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olska medycyna prywatna  Za ta transformacja stoja konkretni ludzie. . A
przestata by¢ jedynie :
uzupeinieniem publicznego  Lekarze, ktérzy stali sie przedsiebiorcami. \
systemu ochrony zdrowia.  Przedsiebiorcy, ktérzy stworzyli firmy <
Dzi$ jest jednym z najbardziej medyczne od podstaw. Menedzerowie f B
dynamicznie rozwijajacych sie zarzadzajacy organizacjami obstugujacymi ' 3
obszaréw gospodarki — przyciaga miliony pacjentéw. I wreszcie wizjonerzy,
kapitat, buduje ogdlnopolskie sieci ktorzy prébuja odpowiedzieé na pytanie,
placowek, inwestuje w szpitale, jak dzieki technologii wezes$niej wykrywac
diagnostyke, robotyke, genomike, choroby, skuteczniej prowadzié¢ pacjenta przez
rozwigzania cyfrowe i sztuczng proces leczenia i odcigzy¢ lekarzy od czesci
inteligencje. zadan, ktére moze przejac technologia.

Home&Market przedstawia 25 osobowosci polskiej medyeyny — ludzi, ktérzy
poprzez biznes, inwestycje, wiedze, technologie i odwage wprowadzania zmian
ksztattujg wspoétezesny rynek ochrony zdrowia w Polsce.

Nie jest to klasyczny ranking i nie przyznajemy miejsc od pierwszego do
dwudziestego pigtego. Kazda z prezentowanych os6b reprezentuje inny fragment
rynku i inny rodzaj przywdédztwa. Laczy je jedno: realny wplyw na sposéb, w jaki
rozwija sie dzi§ medyeyna w Polsce.
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LIDERZY RYNKU

dr ANNA RULKIEWICZ
Prezeska Grupy LUX MED

Prezeska Grupy LUX MED, pierwsza wiceprezydentka Konfederacji Lewiatan i prezeska
zwiazku Pracodawcy dla Zdrowia. W 2026 roku dotaczyta do Bupa Executive Team, gdzie pet-
ni funkeje Chief Connected Care Officer. Grupg LUX MED kieruje od 2007 roku, prowadzac
organizacje przez kolejne etapy ekspansji, konsolidacji i rozwoju nowych obszaréw opieki.
Pod jej kierownictwem LUX MED rozwija nie tylko sie¢ ambulatoryjna, lecz réwniez szpi-

tale, diagnostyke, stomatologie, rehabilitacje i ubezpieczenia zdrowotne. Rulkiewicz od lat

uczestniczy takze w debacie dotyczacej wspélpracy sektora publicznego i prywatnego. Jest
b\\} prezeska Zwigzku Pracodawcey dla Zdrowia i wiceprezydentka Konfederacji Lewiatan,
a wiec jej aktywnosé wykracza daleko poza zarzadzanie jedng organizacjg. Reprezentuje
model lidera, ktéry taczy skale biznesowa z wplywem na kierunek rozwoju catego sekto-

ra ochrony zdrowia. Autorka ksiazki ,,Moc Wartosci, przywédztwo w §wiecie zmian”.

JACEK ROZWADOWSKI

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy Centrum Medycznego enel-med

Reprezentuje drugie pokolenie jednej z najbardziej rozpoznawalnych rodzin bizne-
sowych polskiej prywatnej medycyny. Z enel-med zwigzany jest od 2002 roku, a od
2018 roku pemi funkcje prezesa zarzadu. Odpowiada za realizacje strategii i dziatalno$é
operacyjna grupy, obejmujaca m.in. przychodnie, diagnostyke, szpitale i stomatologie.
Sukcesja w enel-med jest jednym z ciekawszych przyktadéw udanego przekazania za-
rzadzania duzg firmg rodzinng kolejnemu pokoleniu bez utraty jej tozsamosci i dlugoter-
minowej wizji. Rozwadowski koncentruje si¢ na zwiekszaniu skali dziatalnosci, nowych
inwestycjach i technologicznej modernizacji ustug. W jego przypadku tradycja
rodzinnego biznesu spotyka si¢ z modelem zarzadzania wlasciwym dla duzej
spotki gietdowe;j.

prof. JAKUB SWADZBA

Wispétzatozyciel i Prezes Zarzadu Diagnostyka

Lekarz i przedsiebiorca, ktéry z laboratorium stworzonego wspdlnie
z partnerami w 1998 roku wspéthudowal najwieksza w Polsce sieé dia-
gnostyki laboratoryjnej. Dzi§ Grupa Diagnostyka obejmuje ponad 150
laboratoriéw i okoto 1300 punktéw pobran, a jej rozwdj opiera sie zaréw-
no na wzroscie organicznym, jak i akwizycjach. Swadzba taczy doswiad-
czenie menedzerskie z zapleczem naukowym — jest doktorem habilitowa-
nym nauk medycznych i specjalista choréb wewnetrznych. W 2025 roku
Diagnostyka weszta na warszawskg gietde, a pierwsza potowa 2026 roku
przyniosta dalszy wzrost skali dziatalnoseci. To przyktad przedsiebiorcy,
dla ktérego diagnostyka jest jednoczes$nie medycyna, nauks, technologia
i duzym biznesem infrastrukturalnym.
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dr ARTUR BIALKOWSKI

Prezes Zarzadu Medicover;
Prezes Zarzadu Pracodawcéw Medycyny Prywatnej

0d stycznia 2026 roku odpowiada za catos$é dziatalnosci biznesowej Medicover
w Polsce. To wyjatkowo szeroki zakres — obejmujacy centra medyczne, szpitale,
stomatologie, zdrowie psychiczne, leczenie nieptodnosei, apteki, optyke, kluby
fitness i ustugi wellbeing. Z Medicover zwigzany jest od 2012 roku, wezesniej
odpowiadal m.in. za rozwdj ustug biznesowych Healthcare Services. Jego
kariera dobrze pokazuje, jak bardzo zmienito sie rozumienie wspétczesnej
firmy medycznej: z operatora przychodni w organizacje majaca towarzy-
szyé klientowi w wielu aspektach zdrowia i stylu zycia. Jako prezes
Pracodawcéow Medycyny Prywatnej Biatkowski reprezentuje réw-
niez sektor w debacie o przysztosci finansowania i organizacji
opieki zdrowotnej w Polsce.

GRZEGORZ KRYCKI
Prezes Zarzadu PZU Zdrowie

Menedzer z ponad dwudziestoletnim doswiadezeniem w zarzgdzaniu organizacja-
mi medycznymi i publicznymi. Dzi§ kieruje PZU Zdrowie — jednym z najwiek-
szych operatoréw medycznych w kraju, ktérego sieé obejmuje okoto 130 placéwek
wlasnych i ponad 4 tys. partnerskich. Organizacja rozwija réwnoczesnie teleme-
dycyne, ustugi cyfrowe, abonamenty i ubezpieczenia zdrowotne. Krycki wnosi
do zarzadzania ochrona zdrowia doswiadczenie z obszaru finanséw, inwestyc;ji
i zarzadzania instytucjonalnego. Jako przewodniczgcy Rady Naukowej PZU
Zdrowie taczy perspektywe biznesowsq z kliniczng i ekspercka. Kierowa-
na przez niego organizacja jest interesujacym przyktadem przenikania
sie rynku ubezpieczeniowego i medycznego — jednego z trendéw, ktére
beda miaty coraz wieksze znaczenie dla prywatnej opieki zdrowotnej.

JULITA CZYZEWSKA
Wiceprezes Zarzadu NEUCA,
odpowiedzialna za obszar Opieki Medycznej

Jedna z kluczowych oséb stojacych za rozwojem medyeznej czesci Gru-
py NEUCA. Odpowiada za obszar, w ramach ktérego funkcjonuje m.in.
Swiat Zdrowia Operator Medyczny. Na koniec 2025 roku sie¢ obejmo-
wata 87 wtasnych centré6w medycznych oraz ponad 4,2 tys. placéwek
partnerskich. Czyzewska rozwija model taczacy podstawows opieke zdro-
wotna, specjalistyke, profilaktyke, rozwiazania cyfrowe oraz zaplecze far-
maceutyczne Grupy NEUCA. Szczegélng role odgrywa tu koncepcja opie-
ki koordynowanej — pacjent ma poruszaé sie pomiedzy poszczegélnymi
elementami systemu w sposéb mozliwie ptynny. To przyktad budowania
nowego modelu prywatnej medycyny nie poprzez pojedyncza ustuge, lecz
poprzez integracje wielu punktéw kontaktu z pacjentem.
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ADAM SZLACHTA

Prezes Zarzadu American Heart
of Poland

Kieruje jedna z najwazniejszych
prywatnych grup szpitalnych w Pol-
f sce. American Heart of Poland, wy-
wodzaca sie z kardiologii interwencyj-
nej, jest dzis$ organizacja obejmujaca
szpitale wielospecjalistyczne, centra
kardiologiczne, poradnie, dzia-
talno$é uzdrowiskowa oraz
zaplecze badawczo-rozwojo-
we. Szlachta zwigzany jest
z sektorem kardiologicz-
nym od 2011 roku, a do-
Swiadczenie zdobywat
m.in. w zarzgdzaniu
finansami holdin-
géw medycznych
dziatajacych
w $rodowisku
krajowym i mie-
dzynarodowym.

drn. med. PAWEL KAZMIERCZAK

Czlonek Zarzadu i Dyrektor Medyczny American
Heart of Poland oraz Grupy Scanmed y

Laczy wyksztalcenie lekarskie

z ponad pietnastoletnim doswiad-
czeniem w strategicznym i ope-
racyjnym zarzgdzaniu ochrong
zdrowia. Jako czlonek zarzadu

i dyrektor medyczny dwéch du-
zych grup — American Heart of
Poland i Scanmed — znajduje sie
w miejscu, w ktérym decyzje klinicz-
ne bezposrednio spotykaja sie
z finansowaniem, orga-
nizacjg i inwestycja-
mi. Specjalizuje sie
m.in. w rynku ustug
medycznych, finan-
sowaniu $wiadczen
ze Srodkéw pu-
blicznych i orga-
nizacji leczenia
szpitalnego.

EWA MALKOWSKA
Prezes Zarzadu ALAB laboratoria

Od lat zwigzana z budowaniem jednej z najwiekszych
sieci diagnostyki laboratoryjnej w Polsce. Jako pre-

zes ALAB laboratoria kieruje firmg dziata-

jaca dzis poprzez 70 laboratoriéw i okoto
760 punktéw pobran, wykonujaca we-
dtug danych spétki okoto 85 mln badan

rocznie. ALAB laboratoria rozwija
zaréwno podstawowa diagnostyke,
jak i wysoko specjalistyczne obszary
badan m.in. z zakresu genetyki mole-
kularnej, patomorfologii czy toksyko-
logii. Matkowska taczy role menedze-
ra z perspektywa wiascicielska.
Jej obecnosé w zestawieniu
pokazuje rosnace znaczenie
diagnostyki laboratoryjnej,
ktéra odgrywa kluczowsa role
w profilaktyce, rozwoju me-
dycyny spersonalizowanej
i analizie danych, stajac sie
jednym z fundamentéw no-
woczesnej ochrony zdrowia.

KAROL PIASECKI
Prezes Zarzgdu EMC
Instytut Medyczny

Menedzer specjalizujacy sie
w budowaniu strategii wzrostu,
restrukturyzacji i integracji or- - ¥ -
ganizacji dzialajacych na rynku A 24} ﬁ
ochrony zdrowia. EMC Instytut
Medyczny prowadzi pod jego kie-
rownictwem sieé¢ blisko 30 jedno-
stek medycznych w Polsce. Piasecki
ma za soba doswiadczenie zwigza-
ne nie tylko ze szpitalami,
ale réwniez rynkiem far-
maceutycznym — kie-
rowal m.in. Dr.Max,
gdzie uczestniczyt
w dynamicznym roz-
woju jednej z naj-
wiekszych sieci ap-
tecznych. Wezesniej
byt zwigzany réw-
niez z DOZ.
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TWORCY i WEASCICIELE

ADAM ROZWADOWSKI

Zatozyciel i akcjonariusz Centrum Medycznego enel-med

Jedna z oséb, ktére tworzyty polski rynek prywatnej opieki zdrowotnej, zanim stat sie
on pelnoprawng gatezia gospodarki. W 1993 roku stworzyt enel-med, rozpoczynajac
od pierwszej placéwki i stopniowo budujge ogélnopolskg firme rodzinng obejmujaca
m.in. przychodnie, diagnostyke i szpitale. Byl takze jednym z pionieréw technolo-
gicznych zmian w polskiej medycynie — firma wezesnie rozwijata systemy przesytania
obrazéw diagnostycznych i telemedycyne. W 2018 roku przekazat funkcje prezesa sy-
nowi Jackowi, realizujac model sukcesji charakterystyczny dla dojrzatych firm
rodzinnych. Nadal pozostaje akcjonariuszem i aktywnym uczestnikiem
$rodowiska prywatnej ochrony zdrowia. Jego historia jest réwnocze-
$nie historig narodzin i profesjonalizacji prywatnych ustug medycz-
nych w Polsce.

prof. PAWEL BUSZMAN

Kardiolog, wspétzatozyciel American Heart of Poland; fundator
i prezes Fundacji Rodzinnej Pro Benefis Familiae

Jedna z najwazniejszych postaci na styku polskiej medycyny klinicznej i przedsie-
biorczosci. W 2000 roku wspéttworzyt American Heart of Poland, budujac od pod-
staw prywatng sie¢ wyspecjalizowang poczatkowo w kardiologii interwencyjnej.
Projekt, ktéry zaczynat od niewielkiego kapitatu i pierwszej placéwki w Ustroniu,
wyrdst z czasem w jedna z najwiekszych prywatnych grup medycznych w kraju. Busz-
man jest profesorem nauk medycznych, kardiologiem, a zarazem zwolennikiem traktowa-
nia efektywnosci ekonomicznej jako warunku umozliwiajacego szpitalom inwestowanie
w nowoczesne technologie. Obecnie koncentruje sie m.in. na dziatalnosci nauko-
wej i eksperckiej. Jest przykladem lekarza, ktéry udowodnil, ze innowacja
kliniczna i przedsigbiorczo$é moga tworzyé wspélny model rozwoju.

JOANNA SZYMAN
Prezeska Grupy NEO Hospital i Grupy Centrum CBT

Przedsiebiorczyni i menedzerka od blisko dwéch dekad zwiazana z finansami, ubez-
pieczeniami i ochrong zdrowia. W 2019 roku stworzyta Grupe NEO Hospital, kté-
rej najbardziej rozpoznawalnym projektem jest Szpital na Klinach w Krakowie,
rozwijajacy m.in. zaawansowang chirurgie. Réwnolegle kieruje Grupa Centrum
CBT, dzialajaca w obszarze psychiatrii, psychologii i psychoterapii. Dzieki temu
jej aktywnosé obejmuje dwa wyjatkowo istotne kierunki wspétczesnej medycyny:
wysokospecjalistyczne leczenie wykorzystujace nowe technologie oraz szybko ro-
snacy segment zdrowia psychicznego. Szyman ma do§wiadczenie w procesach M&A
i doradztwie dla funduszy private equity. Reprezentuje nows generacje przedsie-
bioreéw medycznych, dla ktérych placéwka ochrony zdrowia jest jednoczesnie
organizacjg kliniczna, inwestycyjna i technologiczna.
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dr hab. ANNA WOJCICKA

Wipétzatozycielka Warsaw Genomics; lekarka
i biolog molekularna

Jedna z oséb, ktére wprowadzaly genomi-
ke z laboratoriéw naukowych do prak-
tycznej diagnostyki dostepnej dla
. pacjentéw. Jest wspélzalozycielky
~ Warsaw Genomics — firmy stwo-
. rzonej przez zespét lekarzy i na-
. ukowcéw rozwijajacych badania
genetyczne oparte na sekwen-
cjonowaniu nowej generacji.
"\ Jej dzialalnosé znajduje sie
na styku medycyny, biologii
i (v molekularnej, nowych
technologii i przedsie-
biorczosci. Warsaw
Genomics rozwija
badania pozwalajace
m.in. okreslaé gene-
tyczne ryzyko zacho-
rowania, dobieraé
profilaktyke i wspie-
raé terapie celowane
w onkologii.

!
i

)

dr ANDRZEJ MADRALA

Zatozyciel Centrum Medycznego MAVIT;
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MAVIT

Lekarz, przedsiebiorca i wielolet-
ni reprezentant sektora prywat-
nej ochrony zdrowia. Stworzyt

Centrum Medyczne MAVIT,

rozwijajac wyspecjalizowa-

ne placéwki w obszarze okuli-

styki, laryngologii i chirurgii

szezekowo-twarzowej. W latach
2000-2019 kierowat spétka jako
prezes, a obecnie jest wiceprze-

wodniczacym jej rady nadzorczej.
Po wejsciu MAVIT do Grupy LUX
MED pozostat aktywny za-
réwno w organizacji, jak
i w $rodowisku bran-
zowym. Od lat anga-
zuje sie w dziatalnosé
Ogélnopolskiego Sto-
warzyszenia Szpitali

Prywatnych i organi-

zacji pracodawcow.

MARIUSZ GRALEWSKI
Zatozyciel i CEO Docplanner

Twoérca jednego z najbardziej miedzynarodowych pol-
skich bizneséw technologicznych zwigzanych ze zdro-
wiem. Docplanner, w Polsce znany przede
. wszystkim dzieki platformie ZnanyLe-
b karz, dziata obecnie w 13 krajach.
Wedtug danych grupy jej serwisy od-
. wiedza okoto 100 mln pacjentéw mie-
) siecznie, a rozwigzania firmy wykorzy-
y stuje okoto 300 tys. aktywnych lekarzy.
Gralewski zbudowal biznes, ktéry z in-
ternetowego katalogu lekarzy przeksztal-
cit sie w rozbudowany ekosystem taczacy
pacjentéw, lekarzy i placéwki oraz na-
rzedzia do zarzadzania prakty-
ka medyczng. Jego projekt
. pokazuje, jak technologia
.~ moze zmienié¢ caly mo-
del dostepu do ustug
— od sposobu wyboru
lekarza po organizacje
wizyty i komunikacje
z pacjentem.

dr n. med. WALDEMAR LECH

Wispéizatozyciel Salve

Ginekolog-potoznik i przedsiebiorca, ktéry wraz z dr. Sta-
womirem Sobkiewiczem stworzyt w 1993 roku w Lodzi
jedna z pionierskich prywatnych placéwek medycznych
w regionie. Z niewielkiej przychodni Salve rozwineto sie
w duza organizacje oferujaca wielospecjali- stycz-
ng opieke i dysponujaca wlasnym szpi-
talem. Dzi$ z jej ustug korzystaja
setki tysiecy pacjentéw rocznie.
Lech przez lata taczyl praktyke k

i

e

lekarska, doswiadczenie akade-
mickie oraz rozwdj biznesu me- |
dycznego. Historia Salve poka- !
zuje jedng z charakterystycznych
drég powstawania polskiej prywat-
nej medycyny: lekarze dostrzegaja-
cy ograniczenia istniejacego
systemu sami tworzyli

placéwki, ktére miaty

zaoferowaé pacjen-

tom nowy standard

obstugi, infrastruk-

tury i leczenia.
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WIZJONERZY MEDYCYNY
PRZYSZ1.0SCI — Al & MEDTECH

PIOTR ORZECHOW SKI
Zatozyciel i CEO Infermedica

Jeden z pionieréw polskiego wykorzystania sztucznej
inteligencji w ochronie zdrowia. Zatozona przez nie-
go Infermedica rozwija rozwigzania wspierajace oce-
ne objawéw, wstepny triage oraz kierowanie pacjenta
do wiasciwej $ciezki opieki. Technologia firmy wyko-
rzystywana jest przez organizacje medycz-
k. ne iubezpieczycieli na wielu $wiatowych
b rynkach; produkty Infermedica dostep-
ne sg w kilkudziesieciu krajach i wielu
wersjach jezykowych. W 2025 roku
firma rozpoczeta kolejny etap rozwo-
ju rozwigzan opartych na tzw. neu-
rosymbolic Al i uzyskata europejska
certyfikacje dla swojej platformy me-
dycznej. Orzechowski od poczatku
podkresla potrzebe klinicznej
walidacji sztucznej inteli-
gencji. Reprezentuje kieru-
nek, w ktérym AI ma nie
/ zastepowad lekarza, lecz
=) pomagaé systemowi szyb-
k 4:-' ciej prowadzié pacjenta do
; 4 whasciwej opieki.
o

A-.|.. _ autiaid

SZYMON PTATKOWSKI

Wispélzatozyciel i CEO Saventic
HealthSaventic Health

“——

Stoi za jednym z najbardziej interesujacych polskich
projektéw wykorzystujacych sztuczng inteligencje
w diagnostyce choréb rzadkich. Saventic Health two-
rzy algorytmy analizujace dokumentacje medyczng
i dane pacjentéw w poszukiwaniu wzorcow
B mogacych wskazywaé na choroby, ktére
tradycyjnymi metodami czesto pozosta-
ja nierozpoznane przez wiele lat. Firma
dysponuje ponad 50 algorytmami i roz-
wija projekty na kilku kontynentach,
wspétpracujac z firmami farmaceutycz-
nymi, szpitalami i klinikami. Pigtkow-
ski buduje biznes oparty na zalozeniu, ze
AT moze byé szczegélnie wartosciowa tam,
gdzie lekarz spotyka sie z ogromng
. liczbg zmiennych i bardzo rzadkimi
jednostkami chorobowymi.

CEZARY KOZANECKI

Zatozyciel i Prezes Zarzadu Synektik;
Prezes Syn2bio

Przedsiebiorca, ktéry zbudowal jedng z najciekaw-
szych polskich firm dziatajacych na styku medyecyny,
nowych technologii i rynku kapitatowego. Synektik
jest zwigzany m.in. z zaawansowang diagnostyka,
radiofarmaceutykami i robotyka chirurgiczng, w tym
systemami da Vinci. W 2026 roku grupa przepro-
wadzita wydzielenie projektu kardioznacznika

do spétki Syn2bio, tworzac osobna platfor-
me dla dalszego rozwoju innowacyjnego
radiofarmaceutyku do diagnostyki cho-
réb serca. Kozanecki taczy role przed-
siebiorcy z budowaniem rynku dla naj-
bardziej zaawansowanych technologii
medycznych. Jego dziatalnos$é pokazuje,
ze polska firma moze byé nie tylko dystry-
butorem swiatowych rozwigzan, ale
takze rozwija¢ wtasne projek-
ty badawcze o potencjale
miedzynarodowym.

RAFAL SAMBORSKI
CEO Cardiomatics

Przedsigbiorca i naukowiec z wyksztalceniem inzynier-
skim, stojacy na czele firmy wykorzystujacej sztuczng
inteligencje do analizy sygnatléw EKG. Cardiomatics roz-
wija platforme, ktéra automatyzuje czesé procesu ana-
lizy dtugoterminowych badari elektrokardiograficznych
i wspiera prace kardiologéw. Rozwiazania spétki wyko-
rzystywane sa przez setki organizacji i tysiace
klinicystéw, a firma wspélpracuje réwniez

z osrodkami akademickimi prowadzacymi 4
badania nad wykorzystaniem Al w kardio-
logii. Samborski posiada doktorat z elek-
troniki i jest autorem prac naukowych
dotyczacych cyfrowego przetwarzania
sygnatéw. To przyktad innowatora, ktére-
go kompetencje nie wywodzg sie bezpo-
srednio z medycyny, lecz z technologii

— a wlasnie interdyscyplinarnosé

staje sie dzi§ jednym z motoréw
rozwoju nowoczesnej diagnostyki.
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PAWEL ELBANOWSKI
CEO i wspétzatozyciel StethoMe

Wspéttwérea polskiego medtechu, ktéry prébu-
je przenie$é czesé diagnostyki uktadu oddechowego
z gabinetu lekarskiego bezposrednio do domu pa-
cjenta. StethoMe taczy bezprzewodowy elektronicz-
ny stetoskop z aplikacja i medycznymi algorytmami
AT analizujacymi dZwieki oddechowe. Elbanowski,
majacy doswiadczenie w branzy informatyeznej, roz-
woju biznesu i zarzadzaniu projektami, odpowiada
za prowadzenie przedsiewziecia od
strony biznesowej. Projekt jest do-
brym przyktadem nowej generacji
urzadzed medycznych — sprzet
o I, przestaje by¢ jedynie narz¢dziem
zhierajacym dane, a staje sie ele-
mentem cyfrowego systemu, kté-
ry kontroluje jako$é badania, ana-
lizuje sygnaly i wspiera monitoring
pacjenta poza placéwka medyczna.

"%“‘\

MACIEJ MALENDA
CEO i wspdlzatozyciel Doctor.One

Wspéttworzy model cyfrowej opieki medycznej, ktéry
wychodzi poza klasyczna teleporade. Doctor.One powstat
z zalozenia, ze w przypadku choréb przewlektych relacja
pacjenta z lekarzem nie powinna konezyé sie wraz z za-
mknieciem drzwi gabinetu. Platforma pozwala lekarzowi
lub zespotowi prowadzgcemu pozostawaé
w asynchronicznym kontakeie z pacjen-
tem pomiedzy wizytami, monitoro-
wac terapie i odpowiadaé na proble-
my pojawiajace sie podezas leczenia.
Malenda podkresla, ze technologia
ma wzmacniaé relacje lekarz—pa-
cjent, a nie zastepowaé ja anonimo-
wym chatbotem. To interesujacy kon-
trapunkt wobec czesci trendow Al:
cyfryzacja nie musi oznaczaé
eliminowania cztowie-
ka z procesu leczenia
— moze umozliwic le-
karzowi opieke nad
pacjentem w zupelnie
nowym modelu.

dr HONORATA HAFKE-DYS

Pomystodawczyni i wspétzatozycielka StethoMe

Biofizyczka, akustyczka i psychofizyczka, ktérej po-
myst doprowadzit do powstania jednego z najbardziej
rozpoznawalnych polskich urzadzen medtech. Stetho-
Me wykorzystuje elektroniczny stetoskop oraz me-
dyczne algorytmy Al do oceny dZzwiekéw
uktadu oddechowego, umozliwiajac wy-
konywanie czesci badan w warunkach
domowych. Hafke-Dys od lat prowa-
dzi interdyscyplinarne projekty na-
ukowe i jest autorka ponad 30 publi-
kacji. Jej historia dobrze pokazuje, jak
odkrycia z obszaru badan podstawowych
moga zostaé przetozone na produkt
medyczny odpowiadajacy na
praktyczna potrzebe pacjen-
téw. W epoce Al szczegdl-
ne znaczenie maja witasnie
osoby potrafigce potgczyé
nauke o cztowieku, anali-

ze sygnal6w i technologie

z dobrze zdefiniowanym
problemem klinicznym.

LUKASZ KRAUSE

Czlonek Zarzadu Medicover; Group Chief Digital
Information Officer

Odpowiada za cyfrows transformacje jednej z najwiek-
szych organizacji medycznych dzialajacych w Polsce i na
wielu innych rynkach. Od 2025 roku pelni w Medicover
funkeje Group Chief Digital Information Officer, a jego
odpowiedzialno$é obejmuje technologie, dane i innowacje
cyfrowe w miedzynarodowej grupie. Wezesniej prowadzit
obszar cyfryzacjiiIT, odpowiadajac m.in. za architekture
systeméw, wymiane danych, zaawansowa-

ng analityke i rozwdj platform cyfro-
wych. Jego obecnos$é w zestawieniu
jest wazna, bo przyszto$é medycy-
ny nie zalezy wytacznie od spekta-
kularnych startupéw Al. Réw-
nie istotna jest zdolnosé duzych
organizacji do wdrazania tech-
nologii na skale setek tysiecy czy
milionéw pacjentéw. To wlasnie tam
cyfrowa transformacja prze-
staje by¢ eksperymentem
i staje sie codziennoscig
medycyny.
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