Home&Market — pazdziernik 2026




. CHINY W POLSCE

Stosunki miedzy
Polska a Chinami
maja dobrg
tradycje

Polska ma solidne podstawy przemystowe, korzystne
potozenie geograficzne oraz wysoko wykwalifikowane
kadry, a takze jest waznym weztem transportowym

i handlowym miedzy Chinami a Europa. Oba panstwa
maja swoje mocne strony i wtasne potrzeby, co
stwarza sprzyjajace warunki do dalszego rozszerzania
wspotpracy gospodarczej, handlowej i inwestycyjnej
- uwaza J.E. LU Shan, Ambasador Nadzwyczajny

i Petnomocny Chinskiej Republiki Ludowej

w Rzeczypospolitej Polskiej.
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W RELACJACH
POLSKO-CHINSKICH
WSPOLPRACA
GOSPODARCZA
IHANDLOWA JEST
JEDNYM Z OBSZAROW
0 NAJBARDZIEJ
SOLIDNYCH
PODSTAWACH
I NAJWIEKSZYM
POTENCJALE

rzewodniczacy Xi Jin-
ping wskazat, ze zacho-
dzace obecnie na swie-

cie, w naszej epoce i w dziejach
przemiany dokonuja sie w spo-
s6b bezprecedensowy. Swiat
mierzy sie z naktadajacymi sie
na siebie zmianami i zawirowa-
niami, narasta niestabilnosé,
a konflikty geopolityczne wy-
buchaja coraz czesciej. Nasi-
la sie jednostronnosé i protek-
cjonizm, rosnie zagrozenie ze
strony hegemonizmu i polityki
sity, miedzynarodowy porzadek
gospodarczy i handlowy stoi
w obliczu powaznych wyzwar,
a swiatowej gospodarce brakuje
impulséw do wzrostu. Poglebia
sie nieréwnowaga w rozwoju.
Nowa rewolucja naukowo-tech-
nologiczna oraz transformacja
przemystowa, choé tworza nowe
7rédta dynamiki rozwoju, jed-
noczesnie uwydatniaja deficyty
w zakresie globalnego zarzadza-
nia. Swiat ponownie znalazt sie
w kluezowym momencie.

W obliczu narastajacej niepew-
nosci stabilnosé staje sie do-
brem deficytowym, a pewnosé
i przewidywalnosé same w sobie
stanowig istotna szanse. To, jak
wykorzystywaé szanse pojawia-
jace sie w obliczu zmian oraz jak
tworzyé nowa stabilno$é w pro-
cesie przemian, jest kwestia,
nad ktérg powinnismy sie dzi$
powaznie zastanowic.

Chiny, jako druga co do wiel-
kosci gospodarka swiata, od-
powiadaja na oczekiwania spo-
tecznosei miedzynarodowej
dotyczace pokoju, stabilnosci
i rozwoju, zapewniajac przewi-
dywalnogé i stabilnosé wtasne-

go rozwoju. W ub.r. wartosé
chiniskiej gospodarki po raz
pierwszy przekroczyta 140 bln
juanéw, czyli okoto 20 bln dol.
amerykanskich. W pierwszej
potowie tego roku PKB wzro-
sto o 4,7 proc. rok do roku,
a przyrost wynidst 3,6 bln ju-
anéw — byl to najwyzszy po-
ziom w analogicznym okresie
ostatnich pieciu lat. Chiny sg nie
tylko §wiatowym centrum pro-
dukeji i zapleczem dla globalne-
go przemystu, lecz takze ogrom-
nym rynkiem konsumpeyjnym,
zyznym gruntem dla przetomo-
wych innowacji oraz kluczowym
weztem stabilnych i odpornych
taricuch6w dostaw. Od poczat-
ku tego roku przywdédey wie-
lu panstw kolejno odwiedzaja
Chiny na czele swoich delegacji,
a wsrod przedstawicieli $wiato-
wego biznesu obserwujemy ro-
snace zainteresowanie Chinami.
Za wspélnym przekonaniem, ze
»warto udaé si¢ do Chin”, kryje
sie duze zaufanie do perspektyw
chiniskiej gospodarki oraz pozy-
tywne oczekiwania co do jej dal-
SZego rozwoju.

Niezaleznie od tego, jak zmie-
nia sie sytuacja zewnetrzna,
polityka Chin w zakresie otwie-
rania sie na Swiat pozostanie
niezmienna. Jest to zaréw-
no strategiczny wybér Chin,
jak i koniecznos$é wynikajaca
z ich rozwoju. Zgodnie z reali-
zowanym obecnie w Chinach
»XV planem piecioletnim” dalsze
zwiekszanie poziomu otwarcia
na $wiat pozwoli nam dzielié¢ sie
z innymi krajami mozliwos$cia-
mi, jakie stwarza ogromny chiri-
ski rynek, pogtebiaé wspdtprace
i osiggaé obopdlne korzysei.
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Wspétpraca jest réwniez jed-
nym z kluezowych stéw opisu-
jacych relacje polsko-chinskie.
Stosunki miedzy Polskg a Chi-
nami maja dobra tradycje i so-
lidne podstawy, a od 77 lat, czyli
od momentu nawigzania stosun-
kéw dyplomatycznych, nie-
zmiennie opieraja sie na przy-
jaznej wspotpracy. W 2016 r.
przewodniczacy Xi Jinping zto-
zyt wizyte w Polsce, podczas
ktérej oba panstwa ustanowity
stosunki kompleksowego part-
nerstwa strategicznego. Byto
to wazne, nowe strategiczne
okreslenie charakteru stosun-
kéw dwustronnych i istotny
etap w ich rozwoju. Rzady obu
panstw ustanowily regularne
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Zdj: Ambasada Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce

mechanizmy komunikacji w klu-
czowych obszarach. Dyplomacja
na szczeblu przywdédeéw panstw
oraz kontakty miedzy rzadami
odgrywaja niezmiennie strate-
giczng i wiodaca role w rozwoju
stosunkéw dwustronnych oraz
ksztattowaniu polityki. Ponad-
to Polska i Chiny na szczeblu
lokalnym ustanowity 39 relacji
partnerskich miedzy prowincja-
mi i miastami, wzbogacajac ka-
naty wspétpracy i komunikacji.

W relacjach polsko-chiriskich
wspotpraca gospodareza i han-
dlowa jest jednym z obszaréw
o najbardziej solidnych podsta-
wach i najwiekszym potencjale.
Rezultaty wspétpracy obu stron
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w dziedzinie handlu i inwesty-
cji sa szczegdlnie imponujace.
W ub.r. wartos$é polsko-chin-
skiej wymiany handlowej osig-
gneta 48,7 mld dol. W pierw-
szej potowie tego roku obroty
handlowe wyniosty 28,7 mld
dol., odnotowujac bardzo szyb-
kie tempo wzrostu. Laczna
warto$¢ chiniskich inwestycji
w Polsce przekroczyta 4 mld
dol. Obecnie w Polsce dziata
ponad 100 chiriskich przedsie-
biorstw, reprezentujacych wiele
sektoréow, w tym nowe Zrddia
energii, pojazdy elektryczne, lo-
gistyke i magazynowanie, a tak-
ze finanse i dziatalnosé badaw-
czo-rozwojowa. Jesli chodzi
o wzajemng tacznosé, Ekspres
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Kolejowy Chiny—Europa taczy
Eurazje i wspiera wspétprace
handlowg miedzy Chinami a Eu-
ropa. Ok. 90 proc. pociggéw
Ekspresu Kolejowego Chiny-
Europa przejezdza przez Polske
lub dociera do Polski. W ub.r.
w ramach Ekspresu Kolejowe-
go Chiny—Europa uruchomiono
ponad 20 tys. pociagéw, a wolu-
men przewozéw kontenerowych
z Polski do Chin wzrést rok do
roku o 30 proc.

Port w Gdarsku jest réwniez
waznym kanatem transportu
chinskich towaréw do Europy.

Polsko-chiriska wspétpraca go-
spodarcza i handlowa ma za-
réwno przewagi wypracowane
w wyniku wieloletniej wspot-
pracy, jak i nowe mozliwosei,
jakie niesie ze sobg zmienia-
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jaca sie epoka. Perspektywy
dalszej wspétpracy sa bardzo
szerokie.

Z jednej strony gospodar-
ki obu parnstw charakteryzuja
sie wysokim stopniem kom-
plementarnogci. Chiny dyspo-
nuja solidnymi fundamentami
gospodarczymi wypracowany-
mi w ciggu ponad 40 lat reform
i otwarcia na swiat, a takze
ogromnym rynkiem konsump-
cyjnym, silng baza przemysto-
wa, dobrze rozwinietg infra-
strukturg, duzym potencjatem
kadrowym oraz kompletnym
systemem tancuchéw dostaw
i produkeji. Polska ma solid-
ne podstawy przemystowe, ko-
rzystne potozenie geograficzne
oraz wysoko wykwalifikowane
kadry, a takze jest waznym we-

ztem transportowym i handlo-
wym miedzy Chinami a Europa.
Oba paiistwa maja swoje moc-
ne strony i wlasne potrzeby, co
stwarza sprzyjajace warunki do
dalszego rozszerzania wspéipra-
cy gospodarczej, handlowej i in-
westycyjnej.

Z drugiej strony plany rozwo-
jowe obu panstw sg w duzym
stopniu zbiezne. Podezas moich
wizyt w regionach oraz udziatu
w wymianie delegacji miedzy
Polska a Chinami gteboko od-
czutem, ze obie strony sa petne
entuzjazmu i gotowosei do roz-
wijania wspoétpracy. Wtasnie
w tym tkwi potencjal naszej
wspoétpracy. W kolejnym eta-
pie powinni$my poprzez pogle-
bione strategiczne uzgodnienie
planéw rozwojowych znalezé

fot. PAP/Marcin Obara
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POLSKA I CHINY
MOGA W PELNI
WYKORZYSTAC

SWOJE ATUTY
W DZIEDZINIE
BADAN NAUKOWYCH,
ZASOBOW
KADROWYCH,
PRZEMYSEU ORAZ
ZASTOSOWAN
PRAKTYCZNYCH,
ZACIESNIAC
WSPOLPRACE
W ZAKRESIE BADAN
PODSTAWOWYCH
IWSPOLNYCH
INNOWACJI

nowe obszary wzrostu. Ten rok
jest pierwszym rokiem realiza-
cji chiskiego , X'V planu piecio-
letniego”, podczas gdy Polska
réwniez pracuje nad ,Strategia
Rozwoju do 2035 r.”. Kierunki
obu planéw sa w duzym stopniu
zbiezne, a obie strony koncen-
truja sie przede wszystkim na
transformacji energetycznej, in-
nowacjach w zakresie zaawan-
sowanych technologii, gospo-
darce cyfrowej oraz badaniach
i rozwoju w dziedzinie nauki
i edukacji.

W obliczu wspélnych zadan
warto zwrdcié szezegélng uwa-
ge na kilka kierunkéw.

Po pierwsze, przemyst zaawan-
sowanych technologii. Obecnie
nowa rewolucja naukowo-tech-
nologiczna oraz transformacja
przemystowa przyspieszaja,
a Chiny intensywnie rozwijaja
nowe zrédta dynamiki dla in-
nowacji technologicznych i roz-
woju przemystu. Wezmy jako
przyktad sztuczng inteligencje.
Chiny stworzyly juz kompletny
ekosystem obejmujacy badania
i innowacje, infrastrukture obli-
czeniows, ksztatcenie kadr oraz
zastosowania praktyczne. Nie-
dawno w Szanghaju odbyla sie
Swiatowa Konferencja Sztucz-
nej Inteligencji 2026 oraz Spo-
tkanie Wysokiego Szczebla
w sprawie Globalnego Zarza-
dzania Sztuczna Inteligencja.
Chiny zachecaja do otwarte-
go udostepniania technologii,
wspotpracy i dzielenia sie zaso-
bami, wspierajac wykorzystanie
nowych technologii w réznych
sektorach gospodarki. Chiny sg
réwniez gotowe dziataé na rzecz

CHINY W POLSCE

tego, aby mozliwosci rozwoju
wynikajace z postepu techno-
logicznego w wigkszym stopniu
stuzyty wszystkim panstwom
$wiata. Podam jeszcze przyktad
z naszego najblizszego otocze-
nia — popularnego w Polsce hu-
manoidalnego robota Edwarda.
Jego podzespoty fizyczne pocho-
dza ze strony chiniskiej, nato-
miast oprogramowanie i system
sterowania zostaly opracowane
w Polsce. Jest to typowy przy-
ktad komplementarnej wspét-
pracy obu stron.

Polska i Chiny moga w pet-
ni wykorzystaé swoje atuty
w dziedzinie badan naukowych,
zasobéw kadrowych, przemystu
oraz zastosowan praktycznych,
zacie$niaé¢ wspélprace w za-
kresie badan podstawowych
i wspélnych innowacji w ob-
szarach najnowocze$niejszych
technologii, poglebiaé dialog na
temat zarzadzania sztuczng in-
teligencja, rozwijaé wspétprace
w dziedzinie inteligentnej pro-
dukeji oraz promowaé demon-
stracyjne zastosowania nowych
technologii w réznych gateziach
przemystu.

Po drugie, przemyst nowych
zrédet energii. Niezaleznosé
energetyczna stanowi funda-
ment rozwoju gospodarczego
kazdego paistwa, a w obec-
nej sytuacji miedzynarodo-
wej transformacja energe-
tyczna stala sie nieunikniona.
W dziedzinie nowych Zrédet
energii Chiny zgromadzity bo-
gate doswiadczenie — zaréw-
no w zakresie produkeji i ma-
gazynowania energii, jak i jej
oszezedzania. Zbudowaly naj-
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wiekszy na swiecie system do-
staw czystej energii elektrycz-
nej. Przyrost produkeji energii
elektrycznej ze zrédet czystej
energii odpowiada za ponad
potowe wzrostu catkowitego
zuzycia energii elektrycznej
w kraju. Chiny stworzyly réw-
niez najwiekszy i najbardziej
kompletny na $wiecie taricuch
przemystu nowych 7Zrédet ener-
gii, dostarczajgc na Swiatowe
rynki ponad 80 proc. modu-
téw fotowoltaicznych i 70 proc.
urzgdzen energetyki wiatrowe;j.
Produkeja i sprzedaz pojazdéw
elektryeznych w Chinach zaj-
muja pierwsze miejsce na swie-
cie nieprzerwanie od 10 lat.

Polska i Chiny stojg przed po-
dobnymi realnymi wyzwaniami
zwigzanymi z transformacja
energetyczna, takimi jak dtu-
gotrwale uzaleznienie od wegla,
wysokie zapotrzebowanie prze-
mystu na energie elektrycz-
na czy obawy, ze zbyt szybkie
tempo transformacji moze wy-
wotaé presje na gospodarke.
Dlatego chiriskie do$wiadcze-
nia mogg stanowié dla Polski
cenne 7Zrédto wiedzy i inspira-
cji. Przewaga Chin wynikaja-
ca ze skali przemystu nowych
7rédet energii moze pomée Pol-
sce obnizyé koszty transfor-
macji i przyspieszyé jej tempo.
Polska i Chiny mogg zacie$nic

Zdj: Ambasada Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce

wymiane technologiczng oraz
dzieli¢ sie do$wiadczeniami,
a takze wspélnie poszukiwaé
rozwiazan technologicznych
i modeli transformacji dostoso-
wanych do warunkéw kazdego
z obu paristw.

Oczywiscie, im bardziej zalezy
nam na rozszerzaniu i poglebia-
niu wspélpracy, tym bardziej
potrzebujemy wtasciwie rozu-
mie¢ pojawiajace sie w niej pro-
blemy i odpowiednio je rozwig-
zywac. Obecnie w Europie toczy
sie wiele dyskusji na temat ,,nie-
réwnowagi handlowej” i ,jogra-
niczania ryzyka” (de-risking).
Uwazam, ze kwestie te nalezy
ocenia¢ w sposéb calosciowy
i racjonalny.

Po pierwsze, strona chinska ni-
gdy nie dazyla celowo do osig-
gania nadwyzki handlowej.
Obecna sytuacja jest przede
wszystkim obiektywnym re-
zultatem globalnego podziatu
pracy w przemysle oraz struk-
tury popytu na rynkach mie-
dzynarodowych. Dane widocz-
ne w statystykach handlowych
nie moga by¢ réwniez utozsa-
miane z rzeczywistym podzia-
tem korzysci.

Po drugie, strona chiniska jest
gotowa stworzyé korzystne
warunki i zapewnié wsparcie
w zakresie polityki, aby utatwié
polskim i europejskim towarom
dostep do rynku chinskiego.
Obejmuje to miedzy innymi
systematyczne wprowadzanie
réznego rodzaju dziatan i in-
strumentéw wspierajgcych
eksport polskich i europejskich
produktéw do Chin, a takze
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WSPOLNE
INTERESY POLSKI
I CHIN, A TAKZE
CHIN I EUROPY,
ZDECYDOWANIE
PRZEWYZSZAJA
ISTNIEJACE MIEDZY
NAMI ROZNICE.
POWINNISMY
ZACIESNIAG
KOMUNIKACJE
IROZWIAZYWAC
PROBLEMY
POPRZEZ DIALOG.
W RELACJACH
POLSKO-CHINSKICH
ORAZ CHINSKO-
EUROPEJSKICH
NAJWIEKSZYM
RYZYKIEM JEST
NIEWEASCIWE
OKRESLENIE
CHARAKTERU TYCH
STOSUNKOW

tworzenie platform umozliwia-
jacych bezposrednie spotkania
przedsigbiorcé6w z obu krajow
i zapewniajacych kanaly wej-
§cia zagranicznych produk-
téw na rynek chinski, takich
jak Chinskie Miedzynarodowe
Targi Importowe (CIIE) oraz
organizowane w tym roku wy-
darzenia z cyklu ,Export to
China”. Niedawno Chiny i Pol-
ska podpisaly protokét dotyeza-
cy wymogéw w zakresie kon-
troli i kwarantanny dla miesa
drobiowego i jego produktéow
eksportowanych do Chin, two-
rzac podstawy polityczne i re-
gulacyjne dla wejscia polskiego
drobiu na rynek chinski. Kilka
tygodni temu w Pekinie odby-
to sie 20. posiedzenie Polsko-
-Chiriskiej Wspélnej Komisji
ds. Wspétpracy Gospodarcze;j.
Strona chiriska zadeklarowata
gotowos$é do zwiekszenia im-
portu z Polski i wspierania bar-
dziej zréwnowazonego rozwoju
dwustronnej wymiany handlo-
wej. Wszystkie te konkretne
dzialania swiadczg o szczerosci
strony chiriskiej w dazeniu do
zwiekszenia importu.

Po trzecie, wspélne interesy Pol-
ski i Chin, a takze Chin i Euro-
py, zdecydowanie przewyzszaja
istniejace miedzy nami réznice.
Powinni$my zacie$nia¢ komuni-
kacje i rozwigzywaé problemy
poprzez dialog. W relacjach pol-
sko-chiniskich oraz chirisko-euro-
pejskich najwiekszym ryzykiem
jest niewtasciwe okreslenie cha-
rakteru tych stosunkéw. Jesli
btednie ocenimy ich wtasciwe
miejsce i znaczenie, wszystkie
poZniejsze dziatania we wspot-
pracy oraz koordynacji polityki

CHINY W POLSCE

napotkaja przeszkody. Nie po-
winni§my pozwolié, aby nace-
chowane emocjami i upolitycz-
nione narracje utrudniaty nam
zdobywanie rzetelnych informa-
cji i podejmowanie racjonalnych
decyzji. Niezaleznie od tego, czy
moéwimy o bezpieczeristwie ener-
getycznym, czy o bezpieczen-
stwie taricuchéw przemystowych
i dostaw, kluczowe znaczenie
majg réznorodnosé dostepnych
opcji, odpowiedni poziom konku-
rencji oraz odpornosé systemu
tadcuchéw dostaw.

Tym, co powinnismy zrobié, nie
jest ograniczanie wspétpracy pod
hastem ,ograniczania ryzyka”,
lecz poprzez wiekszg wspétprace
tworzy¢ otwarte, zréznicowane
i zdrowe srodowisko rynkowe,
tak aby zachowaé w swoich re-
kach decydujacy wptyw na doko-
nywanie wyboréw.

Zmiany niosg ze soba nie tylko
wyzwania, lecz takze ogromne
mozliwosci rozwoju. Konku-
rencja nie musi oznaczaé gry
0 sumie zerowej, a wspoélpra-
ca moze z powodzeniem two-
rzyé nowe mozliwosei wzrostu.
W tym roku przypada dzie-
sigta rocznica ustanowienia
kompleksowego partnerstwa
strategicznego miedzy Polska
a Chinami. Stojac w nowym
punkcie wyjscia, oczekujemy,
ze wspélnie ze strona polska,
patrzac w przyszlosé, bedziemy
stawiaé¢ na wspéiprace w od-
powiedzi na zmiany, poprzez
wspotprace tworzy¢é nowe moz-
liwosei oraz dzieki wspétpracy
wspiera¢ wspélny rozwdj.

Autor: LU Shan
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Polska zastuguje
na wiecej niz role
kraju tranzytowego

w logistyce

Chiny-Europa

potowie lipca na
terminalu przeta-
dunkowym w Ma-

taszewiczach pocigg towarowy
z Chin nie dotart zgodnie z pla-
nem o godz. 9 rano. Mijaty ko-
lejne godziny. Dyspozytorzy
i operatorzy dZzwigéw zmienia-
li sie na stanowiskach, a pra-
cownicy czekali przy kawie.
Kierownik terminalu méwil, ze
pozostaje im jedynie oczekiwaé
na informacje od witasciciela ta-
dunku. Pociag ostatecznie przy-
jechat okoto godz. 19.
Opéznienia nie sg niczym nie-
zwyklym na trasie liczacej ty-
sigce kilometréw. To oczeki-
wanie nasuwa jednak pytanie:
skoro przez Polske przewozo-
nych jest coraz wiecej towarow
miedzy Azja a Europa, czy sam
ruch tranzytowy wystarczy, aby
kraj stat sie europejskim cen-
trum logistycznym?

Znacznie wiekszg szansg jest prze-
ksztatcenie tego ruchu w trwalg
aktywnosé gospodarczg: maga-
zynowanie, dystrybucje i inne

YANG YUCHEN
dziennikarz, agencja prasowa Xinhua

ustugi zwigzane z taricuchem do-
staw, a takze stworzenie firmom
powodéw do pozostania w Polsce.

DLACZEGO POLSKA MA
ZNACZENIE

Polozenie Polski ma znaczenie,
poniewaz towarzyszg mu rosna-
ca wymiana handlowa, dostep
do duzych rynkéw oraz gesta
sie¢ polaczen transportowych.
Dane chinskiej administracji cel-
nej pokazuja, ze w pierwszych
siedmiu miesigcach 2026 r. war-
tos¢ dwustronnej wymiany han-
dlowej osiagneta 235,64 mld
juanéw, czyli okoto 35,17 mld
dol. Byto to o 20,1 proc. wiecej
niz rok wezesniej. Polska odpo-
wiadala za 34,3 proc. chinskie-
go handlu z Europa Srodkowo-
-Wschodnig.

Co wiecej, z danych Narodowe-
go Banku Polskiego wynika, ze
w lipcu Chiny po raz pierwszy
wyprzedzilty Niemey i staly sie
najwiekszym zrédltem importu
towaréw do Polski. W okresie od
stycznia do lipca import z Chin

wzrost o 13,2 proc. rok do roku,
podczas gdy import z Niemiec
zwiekszyt sie o 2,0 proc.

Mataszewicze, polozone
ok. 9 km od granicy z Bialo-
rusig, sg punktem przetadun-
kowym dla pociggéw kursuja-
cych miedzy Chinami a Europa
i wjezdzajacych na teren Unii
Europejskiej.

Przewaga Polski nie ogranicza
sie jednak do jednego termi-
nalu granicznego. Na zacho-
dzie znajduja sie Warszawa,
Poznan i Niemcy, na potu-
dniu rynki Czech i Stowacji,
a na péinocy porty baltyckie.
Gdansk dysponuje réwniez re-
gularneymi potgczeniami kon-
tenerowymi z najwiekszymi
chiriskimi portami.
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Dla chiriskich przedsiebiorstw
Polska moze byé bramg do szer-
szego rynku europejskiego. Dla
samej Polski szansa jest stanie
sie miejscem, w ktérym firmy
zdecyduja sie lokowaé magazy-
ny, centra dystrybucyjne oraz
inne operacje zwiazane z tancu-
chem dostaw.

JD Logistics, ktére weszto na
polski rynek w 2021 r., pro-
wadzi obecnie trzy obiekty ma-
gazynowe w Warszawie i Po-
znaniu oraz swiadezy na rzecz
polskich przedsiebiorstw ustu-
gi magazynowania i realizacji
zamowien.

Wazniejszy od samej liczby
magazynow jest jednak szer-
szy mechanizm: wraz ze wzro-
stem wymiany handlowej wokat
kluezowych wezléw transpor-
towych koncentrujg sie maga-
zynowanie, dystrybucja i zarza-
dzanie zapasami, przyciagajac
kolejne ustugi i inwestycje.
Polska réwniez zwieksza swo-
je mozliwo$ei infrastruktu-
ralne. Na poczatku 2026 r.
PKP PLK zakoneczyly przeje-
cie sp6tki CARGOTOR, dzieki
czemu kluczowa infrastruktu-
ra kolejowa w Mataszewiczach
znalazta si¢ pod zarzadem
krajowego operatora infra-
struktury kolejowej. Paristwo
inwestowalo réwniez w mo-

dernizacje toréw oraz obiekty
intermodalne.

Handel miedzy Chinami a Eu-
ropg oraz dziatalnosé chinskich
przedsiebiorstw tworzg po-
pyt. Polskie i unijne inwestycje
zwiekszaja dostepne moce.
Pytanie nie brzmi wiec juz je-
dynie: ile towaréw przejezdza
przez Polske? Wazniejsze jest
to, jak duza aktywnosé gospo-
darcza ten przeptyw moze wy-
generowaé wtasnie tutaj.

JAK ZBUDOWAC
NIEZAWODNY HUB
Niezawodnos$é oznacza przewi-
dywalnosé.

Firmy moga stosunkowo szyb-
ko przekierowaé pojedyncze
transporty. Decyzje dotyczace
lokalizacji magazynéw czy re-
gionalnych operacji w ramach
taricucha dostaw wymagaja jed-
nak przekonania, ze dane miej-
sce pozostanie wydajne i nieza-
wodne przez wiele lat.

Kolejny etap wspéipracy lo-
gistyeznej miedzy Chinami
a Polska powinien w wigkszym
stopniu koncentrowacé sie¢ na
zwiekszaniu przewidywalnosci
i odpornosci catej sieci.

Lepsza wymiana danych, elek-
troniczna dokumentacja oraz
Scislejsza koordynacja pomie-
dzy operatorami kolejowymi,

CHINY W POLSCE

portami i przedsiebiorstwami
logistycznymi mogg ograniczaé
opdZnienia i inne utrudnienia.
Trzynastodniowe zamkniecie
granicy polsko-bialoruskiej we
wrzesniu 2025 r. pokazato ry-
zyko wynikajace ze zbyt duzego
uzaleznienia od jednego koryta-
rza transportowego.

Silniejsze potaczenia pomiedzy
Mataszewiczami, Gdariskiem,
Warszawsg, Lodzig i Poznaniem
dawatyby przedsiebiorstwom
wiecej mozliwosci w sytuacji, gdy
jedna z tras zostanie zaktGcona.
W dtuzszej perspektywie zada-
niem powinno byé rozwijanie
w Polsce bardziej zaawansowa-
nych ustug, od logistyki celnej
i regionalnej dystrybucji, przez
obstuge posprzedazows i logisty-
ke cyfrowa, az po transport o niz-
szej emisji dwutlenku wegla.
Lepsze kojarzenie partneréw biz-
nesowych mogloby réwniez po-
moéce mniejszym firmom w znajdo-
waniu wiarygodnych partneréw.
Tamtego lipcowego wieczoru
opdZniony pociag ostatecznie
dotart do Mataszewicz i ruszyt
dalej na zachéd.

Dla Polski wieksza szansg nie
jest jednak samo przyjmowanie
kolejnych takich sktadéw, lecz
sprawienie, aby wieksza czesé
biznesu, ktéry generuja, pozo-
stawata w kraju.




CHINY W POLSCE

Mapa chinskiego
kapitalu w Polsce.
Jeden region
wyraznie
dominuje

Wedtug danych Centralnego Osrodka Informacji
Gospodarczych w Polsce dziata 4138 aktywnych
spotek z udziatem chinskiego kapitatu, w tym takze
podmiotdéw z Hongkongu. Zestawienie pokazuje
wyrazna koncentracje geograficzna: az 74,19 proc.
takich firm przypada na wojewodztwo mazowieckie.
Warszawa skupia 1520 podmiotow, a kolejne miejsca
zajmuja Wolka Kosowska i Jabtonowo. Dane pokazuja
tez wyrazne przyspieszenie rejestracji nowych spétek
w ostatnich latach — najwiecej powstato w 2025
12026 r. WSrdd najwiekszych firm z chinskim kapitatem
sg m.in. Huawei Polska, Xiaomi Technology Polska,
SAIC Motor Poland, Bank of China oraz ICBC.

Zdj: ChatGPT
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Lista miejscowoasei, w ktdryeh

dziata minimum 10 firm z kapitatem chifiskim

miejscowosé

WARSZAWA

WOLKA KOSOWSKA
JABLONOWO
WROCLAW
POZNAN
JAWORZNO
KOZERY
KRAKOW
PIASECZNO
GDANSK
KATOWICE
MARYSIN
tODZ

LAZY
RZESZOW
GDYNIA
SZCZECIN
LUBLIN
RASZYN
BIALYSTOK
BYDGOSZCZ

StUBICE

%LANY WROCLAWSKIE

liczha

1520

739

451

149

134

109

88

51

43

42

42

36

35

28

25

20

12

J

Dane aktualne na: 22.08.2026 r.
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Firmy z kapitatem 'viiskim o naiwigaszych przychodach

nazwa firmy wojewodztwo
TPV DISPLAYS POLSKA SP.Z O0.0. LUBUSKIE GORZOW WIELKOPOLSKI
NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND SP.Z O.0. S'LASKIE TYCHY
HUAWEI POLSKA SP. Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
XIAOMITECHNOLOGY (POLSKA) SP.Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
ADAMPOLS.A. PODLASKIE ZASCIANKI
NEAPCO EUROPE SP.Z O.0. OPOLSKIE PRASZKA
NORTHERN LIGHT SERVICE SP. Z O.0. DOLNOSLASKIE KATY WROCLAWSKIE
SAIC MOTOR POLAND SP. Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
STECOL CORPORATION (SP. Z 0.0.) ODDZIAL. W POLSCE MAZOWIECKIE WARSZAWA
COSTWAY SP.Z 0.0. POMORSKIE GDANSK
TUOPU POLAND SP.Z 0.0. WIELKOPOLSKIE POZNAN
SCHOLZ POLSKA SP.Z O.0. S'LASKIE BEDZIN
INDUSTRIAL ANDCOMMERCIAL BANK OF CHINA (EROPE) S.A. (S.A.) ODDZIAW POLSCE  MAZOWIECKIE WARSZAWA
PLAYTIKA POLAND SP. Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
DAHUA TECHNOLOGY POLAND SP.Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
BANK OF CHINA (LUXEMBOURG) S.A. S.A. ODDZIAL W POLSCE MAZOWIECKIE WARSZAWA
OIPTECHSP.Z0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
TRISTONE FLOWTECH POLAND SP. Z O.0. DOLNOSLASKIE WALBRZYCH
SMP POLAND SP.Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
TP-LINK POLSKA SP. Z O.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA /

Dane aktualne na: 22.08.2026 r.

HOME&MARKET | PAZDZIERNIK 2026 B 23



CHINY W POLSCE

W ktdrych wojewodztwach jest najwigceij
firm z chifiskim kapitatem?

wojewddziwo liczba firm proc. udziat
DOLNOSLASKIE 187 4,52%
KUJAWSKO-POMORSKIE 40 0,97%
LUBELSKIE 32 0,77%
LUBUSKIE 40 0,97%
+ODZKIE 54 1,30%
MALOPOLSKIE 71 1,72%
MAZOWIECKIE 3070 74,19%
OPOLSKIE 21 0,51%
PODKARPACKIE 39 0,94%
PODLASKIE 23 0,56%
POMORSKIE 89 2,15%
SLASKIE 210 5,07%
SWIETOKRZYSKIE 21 0,51%
WARMINSKO-MAZURSKIE 21 0,51%
WIELKOPOLSKIE 190 4,59%

(ACHODNIOPOMORSKIE 30 0,72% /

Firmy z chiiiskim Kapitatem
Wg roku rejestracii w Polsce

Dane aktualne na: 22.08.2026 r.
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rodukt, ktéry ma tra-
fi¢ do sprzedazy wiosna
przysztego roku, warto

znalezé juz tej jesieni. Targi
w Chinach i Hongkongu po-
zwalaja w kilka dni poréwnaé
propozycje wielu dostawcow
i sprawdzié¢, co nowego mozna
zaoferowaé wlasnym klientom.

Przy nowym produkecie rozmo-
wa o cenie jest zwykle dopiero
poczatkiem. Przed zamdéwie-
niem trzeba uzgodnié materiaty
i wykonanie, ocenié prébki oraz
sprawdzié¢ dostawce. Produkcja
i dostawa zajmg kolejne tygo-
dnie. Spotkanie jesienig pozwa-
la zaplanowac te etapy z mysla
o przysziorocznej sprzedazy
i zostawié czas na poprawki.

Jesienne targi

w Chinach.

Oferte na 2027 rok
buduje sie teraz

Od ponad dziesieciu lat od-
wiedzam targi w Chinach. Nie
wszystkie spetniaty moje ocze-
kiwania. Dlatego polecam kon-
kretne, sprawdzone przeze mnie
wydarzenia: Canton Fair, Glo-
bal Sources i wybrane targi
branzowe HKTDC.

WYBOR TARGOW ZACZYNA
SIE OD PRODUKTU
Przedsigbiorcy rozwazajacemu
import z Chin polecitbym na po-
czatek Canton Fair w Kantonie.
Szeroki przekréj branz poma-
ga znaleZé pomyst na rozsze-
rzenie asortymentu. Z mojego
doswiadczenia wynika, Ze na
stoiskach Canton Fair czesto ta-
twiej porozumieé si¢ po angiel-
sku niz podezas wizyty w fabry-
ce. To dodatkowe utatwienie dla
0s80b rozpoczynajacych import.
Jesienna edycja odbywa sie
w trzech fazach miedzy 15 paz-
dziernika a 4 listopada 2026 r.
Pierwsza obejmuje m.in. elek-
tronike, maszyny i narzedzia,
druga wyposazenie domu i me-
ble, a trzecia odziez, tekstylia

PIOTR CANOWIECKI

wspotzatozyciel ChinskiRaport.pl

i zabawki. Termin wyjazdu trze-
ba wiec dopasowac do kategorii
produktu.

Importerom elektroniki uzyt-
kowej polecam Global Sources
w Hongkongu, organizowane
tam od 2006 r. Na dwie fazy,
11-14 i 18-21 paZdziernika,
organizator zapowiada ponad
4,2 tys. wystawcow i 8 tys. sto-
isk. Obok elektroniki i sprzetu
dla graczy mozna tam szukaé
rozwigzan inteligentnego domu
oraz produktéw wykorzystuja-
cych sztuczna inteligencje. War-
to przyjrzeé sie ich dziataniu
i ocenié, za ktére funkcje klient
bedzie gotéw zaptacic.

Oferte uzupetniajg targi HKTDC,
czyli Rady Rozwoju Handlu
Hongkongu. Polecam zwlaszcza
Hong Kong Electronics Fair, kto-
re odbywajg si¢ miedzy 13-16
pazdziernika, oraz Hong Kong
International Lighting Fair dla
branzy oswietleniowej, zaplano-
wane na 27-30 pazdziernika.
Terminy czesei imprez sie nakla-
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daja, dlatego trase warto utozyé
wokot wlasnej branzy i najwaz-
niejszych spotkan.

CO DAJE ROZMOWA PRZY
STOISKU

Internet pomaga znalezé ofer-
te, lecz zdjecie nie pokazuje
wszystkiego. Na targach mozna
poréwnac materiaty, wykoricze-
nie i dziatanie kilku podobnych
produktéw, a od razu potem za-
pytaé o réznice w cenie. Rozmo-
wa pokazuje tez, czy dostawca
rozumie oczekiwania kupuja-
cego i potrafi odpowiedzieé na
szczegblowe pytania.

Wielu wystaweéw podejmuje
sie produkeji pod marka klien-
ta, ze zmienionymi parametra-
mi lub wlasnym opakowaniem.
Rozmowa jest tatwiejsza, gdy
mamy okres$lone wymagania
wobec produktu, wielkos$é za-
méwienia i termin dostawy.
Przy stoisku radze zapytaé
o minimalng partie, koszt zmian

NA TARGACH
MOZNA POROWNAC
MATERIALY,
WYKONCZENIE
I DZIALANIE KILKU
PODOBNYCH
PRODUKTOW,

A OD RAZUPOTEM
ZAPYTAC 0 ROZNICE
W CENIE

i przygotowanie prébki. Dopiero
wtedy widaé, czy oferta pasuje
do skali naszego biznesu. Trze-
ba tez ustalié, czy rozmawiamy
z producentem, czy z firmg han-
dlowa. Samo stoisko tego nie
rozstrzyga.

0D SPOTKANIA DO PIERWSZEJ
DOSTAWY

Rozmowe przy stoisku warto za-
koriczy¢ ustaleniem nastepnego
kroku: prébki, wyceny lub wizyty

CHINY W POLSCE

w zaktadzie. Szybko przestane
podsumowanie pozwala pod-
trzymac kontakt. Wspdélna ko-
lacja moze pomdc lepiej poznaé
partnera, ale ustalenia doty-
czgce produktu, ptatnosei i do-
stawy najlepiej potwierdzié na
pismie.

Przed zamdéwieniem trze-
ba sprawdzié¢ firme, mozliwo-
sci fabryki oraz dokumentacje
potwierdzajaca zgodnosé pro-
duktu z wymaganiami euro-
pejskimi. Samo zapewnienie
sprzedawey nie wystarczy. Au-
dyt zakladu i kontrola gotowe;j
partii przed wysytka pomagaja
ocenié, czy obietnice ze stoiska
maja pokrycie w produkeji.

Na jesienne targi warto poje-
chaé¢ po cos, co zmieni przy-
sztoroczng oferte firmy: nowy
produkt, lepsza wersje dotych-
czasowego modelu lub dostaw-
ce, z ktérym mozna nawigzaé
wspélprace na lata.

HOME&MARKET |
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Transport z Chin.

Cena frachtu to
nie wszystko

ostatnim czasie
ustabilizowaly sie
stawki za transport

morski z Chin. Sama stabiliza-
cja cen nie gwarantuje jednak,
ze towar dotrze do nas na czas.
Zmiana trasy statku lub zator
W porcie moga opdznié dosta-
we i narazié importera na straty
znacznie wieksze niz oszczed-
no$é na przewozie.

Znam przypadek importera gril-
li ogrodowych, ktérego dosta-
wa opdznila sie o dwa miesigce
z powodu zattoczenia portéw.

DOMINIK BLEDZKI
wspotzatozyciel ShipHub.pl

Grille dotarty dopiero we wrze-
$niu, po gtéwnym sezonie sprze-
dazy. Firma musi przechowacé je
do kwietnia nastepnego roku.
Przez ten czas placi za magazy-
nowanie, a na odzyskanie pie-
niedzy wydanych na grille musi
czekaé do ich sprzedazy.

Na podobne straty narazone sg
takze firmy sprzedajace przez
caty rok. Gdy brakuje produk-
tu w asortymencie, firma traci
mozliwosé sprzedazy i osiagnie-
cia zysku, a klient moze kupié
go u konkurencji. Brak kompo-

nentéw moze z kolei zatrzymacé
produkcje. Jesli sprowadzamy
towar, ktéry zobowiazalisSmy sie
dostarczyé klientowi w okreslo-
nym terminie, opéznienie trans-
portu moze oznaczaé takze kary
przewidziane w umowie.

SKAD BIORA SIE OPOZNIENIA
Kanat Sueski w Egipcie pozwa-
la statkom ptyngecym z Chin
do Europy unikngé rejsu wo-
kot Afryki. Ligezy Morze Czer-
wone, lezgce miedzy Afryka
a Pétwyspem Arabskim, z Mo-
rzem Srédziemnym. Z powodu
atakéw na Morzu Czerwonym
wielu armatoréw skierowato
jednak swoje statki na dtuzsza
trase wokét potudniowego krari-
ca Afryki. Statki i kontenery
pozostaja przez to dtuzej w dro-
dze, co ogranicza ich dostepnosé
przy kolejnych wysytkach.

Na trasie wokét Afryki sam
rejs moze trwaé okoto dwdch
miesiecy. Odbiér towaru, ocze-
kiwanie w porcie na zatadunek
na statek, odprawa i dowéz do
magazynu zajmuja dodatko-

Zdj: Magnific

28 M PAZDZIERNIK 2026 I

HOME&MARKET



Zdj: Magnific

wy czas. Dostawa od nadawcy
w Chinach do magazynu odbior-
cy moze wiec zajaé blisko trzy
miesiace, zaleznie od potacze-
nia i miejsca docelowego. Dla
firmy planujacej sprzedaz liczy
sie dzien, w ktérym towar trafi
do magazynu. Termin przybycia
statku do portu nie daje jeszcze
tej informacji.

Rozktady rejséw zmieniaja sie
réwniez pod wplywem pogo-
dy. Tegoroczne tajfuny w Azji
Wschodniej zakldcaty prace
portéw i opézniaty statki. Po
wznowieniu przetadunkéw ter-
minal nadal ma do obsluzenia
zalegle transporty. Skutki kil-
kudniowej przerwy odczuwaja
wiec takze importerzy, ktérych
towary trafiaja do portu juz po
przejsciu tajfunu. Dlatego row-
niez po rezerwacji przewozu
importer potrzebuje aktualnych
informacji o trasie i przewidy-

wanym terminie dostawy, zeby
méc dostosowaé plany sprzeda-
zy lub produkec;ji.

Jesienne zamdéwienia po targach
w Chinach i Hongkongu moga
dodatkowo zwiekszyé popyt na
transport. Przy dluzszym obie-
gu konteneréw rosnie wtedy
ryzyko, ze zabraknie sprzetu
lub miejsca na wybranym stat-
ku. Importer czekajacy na nie-
wielki spadek stawki ma mniej
czasu na znalezienie innego po-
taczenia. Wezesniejsza rezer-
wacja daje mu wiekszg swobo-
de, szczegdlnie gdy firma musi
dotrzymaé terminu ustalonego
z klientem albo uzupeknié¢ wy-
czerpujace sie zapasy.

KIEDY WARTO DOPLACIC

DO TRANSPORTU

Szybszy transport bywa wart
doptaty, gdy pozwala utrzymaé
sprzedaz albo uniknaé przestoju
produkeji. Kolej zwykle skra-

TEGOROCZNE
TAJFUNY W AZJI
WSCHODNIEJ
ZAKLOCALY
PRACE PORTOW
10POZNIALY STATKI.
PO WZNOWIENIU
PRZELADUNKOW
TERMINAL NADAL
MA DO OBSLUZENIA
ZALEGLE
TRANSPORTY

CHINY W POLSCE

ca czas dostawy w poréwnaniu
z rejsem wokot Afryki, choé jest
drozsza. Pociagi z terminali ta-
kich jak Xi’an czy Chengdu jada
m.in. przez Kazachstan, Rosje
i Biatorus$ do Mataszewicz, waz-
nego wezta przetadunkowego
przy granicy z Biatorusig. Ter-
min dostawy koleja zalezy jed-
nak od sytuacji geopolitycznej
i sprawnosci obstugi na grani-
cach.

Czasem wystarczy szybeiej do-
starczyé jednag partie towaru,
by utrzymaé sprzedaz do czasu
dotarcia pozostatej czesci zamo-
wienia. Te partie mozna wystaé
koleja, a reszte droga morska.

Alternatywg dla rejsu wo-
kot Afryki jest sezonowa tra-
sa przez Arktyke. Potaczenie
z Ningbo do Felixstowe dzia-
ta od sierpnia do paZdziernika,
a sam rejs trwa $rednio okoto
21 dni. Krétki sezon i warunki
nawigacyjne ograniczajg moz-
liwo$é korzystania z tej trasy.
Zmaczenie maja tez terminy do-
stepnych rejséw i zakres ubez-
pieczenia tadunku.

Przy planowaniu faricucha do-
staw radze najpierw ustalié,
kiedy towar bedzie potrzebny do
sprzedazy lub produkeji, i zosta-
wié zapas czasu na opéZnienia.
Jeszeze przed wysytka warto
uzgodnié ze spedytorem inne
polaczenie, jego koszt i termin,
do ktérego mozna zmienié¢ re-
zerwacje. W razie probleméw
firma ma wtedy przygotowa-
ng alternatywe. Utracony zysk
i koszty opdznienia moga byé
znacznie wieksze niz oszezed-
nos¢ na frachcie.
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Polska gwiazda robotyki
Edward potrzebuje
drugiego etapu

GUO SHUANG

dziennikarz, agencja prasowa Xinhua

Pierwszy etap jego dziatalnosci rozbawit media
spotecznosciowe. Drugi moze przynies¢ Polsce nowe
mozliwosci, nowe przedsiewziecia i nowe rynki.

dward Warchocki méwi
E po polsku, nosi garnitur,

a nawet zdarzylo mu
sie ganiaé dziki po parkingu
w Warszawie. Nagrania z hu-
manoidalnym robotem sprawi-
ty, ze Edward stat sie w Polsce
gwiazda mediéw spotecznoscio-
wych i dostarczyl odbiorcom
sporo rozrywki. To byl jego
pierwszy etap.
Drugi moze okazaé sie znacz-
nie ciekawszy: co polskie firmy
mogtyby zyskaé dzieki maszy-
nie skonstruowanej w Chinach,
ale wyposazonej w polski glos
i charakter?
Edward powstat na bazie G1
firmy Unitree — humanoidal-
nej platformy produkowa-
nej w Chinach. Polska firma
MERA Robotics wyposazyta go
w dodatkowe oprogramowanie,
mozliwo$é komunikacji w jezy-
ku polskim, lokalny charakter
oraz zastosowania komercyjne.
Edward nie jest wiec ani go-
towym produktem sprowadzo-

nym z Chin, ani robotem zbu-
dowanym od podstaw w Polsce.
Pokazuje natomiast, w jaki spo-
s6b chiska technologia, pota-
czona z polska pomystowoscia,
moze tworzyé nowe mozliwosei
dla polskich przedsiebiorstw.

SZANSA NA TWORZENIE
WARTOSCI DODANEJ

Robot moze zostaé wyprodu-
kowany w jednym kraju, przy-
stosowany do konkretnych
zastosowann w drugim, a ser-
wisowany w trzecim. Wazne sg
jego silniki, ale réwnie istotne
sg oprogramowanie, aplikacje,
testowanie i naprawy.

Polska nie wyprodukowa-
ta przegubdéw ani czujnikéw
Edwarda. Nadala jednak uni-
wersalnej maszynie polskg toz-
samos¢.

Jezeli polskie firmy ograniczg
sie jedynie do odsprzedazy im-
portowanych robotéw, zarobig
przede wszystkim na marzy
dystrybutora. Jesli natomiast

-
"

beda rozwijaé wokdt nich wita-
sne oprogramowanie i ustugi,
wieksza cze$é tworzonej war-
tosci moze pozostaé¢ w Polsce.
Podobny wybér pojawia sie
w przypadku baterii, maga-
zynow energii czy przemysto-
wych zastosowan sztucznej
inteligencji. Chinskie przed-
siebiorstwa sg w stanie produ-
kowa¢é urzadzenia na ogromng
skale. Polska ma natomiast
inzynieréw, fabryki, progra-
mistéw oraz dostep do rynku
Unii Europejskiej.
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Moze wiec jedynie odbieraé
i dystrybuowaé te produkty
albo dostosowywac je do po-
trzeb europejskich klientéow
i wymogéw regulacyjnych, roz-
wijac¢ zwigzane z nimi aplikacje
i Swiadezyé ustugi serwisowe
w catym regionie.

Centrum przetadunkowe prze-
mieszceza towary. Centrum inzy-
nieryjne rozwija kompetencje.
Tworzenie wartosci nie musi
koriczyé sie na samej technologii.
Jezeli technologia zostanie do-
stosowana do potrzeb polskiej
fabryki, miejscowi inzyniero-
wie zyskuja role w procesie
produkeji. Jesli polskie firmy
stworza oprogramowanie, kté-
re uczyni dane rozwigzanie rze-
czywiscie uzytecznym, zyskajg
wiasny produkt.

Jezeli nastepnie bedg go utrzy-
mywaé, rozwijac i sprzedawaé
zwiazane z nim ustugi w catej
Europie, pojedyncza importo-
wana maszyna moze staé sie
poczatkiem znacznie wigksze-
go biznesu.

W ten sposéb Polska moze za-
mieniaé technologie wytworzo-
na gdzie indziej w wartosé two-
rzong u siebie.

POWOD, BY WROCIC DO KRAJU
Wielu wysoko wykwalifikowa-
nych Polakéw zbudowato karie-
ry za granica, bo przyciagnely
ich wyzsze wynagrodzenia i bar-
dziej ambitne projekty.
Magazyn raczej nie sktoni in-
Zyniera zajmujacego sie opro-
gramowaniem samochodowym
w Monachium do powrotu do kra-
ju. Firma w Poznaniu czy Wro-
ctawiu, rozwijajgca systemy dla
europejskich samochodéw elek-
trycznych, juz byé moze tak.

Osoby wracajace do Polski
przywozityby ze soba kontakty,
znajomos¢é standardéw branzo-
wych i doswiadczenie. Silniej-
sze lokalne przedsiebiorstwa
moglyby z kolei przyciggad
coraz bardziej zaawansowane
projekty.

Nie chodzi wylacznie o sprowa-
dzenie ludzi z powrotem do kra-
ju, lecz o stworzenie dla nich
pracy, dla ktérej warto wracaé.
Inzynier, ktéry jedynie instaluje
maszyne zaprojektowang gdzie
indziej, ma niewielki wpltyw na
przyszto$é produktu. Jezeli jed-
nak polskie zespoty uczestnicza
w projektowaniu, dostosowywa-
niu technologii, rozwiazywaniu
probleméw lokalnych klientéw
i sprzedazy efektéw tej pracy
w catej Europie, stajg sie kims
wiecej niz tylko uzytkownikami
technologii.

Zyskuja szanse, by stac sie in-
nowatorami.

Taka praca oferuje wiecej niz
tylko wynagrodzenie. Daje
mozliwo$é przeksztalcenia po-
mystu w realny produkt.

Ten wybor wpltywa réwniez na
to, jakiego rodzaju firmy Pol-
ska moze rozwijac.

Zespoty, ktére jedynie instalu-
ja importowane systemy, ucza
sie przede wszystkim ich obstu-
gi. Zespoly, ktére dostosowuja
technologie do potrzeb klientéw
i projektuja nowe produkty, bu-
duja wtasne kompetencje.
Jesli zaawansowana techno-
logia zacznie prowadzié do
kolejnych innowacji, mtodzi
inzynierowie nie beda musieli
wyjezdzaé z Polski, aby zna-
lezé ambitng prace.

Dla tych, ktérzy juz pracuja za
granicg, powrét do kraju nie

CHINY W POLSCE

musiatby oznaczaé odej$cia od
najnowoczesniejszych obsza-
réw ich profesji. Mégtby ozna-
cza¢ mozliwosé uczestniczenia
w nich wlasnie w Polsce.

Co najwazniejsze, wraz z od-
wrdéceniem odpltywu talentéow
za granice Polska moglaby staé

sie europejska ,Doling )
Krzemowsg”.

JESLI
ZAAWANSOWANA
TECHNOLOGIA
ZACZNIE PROWADZIC
DO KOLEJNYCH
INNOWACJI, MEODZI
INZYNIEROWIE
NIE BEDA MUSIELI
WYJEZDZAC
Z POLSKI, ABY
ZNALEZC AMBITNA
PRACE
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MIEJSCE DO TWORZENIA
Edward pokazuje, co moze sie
wydarzyé, kiedy chinska i pol-
ska innowacyjno$é¢ spotykaja
sie ze sobha.

Kolejnym krokiem mogtoby
byé nawigzanie przez firmy
z obu krajow wspéipracy na
wezesniejszym etapie procesu
— tak aby od samego poczatku
wspdlnie projektowaé produkty
przeznaczone dla europejskich
klientéw, zamiast dopiero p6z-
niej szukaé nowych zastosowarn
dla gotowych maszyn.
Mogtoby to sprawié, ze Polska
stataby sie miejscem, w ktérym
produkty sa wymyslane, testo-
wane i udoskonalane — oraz
w ktérym zakorzenia sie wiek-
sza czesé zwigzanej z nimi inzy-
nierii, oprogramowania i ustug.
Dobra wspétpraca zaczyna sie
od lokalnych potrzeb.

Szpital mégtby pomée dostoso-
waé robota do pracy na swoich
oddziatach. Firma logistyczna
mogtaby rozwijaé robota prze-

znaczonego do pracy w ma-
gazynach. Przedsiebiorstwo
energetyczne mogloby wspét-
pracowacé z chiriskimi dostaw-
cami nad systemami magazyno-
wania energii dostosowanymi
do potrzeb polskiej sieci elek-
troenergetycznej.

Produkty dopracowane w Polsce
moglyby nastepnie znalezé klien-
téw w innych krajach Europy.
Jasne zasady, stosowane w réw-
ny sposéb wobec firm ze wszyst-
kich paristw, stworzytyby takim
partnerstwom przestrzen do
rozwoju.

To, czy taka wspdétpraca od-
niesie sukces, zalezy przede
wszystkim od tego, co wydarzy
sie na poziomie lokalnym.

Czy polscy dostawcy zdobeda
kontrakty? Czy pracownicy
rozwing nowe kompetencje?
Czy lokalne zespoly stworza
oprogramowanie lub wtasnosé
intelektualna? Czy firmy znaj-
da klientéw na rynkach eks-
portowych?

Odpowiedzi na te pytania po-
wiedzg Polsce wiecej niz sama
nagtéwkowa wartos$é inwesty-
cji czy narodowosé komponen-
téw wykorzystanych do jej re-
alizacji.

Pierwszy etap dziatalnosci
Edwarda rozbawit Polske.
Drugi nie musi byé kolejnym
filmem w internecie.

Moze przybraé¢ forme przedsie-
biorstw, ktére beda dostosowy-
waé chiriska technologie i roz-
wijaé produkty przeznaczone
dla europejskiego rynku.
Londyn i Paryz nie maja mono-
polu na innowacje.

Chinskie platformy i polska
pomystowosé uczynity Edwar-
da gwiazda. Razem mogg
réwniez sprawié, ze Warsza-
wa, Poznani i Wroctaw stang
sie miejscami, w ktérych ko-
lejne europejskie technologie
beda nie tylko sprzedawane,
ale przede wszystkim wymy-
§lane, rozwijane i wprowa-
dzane na rynek.

Zdj: Magnific

32 M PAZDZIERNIK 2026 I

HOME&MARKET



CHINY W POLSCE

Chinczyk po polsku,
Polak po chinsku

Obecnie zainteresowanie Polakow nauka jezyka chinskiego i kultura
Chin ma charakter zréznicowany i warstwowy, a zarazem wyrdznia
sie wyraznym udziatem mtodego pokolenia - przekazata nam

ambasada Chin.

t6wng grupe uczaeych sie
jezyka chinskiego stano-
wig mlodziez, studenci

oraz osoby zawodowo zwigzane
z handlem i wspdtpraca gospo-
darczg z Chinami.

— Perspektywy zawodowe oraz
atrakcyjnosé kultury chinskiej
sg jednymi z najwazniejszych
czynnikéw motywujacych do
nauki. Wsréd ogétu spoteczen-
stwa duzg popularnoscia ciesza
sie takie elementy chinskiej kul-
tury jak: ceremonia parzenia
herbaty, sztuki walki, tradycyj-
ne §wieta oraz kuchnia chiriska
— przekazala nam ambasada.

Zainteresowanie naukg jezyka
chiniskiego i poznawaniem kul-
tury Chin w polskim spoteczeri-
stwie systematycznie rosnie.
W Polsce uksztaltowal sie juz
system nauczania jezyka chin-
skiego, obejmujacy edukacje
przedszkolna, szkolnictwo pod-
stawowe i $rednie, szkolnictwo
wyzsze oraz kursy spoteczne.
Jezyka chiriskiego uczy sie w po-
nad stu placéwkach edukacyj-
nych, w tym szkotach, uczelniach
i instytucjach szkoleniowych,

a liczba regularnie uczgcych sie
przekracza 6 tys. oséb. Stopnio-
wo rozwija sie réwniez stabilna
grupa lokalnych nauezycieli jezy-
ka chinskiego.

— Ponad dziesieé polskich uczelni
oferuje kierunki lub specjalizacje
zwigzane z jezykiem chinskim
i studiami sinologicznymi. Polskie
badania sinologiczne majg solid-
ne podstawy, a zainteresowanie
spoleczenstwa, zwlaszcza mto-
dych ludzi, stale rosnie, tworzac
dobra baze dla dalszej wymiany
miedzyludzkiej miedzy Chinami
a Polska — czytamy w oficjalnym
stanowisku, przekazanym nam
przez ambasade Chin.

Dypomaci zwracaja uwage, ze
réwnoczesnie w Chinach wzrasta
zainteresowanie studiami poloni-
stycznymi, badaniami nad Polska
oraz upowszechnianiem kultury
polskiej. Obecnie 16 chinskich
uczelni prowadzi kierunki polo-
nistyczne, a wiele uniwersyte-
téw utworzyto wyspecjalizowa-
ne osrodki badan nad Polska.
Powstat w ten sposéb systemowy
model ksztatcenia kadr i prowa-
dzenia badarn akademickich. Pol-

ska muzyka, literatura, teatr oraz
sektory kreatywne majg w Chi-
nach stabilne grono odbiorcéw,
a badania specjalistyczne przyno-
szg liczne rezultaty. Jednoczesnie
na poziomie spotecznym wiedza
o Polsce i wymiana kulturalna
miedzy oboma krajami stale sie

pogtebiaja.

— Zainteresowanie kulturg pol-
ska w Chinach stopniowo ro-
$nie réwniez w $rodowiskach
akademickich i wéréd mtodych
odbiorcow. Coraz wiecej uwagi
poswieca sie polskiej literatu-
rze, filmowi, historii oraz rozwo-
jowi spotecznemu. Liczne krajo-
we osrodki badan regionalnych
i krajowych prowadza badania
nad tematyka polska, dostar-
czajac intelektualnego wspar-
cia dla wspétpracy dwustron-
nej. W swiadomosci szerszej
publicznosci Polska kojarzona
jest przede wszystkim z takimi
klasycznymi symbolami kultu-
ry jak Fryderyk Chopin, Maria
Sktodowska-Curie czy Wistawa
Szymborska — przekazata nam
chinska ambasada.

Autor: Magda Kowalska
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Chiny, Polska,
Stany Zjednoczone
1 pokolenie Z

dziennikarz

pinia publiczna na temat
Chin przez wiele lat po-
zostawata wzglednie sta-

bilna. W ostatnich kilkunastu
latach Chiny coraz czesciej za-
czeto postrzegaé nie tylko jako
szybko rozwijajaca sie gospo-
darke, ale takze jako globalnego
konkurenta Stanéw Zjednoczo-
nych, a spojrzenie Polakéw na
Paristwo Srodka w ostatnich
latach wyraznie sie zmienia.
Miode pokolenie dorastajace
i oswojone z konceptem Chin
jako mocarstwa coraz czesciej
widzi je jako nastepce USA.

W GRUPIE 0SOB
W WIEKU 18-34 LATA
POZYTYWNY POGLAD
NA PANSTWO SRODKA
SKACZE DO AZ
56 PROC. BADANYCH.

AMELIA RAE

Osoby urodzone po 2000 r. nie
widzg juz Chin jako paristwa do-
ganiajacego Zachdd. Pokolenie
7Z od poczatku dorasta z prze-
konaniem, ze Chiny sg techno-
logicznym mocarstwem, rywa-
lizujacym z krajami Zachodu.
Mtode osoby od dzieciristwa ko-
rzystaja z telefonéw czy samo-
chodéw popularnych chinskich
marek. Dlatego ich spojrzenie
na Paristwo Srodka tak bardzo
rézni sie od oséb pamietajacych,
w jakiej zapasci znajdowaly sie
Chiny w latach 80. i 90. ubie-
gltego wieku.

Wedtug badan wykonanych
przez Pew Research Center
opinia na temat Chin przez
ostatnie lata zmienia si¢ dy-
namicznie. W Polsce tylko
28 proc. 0s6b w wieku ponad
50 lat ocenia Chiny pozytyw-
nie. Dla oséb w wieku 35-49
lat nie widzimy duzej zmiany,
zaledwie 33 proc. ma pozy-
tywnag opinie o Chinach. Praw-
dziwy skok widzimy jednak
dopiero, gdy spojrzymy na sta-
tystyki u osé6b w wieku 18-34

Zdj: ChatGP1

lata. W tej grupie spotecznej
pozytywny poglad na Paristwo
Srodka skacze do az 56 proc.
badanych. Podobne zmiany
w mysleniu mozemy zaobser-
wowaé praktycznie we wszyst-
kich badanych krajach, z wy-
jatkiem Wegier, gdzie opinia
na temat Chin jest najbardziej
pozytywna u starszego pokole-
nia — ok. 56 proc.

Sytuacja zmienia sie tez dla
Stanéw Zjednoczonych, portal
Politico przeprowadzit sondaze
w najblizszych krajach sojusz-
niczych USA, czyli Kanadzie,
Niemeczech, Francji, oraz Wiel-
kiej Brytanii. Wyniki pokazu-
ja, ze w dobie rzadéw Donalda
Trumpa mieszkaney tych kra-
jow wola byé zalezni od Chin
niz od USA. We wszystkich
krajach opinia pokazuje, ze lu-
dzie uwazajg Chiny za kraj,
ktory uzyska najwieksze wpty-
wy na $wiecie w nastepnej de-
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kadzie. Z badanych krajéw tyl-
ko w USA utrzymuje sie opinia,
ze Stany Zjednoczone pozosta-
na najwiekszym s$wiatowym
mocarstwem.

Podczas gdy opinia publiczna
sie zmienia, chiriskie marki sta-
ja sie coraz bardziej popularne
na catym §wiecie. Konsumen-
ci nie postrzegaja juz chiriskiej
produkeji jako taniej alternaty-
wy dla zachodnich produktéw.
Chinskie marki samochodéw
elektrycznych, takie jak BYD,
stajag sie liderami na rynku,
szezegdlnie w erze rosnagcych
cen ropy na $wiecie. Gdy dolar
amerykanski coraz czesciej po-
strzegany jest jako niestabilna
waluta, chiriski juan pozostaje
relatywnie stabilny, co zacheca
przedsiebiorcéw do wybierania
chiriskich importeréw zamiast
tych z Zachodu.

Osoby badane przez Politico
uwazajg tez, ze Chiny sa bar-
dziej zaawansowane technolo-
gicznie w poréwnaniu do USA.

Najwigkszy procent takiej opinii
mozemy zaobserwowaé w Niem-
czech, gdzie az 55 proc. badanych
uznaje Kraj Srodka za bardziej
zaawansowany technologicznie.
Takie wyniki nie powinny nikogo
dziwié. Chiny rozwijaja sie coraz
szybciej, szczegdlnie w zakresie
rynku technologicznego. Pod-
czas gdy na zachodzie Al czesto
postrzegane jest jako zamiennik
pracownika badz chat bot go-
towy odpowiedzieé na wszelkie
pytania, Chiny wtasnie urzadzi-
ty pierwsza na swiecie olimpiade
humanoidalnych robotéw w Pe-
kinie (World Humanoid Robot
Games w Pekinie). Chiny budu-
ja tez cate miasta zasilane mocg
sztucznej inteligencji, a ich od-
powiedZ na Chat'aGPT okazata
sie byé znacznie tansza i zostata
w pelni udostepniona w modelu
otwartym. Nic dziwnego wiec, ze
mlodziez uznaje Chiny za tech-
nologicznie bardziej zaawanso-
wane od USA.

Technologia juz stata sie chini-
skim ,soft power”. Paristwo

CHINY W POLSCE

chiiskie wspomaga swdj wi-
zerunek produkujac wyso-
kiej jakosei produkty na rynku
technologicznym. Weczesniej
wspominane marki takie jak
Xiaomi i Huawei sg od lat obec-
ne i rozpoznawalne na polskim
rynku. Tak samo jest z chiriski-
mi samochodami — BYD, MG
i BAIC to nazwy tylko paru firm
na polskim rynku motoryzacyj-
nym. Od zachodnich konkuren-
téw réznig sie swoimi nizszymi
cenami, zachecajagc tym mtodych
klientéw.

Crzasy zmieniajg sie dynamicz-
nie. Mtodzi ludzie coraz chetniej
zwracajg sie ku Chinom zamiast
USA. Natomiast trzeba zwa-
7yé na to, ze Polska jest jesz-
cze jednym z badanych panstw,
w ktérych USA jest nadal po-
strzegane bardziej przychylnie
niz Chiny. Moze sig¢ to jednak
zmieni¢ w ciagu nastepnych
paru lat. Postep technologiczny
i infrastrukturalny zachodzacy
w Paistwie Srodka, zmienia
opinie mtodych ludzi.
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Chiny blizej Polski.
Jak wykorzystac¢ szanse?

Polskim firmom nie brakuje dobrych produktow, ale silnej
marki, kapitatu i czasu na zdobycie chinskiego rynku.
Bartosz Komasa, prezes Zwigzku Pracodawcow Asian
Forum, w rozmowie z ,Home&Market" wyjasnia, jakie
korzysci przynosi wspétpraca z Pafistwem Srodka.

olska importuje z Chin
P wielokrotnie wiecej,

niz do nich eksportuje.
Co musialoby si¢ zmieni¢,
aby polskie firmy zaczely
skuteczniej sprzedawaé na
rynku chinskim?
Problem polskiego eksportu do
Chin jest szerszy niz tylko kwe-
stia ceny czy konkurencyjnosci
pojedynezych produktéw. Po-
trzebujemy przede wszystkim
zbudowania silnej marki Polski
w Chinach.
Niemey czy Francja pracowa-
ty na swoja reputacje przez
dziesieciolecia. Dla chinskiego
konsumenta niemiecki produkt
kojarzy sie z jakoscia i zaawan-
sowang technologia — z maszy-
nami, robotyka czy motory-
zacja. Niemey maja réwniez
produkty, ktérych obecnosé
w Chinach ma ponadstuletnig
historie — niemieckie piwo jest
obecne i znane na rynku chin-
skim od korica XIX w. Francja
z kolei bardzo silnie kojarzy
sie z winem, serami, modg czy
kosmetykami. To nie powstato
w ciggu kilku lat. Polska do-
piero od kilkunastu lat prowa-
dzi bardziej systematyczng pro-

mocje gospodarczg w Chinach.
Mamy wiec do nadrobienia
ogromny dystans. Co wiecej,
$rodki finansowe i zasoby ludz-
kie przeznaczane na promocje
polskich produktéw na rynku
chinskim sg nadal zbyt mate
w stosunku do skali i specyfiki
tego rynku.

Dlatego potrzebujemy znacznie
wiekszej konsekwencji i diu-
goterminowej strategii. Polska
marka narodowa powinna byé
budowana wokét konkretnych
skojarzen: wysokiej jakosei
zywnoscei, technologii przemysto-
wych, maszyn, zielonych techno-
logii czy produktéw premium.
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Potrzebne jest réwniez silniej-
sze wsparcie paistwa — zaréw-
no poprzez promocje Polski, jak
i programy finansowania eks-
pansji zagranicznej. Polskiej fir-
mie czesto nie brakuje dobrego
produktu. Brakuje jej natomiast
pieniedzy i czasu, aby przez kil-
ka lat budowaé¢ w Chinach mar-
ke, sieé¢ dystrybucji i relacje
7z partnerami.

Czy obserwuje Pan rosngce
zainteresowanie chinskich
przedsiebiorstw inwestycjami
w Polsce?

Tak. Szczegdlnie w sektorach,
w ktorych chinskie firmy majg
coraz wieksze kompetencje
technologiczne.

Widzimy naptyw zainteresowa-
nia przede wszystkim w trzech
obszarach: automotive, energe-
tyce i robotyce. To nie jest przy-
padkowe. Sg to sektory, w kto-
rych chinskie przedsiebiorstwa
dynamicznie rozwijaja swoje
technologie i jednoczesnie cheg
zwiekszaé swoja obecnosé na
rynku europejskim. Dla Polski
jest to bardzo dobra wiadomosé,
poniewaz mozemy zaoferowaé
nie tylko rynek, ale réwniez
zaplecze przemystowe, inzynie-
réw, logistyke i dostep do calej
Unii Europejskiej.

W ciagu ostatnich kilku lat
bardzo wyraZnie zmienia sie
charakter chinskiej obecnos$ci
gospodarczej w Europie. Moz-
na powiedzieé, ze obserwuje-
my przejscie od modelu M&A
— czyli przejeé i akwizycji — oraz
sprzedazy produktéw z Chin na
europejskie rynki do bezposred-
nich inwestycji zagranicznych,
czyli FDI. Chiriskie firmy chea
by¢ blizej europejskich odbior-

c6w, a w wielu przypadkach
checa réwniez produkowacé na
miejscu. Co wazne, nie cho-
dzi juz tylko o pojedyncze fa-
bryki. Coraz czesciej powstaja
cate lokalne taricuchy dostaw
— obejmujace produkcje, ma-
gazynowanie, logistyke, serwis,
centra dystrybucyjne, a takze
e-commerce. Szczegolnie dobrze
widaé to wlasnie w sektorze
e-commerce i logistyki. Chin-
skie firmy potrzebuja europej-
skiej infrastruktury, magazy-
néw i centréw dystrybucyjnych,
aby szybko obstugiwaé klien-
téw w Unii Europejskiej. Dla
Polski jest to ogromna szansa.
Powinnismy zabiegaé o to, aby
chiriska firma, ktéra wchodzi do
Polski, nie przywozita ze sobg
catego taricucha dostaw z Chin,
ale w jak najwiekszym stopniu
budowata go tutaj (local con-
tent) — z udzialem polskich pra-
cownikéw, dostaweéw i ustugo-
daweéw.

Co decyduje o tym, ze chinski
inwestor wybiera Polske
zamiast Wegier, Czech,
Rumunii czy Niemiec?
Najwieksza przewaga Polski
jest skala naszego rynku we-
wnetrznego. Polska jest duzym
paristwem UE, a jednoczesnie
gospodarka, ktéra w ostatnich
latach bardzo szybko sie roz-
wijata. Ro$nie zamoznosé spo-
teczenstwa i klasa srednia, co
oznacza, ze Polska sama w sobie
jest coraz bardziej atrakeyjnym
rynkiem dla chiniskich przedsie-
biorstw.

Drugim atutem sa zasoby ludz-
kie. Polska ma bardzo dobra
baze inzynierska i techniczng.
W wielu przypadkach jestesmy

CHINY W POLSCE

w stanie zaoferowaé inwesto-
rowi dostep do inzynieréw ta-
twiejszy niz w czesci Europy
Srodkowo-Wschodniej, a jedno-
czesnie koszty tych kompetencji
pozostaja nizsze niz np. w Euro-
pie Zachodniej.

Oczywiscie mamy tez konku-
rencje. Wegry bardzo sku-
tecznie przyciagaja chinski
kapitat poprzez aktywng poli-
tyke inwestycyjna, a Niemcy
pozostaja niezwykle waznym
rynkiem ze wzgledu na skale
przemystu i istniejace tancuchy
dostaw.

Dlatego Polska musi byé bar-
dziej konkurencyjna nie tylko
cenowo, ale réwniez pod wzgle-
dem szybkosci podejmowania
decyzji, przewidywalnosei re-
gulacyjnej i aktywnego )
wsparcia inwestora.

W CIAGU OSTATNICH
KILKU LAT BARDZO
WYRAZNIE ZMIENIA
SIE CHARAKTER
CHINSKIEJ
OBECNOSCI
GOSPODARCZEJ
W EUROPIE
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Polska jest naturalnym miej-
scem dla rozwoju infrastruktury
logistycznej pomiedzy Chinami
a Huropa. Wynika to zaréwno
7 naszego potozenia geograficz-
nego, jak i z istniejacej infra-
struktury kolejowej, drogowej,
magazynowej oraz dostepu do
Morza Baltyckiego.

Coraz blizej wspétpracuja ze
soba polskie firmy logistyczne
iich chiriscy partnerzy. Powsta-
ja centra logistyczne, magazyny
i huby transportowe obstuguja-
ce przeptyw towaréw pomiedzy
Azja a Europag.

Geopolityka zwieksza ryzyko,
dlatego nie mozemy uzalezniaé
sie od jednego szlaku trans-
portowego. Polska moze jed-
nak zwiekszyé swojg przewa-
ge, stajac sie wielogateziowym
hubem logistycznym, taczacym

WAZNE JEST, ABY
POLSKIRZAD
PRZYCHYLNIE

IPRAGMATYCZNIE
PATRZYE NA
CHINSKIE
INWESTYCJE

kolej, transport drogowy, mor-
ski i centra magazynowo-dys-
trybucyjne.

Dlatego wazne jest, aby polski
rzad przychylnie i pragmatycz-
nie patrzyl na chiniskie inwe-
stycje w logistyke, oczywiscie
z zachowaniem wszystkich wy-
mog6w bezpieczeristwa i intere-
su paristwa.

Czy moze Pan wskazac przyklad
polsko-chinskiej wspolpracy
biznesowej, ktory uwaza Pan za
modelowy?

Obecnie wspieramy JNT Group,
najwieksza firme winiarska
w Polsce, ktéra przygotowuje
bardzo interesujacy projekt, do-
tyczacy rynku chinskiego i sze-
rzej — branzy alkoholowej.

Nie moge na tym etapie ujaw-
nia¢ szczegotow tego projektu,
ale uwazam go za bardzo dobry
przyktad tego, jak powinna wy-
gladaé¢ wspétpraca biznesowa
miedzy Polskg a Chinami.

Z jednej strony mamy przychyl-
nosé i otwartos$é strony chin-
skiej, a z drugiej — wizje, de-
terminacje i odwage polskiego
przedsiebiorcy. W tym przypad-
ku jest to Jakub Nowak, wtasci-
ciel JNT Group.

Wiasnie to jest kluczowe. Chini-
skiego rynku nie da sie zdoby¢
wytacznie poprzez wystanie
kontenera produktéw z Polski.
Potrzebna jest dltugotermino-
wa wizja, inwestycja w relacje
i gotowosé do wejscia na rynek
w spos6b dostosowany do jego
specyfiki.

Ten projekt pokazuje réwniez,
ze polskie firmy mogg w Chi-
nach budowaé nie tylko sprze-
daz, ale takze dtugoterminowsg
obecnosé i marke.

Bank of China rozwija

bardzo nowoczesne systemy
platnosci transgranicznych.
Czy technologie takie jak
mBridge moga w przyszlosci
istotnie obnizyc koszt i czas
rozliczen pomiedzy Europa

a Chinami? BOC podat

w lipcu 2026 r., ze warto$c¢
transakeji realizowanych przez
niego w systemie mBridge
przekroczyla 600 mld RMB.
Potencjat takich technolo-
gii jest bardzo duzy. mBridge
moze w przyszlosci znaczaco
skrécié czas rozliczen trans-
granicznych i ograniczy¢ ich
koszty, co bytoby szczegdlnie
istotne dla handlu Chiny—Eu-
ropa.

Bank of China w Polsce kon-
centruje sie dzi§ przede
wszystkim na finansowaniu
polskich spétek Skarbu Pari-
stwa, duzych projektéw ener-
getycznych oraz infrastruktu-
ralnych.

Rozwéj mBridge pokazuje
jednak, ze rola bankéw moze
w przysztosci wykraczaé poza
tradycyjne finansowanie. Je-
zeli takie rozwigzania zostang
szerzej przyjete i beda intero-
peracyjne z europejskim sys-
temem finansowym, mogg staé
sie waznym elementem infra-
struktury handlu miedzy Chi-
nami a Europa.

Trzeba jednak zachowaé re-
alizm. Technologia sama nie
rozwigze wszystkich proble-
moéw. Potrzebne sg zgodno$é
regulacyjna, standardy bez-
pieczeristwa oraz zaufanie po-
miedzy uczestnikami obu sys-
teméw finansowych.

Rozmawiata: Amelia Rae
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Konferencja Ebury Fintech
for China Trade Corridor

Chiny kusza polski biznes skala, technologia i eksportowa sita,

ale za wielkimi mozliwosciami ida tez ryzyka: kursowe, jezykowe

i transakcyjne. Konferencja Ebury pokazata, ze handel z Paristwem
Srodka to dzi$ gra dla dobrze przygotowanych.

od koniec wrzesnia br.
P w Widok Towers w War-

szawie odbyta sie konfe-
rencja ,Ebury Fintech for China
Trade Corridor”. Na wydarze-
niu pojawili sie przedsiebiorcy
z catej Polski cheacy dowie-
dzieé sie wiecej na temat handlu
z Chinam. Mozna byto ustyszeé
o ich sytuacji makroekonomicz-
nej, walutach, taicuchach do-
staw i Al a takze o ryzykach
i bezpiecznych transakcjach.

Konferencja stuzyta nie tylko
zdobyciu wiedzy, ale takze na-
wigzywaniu kontaktéw i wy-
mianie doswiadczen. Podeczas
wydarzenia byto wiele okazji,
zeby porozmawiaé¢ z innymi
uczestnikami oraz prelegenta-
mi. Chiny sa jednym z kluczo-
wych kierunkéw polskiego han-
dlu miedzynarodowego, jednak
podejscie do handlu i finanséw
w Paiistwie Srodka rézni sie od
tego znanego nam w Europie.
Co wiecej, handel w relacji Pol-
ska-Chiny moze by¢ utrudniony
przez bariery jezykowe, ryzyko
kursowe oraz ryzyko oszustw.
Jak podaje oficjalna strona Pol-
skiego Klastra Budowlanego,
spotkanie byto kierowane do

wtagcicieli firm, cztonkéw zarzg-
dow, dyrektoréw finansowych
oraz os6b odpowiedzialnych
za zakupy, import i eksport
w przedsiebiorstwach wspétpra-
cujacych z rynkiem chinskim.

Podczas prelekeji omawiano
wiele zagadnienn zwigzanych
z Chinami. Waznym tematem
byta nadzwyczajna stabilnosé
chiriskiego juana. Na tle innych
walut azjatyckich, a nawet dola-
ra amerykariskiego czy polskie-
go zlotego, relatywnie niewiel-
ka zmiennos$é kursu CNY/USD
moze ograniczac czesé ryzyka
kursowego w krétkim okresie.
Trzeba jednak pamietaé, ze
stabilny kurs juana jest kory-
gowany przez chiriskie wtadze.
kurs juana na kontynentalnym
rynku CNY moze w ciggu dnia
poruszaé sie w pasmie +2 proc.
wzgledem kursu centralnego
(midpoint/fixing) ustalanego
codziennie przez PBOC.

Eksport nadal jest gtéwnym ele-
mentem wzrostu Chin, a przez
zaostrzone relacje miedzy Chi-
nami a USA w strukturze chiii-
skiego eksportu rosnie znaczenie
ASEAN i Unii Europejskiej,

podczas gdy udziat USA wyraz-
nie spadt. Rosnacg role odgry-
waja towary o wiekszej wartosci
technologicznej: elektronika, pét-
przewodniki, samochody, maszy-
ny i produkty zwigzane z Al

Import do Chin coraz bardziej
zmienia si¢ w perspektywie nad-
chodzgcego roku 2027. Chin-
ski kapitat odgrywa istotng role
w catej Azji — fabryki w innych
krajach azjatyckich czesto sa
prowadzone lub zarzadzane przez
chiriskie firmy. Same Chiny prze-
ksztaleily sie w gospodarke robo-
téw i Al — sztuczna inteligencja
stata si¢ priorytetem nie tylko
w formie chat botéw, ale tez na
dtugosci catego taricucha impor-
towego. W ,,15. planie pieciolet-
nim” na lata 2026-2030 Chiny
traktuja robotyke i zaawansowa-
ne technologie jako jeden z klu-
czowych elementéw modernizacji
przemystu, a ekosystem techno-
logiczny w Chinach rognie. Chi-
ny sg dzi$ swiatowym liderem
pod wzgledem skali instalacji
robotéw przemystowych, a tym
samym eliminuja koszty pracy
i zmniejszaja ceny produktéw.

Autor: Amelia Rae

HOME&MARKET |

PAZDZIERNIK 2026 B 39



CHINY W POLSCE

Xiong’an
chinskie miasto
przysztosci

Xiong’an New Area utworzono w 2017 r. jako jeden

z kluczowych elementdw strategii integracji regionu
Pekin-Tianjin-Hebei w jedng wielka ,Megalopolis”.
Kazdy z regiondw dzieli ok. 100 km, czyli ok. p6t godziny
dla chinskiej kolei wysokich predkosci. Z powodu
przeludnienia w stolicy panstwa chinski rzad zdecydowat
sie przenies¢ czes¢ ludzi i firm do sasiednich miast,
jednak rejon Xiong’an byt stosunkowo mato rozwiniety

w poréwnaniu do swoich ,réwiesnikow”.

dziennikarz

rzed rozpoczeciem budowy
P,,miasta przysziosei”, re-

jon Xiong’an (teraz zwany
»Xiong’an New Area, czyli nowy
rejon Xiong’an) byl stosunkowo
malo rozwiniety. Teren dzisiej-
szego miasta pokrywatly gtéwnie
wsie. Jesli teraz jednak pojedzie-
my w rejony, ktére jeszcze dekade
temu byty bardzo mato rozwiniete,
ujrzymy rozbudowang infrastruk-
ture i nowe dzielnice, nowoczesny
transport publiczny i miasto, kté-
rego serce zasilane jest sztuczng
inteligencja.

Okolicznosei czasowe projek-
towania czesei z osiedli miasta
miaty duzy wptyw na ich dzi-

AMELIA RAE

siejszy wyglad. Podezas szczytu
pandemii COVID-19 architekci
pracujacy nad projektem chcie-
li, aby osiedle, ktére tworza,
bylo w petni samowystarczalne.
W zwycieskiej koncepeji Gu-
allart Architects przewidziano
m.in. panele fotowoltaiczne oraz
szklarnie na dachach. Vicente
Guallart, prezes Guallart Archi-
tects, przyznal, ze po pandemii
w 2020r. ,Nie mozemy nadal
projektowaé¢ miast i budynkéw
tak, jakby nic sie nie stato”. Kaz-
de mieszkanie jest wyposazone
w przestrzen do pracy zdalnej,
przestronny taras z dostepem do
$wiezego powietrza, oraz punkt
ladowania dla dronéw.

Z‘d.: ChatGPT
Xiong’an rozwijane jest obec-
nie jako model miasta ,Al-na-
tive”, w ktérym infrastruktura
cyfrowa i Al maja byé inte-
growane z funkcjonowaniem
miasta od podstaw. Praktycz-
nie kazda cze$é zycia w Xion-
g’an jest w jakim$ stopniu
wspierana przez sztuczng in-

PRAKTYCZNIE
KAZDA CZESC
ZYCIA W XIONG’AN
JEST W JAKIMS
STOPNIU WSPIERANA
PRZEZ SZTUCZNA
INTELIGENCJE
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teligencje. Nawet sygnaliza-
cja $wietlna i latarnie uliczne
sa zaprojektowane z uzyciem
Al, aby mogly ,wyczué”, kiedy
pieszy jest w poblizu. W cen-
trum miasta znajduje sie jego
»mo6zg” — Centrum Obliczenio-
we Miasta Xiong’an, czyli za-
awansowane centrum operacji
cyfrowych i technologii infor-
matycznych, ktére zapewnia
zarzgdzanie i administrowanie
tym inteligentnym miastem
W czasie rzeczywistym.

Xiong’an nie jest jednak je-
dynym ,miastem przysztoseci”
powstajacym w Chinach i na
$wiecie. W chinskim miescie
Shenzhen rozpoczeto budowe
Net City kampus/smart di-
strict, bedacy nowg siedziba
Tencentu w Shenzhen. Net City
ma byé dzielnica rozmiaréw
Monaco i wytaczyé z uzytku sa-
mochody, z wyjatkiem niewiel-
kich obszaréw. Zamiast tego,
wszystkie niezbedne instytucje
majg znajdowaé sie w zasiegu
reki, a transport publiczny be-
dzie zasilany w stu procentach
energiag odnawialna. Tymecza-
sem u podnéza gory Fuji w Ja-
ponii dziata juz pierwsza faza
Woven City, zaprojektowane-
go przez Toyote. Ma ono byé
w pelni zintegrowanym eko-
systemem zasilanym wodoro-
wymi ogniwami paliwowymi.
Toyota przedstawia Woven
City jako ,zywe laboratorium”
— miejsce zamieszkania dla na-
ukowcow, ktérzy beda mogli
testowaé i rozwijaé technologie
takie jak autonomia, robotyka,
mobilnosé osobista, inteligent-
ne domy i sztuezna inteligencja
w rzeczywistych warunkach.

CHINY W POLSCE
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7, Chinami
kulturalnie

W ostatnich latach wspétpraca kulturalna miedzy
Chinami a Polska przyniosta bogate rezultaty.
Szczegblnie duzy potencjat do dalszego rozwijania
wspdlnych projektow istnieje w takich dziedzinach jak

muzyka, film i literatura.

obszarze muzyki
wydarzenia organi-
zowane w ramach

obchodow Chiriskiego Nowego
Roku, znane pod nazwg ,,Rado-
sne Swieto Wiosny”, a takie
koncerty poswiecone twérezo-
$ci Fryderyka Chopina staly sie
waznymi wizytéwkami wymia-
ny muzycznej miedzy Chinami
a Polska. Muzyka klasyczna
od lat zajmuje istotne miejsce
w polskiej obecnosei artystyez-
nej w Chinach, natomiast wy-
darzenia spod znaku ,Radosne-
20 Swieta Wiosny” przyblizaja
polskiej publicznosci chinska
muzyke tradycyjna, symfonicz-
ng oraz klasyczne formy tarica
i pie$ni. Podczas XIX Miedzy-
narodowego Konkursu Pia-
nistycznego im. Fryderyka
Chopina chinisey uczestnicy
wykazali sie duza aktywno-
$cia i osiggneli bardzo dobre
wyniki. Po konkursie zorga-
nizowali§my réwniez koncert
fortepianowy, podczas ktére-
go na jednej scenie wystapili
pianisci z Chin i Polski, kon-
tynuujac tym samym gtebokie
wiezi kulturalne taczace oba
kraje. Na obecnym, solidnym

fundamencie wspéipracy stro-
ny chinska i polska moga dalej
pogtebia¢ wymiane muzyczng
poprzez regularng organiza-
cje koncertéw muzyki klasyez-
nej, wzajemne wizyty muzy-
kéw, kursy mistrzowskie oraz
udziat zespoléw artystycznych
w festiwalach muzycznych.

Film jest waznym no$nikiem
wymiany miedzyludzkiej mie-
dzy Chinami a Polska i posiada
solidne podstawy do realizacji
wspélnych projektéw. Polska
kinematografia ma dtugg histo-
rie i wywarla gleboki wptyw na
chiriskie $rodowisko filmowe.
W ostatnich latach coraz wiecej
chiriskich produkeji filmowych
i telewizyjnych trafia do Polski,
a wydarzenia takie jak Festiwal
Filméw Chinskich staty sie dla
polskiej publicznosci waznym
oknem na wspétezesne Chiny.
Chinskie filmy, takie jak ,,Dead
to Rights” ( (L MEAHIED ,
»Creation of the Gods”
( {EHH) ) czy ,Ne Zha 27
( HERE2) ), spotkaly sie z za-
interesowaniem i sympatig pol-
skich widzéw. Obie strony mogg
wykorzystywaé platformy festi-

CHINY I POLSKA

BEDA NADAL
POGLEBIAC DIALOG
MIEDZY PISARZAMI,
WSPOLPRACE
W ZAKRESIE
TLUMACZEN
1 PUBLIKACJI
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wali filmowych do wzajemnej
prezentacji filméw, organizowa-
nia wizyt i wymiany twoércow
filmowych, wspélnych projek-
téw miodych filmoweéw oraz
poszukiwania mozliwosci ko-
produkeji, aby jeszcze bardziej
poszerzy¢ zasieg dwustronnej
komunikacji kulturalnej.

Wspétpraca Chin i Polski
w dziedzinie literatury ma gle-
bokie podstawy i szerokie per-
spektywy. Literatura polska jest
od dawna tlumaczona i obecna
w Chinach, a wybitni polsey pi-
sarze, w tym laureaci Literac-

kiej Nagrody Nobla, ciesza sie
wsrod chinskich czytelnikéw
znaczng rozpoznawalnoscia.
Wiele klasycznych dziet litera-
tury polskiej nadal oddziatuje na
odbiorcéw w Chinach. W ostat-
nich latach w Polsce z powodze-
niem organizowano spotkania
z chinskimi pisarzami, wyklady
poswiecone poezji oraz cykl wy-
darzen ,,Czytanie Chin”, dzieki
ktérym polsey czytelnicy mogli
lepiej poznaé wyjatkowy urok
literatury chinskiej. Twoérezosé
science fiction Liu Cixina cieszy
sie w Polsce duza popularnoscia
i przyczynia sie do wzajemnego

CHINY W POLSCE

poznania srodowisk literatury
fantastycznonaukowej obu kra-
jow. Chiny i Polska beda nadal
poglebiaé dialog miedzy pisa-
rzami, wspélprace w zakresie
tlumaczen i publikacji, wspédlnie
rozwijaé kulturowe projekty IP
oraz promowaé adaptacje wy-
bitnych dziet literackich do réz-
nych form, takich jak film, gry
czy animacja, stale zwiekszajac
ich oddziatywanie i wzmacnia-
jac wiezi miedzy spoteczeristwa-
mi obu paristw.

Autor: Ambasada Chiviskiej
Republiki Ludowej w Polsce
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UE chce ograniczyc¢
import hybryd

samar.pl

PAWEL JANAS

Bruksela proponuje Chinom dobrowolne
ograniczenie eksportu samochoddéw
hybrydowych do Unii Europejskiej. Jak ustalit
»Financial Times”, chodzi o zmniejszenie ich
udziatu w unijnym rynku do okoto 15 proc.
Obecnie przekracza on jedna trzecia.

nia Europejska pro-
buje znaleZé sposéhb
na ograniczenie ro-

sngcego naplywu tanszych
samochodéw produkowanych
w Chinach, nie doprowadza-
jac jednoczesnie do kolejnej
eskalacji handlowego konfliktu
z Pekinem. Wedlug ,,Financial
Times” jednym z rozwazanych
rozwigzal jest dobrowolne
ograniczenie przez Chiny eks-
portu samochodéw hybrydo-
wych na rynek unijny.

Jak wynika z informacji gaze-
ty, Bruksela chce, aby udziat
chinskich hybryd w unijnym
rynku zostat ograniczony do
okoto 15 proc. Dzis przekracza
on 33 proc. Rozmowy w tej
sprawie sa czescia szerszych
negocjacji dotyczacych nie-

réwnowagi w handlu miedzy
UE a Chinami.

Presja na Komisje Europej-
skg ro$nie wraz ze zmianami
w strukturze chiriskiego ekspor-
tu samochodéw. Po wprowadze-
niu przez UE jesienig 2024 r.
cel na chiskie auta elektryczne
(w zwigzku z unijnym docho-
dzeniem w sprawie subsydiéw),
ktérych maksymalna stawka
siega 45 proc., import modeli
hybrydowych zaczat gwattow-
nie rosnaé. Pojazdy te sa objete
standardowg unijng stawka cel-
ng wynoszaca 10 proc.

Wedtug danych przytoczonych
przez ,Financial Times” liczba
sprowadzanych z Chin hybryd
zwiekszyta sie z okoto 3,8 tys.
samochodéw w pazdzierni-

ku 2024 r. do 50 tys. w lipcu
2026 r. W tym samym czasie
spadaty §rednie ceny importo-
wanych pojazdow.

Komisja Europejska liczy na
to, ze dobrowolne ograniczenie
eksportu pozwoli uniknaé na-
ktadania kolejnych cet. Jedno-
czesnie w Europie, szczegdlnie
w Niemczech i Francji, narasta
poparcie dla bardziej zdecydo-
wanych dziatan wobec chinskiej
konkurencji. Wéréd firm do-
magajacych sie podobnych in-
strumentéw wobec hybryd jest
m.in. Volkswagen.

Pomyst Brukseli przypomina
rozwigzanie zastosowane przez
Japonie w latach 80. XX w.
W 1986 r. Tokio zgodzito sie
na dobrowolne ograniczenie
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KOMISJA
EUROPEJSKA
LICZY NA TO, ZE
DOBROWOLNE
OGRANICZENIE
EKSPORTU
POZWOLI UNIKNAC
NAKLADANIA
KOLEJNYCH CEL

eksportu samochodéw do Euro-
py. Porozumienie obowigzywato
do 1999 r. i sktonito japoriskich
producentéw do zwiekszenia in-
westycji oraz produkeji na euro-
pejskim rynku.

Sprawa chinskich samocho-
déw jest jednak czescig znacz-
nie szerszego sporu. UE chce
réwniez, aby Pekin ograniczyt
eksport wybranych innych pro-
duktéw, m.in. chemikaliéw,
oraz zwiekszyt zakupy towaréow
z Europy. Bruksela wyznaczyta
Chinom pazdziernikowy termin
na przedstawienie konkretnych
rezultatow rozméw dotyezacych
rosngcego deficytu handlowego.

W $rode przewodniczgca Ko-
misji Europejskiej Ursula

CHINY W POLSCE

von der Leyen méwila o osia-
gnieciu przez deficyt UE
w handlu z Chinami punktu
krytycznego. Zapowiedzia-
ta jednoczesnie wykorzysta-
nie dostepnych instrumentéw
w celu przywrdécenia réwnowa-
gi w relacjach gospodarczych.

Komisarz UE ds. handlu Maro$
Seféovit ma rozmawiaé z chin-
skim ministrem handlu Wan-
giem Wentao przed planowang
na pazdziernik wizyta w Peki-
nie. To wtasnie podczas tych
rozmdéw moze sie rozstrzygnac,
czy Pekin bedzie sktonny ogra-
niczyé eksport samochodéw na
zasadzie dobrowolnego porozu-
mienia, czy tez Unia zdecyduje
sie na zastosowanie kolejnych
instrumentéw handlowych.

HOME&MARKET |
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Chinskie samochody w Polsce.
SprawdziliSmy, w jakim regionie
kupuje sie ich najwiecej

Samochody chinskich marek okazuja sie coraz popularniejsze w naszym
kraju. Postanowilismy sprawdzic kilka faktéw zwigzanych z modelami
pochodzacymi z Pafistwa Srodka. Zobaczmy, ile sprzedano ich w Polsce
w ciggu osmiu miesiecy, jakie marki dominuja i w jakim regionie naszego
panstwa kierowcy decydujg sie na nie najczesciej.

TOMASZ KAMINSKI

samar.pl

hinskie samochody nie sg
Cjui egzotycznymi modela-

mi spotykanymi sporadycz-
nie na naszych ulicach. Wedlug
danych IBRM Samar zawartych
w aplikacji Mototrendy Pro+
w okresie styczen-sierpiert 2026
r. w Polsce sprzedano 414 163
nowe, osobowe samochody.
Pierwsza tréjke rynku stanowia:

Toyota Corolla (16 120 szt.),

Skoda Octavia (14 263 szt.) oraz
Kia Sportage (10 810 szt.).
Wsréd nowych, osobowych
modeli ok. 13,5 proc. rynku
nalezy do chiniskich marek.
W omawianym okresie sprze-
dano ich u nas 55 504 szt.
Najpopularniejszym chiriskim
samochodem okazato sie MG
HS, na ktére zdecydowato sie
5719 kieroweow.




Auto zajeto 11. miejsce w ran-
kingu obejmujacym wszyst-
kie nowe, osobowe samochody
sprzedane w ciggu o$miu miesie-
cy 2026 r. W kategorii chiriskich
modeli za MG HS-em znalazta
sie Omoda 5 (5342 szt.), a na
trzeciej pozycji uplasowato sie
MG ZS (4909 szt.).

NAJCZESCIEJ REJESTROWANE
SA WWOJEWODZTWIE...
Chinskie samochody w wiek-
szosci przypadkéw nabywane sg
przez osoby fizyczne (46 proc.
zakupow). Na leasing lub wyna-
jem aut z Paristwa Srodka decy-
duje sie 33 proc. nabyweéw. Po-
zostate auta kupowane sg przez
dileréw czy bezposrednio przez
firmy, ale tym razem skupimy
sie na tych dwdéch pierwszych
grupach. To dane z catego kraju,
a jak przedstawia sie to w po-
szezegolnych wojewodztwach?
W omawianym okresie najwie-
cej chiriskich aut zarejestrowano
w wojewddztwie mazowieckim
(10 407 szt.). Pierwsza tréjke
stanowiag: MG HS (909 szt.),
BYD Seal U (907 szt.) oraz
MG ZS (794 szt.). Wiekszosé,
bo 40,39 proc. pojazdéw naby-
to w formie leasingu lub wynaj-
mu, a osoby fizyczne stanowig
34,96 proc. kupujacych. Srednia
cena pojazdu to 154 070 zi.
Drugie miejsce w rankingu
przypadio wojewddztwu $la-
skiemu, w ktérym do odbiorcéw

trafito 7,5 tys. chiriskich samo-
chodéw. W tym regionie pierw-
sze miejsce zajeta Omoda 5
(903 szt.), na drugiej pozy-
cji uplasowato sie MG ZS
(628 szt.), a na trzecim — MG HS
(619 szt.). W wojewddztwie
$laskim dominuja zakupy oséb
fizycznych (48,61 proc.), a na
leasing lub wynajem decyduje
sie 28,29 proc. klientéw. Sredni
koszt transakeji to 148 132 zt.
Nastepna pozycja przypadta
w udziale wojewddztwu wielko-
polskiemu, w ktérym z salonéw
wyjechato 5559 nowych, oso-
bowych aut chiriskiej produkeji.
To region opanowany przez MG
HS-a (675 szt.), ktéry wyprze-
dzit Omode 5 (510 szt.) oraz MG
ZS-a (495 szt.). W tym regionie
zakupy oséb fizyeznych stanowig
43,17 proc., a leasing i wynajem
- 31,8 proc. Srednia cena auta
to 148 080 zl.

POZOSTALE WOJEWODZTWA

Z PIERWSZEJ DZIESIATKI
Przenosimy sie nad morze, bo-
wiem na czwartym miejscu z do-
starczonymi 4640 chinskimi
autami uplasowato sie¢ wojewddz-
two pomorskie. Tutaj rynek zdo-
minowala marka MG, bowiem na
pierwszym miejscu znalazto sie
MG HS (554 szt.), na drugim
— MG ZS (441 szt.), a na trzecim
— Omoda 5 (418 szt.). Wéréd
kupujacych 40,34 proc. to osoby
fizyczne, a 33,45 proc. transakeji

CHINY W POLS

to leasing lub wynajem. Srednia
cena pojazdu — 155 478 zt (naj-
wyzsza w kraju).

W wojewddztwie matopolskim
w pierwszych o$miu miesigcach
2026 r. znalazto sie 4354 chet-
nych na zakup chiriskiego auta.
Tym razem zdecydowanym fa-
worytem klientéw jest Omoda.
Na pierwszym miejscu znalazta
sie Omoda 5 — 444 szt., drugie
jest MG HS — 337 szt., a trzecia
Omoda 9 — 285 szt. Chirskie sa-
mochody kupuja gtéwnie osoby
fizyczne (46,53 proc.), natomiast
leasing lub wynajem wybrato
30,27 proc. nabyweéw. Srednia
cena pojazdu to 150 309 zt.

W wojewddztwie dolnoslaskim
chinskie auto wybrato 4305
kierowcow. Najczesciej wybie-
rane byto MG HS — 423 szt.,
nastepnie Omoda 5 — 415 szt.
i BYD Seal U — 352 szt. Oso-
by fizyczne to 44,04 proc. kupu-
jacych, a leasing lub wynajem
— 32,43 proc. Za auto ptacono
przecietnie 152 232 zt.
Mieszkancy wojewodztwa tédzkie-
go nabyli facznie 2811 aut rodem
z Paristwa Srodka. Na pierwszym
miejscu znalazta sie Omoda 5
— 345 szt. drugie miejsce zaje-
ta Omoda 9 — 202 szt., a trze-
cie — MG HS, ktére wydano do
182 kieroweéw. Az 53,58 proc.
zakup6éw dokonaty osoby fizyczne,
a 29,06 proc. to leasing lub wy-
najem. Srednia cena pojazdu to
151 016 zt.

>
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W kujawsko-pomorskim sprze-
daz chinskich samochodéw wy-
niosta 2580 szt. Pierwsze trzy
miejsca zajety: Omoda 5 — 290
szt., MG ZS — 286 szt. i MG
HS — 254 szt. Osoby fizyczne to
50,85 proc. klientéw, a leasing
lub wynajem - 36,55 proc.
Srednia cena transakcji to
149 385 zt.

Wracamy nad morze, a konkret-
nie do wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego. Tutejsi mieszkarn-
cy kupili 2393 chinskie auta,
a faworyei kierowcow to: MG
HS - 331 szt., MG ZS - 276
szt. i Omoda 5 — 207 szt. Az
54,95 proc. kupujaeych to oso-
by fizyczne, a 33,27 proc. — le-
asingobiorcy lub wynajmujg-
cy. Srednia cena samochodu to
146 337 zl.

Pierwsza dziesigtke zamyka wo-
jewddztwo podkarpackie, w kto-
rym do ewidencji trafito 2080
chiriskich modeli. Na podium wy-
ladowaty: MG ZS — 233 szt., MG

WSROD MAREK
ZDECYDOWANYM
FAWORYTEM JEST

MG Z MODELAMI
HS1ZS, UZNANIEM
KLIENTOW CIESZY
SIE TAKZE OMODA

50RAZ OMODA 9,

A W NIEKTORYCH
WOJEWODZTWACH
KLIENTOW
INTERESUJE JESZCZE
BYD SEAL U

HS - 228 szt. i Omoda 5 — 168
szt. Sprzedaz wsrdd oséb fizycz-
nych wyniosta 54,42 proc., a na
leasing lub wynajem zdecydo-
watlo sie 32,31 proc. kierowcéw.
Srednia cena auta — 146 680 zt.

WOJEWODZTWA SPOZA
PIERWSZEJ DZIESIATKI
Wojewddztwo warmirisko-ma-
zurskie — 1868 sprzedanych aut.
Pierwsza trojka — MG HS (375
szt.), MG ZS (322 szt.), Omo-
da 5 (219 szt.). Osoby fizyczne
— 61,35 proc., leasing i wynajem
— 28,64 proc. Srednia cena sa-
mochodu — 143 357 zt.
Wojewddztwo lubelskie — 1688
sprzedanych samochodéw.
Pierwsza tréjka — MG HS (171
szt.), Omoda 5 (162 szt.), MG
ZS (129 szt.). Osoby fizyezne
— 48,58 proc., leasing i wyna-
jem — 32,52 proc. Sredni koszt
transakeji — 147 745 zt.
Wojewddztwo lubuskie — 1636
sprzedanych pojazdéw. Pierw-
sza tréjka — MG HS (193 szt.),
BYD Seal U (156 szt.), Omo-
da 5 (153 szt.). Osoby fizyczne
— 41,56 proc., leasing i wynajem
~ 32,64 proc. Srednia cena sa-
mochodu — 149 899 zt.
Wojewddztwo podlaskie — 1351
zarejestrowanych aut. Pierw-
sza tréjka — MG HS (251
szt.), MG ZS (194 szt.), Omo-
da 5 (93 szt.). Osoby fizyczne
- 99,51 proc., leasing i wynajem
- 28,2 proc. Srednia cena pojaz-
du — 145 209 zt.
Wojewédztwo $wietokrzyskie
— 1167 wydanych samocho-
dow. Pierwsza tréjka — Omo-
da 5 (185 szt.), MG ZS (110
szt), MG HS (106 szt.). Oso-
ba fizyczna — 59,04 proc., le-
asing i wynajem — 28,79 proc.

Srednia warto$é pojazdu
— 144 722 71

Wojewddztwo opolskie — 1165
sprzedanych pojazdéw. Pierwsza
tréjka — Omoda 5 (121 szt.), MG
HS (111 szt.), MG ZS (111 szt.).
Osoba fizyczna — 57,08 proc., le-
asing i wynajem — 32,62 proc.
Srednia cena auta — 147 169 .

PODSUMOWANIE

Najwyzsza sprzedaz w woje-
wodztwie mazowieckim nie dzi-
wi, bo w tym regionie jest nie
tylko duza liczba mieszkaricéw,
lecz takze duzo firm — zaréwno
tych korzystajacych z leasingu
i wynajmu, jak i tych oferuja-
cych tego typu finansowanie.
Wiele pojazdéw zarejestrowa-
nych w mazowieckiem nalezy do
przedsiebiorstw zlokalizowanych
w catym kraju.

Potwierdzeniem tego jest pro-
cent aut nabywanych przez oso-
by fizyczne wzgledem kupowa-
nych przez firmy. Oczywiscie
wiecej transakcji dotyczy tej
drugiej grupy. Tego typu zaku-
py dominuja wytacznie w tym
regionie. Jest jeszeze jedna za-
lezno$é — nieduza liczba sprze-
danych aut oznacza mniejsza po-
pularno$é leasingu i wynajmu.
Najmniejszy odsetek aut naby-
wanych w ten sposéb odnotowa-
liSmy w wojewdédztwie warmin-
sko-mazurskim.

Wsréd marek zdecydowanym
faworytem jest MG z modela-
mi HS i ZS, uznaniem klientéw
cieszy sie takze Omoda 5 oraz
Omoda 9, a w niektérych wo-
jewédztwach klientéw intere-
suje jeszeze BYD Seal U. Tyl-
ko tych pieé¢ modeli pojawia sie
w pierwszej tréjce poszezegol-
nych wojewddztw.
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droga w swiat

- nowe mozliwosci w Polsce

roku 2026 Chirisko-
-Polskie Towarzy-
stwo Okretowe S.A.,

znane powszechnie pod nazwa
,,Chipolbrok”, obchodzi 75-lecie
swego istnienia. Spétka prze-
szta droge od przedsiebiorstwa
obstugujacego wymiane handlo-
wa miedzy Chinami a Polska do
jednego z czotowych uczestni-
kéw $wiatowego rynku przewo-
76w tadunkdéw ciezkich i projek-
towych (project cargo). Rozwdj
dziatalnosci, globalna sieé¢ ustug
oraz specjalistyczne kompeten-

cje sa wymiernymi rezultatami
wieloletniej wspétpracy obydwu
krajéw. Przez okres 75 lat Chi-
polbrok rozwijat swoja pozycje
na rynkach miedzynarodowych,
rozbudowujac sieé¢ potaczen,
modernizujac flote i doskona-
lac swojg oferte. W ten sposéb
stopniowo rozszerzal zakres
swojej dzialalnosci z zeglugi
oceanicznej na kompleksowe
ustugi zeglugowe i logistyczne.

We wrzesniu 75-lecie Chipol-
broku obchodzit Oddziat przed-
siebiorstwa w Gdyni, stano-

wiacy wazne ogniwo taczace
spotke z rynkiem europejskim.
Z tej okazji 17 wrzesnia w So-
pocie odbylo sie jubileuszowe
spotkanie z udziatem przed-
stawicieli rzadéw obu paristw,
polskiej branzy portowej, ze-
glugowej i logistycznej oraz
partneréw biznesowych z ca-
tego $wiata. Dla Chipolbroku
jubileusz otwiera kolejny etap
rozwoju: umacniajgc swoja
pozycje na rynku globalnych
przewozéw tadunkow ciezkich
i projektowych spétka zamie-
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rza wykorzystaé atuty geo-
graficzne i przemystowe Polski
do rozbudowy kompleksowych
ustug logistyecznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

75 LAT WSPOLPRACY
IWSPOLNEGO SUKCESU
BIZNESOWEGO

Dzisiejsza pozycja rynkowa Chi-
polbroku jest rezultatem wielo-
letniego zaufania, wzajemnie
uzupelniajacych sie atutow oraz
wspélnego zarzadzania obydwu
stron przedsiebiorstwa. Spétka
zostata oficjalnie utworzona 15
czerwea 1951 roku na podsta-
wie porozumienia miedzyrzado-
wego jako pierwsze, istniejace
nieprzerwanie do dzisiaj, przed-
siebiorstwo typu joint venture
z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w Chirniskiej Republice
Ludowej. Od poczatku jej misja
byto wspieranie handlu miedzy
obydwoma krajami zatozyciel-
skimi i rozwijanie miedzynaro-
dowego transportu morskiego.
7 czasem spétka stata sie wy-
specjalizowanym armatorem
dzialajacym na rynkach catego
Swiata.

W ciagu trzech éwieréwieczy
istnienia Chipolbrok funkejo-
nowal w warunkach gtebokich
przemian swiatowej gospodar-
ki i rynku zeglugowego. Strona
chiriska i polska konsekwentnie
kierowaly sie zasadami réwno-
$ci, wzajemnych korzysci oraz
podejmowania decyzji w drodze
konsultacji i konsensusu, wspdl-
nie angazujac sie w dtugofalo-
wy rozw6j przedsiebiorstwa.
Potaczenie potencjatu chinskie-
go rynku i przemystu z polski-
mi tradycjami morskimi oraz
doswiadczeniem biznesowym

w Europie uczynito Chipolbrok
trwaltym i aktywnym ogniwem
wspélpracy obu paristw.

Jako wazna platforma polsko-
-chinskiej wspétpracy trans-
portowej spotka od lat zapew-
nia obstuge morska wspierajaca
rozwdéj przemystu i wymiane
handlowa. Jest tym samym jed-
nym z najbardziej trwatych
i reprezentatywnych przykta-
déw wspélpracy gospodarczej
obydwu krajéow. Plan dziatan
na rzecz wzmocnienia wszech-
stronnego partnerstwa stra-
tegicznego miedzy Polska
a Chinami na lata 2024-2027
wskazuje Chipolbrok jako wzér
wspotpracy w zegludze i wyraza
poparcie dla dalszego rozwoju
spotki oraz jej ustug transpor-
towych na rzecz handlu bilate-
ralnego.

SPECJALISTYCZNE
KOMPETENCJE W SLUZBIE
SWIATOWEGO PRZEMYSEU
Nowoczesna flota statkéw wie-
lozadaniowych do przewozu
tadunkéw, rozbudowana glo-
balna sie¢ operacyjna i boga-
te doswiadczenie zapewniaja
dzi$ Chipolbrokowi silng pozy-
cje wsrod swiatowych lideréw
transportu tadunkéw ciezkich
i projektowych. W odpowiedzi
na ztozone wymagania przewo-
zu tadunkéw ponadgabaryto-
wych i kompletnych instalacji
przemystowych spétka rozwi-
neta kompleksowe kompeten-
cje obejmujace projektowanie
rozwigzan transportowych,
specjalistyczne planowanie roz-
mieszczenia tadunku, operacje
przetadunkowe oraz organizacje
przewoz6w miedzy regionami.
Dzieki temu Chipolbrok zapew-

CHINY W POLSCE

nia niezawodng obstuge dostaw
dla klientéw z sektora energe-
tyeznego, przemystowego i in-
frastrukturalnego.

Od komponentéw elektrowni
wiatrowych i systeméw ma-
gazynowania energii po duze
linie produkcyjne, urzadzenia
portowe i maszyny budowlane
— przewozone tadunki sg Sci-
sle zwigzane z globalnymi in-
westycjami przemystowymi.
Doswiadczenie zdobyte przy
realizacji duzyech projektéow
miedzynarodowych pozwala
Chipolbrokowi sprawnie dziataé
w wymagajacych warunkach
przetadunkowych oraz koordy-
nowac operacje w wielu lokali-
zacjach. Taka oferta jest pod-
stawg dtugoterminowych relacji
z klientami, ktérzy poszukuja
wyspecjalizowanego partnera
transportowego.

STRONA CHINSKA
IPOLSKA
KONSEKWENTNIE
KIEROWALY
SIE ZASADAMI
ROWNOSCI,
WZAJEMNYCH
KORZYSCI ORAZ
PODEJMOWANIA
DECYZJI W DRODZE
KONSULTACJI
I KONSENSUSU
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75 LAT WSPOLNEGO
ROZWOJU
STWORZYLO
SOLIDNE PODSTAWY
WSPOLPRACY

Wraz z rozbudowg zaplecza lo-
gistycznego w delcie Jangey,
a takze w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, spétka rozwija
model taczacy zegluge z logi-
styka. Rozwigzania dostosowa-
ne do potrzeb poszczegdlnych
branz i projektéw pozwalaja
efektywnie laczyé transport
morski z przewozami ladowymi,
magazynowaniem, dystrybucja
i dostawa do miejsca realizacji
inwestycji. Cyfryzacja, zasto-
sowanie technologii transpor-
towych oraz dzialania na rzecz
ograniczenia wptywu na $rodo-
wisko bedg dodatkowo podnosié
efektywnosé i usprawniaé koor-
dynacje ustug, wspierajac klien-
téw w zarzadzaniu zlozonymi
taricuchami dostaw.

POLSKA JAKO CENTRUM
ROZWO0JU CHIPOLBROKU

W EUROPIE SRODKOWO-
WSCHODNIEJ

Polska stanowi fundament wie-
loletniej wspétpracy, na ktérej
opiera sie¢ Chipolbrok, a zara-
zem wazny rynek dla jego dal-
$7Zego rozwoju. Zréznicowana
baza przemystowa, intensywne

kontakty handlowe oraz poto-
zenie taczace nie tylko Euro-
pe Wschodnia z Zachodnia,
ale takze Baltyk z europejskim
zapleczem ladowym, tworza
korzystne warunki dla ustug
logistycznych. Potencjal ten
wzmacnia systematyczna roz-
budowa infrastruktury porto-
wej, kolejowej, drogowej i ma-
gazynowej.

Chipolbrok dostrzega duzy dtu-
goterminowy potencjat pol-
skiego rynku logistycznego.
Inwestycje przemystowe, trans-
formacja energetyczna i rozwdj
infrastruktury zwiekszaja zapo-
trzebowanie na transport urza-
dzen, logistyke projektows oraz
obstuge taiicuchéw dostaw. Ro-
snace mozliwosci polskich por-
tow i rozwdj potaczen ladowych
pozwalaja Polsce obstugiwaé
import, eksport i dystrybucje na
coraz szerszym obszarze Euro-
py Srodkowo-Wschodniej. Kie-
runek ten jest zbiezny z nowsg
strategia spotki, zaktadajaca
ekspansje na rynkach zagra-
nicznych, wzmacnianie lokalnej
obecnosci i rozwdj ustug logi-
stycznych o wysokiej wartosci
dodane;j.

Chipolbrok juz rozwija plat-
forme logistyczng w Europie
Srodkowo-Wschodniej poprzez
nalezaca do niego spétke PO-
LBROK. Firma, opierajac sie na
kompetencjach lokalnego zespo-
tu w Polsce, zdobyta praktycz-
ne doswiadczenie w relokacjach
przemystowych, przewozach
tadunkéw ciezkich, transporcie
multimodalnym, magazynowa-
niu i dystrybucji. Eksport du-
zych urzadzen z Polski, reloka-
cje europejskich zaktadéw i linii
produkeyjnych oraz komplekso-

we dostawy z Chin droga mor-
ska (i dalej do fabryk w glebi
Europy Srodkowo-Wschodniej)
stopniowo poszerzaja zakres re-
gionalnych kompetencji spétki.
W kolejnych latach Chipol-
brok planuje rozwijaé sie¢ lo-
gistyczna w Europie Srodko-
wo-Wschodniej z Polska jako
jej centralnym ogniwem, ak-
tywnie poszukujac mozliwosei
wspélpracy w obszarze termi-
nali logistyeznych, magazynéow
i terminali portowych. Rozbu-
dowa kluczowych weztéw oraz
lepsze powigzanie transportu
morskiego z lgdowym maja od-
powiadaé na potrzeby rozwo-
jowe klientéw przemystowych
w Polsce i krajach sasiednich.
Celem jest stworzenie sie-
ci ustug obejmujacej Europe
Srodkowo-Wschodnia i lacza-
cej ja z rynkami $wiatowymi.
Potaczenie globalnego doswiad-
czenia zeglugowego z regional-
nym zapleczem logistycznym
pozwoli oferowaé klientom
kompleksowa i niezawodng ob-
stuge taicuchéw dostaw, a jed-
noczesnie wspieraé umacnianie
pozycji Polski jako regionalne-
go centrum logistycznego.

75 lat wspélnego rozwoju
stworzyto solidne podstawy
wspétpracy. Opierajac dalsza
rozbudowe sieci logistycznej
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej na Polsce, Chipolbrok za-
mierza otworzy¢ kolejny roz-
dziat swojego diugofalowego
rozwoju — tak, aby wspéipraca
obu krajéw nadal przekiadata
sie na nowe mozliwosci bizneso-
we i wzrost na coraz szerszych
rynkach.

Autor: Song Lin (Kamil)
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GAZETA FINANSOWA

Z PRZYJEMNOSCIA INFORMUJEMY, ZE GAZETA FINANSOWA JEST REGULARNIE
DYSTRYBUOWANA W PRESTIZOWYCH BIUROWCACH NA TERENIE WARSZAWY,
WROCELAWIA | GDANSKA, CO POZWALA NAM SKUTECZNIE DOCIERAC DO SZEROKIEGO
GRONA AKTYWNYCH ZAWODOWO ODBIORCOW — MENEDZEROW, SPECJALISTOW ORAZ
DECYDENTOW SWIATA BIZNESU.
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= S8 ZASIEG DYSTRYBUCJI:
| Q

WARSZAWA
POWIERZCHNIA BIUROWA: 945 000 m?

LICZBA 0SOB PRACUJACYCH: 70 000

¢

WROCLAW
POWIERZCHNIA BIUROWA: 71 000 m?

LICZBA 0SOB PRACUJACYCH: 8 000

GDANSK
POWIERZCHNIA BIUROWA: 175 000 m?
LICZBA 0SOB PRACUJACYCH: 17 000

RAZEM:
tACZNA POWIERZCHNIA BIUROWA: ok. 1 229 000 m?
tACZNA LICZBA PRACOWNIKOW: ok. 100 000 osé6b

Dzieki przemyslanej dystrybucji w miejscach o wysokim potencjale biznesowym,
Gazeta Finansowa trafia bezposrednio do osob, ktore maja realny wptyw na decyzje zakupowe,

inwestycyjne i strategiczne w firmach.

Zapraszamy do wspétpracy reklamowej oraz partnerstw promocyjnych — razem mozemy dotrze¢
tam, gdzie liczy sie jako$¢ informacji i skutecznos$é przekazu.

Agnieszka Prasowska: a.prasowska@gazetafinansowa.pl + Aleksandra Piekarska: a.piekarska@gazetafinansowa.pl

Dostawe prasy do biur i biurowcéw obstuguije firma United Expres, Pawet Sliwka tel. 886-344-332
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Microfulfilment
zbliza handel
do klienta

ALFRED CHEN
dyrektor generalny Rainbow Dynamics

andel detaliczny jest co-
raz blizej klienta. Model
online-to-offline (020)

taczy kanaty cyfrowe ze sprze-
daza stacjonarng. W jego ra-
mach ustugi quick commerce po-
zwalaja realizowaé zamdéwienia
internetowe z zapaséw dostep-
nych w poblizu odbiorcy, umoz-
liwiajac dostawe w czasie od
30 min do kilku godzin na ob-
stugiwanym obszarze. Amazon
poinformowat, ze w 2025 r. do-
starczyl na calym $wiecie ponad
13 mld produktéw tego samego
lub nastepnego dnia. Wynik ten
pokazuje zapotrzebowanie na
szybkie dostawy.

Chiny sg jednym z najwaz-
niejszych rynkéw, na ktérych
testuje sie takie rozwigzania.
Meituan Instashopping podat,
ze podezas czerwcowego festi-
walu zakupowego w 2025 r.
z jego ustug skorzystato po-
nad 100 mln kupujacych. Ali-
baba poinformowal z kolei, ze
do pazdziernika 2025 r. do jej
ustug quick commerce dotaczy-
ty sklepy stacjonarne okoto 3,5
tys. marek obecnych na platfor-

mie Tmall.
Handel z btyskawiczna dosta-
wa obejmuje zywnosé, kosme-
tyki i elektronike.

INNY MODEL LOGISTYKI
Gtéwne centrum dystrybucyj-
ne moze sprawnie zaopatrywac
caly region, ale samo nie jest
w stanie obstuzy¢ kazdej okoli-
cy w ciggu 30 min. Szybka do-
stawa wymaga utrzymywania
zapasow blisko konsumentéw
i uzupetniania ich z wiekszych
obiektéw. Microfulfilment, czy-
li lokalna realizacja zaméwien
w niewielkich obiektach, stano-
wi najblizsze klientowi ogniwo
tej sieci.

Wytaniaja sie dwa modele.
Pierwszy opiera sie na lokal-
nych magazynach gromadza-
cych towar do realizacji za-
moéwien internetowych. Takie
obiekty prowadzg na przyktad
sprzedawcy dziatajacy na plat-
formie Meituan. Drugi zakta-
da wykorzystanie sklepéw
jako punktéw realizacji zamo-
wien. Pionierem tego podejscia
w Chinach byta Hema, znana
réwniez jako Freshippo, kté-

ra polgczyta zakupy w super-
markecie z obstuga zaméwien
online. Jej pierwotny model
dostawy w ciggu 30 min w pro-
mieniu trzech kilometréw poka-
zuje, jak sklepy staja sie czescia
infrastruktury dostaw.

W Europie ustugi click and
collect oferowane przez Tesco
i Asde pozwalajg klientom za-
mawiaé przez internet i odbie-
rac¢ zakupy w pobliskim punkcie
odbioru. Zaréwno odbiér osobi-
sty, jak i dostawa do domu wy-
magaja rzetelnych informacji
o stanach magazynowych oraz
sprawnej kompletacji zaméwien
blisko klientéw.

W niewielkim obiekcie o po-
wierzchni, przyktadowo, od
300 do 800 m? wyzwaniem
jest utrzymanie odpowiedniej
ilogci potrzebnych produktéw
przy jednoczesnym zapewnie-
niu miejsca na przyjmowanie
towaru, kompletacje, pakowa-
nie i odbiér przesytek przez
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kurieréw. Kazdy taki punkt
potrzebuje asortymentu dopa-
sowanego do lokalnego popytu,
a nie pelnej oferty magazynu
regionalnego.

AUTOMATYZACJA NAMIARE
NIEWIELKICH OBIEKTOW
Tradycyjne rozwigzania auto-
matyzacyjne czesto projektowa-
no z mysla o duzych centralnych
i regionalnych centrach dystry-
bueyjnych, ktérych powierzchnia
niekiedy przekracza 10 tys. m2.
Przy takiej skali rozbudowa-
ne systemy przenos$nikéw, in-
frastruktura zamontowana na
state i integracja dostosowana
do specyfiki obiektu moga byé
uzasadnione. Mniejsze obiekty
wymagajg innego wywazenia
naktadéw inwestycyjnych, czasu
instalacji, gestosci sktadowania

MICROFULFILMENT,
CZYLI LOKALNA
REALIZACJA
ZAMOWIEN
W NIEWIELKICH
OBIEKTACH, STANOWI
NAJBLIZSZE
KLIENTOWI OGNIWO
TEJ SIECI

i wydajnosci. Rozwigzania dla
microfulfilmentu oferuja réwniez
Dematic i SSI Schaefer. Kluezo-
wy jest wybdér odpowiedniej ar-
chitektury systemu.

Jedna z odpowiedzi sg systemy
goods-to-person, czyli ,towar do
operatora”. Roboty dostarczaja
operatorowi pojemniki z towa-
rem, ograniczajac koniecznosé
przemieszezania sie i pozwala-
jac lepiej wykorzystaé wyso-
ko$é budynku do sktadowania.
RackBot firmy Rainbow Dy-
namics opiera sie na systemie
regatowym. Z kolei Pio, stwo-
rzone przez AutoStore, to sys-
tem automatyzacji sktadowania
w zwartej konstrukeji kratowni-
cowej, dostosowany do potrzeb
mniejszych obiektow. RackBot
pobiera pojemniki z regatéw,
a roboty AutoStore siegajg po
pojemniki utozone w stosach
w konstrukeji kratownicowej.
Oba rozwiazania ilustruja zwrot
ku modutowym urzadzeniom
i prostszym wdrozeniom.
Standardowe pojemniki oraz
stanowiska, na ktérych praca
kieruje oprogramowanie, uta-
twiaja powielanie tego modelu
w calej sieci. Skanowanie stu-
zy weryfikacji produktu i licz-
by sztuk. Operator kompletuje
i pakuje zaméwienie, a opro-
gramowanie koordynuje pobie-
ranie pojemnikéw. Dodatkowe
roboty lub stanowiska pracy
moga zwiekszyé wydajnosé
w granicach przewidzianych
w projekcie systemu.

Przy odpowiednim wolume-
nie zamdéwien niewielki obiekt
mogltby funkejonowaé z trzy-
lub czteroosobowg obsada na
zmianie. Pracownicy dzielili-
by miedzy siebie przyjmowa-

CHINY W POLSCE

nie towaru, uzupetnianie zapa-
sow, kompletacje, pakowanie
i obstuge sytuacji niestandar-
dowych. Liczebnos§é zespo-
tu zalezy jednak od specyfiki
dziatalnosci. O rzeczywistym
zapotrzebowaniu na pracowni-
kéw decyduja liczba zamdéwien
w okresach szczytowych, licz-
ba produktéw w zaméwieniu,
obstuga swiezej zywnosci oraz
przekazywanie przesytek ku-
rierom. Réwniez przy prostym
modelu obstugi potrzebne sg
procedury przywracania pracy
po zaktéceniach i konserwacja
urzgdzen.

SZTUCZNA INTELIGENCJA
WZMACNIA LOKALNA SIEC
Sztuczna inteligencja moze
usprawnié¢ microfulfilment na
trzy sposoby. Po pierwsze,
prognozowanie popytu moze
laczy¢ dane o zwyczajach zaku-
powych, pogodzie, promocjach
i lokalnych wydarzeniach, aby
lepiej dobiera¢ asortyment oraz
planowaé uzupelnianie zapaséw
w poszczegélnych punktach.
Trafniejsze prognozy ograni-
czaja zaréwno braki towaru,
jak i ilos$é zapaséw zajmuja-
cych kosztowna powierzchnie
w miescie.

Po drugie, inteligentne przy-
dzielanie zamdéwien pozwala
wybraé miejsce ich realizacji na
podstawie dostepnogei towaru,
mozliwosci kompletacji i od-
legtosci dostawy. Planowanie
tras moze nastepnie zsynchro-
nizowaé prace kurieréw z go-
towoscig zaméwient do odbioru.
Dzieki temu szybka obstuga
W magazynie nie traci znacze-
nia wskutek opdéznien

w przekazaniu przesytki. )

HOME&MARKET |

PAZDZIERNIK 2026 B 55



CHINY W POLSCE

ROBOTYKA
ISZTUCZNA
INTELIGENCJA
POMAGAJA OSIAGNAC
TEN CEL, LECZ
POWODZENIE
NADAL ZALEZY OD
TRAFNYCH DECYZJI
DOTYCZACYCH
ZAPASOW
IDYSCYPLINY
OPERACYJNEJ

Zdj: Magnific

Po trzecie, bardziej zaawanso-
wane systemy sterowania robo-
tami moga usprawniaé plano-
wanie zadan, ograniczaé zatory
w ruchu robotéw i wskazywaé
potrzeby konserwacyjne. Sys-
temy wizyjne moga wspomagaé
rozpoznawanie produktéw oraz
obstuge sytuacji niestandardo-
wych.

Ten model ma dtugofalowy po-
tencjal: moze zapewnic szybka,
ekonomiczng i powtarzalng re-
alizacje zaméwien blisko klien-
ta. Robotyka i sztuczna inteli-
gencja pomagajg osiagnaé ten
cel, lecz powodzenie nadal za-
lezy od trafnych decyzji doty-
czacych zapasow i dyscypliny
operacyjnej.

Alfred Chen jest zalozycie-
lem i dyrektorem generalnym
Rainbow Dynamics, $wiato-
wego lidera inteligentnej au-
tomatyzacji magazynoéw i za-
awansowanych rozwigzan do
sktadowania. Firma specjali-
zuje sie w technologiach nowej
generacji, w tym w automa-
tycznych systemach sktadowa-
nia i pobierania towaréw (AS/

RS) wykorzystujacych cztero-
kierunkowe wdézki wahadtowe.

Alfred Chen ma wyjgtkowe do-
Swiadczenie obejmujgce miedzy-
narodowe doradztwo strategicz-
ne, infrastrukture logistyczng,
imnowacje w robotyce 1 przed-
siebiorczosé. Swojq kariere po-
Swiecit przeksztatcaniu taricu-
chow dostaw dzieki technologii,
automatyzacji © doskonatosci
operacyjne;j.

Rainbow Dynamics to dziatajgcy
na skale globalng producent sys-
temow automatyzacji magazynow
i robotow intralogistycznych, spe-
cjalizujacy sie w automatycznych
systemach sktadowania ¢ pobie-
rania towardw (AS/RS) oraz za-
AWaNSOWaANYM 0programowaniu
opartym na sztucznej inteligencyi.
Firma powstata w Wielkiej Bry-
tanii © obstugugje klientow korpo-
racyjnych w Stanach Zjednoczo-
nych, Europie oraz Azji. Oferuje
rozwigeania spraetowe apewnia-
Jace wysokq gestosc skladowania
oraz modele finansowania ,roboty
Jjako ustuga” (Robots as a Service,
RaaS).
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a dachu pojawiaja sie
panele stoneczne, w mie-
$cie rusza linia metra,

a fabryka wymienia urzadze-
nia ograniczajace zanieczysz-
czenie. To wszystko kosztuje.
Jak to sfinansowadé? Coraz po-
pularniejsza odpowiedZ brzmi:
zielone obligacje. Instrument
finansowy szezegdlnie mocno
rozwiniety w Chinach.

Samo pojecie obligacji jest za-
pewne wiekszosci dobrze zna-
ne. To dtuzny papier warto-
$ciowy. Kupujacy pozycza na
okreslony czas pienigdze emi-
tentowi, a ten zobowigzuje sie
je zwrécié wraz z odsetkami.
W ,zielonej” wersji emitent
deklaruje dodatkowo, ze §rodki
zostang przeznaczone na pro-
jekty zwigzane ze zré6wnowa-
zonym rozwojem, ochrong kli-
matu i §rodowiska.

CHINY W POLSCE

Zielony diug

7z Chin.

Sposob na
transformacje
energetyczng?

Chinskie zasady wymagaja, by
cato$é srodkéw pozyskanych
z emisji zielonych obligacji
byta wykorzystywana na kwa-
lifikujace sie ,zielone” projek-
ty. Papiery wystawiaja gtéwnie
banki, przedsiebiorstwa i insty-
tucje panstwowe. Zdecydowa-
na wiekszo$é rynku krajowego
funkcjonuje w juanach.

Po co jednak emitowaé zielong
obligacje, skoro finansowaé te
projekty mozna na wiele innych
sposobéw? Jednym z powoddéw
jest mozliwos$é uzyskania tzw.
greenium, czyli premii cenowej
za yzielona” etykiete. Jezeli
popyt ze strony funduszy i in-
westoréw realizujacych wtasne
cele sSrodowiskowe jest odpo-
wiednio duzy, emitent moze za-
oferowaé im nizszg rentownosé
niz przy poréwnywalnym zwy-
ktym dtugu, a tym samym obni-

MICHAL OSTROWSKI
ekspert w dziedzinie podatkow
i polityki publicznej, Uniwersytet Wroctawski

zy¢ koszt finansowania. Nie ma
jednak takiej gwarancji — ba-
dania pokazuja, ze greenium
czesto jest niewielkie albo nie
pojawia sie weale. Zielona emi-
sja moze by¢ mimo to atrakeyj-
na, bo pozwala dotrzeé do szer-
szego grona inwestorow.

Na co konkretnie idg pieniadze?
Wedtug Climate Bonds Initiati-
ve w 2024 r. 52 proc. wartosci
chinskich obligacji uznanych
przez organizacje za zielone
miato wspieraé niskoemisyjng
energetyke, a 30 proc. trans-
port. Chodzi miedzy innymi
o elektrownie wiatrowe i sto-
neczne, kolej czy pojazdy elek-
tryczne. W pierwszej potowie
2026 r. energia i transport na-
dal pochtaniaty tacznie okoto
69 proc. planowanych wydat-
kow. Rosto tez znaczenie gospo-
darki wodnej (12 proc.).

>
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Skala robi wrazenie. W samym
2025 r. na chidskim rynku kra-
jowym sprzedano zielone obli-
gacje za okoto 1,09 bln juanéw.
Na koniec roku do wykupu po-
zostawaly papiery warte okoto
2,4 bln juanéw.

Jednak sama skala niewiele
moéwi o tym, czy zielone obli-
gacje rzeczywiscie zmieniaja
gospodarke. Najwazniejsze py-
tanie brzmi: czy dzieki nim po-
wstaje cos, co bez takiego finan-
sowania by nie powstato?

Tu sprawa robi sie mniej oczy-
wista. Pieniadze z obligacji nie
zawsze trafiaja na budowe no-
wej elektrowni czy linii kolejo-
wej. Moga réwniez pokrywaé
wydatki poniesione wezesniej.
Dobrym przyktadem sg pierw-
sze chinskie zielone obligacje
skarbowe, sprzedane w Lon-
dynie w kwietniu 2025 r. za
6 mld juanéw. W pézniejszym
rozliczeniu wskazano 1096 pro-
graméw zwiazanych z poprawa
jako$ci powietrza. Czesé przypi-
sanych do emisji wydatkéw po-
chodzita jednak z lat poprzedza-
jacych sprzedaz obligacji.

Zdj: AdobeStock

Do tego dochodzi pytanie, co
wlasciwie zastuguje na nazwe
»zielone”. Chiriskie i miedzy-
narodowe kryteria nie sg iden-
tyezne. Climate Bonds Initiati-
ve, stosujaca wtasne standardy
srodowiskowe, w pierwszej po-
towie 2026 r. uznala za zgod-
ne ze swoja metodologig oko-
to 69 proc. wartosei chiriskich
emisji oznaczonych jako zielone.
Nie oznacza to automatycznie,
ze pozostate emisje byly zwy-
ktym greenwashing’iem — cza-
sem problemem moze byé inna
klasyfikacja projektu albo brak

0 TYM, CZY ZIELONE
OBLIGACJE
NAPRAWDE SLUZA
TRANSFORMACJI,
NIE DECYDUJE
ICH KOLOR, LECZ
JAKOSC INWESTYCJI
IPRZEJRZYSTOSC
WYDAWANIA
PIENIEDZY

- 1

wystarczajacych danych. Po-
tencjalne greenium i mozliwosé
dotarcia do nowych inwestoréw
tworza jednak zachete, by przed-
stawiaé¢ dtug jako mozliwie naj-
bardziej ,zielony”. Dlatego sama
etykieta nie wystarcza — trzeba
jeszeze sprawdzié, co faktycznie
jest finansowane.

To wazne réwniez dla Euro-
py. Chiny potrafia mobilizowaé
ogromny kapital na energety-
ke, transport i infrastrukture
wodng, ale robig to w ramach
wiasnego systemu finansowe-
go i przemystowego. Pienigdze
wspierajgce budowe farm sto-
necznych, sieci ezy kolei zwiek-
szaja jednoczesnie popyt na tur-
biny, falowniki, baterie i inne
urzadzenia produkowane przez
chiniskie przedsiebiorstwa. Zie-
lone finansowanie staje sie wiec
nie tylko narzedziem polityki
klimatycznej, lecz takze elemen-
tem polityki przemystowej.

Wtasnie tutaj chinskie doswiad-
czenie staje sie ciekawe z pol-
skiej perspektywy. Polska sama
byta w tym obszarze pionie-
rem: w 2016 r. jako pierwsze

1
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panistwo na Swiecie wyemito-
wata zielone obligacje skarbo-
we. Pod koniec czerwea 2025 r.
wycenita kolejna zielong transze
o wartosei 1,25 mld euro, wyemi-
towana nastepnie w lipcu. Poten-
cjalnych wydatkéw nie brakuje:
od sieci energetycznych i kolei po
odnawialne 7rédta energii, cie-
plownictwo czy ochrone przed
susza.

Chinski przyktad pokazuje, ze
zielone obligacje moga dostar-
czyé ogromnych $rodkéw na
transformacje. Pokazuje tez ich
ograniczenie. Emisja moze sfi-
nansowac elektrownie, linie kole-
jowa albo modernizacje fabryki.
Nie sprawi jednak sama z siebie,
ze projekt bedzie potrzebny, do-
brze zaprojektowany i rzeczywi-
Scie korzystny dla §rodowiska.
O tym nadal decyduje nie kolor
obligacji, lecz jakosé inwestycji.

Mimo to, przy ogromnych po-
trzebach inwestycyjnych zwigza-
nych z transformacjg energetycz-
ng i rosnacych kosztach obstugi
dtugu, warto mysleé o szerszym
wykorzystaniu tego instrumen-
tu. Tym bardziej ze wydatki po-
trzebne na przebudowe polskiej
energetyki i gospodarki w naj-
blizszych kilkunastu latach beda
liczone nie w dziesigtkach, lecz
w setkach miliardéw, a wedlug
czesei oficjalnych scenariuszy
— acznie nawet w bilionach zto-
tych.

W Polsce pojawia sie jednak
dodatkowy problem. Wptywy
z zielonych obligacji skarbowych
nie trafiaja do osobnej ,zielonej”
kasy, lecz — podobnie jak pozo-
state przychody ze sprzedazy

CHINY W POLSCE

skarbowych papieréw warto-
Sciowych — stuzg finansowaniu
potrzeb pozyczkowych paristwa.
Polska moze sie jedynie zobo-
wigzaé, by przypisaé réwno-
wartosé wptywow do kwalifi-
kowanych zielonych wydatkéw,
§ledzié ich alokacje i raportowaé
inwestorom.

Jesli chcemy pozyskaé w ten
sposGb naprawde pokazny kapi-
tat na transformacje energetycz-
na, to mogtoby by¢ zbyt mato.
Wyodrebnienie tych pieniedzy
w osobnym funduszu bytoby
mozliwe po istotnych zmianach
prawnych, ale oznaczatoby dal-
szg komplikacje juz dzi§ mato
przejrzystego systemu finanséw
publicznych. Bardziej realne wy-
daje sie ustawowe wzmocnienie
zasad ewidencjonowania takich
srodkéw oraz corocznego ra-
portowania ich wykorzystania
i efektow — tak by przyciagnaé
szerokg rzesze inwestoréw zain-
teresowanych ,zielonymi” pro-
jektami.

Chiny pokazuja dzi$§ przede
wszystkim skale mozliwosei. Zie-
lone obligacje nie zastapia dobrej
polityki energetycznej, ale moga
staé sie jednym z narzedzi jej fi-
nansowania — pod warunkiem,
ze panstwo potrafi wskazaé kon-
kretne projekty i wiarygodnie
rozliczyé, gdzie trafity pieniadze.
Dla Polski lekcja z chinskiego
rynku nie brzmi wiec: emitowaé
jak najwiecej zielonego diugu.
Chodzi raczej o stworzenie ta-
kich zasad, by inwestor rzeczy-
wiscie wiedzial, co finansuje.
Wtedy ,zielona” etykieta moze
znaczy¢ cos wiecej niz kolor na
oktadce prospektu.
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