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Polska to miejsce

atrakcyjne dla

inwestorow

- Nasze partnerstwo wchodzi w nowa faze, z wiekszym naciskiem na
inwestycje, innowacje oraz wsp6tprace opartg na wiedzy - podkresla
Ambasador Zjednoczonych Emiratow Arabskich w Polsce JE Mohamed Ahmed
Salem Farea AlHarbi w rozmowie z ,Home&Market”.

ak ocenia Pan obeeny
Jpoziom wspolpracy
gospodarczej miedzy

Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi a Polska?
Wspétpraca gospodarcza mie-
dzy Zjednoczonymi Emirata-
mi Arabskimi a Polska nabrata
w ostatnich latach znaczacego
tempa, odzwierciedlajac silte re-
lacji dwustronnych oraz wspdl-
ne zaangazowanie w budowanie
nowoczesnego partnerstwa go-
spodarczego, ukierunkowanego
na przysztosé. Nasze kraje po-
siadaja komplementarne atu-
ty: Zjednoczone Emiraty Arab-
skie ugruntowaty swoja pozycje
jako globalne centrum handlu,
inwestycji i innowacji, podczas
gdy Polska oferuje dynamiczng
gospodarke, wysoko wykwali-
fikowang kadre oraz strategicz-
ny dostep do jednolitego rynku
Unii Europejskiej. Partnerstwo
to opiera sie na silnych ramach
instytucjonalnych oraz stale
rosngcej wymianie handlowej
i inwestycjach. Patrzac w przy-
szto$é, uwazam, ze najwieksze

mozliwosci lezg w rozszerzaniu
wspotpracy poza tradycyjny
handel - w takich obszarach jak
inwestycje, innowacje, zaawan-
sowane technologie, bezpieczen-
stwo zZywnosciowe, czysta ener-
gia oraz ochrona zdrowia.

Ktore obszary tej wspoélpracy
maja, Pana zdaniem,
najwiekszy potencjat dalszego
rozwoju?

Najwiekszy potencjat tkwi w sek-
torach, w ktérych nasze gospo-
darki wzajemnie si¢ uzupetniaja
i dzielg dtugoterminowe prioryte-
ty. Energia odnawialna, sztuczna
inteligencja, transformacja cyfro-
wa oraz innowacje sg naturalny-
mi obszarami blizszej wspéipra-
cy. Bezpieczeristwo zywnosciowe,
logistyka oraz zaawansowana
produkeja réwniez oferujg zna-
czace mozliwosci, taczac przemy-
stowe, rolnicze, naukowe i me-
dyczne atuty Polski z globalnymi
powigzaniami oraz potencjatem
inwestycyjnym Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Swiatowej
klasy infrastruktura medyczna

Mohamed Ahmed
Salem Farea AlHarbi

Ambasador ZEA w Polsce

Polski, utalentowani specjalisci
oraz innowacyjne firmy stwa-
rzaja duzy potencjal dla part-
nerstw i wymiany do$wiadezen.
Réwnie wazne jest rozszerzanie
wspétpracy w dziedzinie eduka-
cji, turystyki i badarn naukowych,
poniewaz silniejsze relacje mie-
dzyludzkie stanowig solidng pod-
stawe dtugoterminowych relacji
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gospodarczych. Sg one juz dzis
wspierane przez Zywa wymiane
miedzy naszymi spoleczenstwa-
mi: kazdego roku ponad 40 tys.
obywateli Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich odwiedza Polske,
a ponad 100 tys. Polakéw podroé-
zuje do ZEA. Dodajmy, ze ponad
10 tys. obywateli Polski mieszka
w ZEA, co dodatkowo wzmacnia
ludzki wymiar naszych dwustron-
nych relacji.

Jaka role Zjednoczone Emiraty
Arabskie odgrywaja obecnie na
polskim rynku?

Rola Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich na polskim rynku ewo-
luuje - od waznego partnera han-
dlowego w kierunku strategiczne-
go inwestora i dlugoterminowego
partnera gospodarczego. Firmy
emirackie coraz czesciej dostrze-
gaja atuty Polski jako stabilnej
gospodarki, dysponujacej wyso-
ko wykwalifikowang kadra. Jed-
noczesnie ZEA zapewniaja pol-
skim przedsigbiorstwom idealng
platforme do ekspansji na Bliski
Wischdd, do Afryki oraz Azji. To
rosngce, dwustronne zaangazo-
wanie pokazuje dojrzato$é nasze-
go partnerstwa gospodarczego.
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Czy Pana zdaniem Polska
moze byé uznawana za atrak-
cyjny kierunek dla inwesto-
réw, marek i partneré6w bizne-
sowych?

Zdecydowanie tak. Polska ta-
czy odporno$é gospodarcza,
wykwalifikowang kadre, sil-
ne zdolnosci przemystowe oraz
strategiczne potozenie w Unii
Europejskiej, co czyni ja atrak-
cyjnym miejscem dla miedzyna-
rodowych inwestorow.

Dla firm ze Zjednoczonych Emi-
ratéw Arabskich Polska oferuje
nie tylko dostep do jednej z naj-
bardziej dynamicznych gospoda-
rek Europy, ale réwniez brame
do szerszego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Obec-
nie Polska znajduje sie wsréd
dwudziestu najwiekszych go-
spodarek swiata, co odzwier-
ciedla jej niezwykla transfor-
macje gospodarczg i wzmacnia
jej atrakeyjnosé jako miejsca
dtugoterminowych inwestycji
oraz strategicznych partnerstw.

ROLA ZJEDNOCZONYCH
EMIRATOW ARABSKICH
NA POLSKIM RYNKU
EWOLUUJE - OD
WAZNEGO PARTNERA
HANDLOWEGO
W KIERUNKU
STRATEGICZNEGO
INWESTORA
| DEUGOTERMINOWEGO
PARTNERA
GOSPODARCZEGO.

Wraz z dalszym poglebianiem
sie wiezi gospodarczych miedzy
ZEA a Unig Europejska, mozli-
wos$ci dwustronnych inwestycji
i wspélpracy biznesowej prawdo-
podobnie beda jeszcze wieksze.

Jakie widzi Pan kluczowe per-
spektywy wspotpracy miedzy
Zjednoczonymi Emiratami
Arabskimi a Polska w nadcho-
dzacych latach?

Perspektywy sa bardzo po-
zytywne. Nasze partnerstwo
wchodzi w nowg faze, z wiek-
szym naciskiem na inwesty-
cje, innowacje oraz wspolprace
opartg na wiedzy. Szczegdlnie
duzy potencjatl widze w ener-
gii odnawialnej, sztucznej in-
teligencji, technologiach cyfro-
wych, logistyce, bezpieczenstwie
zywnosciowym oraz ochronie
zdrowia. Trwajace negocjacje
dotyczace Kompleksowej Umo-
wy o Partnerstwie Gospodar-
czym miedzy Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi a Unig
Europejska - CEPA - maja
réwniez potencjal stworzenia
nowych mozliwosci w zakresie
handlu, inwestycji i wspétpra-
cy biznesowej, z korzyscia za-
réwno dla ZEA, jak i dla Polski.
Jednocze$nie wzmacnianie re-
lacji miedzy przedsiebiorstwa-
mi, wspétpraca badawecza oraz
dialogiem instytucjonalnym
pomoze odblokowaé nowe moz-
liwosei dla firm i inwestoréow
w obu krajach. Opierajac sie
na naszych komplementarnych
atutach, jestem przekonany, ze
Zjednoczone Emiraty Arabskie
i Polska mogg rozwingé jeszcze
silniejsze i bardziej ukierunko-
wane na przysziosé partnerstwo
gospodarcze.
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Az 95 milionow pasazerow!
Dubaj wzmacnia pozycje
swiatowego hubu

Dubaj od lat buduje pozycje jednego z najwazniejszych weztéw komunikacyjnych
$wiata. Dubai International Airport pozostaje globalnym liderem ruchu
miedzynarodowego, a Emirates, flagowy przewoznik Emiratu, utrzymuje miejsce
w Scistej czotowce Swiatowych rankingéw lotniczych. Dla pasazeréw z Polski
oznacza to nie tylko mozliwos¢ bezposredniego lotu do Dubaju, lecz takze dostep
do rozbudowanej sieci potaczen dalej, do Azji, Afryki, Australii i obu Ameryk

mirates w §wiatowej
czoltéwee
W rankingu Skytrax

World Airline Awards 2025 linie
Emirates zajety czwarte miejsce
wsrdd najlepszych przewoznik6w
$wiata, za Qatar Airways, Sin-
gapore Airlines i Cathay Pacific.
Zestawienie obejmuje ponad 325
linii lotniczych, dlatego obecnosé
Emirates w pierwszej piatce po-
twierdza trwata pozycje przewoz-
nika w segmencie globalnych linii
premium.

Emirates stynie przede wszyst-
kim z rozbudowanej sieci pola-
czen dalekodystansowych, ob-
stugiwanych flota Boeingéw 777
oraz Airbuséw A380, a takze
z wysokiego standardu obstugi,
klasy biznes i systemu rozryw-
ki poktadowej. Model dziatania
przewoznika opiera sie na jed-
nym silnym hubie w Dubaju,
ktéry pozwala tgczyé pasazeréw
podrézujacych miedzy Europa,
Azja, Afryka, Australig i Ame-
rykami. To witasnie ta koncentra-

cja ruchu w jednym porcie jest
jednym z fundamentéw sukcesu
Emirates.

Z Polski do Dubaju

7 Lotniska Chopina w Warsza-
wie do Dubai International Air-
port lata Emirates. Przewoznik
podaje obecnie siedem rejsow
tygodniowo na trasie Warszawa-
-Dubaj, obstugiwanych Boein-
giem 777.

Ceny biletéw zalezg od sezonu,
terminu zakupu, klasy podrézy
oraz dostepnosci miejsc. Naj-
wiekszy popyt na wyjazdy do
Zjednoczonych Emiratéw Arab-
skich przypada zwykle na mie-
sigce zimowe, gdy Dubaj staje sie
popularnym kierunkiem zaréwno
turystycznym, jak i biznesowym.

Warto odréznié gtéwne lotnisko
Dubai International Airport, czyli
DXB, od drugiego portu lotnicze-
go emiratu, Dubai World Central,
znanego rowniez jako Al Makto-
um International Airport. Dla

pasazeréw ma to znaczenie prak-
tyczne: oba lotniska obstuguja
Dubaj, ale znajduja sie w innych
czesciach emiratu i oferujg inng
siatke potaczenn. W przypadku
rejséw z Polski szezegdlng uwa-
ge nalezy zwracaé na kod lotni-
ska wskazany na bilecie, ponie-
waz polgczenia do Dubaju moga
prowadzié¢ wtasnie do DXB albo
DWC.

Osoby podrézujace z innych pol-
skich miast powinny sprawdzaé
aktualne rozktady przewoznikéw,
poniewaz siatka polaczen moze
rézni¢ sie w zaleznosci od sezonu.
Flydubai obstuguje polaczenia
miedzy Krakowem a Dubajem,
a czesé ofert niskokosztowych
i sezonowych moze wykorzysty-
wac takze alternatywne lotniska
W emiracie.

Lotnisko rekordéw

Dubai International Airport
w 2025 r. obstuzyt rekordowe
95,2 mln pasazeréw, co oznacza
wzrost o 3,1 proc. rok do roku.
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DUBAJ POZOSTAJE
DZIS JEDNYM
Z NAJLEPSZYCH
PRZYK£ADOW TEGO,
JAK LOTNICTWO,
TURYSTYKA, HANDEL
| GEOGRAFIA MOGA
WSPOLNIE BUDOWAC
MIEDZYNARODOWA
POZYCJE MIASTA.

Byt to najlepszy wynik w histo-
rii portu oraz najwyzszy roczny
poziom miedzynarodowego ruchu
pasazerskiego odnotowany przez
jakiekolwiek lotnisko na $wiecie.
DXB utrzymat réwniez pozycje
najbardziej ruchliwego lotniska
swiata pod wzgledem ruchu mie-
dzynarodowego juz dwunasty rok
z rzedu.

Operator lotniska prognozowat
wezesniej, ze w 2026 r. ruch
moze zblizyé¢ sie do 99,5 mln
pasazeréw. Tak wysoka skala
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pokazuje, jak blisko granic prze-
pustowosci funkcjonuje obecnie
infrastruktura DXB i dlaczego
Dubaj réwnolegle rozwija projekt
Dubai World Central jako lotni-
ska przysztosei.

Lotnisko jest gtéwnym hubem
Emirates oraz jednym z naj-
wazniejszych punktéw prze-
siadkowych na trasach miedzy
Europa, Azja i Afryka. Dla
milionéw pasazeréw Dubaj nie
jest celem podroézy, lecz miej-
scem wygodnej przesiadki. To
wtasnie tranzyt, obok turysty-
ki i biznesu, napedza skale ru-
chu, ktéra wyréznia DXB na
tle wiekszosci portéw lotni-
czych Swiata.

Dla pasazeréw z Polski Dubaj
pelni podwdjna role. Z jednej
strony jest atrakcyjnym kie-
runkiem turystycznym i bizne-
sowym. Z drugiej - pozostaje
brama do dalszych podrézy,
szezegdlnie do Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, Australii,

Afryki Wschodniej oraz na wy-
spy Oceanu Indyjskiego.

Rozbudowana infrastruktura lot-
niska, duza liczba potgczen, strefy
handlowe, hotele tranzytowe, me-
tro oraz sprawny dostep do cen-
trum miasta sprawiaja, ze DXB
jest portem wygodnym zaréwno
dla oséb lecacych do Dubaju, jak
i dla pasazeréw kontynuujacych
podréz dalej. Skala ruchu oznacza
jednak réwniez koniecznosé weze-
$niejszego planowania przesia-
dek, sprawdzania terminali oraz
uwzgledniania czasu potrzebnego
na kontrole bezpieczeristwa.

Dubaj pozostaje dzi§ jednym
z najlepszych przyktadéw tego,
jak lotnictwo, turystyka, handel
i geografia moga wspdlnie bu-
dowaé miedzynarodowa pozycje
miasta. Dla Polski oznacza to
dostep do jednego z najwazniej-
szych globalnych hubéw - i co-
raz silniejsze wlaczenie krajo-
wych pasazeréw w Swiatowa
sieé potaczen.

Zdj: AdobeStock
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Wiecej przyjaciot niz
wrogow. Geopolityczna
strategia Emiratow

DR JAKUB SEtAWEK

arabista i dyplomata, byty
Ambasador RP w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich.

zisiaj Emiraty to glo-
balny gracz $redniej
wielkosei z duzy-

mi wplywami inwestycyjnymi,
energetycznymi, ambitng dyplo-
macja budujaca wizerunek kra-
ju taczacego, a nie dzielacego.
Emiraty wyznaja zasade More
[riends than enemies i there no
stability without prosperity. Co
to tak naprawde oznacza? Emi-
raty nie maja wielkiej populacji,
ani nie zajmuja duzego obszaru,
ale poprzez konsekwentng reali-
zacje strategicznych wizji go-
spodarczo-politycznych zdotaty
zbudowaé §wiatowej klasy plat-
formy logistyczne, dysponuja
zanczacymi rezerwami weglowo-
doréw oraz sa bardzo aktywnym
krajem w obszarze OZE i za-
awansowanych technologii oraz

posiadaja jedne z najsilniejszych
narzedzi inwestycyjnych. To
w polaczeniu ze strategiczng lo-
kalizacjg geograficzna, aktywna
dyplomacja, poszukujgca sposo-
bow budowania dobrobytu i sta-
bilnogci na $wiecie, powoduje, ze
pozycja tego kraju jest znaczaca.
Jest to bez watpienia najbardziej
zdywersyfikowana i zglobalizo-
wana arabska gospodarka z bar-
dzo odwazng wizja, ktérej mot-
tem jest ,,impossible is nothing”.
Pewna specyfikg Emiratéow i ich
trademarkiem jest to, ze w kaz-
dym sektorze kraj ten dysponuje
odpowiednim instrumentarium,
przy pomocy ktérego moze re-
alizowaé strategie rozwoju. Np.
w Swiecie energii jest to m.in.
ADNOC i MASDAR, w obsza-
rze finanséw Mubadala czy Abu
Dhabi Investment Office, a w za-
kresie ustug i logistyki to lista
jest wyjatkowo dluga i obejmuje
linie lotnicze, hotele, banki itd.

Struktura gospodarki ZEA

Emiraty sa dzisiaj najbardziej
zdywersyfikowana gospodarkg
$wiata arabskiego i s tez drugg
najwiekszg arabskg gospodarka.
Udziat sektora weglowodorowe-
go to dzisiaj ok. 30 proc. emirac-
kiego PKB i pozostaje on oczy-
wiscie wazny, natomiast nie jest

juz w zaden sposéb fundamen-
talny dla budowania emirackie-
go PKB. Powodem jest wlasnie
wysoki stopieri dywersyfikacji
emirackiej gospodarki. Logisty-
ka byta jednym z pierwszych
sektoréow, ktére budowaty site
Emiratéw i globalng pozycje kra-
ju. Wystarezy wspomnieé tylko
o takich markach jak Emirates,
ktére dziataja od ponad 30 lat,
czy o gigancie logistyki morskiej
DP World, kontrolujacym liczne
porty na calym $wiecie. Dzisiaj
ten sektor nadal jest rozwijany.

Turystyka nie jest niczym no-
wym w Emiratach, natomiast
w ostatnich latach znaczaco
zwiekszyt sie jej udzial w emirac-

IRAN BYt, JEST
| BEDZIE SASIADEM
ARABSKICH PANSTW
ZATOKI. OBIE
STRONY MAJA
SWIADOMOSC, ZE
NALEZY POSZUKIWAC
SPOSOBOW NA
DOBROSASIEDZTWO.
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kiej gospodarce, do ok. 13 proc.
PKB. Dodatkowo turystyka jest
blisko zwiazana z dynamicznie
rozwijajacym si¢ sektorem roz-
rywkowym. Natomiast sektor
finanséw i nowych technologii
ro$nie konsekwentnie od kil-
ku lat. Emiraty sa doskonalym
przyktadem kraju, ktéry natych-
miast, wreez wyprzedzajaco re-
aguje na rodzace sie swiatowe
trendy w gospodarce. Emirac-
ki leadership wielokrotnie pod-
kreslal, ze data is the new oil.
Stad tez gigantyczne inwestycje
w zaawansowane technologie,
data centers, miedzynarodowe
projekty w obszarze Al. Méwi-
my tutaj o inwestycjach rzedu
tacznie przekraczajacych 150
mld dol. Podobnie w sektorze
finansowym, ktéry stal sie od-
rebng gatezia gospodarki. Dosé
przypomnieé, ze Emiraty maja
jedne z najwiekszych funduszy
inwestycyjnych w skali $wiata.
Szacuje sie, ze wartosé portfela

Zdj: AdobeStock
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pod zarzadzaniem dwdch naj-
wiekszych finansowych stref
ekonomicznych — ADGM w Abu
Dhabi i DIFC w Dubaju — prze-
kracza 1 bln dol. Nie nalezy za-
pominadé, ze sektor finansowy to
réwniez sektor technologiczny,
zwigzany z rynkiem kryptowalut
i gietda krypto, ale tez setki firm
z branzy fintech. Branze finan-
sowa kontrybuuje do 18 proc.
w emirackim PKB, za$ logistyka
to ok. 10 proc.

Relacje miedzynarodowe
Emiraty jako jedno z centréw
swiatowej gospodarki w ogé-
le rozwija relacje z wszystkimi
krajami swiata, ale mozna wyod-
rebnié wyraznie najwazniejszych
partneréw, w tym réwniez takie
kraje, ktére w ostatnich latach
dokonaty szczegélnego skoku
w relacjach.

Bez watpienia USA pozosta-
ja najwazniejszym i absolutnie
strategicznym partnerem w ob-

szarze obronnosci, technologii
wojskowych, a takze inwesty-
cji. Wieloptaszezyznowe relacje
z Emiratami utrzymuja réwniez
Indie i Chiny, ktére maja wiek-
szg wymiane handlowg niz USA,
jednakze mimo strategicznego
charakteru kontaktéw zwtaszcza
z Indiami, to USA nadal maja
szczegoblng pozycje wojskows
i technologiczng. Warto przywo-
taé przyktad Francji, ktéra sta-
ta sie europejskim liderem, jesli
chodzi o wspétprace z Emirata-
mi. Paryz ma szczegélne relacje
w obszarze inwestycji, zaawan-
sowanych technologii i Al, ale
réwniez w ohszarze wspétpracy
wojskowej i obronnej. W 2021 r.
Francja zawarta historycznie
swoj najwiekszy kontrakt zbro-
jeniowy wtagnie z Emiratami.
Warto$é uméw to ok. 19 mld
dol. Przedmiotem kontraktu jest
m.in. dostawa 80 mysliweéow
Rafale i 12 helikopteréw. Warto
wspomnieé o wspélpracy gospo-
darczej i technologicznej z Izra-
elem, ktéra po podpisaniu Abra-
ham Accords w sierpniu 2020 r.
zaczela sie dynamicznie rozwi-
jac. Japonia i Korea Potudniowa
sa réwniez krajami, z ktérymi
Emiraty rozbudowaty wspétpra-
ce energetyczng i inwestycyjna.
W ostatnich latach takze kraje
Afryki wschodniej i generalnie
Afryka staty sie kierunkiem emi-
rackich inwestycji w obszarach
turystyki, bezpieczenstwa zyw-
nosciowego oraz enrgetyki.

ZEA - bezpieczna przystan

Bezpieczeristwo ZEA jest efek-
tem konsekwentnej realizacji
poszcezegdlnych strategicznych
planéw rozwoju, ale jest tyl-
ko elementem sukcesu, a nie



koricowym rezultatem dazen
Emiratéw do odgrywania kon-
struktywnej i wiodacej roli re-
gionalnej i coraz wyrazniej réw-
niez globalnej. Wystarczy w tym
kontekscie przytoczyé Abraham
Accords, ktére w sposéb abso-
lutnie rewolucyjny zredefiniowa-
ty charakter relacji Izraela nie
tylko z Emiratami i Bahrajnem,
ale z catym regionem. Jak wiele
jest wyzwan w tej kwestii, poka-
zuje obecna sytuacja z Iranem.
Emiraty wierza, ze zaréwno
w sferze politycznej, jak i gospo-
darezej czy inwestyeyjnej petne
rezultaty decyzji strategicznych
sg widoezne dopiero w dtuzszej
perspektywie i nie wolno ich
mierzy¢ krétkofalowo.

W obszarze energetyczno-in-
westycyjnym nalezy przywo-
taé przyktad panstwowej firmy

Zdj: AdobeStock

MASDAR - globalnego opera-
tora, dewelopera oraz inwesto-
ra w obszarze OZE i technolo-
gii wodorowych. Kiedy firma
zostala powotana, wielu obser-
watoréw dziwito sie, dlaczego
tak duzy producent ropy ryzy-
kuje, inwestujac ogromne srod-
ki w zielone technologie. Warto
tu pamietaé, jak kolosalna byta
réznica technologiczna pomiedzy
tym, co bylo dostepne w roku
2006, a tym, co umozliwiajg dzi-
siejsze technologie. Jakby zupet-
nie na przekér Emiraty postawi-
ty na rozwdéj MASDAR i dzisiaj
firma ta jest jednym z lideréw
zielonych technologii na swiecie.
Méwiace o kwestiach najbardziej
aktualnych dot. wojny USA-
-Izraela z Iranem, trzeba podkre-
§lié, ze calo$é dziatari dyploma-
tyeznych Emiratéw od 2019 r.
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stuzyta osiagnieciu chtodne-
go pokoju i przewidywalnosci
w stosunkach z sasiadem. Po
wybuchu wojny Emiraty wraz
z calym regionem skoncentrowa-
ly sie na dziataniach obronnych
i nieeskalujacych, jednoczesnie
poszukujac alternatywnych roz-
wigzan logistycznych dla trans-
portu nosnik6w energii.

Konflikt a realcje z Iranem

Iran byt, jest i bedzie sasiadem
arabskich paristw Zatoki. Obie
strony majg $wiadomosé, ze
nalezy poszukiwaé sposobdéw
na dobrosgsiedztwo. Arabskie
kraje Zatoki od 2019 r. doto-
zyty wszelkich staran dyplo-
matyeznych, aby uniknaé woj-
ny i konfliktu. Wszystkie kraje
Zatoki budowaly mozolnie re-
lacje z iranska administracja
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i dzieki tym wysitkom w latach
2019-2026 panowal wzgled-
ny przewidywalny (s)pokdj.
Wojna, na ktérg zdecydowaty
sie Stany Zjednoczone i Izra-
el przeciwko Iranowi, wszyst-
ko zmienita i dzisiaj jestesmy
w sytuacji, w ktdérej nic nie
zostato z wezesniejszych wy-
sitkow. Kraje Zatoki czuja sie
przez Iran oszukane, zwlaszcza
po tym, jak zostata zaatakowa-
na nie tylko amerykanska in-
frastruktura wojskowa, ale tez
cywilna i energetyczna. Wojna
kosztowala kraje Zatoki moze
i nawet ponad 200 mld dol.
i z pewnoscig naruszyla wize-
runek regionu petnego bezpie-
czenistwa. Gospodarki wszyst-
kich krajéow musialy ucierpieé,
ale wszystkie kraje skoncentro-
waly sie na kwestiach, ktére sa
w zasiegu ich kontroli. Sg nimi
zagwarantowanie bezpieczeni-
stwa mieszkaricom i infrastruk-
turze, poszukiwanie alternatyw
logistycznych dla transportu
no$nik6w energii oraz szeroka
kampania dyplomatyczna wraz
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krajami regionu: Pakistanem,
Jordania, Egiptem i Turcja, aby
powstrzymadé Iran przed dalszy-
mi atakami na kraje Zatoki oraz
poszukiwaé metod zawarcie
ugody z USA i Izraelem.

Wspélpraca Polska-ZEA

Polsce brakuje strategii i konse-
kwencji w dziataniu dtugofalo-
wym i strategicznym. Na razie
mamy do czynienia z dyploma-
cja i polityka incydentalna, kto-
ra moze przyniesé pojedyncze
rezultaty, a warto wypracowaé
relacje strategiczne. Zeby to
osiagnaé, nalezy przyjaé stra-

EMIRATY ZBUDOWALY
GLOBALNA
POZYCJE DZIEKI
DYWERSYFIKACJI,
INWESTYCJOM
| KONSEKWENTNEJ
STRATEGII ROZWOJU.
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tegie dziatania, okreslié, jakie
mamy instrumentarium, jakie
mamy podmioty, ktére mogtyby
sie wlaczy¢ w realizacje strate-
gicznej wspétpracy. To z kolei
oznacza, ze nalezy pogtebié re-
lacje polityczne, energetyczne,
inwestycyjne, finansowe i prze-
mystowe. Polska moze mieé
wiele do zaoferowania, ale naj-
pierw trzeba samemu opraco-
wac oferte i odpowiednio za nig
lobbowag.

7 pewnoscia jestesmy rozpo-
znani jako partner ciekawy,
swiezy i ambitny w Europie.
Wydaje mi sie, Ze najwiecej po-
tencjatu jest w obszarach: bez-
pieczenstwa zywnosciowego,
IT i Al logistyki i transportu
oraz zaawansowanych techno-
logii w przemysle, ale réwniez
w obszarze inwestycji i finan-
s6w. Sukces na miare Francji
czy Wtoch, a jako duza europej-
ska gospodarka mamy i prawo
i powody do myslenia w tych
kategoriach, wymaga strategii
i wielokrotnie wsparcia admini-
stracji paristwowe;.



Niewidoczne
miliardy Abu Zabi

Oficjalnie kapitat Zjednoczonych Emiratéw Arabskich nadal zajmuje w Polsce
miejsce raczej skromne. Wedtug polskich danych wartos¢ bezposrednich
inwestycji ZEA wynosita na koniec 2024 r. okoto 195 mln dol. Emirackie Zrédta
mowig o blisko 208 mln dol. Na tle wszystkich zagranicznych inwestyc;ji
ulokowanych w Polsce jest to niewiele - wyraznie mniej niz jedna dziesiata
procenta. Jednak liczby te nie opowiadaja catej historii.

MAGDA GRON

dziennikarz ,Gazeta Finansowa"

apital emiracki co-
raz rzadziej przycho-
dzi bowiem do Polski

pod szyldem zawierajacym sto-
wa ,Dubai”, ,Abu Dhabi” czy
»Emirates”. Zamiast tego poja-
wia sie poprzez przejecia euro-
pejskich koncernéw, fundusze
inwestycyjne i holdingi, ktérych
polskie spéiki od lat dziataja
pod niemieckimi, austriackimi,
szwedzkimi albo francuskimi
markami. W efekeie kraj pocho-
dzenia ostatecznego wtasciciela
bywa zupelnie inny niz jurys-
dykeja bezposredniego wspdlni-
ka ujawnionego w rejestrze.

Dobrym przyktadem jest KLU-
DI-Armaturen. Polska spétka
ma siedzibe w Opolu, a marka
kojarzy sie z niemieckim prze-
mystem armatury. Jej korico-
wym wtascicielem jest jednak
RAK Ceramics z emiratu Ras
al-Chajma. Raporty emirackiej
grupy wskazuja wprost, ze pol-
ska spoétka jest stuprocentows
jednostka zalezng. W 2025 r.
KLUDI-Armaturen osiagneta
okoto 50,6 mln zt przychodéw.
Nie jest to najwieksza firma
zestawienia, ale by¢ moze naj-
lepiej obrazuje, dlaczego emi-
rackiego kapitatu nie da sie poli-
czyé, wyszukujac jedynie spotki
z Dubajem w nazwie.

Jeszceze bardziej spektakularna
zmiana nastapita w europej-
skim przemys$le chemicznym.
W grudniu 2025 r. nalezaca do
ADNOC grupa XRG zakoriczy-
ta przejecie niemieckiego Co-
vestro, jednego z najwiekszych
$wiatowych producentéw ma-
teriatow polimerowych. Polska
spotka Covestro zachowata na-
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zwe, pracownikow, klientéow
i europejska strukture, ale kon-
trole nad catg grupa objat inwe-
stor z Abu Zabi. Kilka miesie-
cy pdzniej, 31 marca 2026 r.,
XRG i austriacki OMV zakon-
czyty tworzenie Borouge In-
ternational, taczac m.in. dzia-
talnosé Borealis. W rezultacie
takze dziatajaca w Warszawie
spotka Borealis Polska znalazta
sie w grupie kontrolowanej po
potowie przez kapital austriacki
i emiracki.

Najwieksze nowe przedsie-
wziecie kapitatu ZEA w Pol-
sce powstaje jednak z dala od
biurowcéw Warszawy. Mas-
dar, paistwowa grupa energe-
tyczna z Abu Zabi, rozpoczeta
dziatalno$é od farm wiatrowych
w Mtawie i Grajewie o lacznej
mocy ponad 51 MW. Nastepnie
wraz z firiskim Taaleri przeje-
ta osiem kolejnych projektéw
hybrydowych, majacych taczyé
elektrownie wiatrowe i stonecz-
ne. Ich tgezna planowana moc
przekracza 1 GW. Uruchomienie
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kolejnych instalacji przewidziano
na lata 2026-2030.

Jezeli projekty zostang zrealizo-
wane zgodnie z planem, Masdar
stanie sie jednym z zauwazal-
nych zagranicznych uczestni-
kéw polskiej transformacji
energetycznej. Inwestycja ma
znaczenie takze z innego po-
wodu. Udzialowcami Masdar
sg TAQA, Mubadala i ADNOC
— trzy filary paristwowego sys-
temu gospodarczego Abu Zabi.
Nie jest to zatem wylacznie pry-
watna inwestycja nastawiona
na krétkoterminowy zwrot, lecz
element znacznie szerszej stra-
tegii budowania miedzynarodo-
wego portfela energetycznego.

Drugim obszarem wyrazne]j
ekspansji jest logistyka. DP
World rozwija w Polsce dzia-
talno$é magazynows, kolejowa
i transportowg. Najbardziej

Zdj: AdobeStock
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widocznym przykladem jest
otwarty w 2025 r. hub dla fir-
my Dell w Lodzi. Obiekt o po-
wierzchni okoto 41,5 tys. m? ob-
stuguje dostawy do 25 paristw
Europy, Bliskiego Wschodu
i Afryki. Polska nie jest tu wy-
tacznie rynkiem sprzedazy, ale
elementem regionalnego taricu-
cha dostaw.

W podobnym kierunku dzia-
ta AD Ports Group, ktéra
w 2023 r. za okolo 720 mln
dol. przejeta miedzynarodo-
wa grupe Noatum. Jej polska
spotka, zarejestrowana w Gli-
wicach, zajmuje sie przede
wszystkim logistyka samocho-
dowg. Lokalna skala jest na
razie nieporéwnywalna z DP
World, lecz obecnos$é Noatum
pokazuje, ze emirackie holdin-
gi interesuja sie réwniez zaple-
czem europejskiego przemystu
motoryzacyjnego.

Do tej samej mapy nalezy Louis
Dreyfus Company. W 2021 r.
panstwowy holding ADQ z Abu
Zabi nabyt 45 proc. udziatéw
w globalnej grupie handlujacej
surowcami rolnymi. Cztery lata
pézniej LDC przejeta w Polsce
magazyny w Ketrzynie, Sza-
motutach, Trawnikach i Wer-
bkowicach o tgcznej pojemno-
Sci okoto 170 tys. ton. Oznacza
to, ze emiracki kapital uzyskat
posredni udziat w infrastruktu-
rze wykorzystywanej do skupu,
przechowywania i obrotu zbo-
zem oraz nasionami oleistymi.

Jeszeze mniej widoczna jest
obecno$é Emiratéw w ochronie
zdrowia. M42, medyczna gru-
pa wspierana przez Mubada-
la, przejeta w 2023 r. cala sieé
Diaverum. Polska czes$é obejmu-
je 24 osrodki dializ, 17 poradni
nefrologicznych i jeden oddziat
szpitalny. Z ustug sieci korzysta



ponad 9 tys. pacjentéow, z czego
okoto 2 tys. wymaga regular-
nych dializ. W tym przypadku
inwestycja nie oznacza jedynie
posiadania udziatéw. Wigze sie
z codziennym funkcjonowaniem
placéwek, zatrudnieniem perso-
nelu i realizowaniem $wiadczen
finansowanych w duzej czesci
w ramach publicznego systemu
opieki zdrowotnej.

Najmniejsza pod wzgledem przy-
chodéw, ale jedna z najciekaw-
szych strategicznie inwestycji

znajduje sie na Dolnym Slasku.
W 2023 r. EDGE Group kupita
50 proc. udziatéw w firmie FLA-
RIS, rozwijajacej lekki odrzuto-
wiec LAR 1. Dwa lata pézniej
pokazano bezzalogowa wersje
bojowg Sinyar LAR3P. Inwesty-
cja taczy polska mysl techniczng
z kapitatem, dostepem do ryn-
kéw i ambicjami jednego z naj-
szybciej rozwijajacych sie kon-
cernéw obronnych $wiata.

To wtasnie FLARIS najlepiej
pokazuje, ze znaczenia zagra-
nicznej inwestycji nie zawsze
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mozna mierzyé wielkoscia przy-
chodéw. W sektorze obronnym
i technologiach podwéjnego za-
stosowania warto$é moze tkwié
w dokumentacji, zespotach pro-
jektowyceh, certyfikacji, wta-
snosci intelektualnej oraz moz-
liwosci przerobienia cywilnego
produktu na platforme wojsko-
wg. Z perspektywy panstwa
jest to wiec inwestycja wyma-
gajaca innego rodzaju uwagi niz
magazyn logistyczny czy spétka
handlowa.

Najbardziej rozpoznawalnym
symbolem ZEA w Polsce po-
zostajg linie lotnicze. Emira-
tes codziennie taczy Warszawe
z Dubajem. Flydubai obstugu-
je Warszawe i Krakéw, a Kti-
had od czerwca 2025 r. lata
z Abu Zabi do Warszawy; latem
2026 r. dodal réwniez sezonowe
potaczenie z Krakowem.

Nie kazda trasa lotnicza jest
jednak inwestycja kapitatows.
Samolot ladujacy na Okeciu nie
powieksza automatycznie war-
tosci zagranicznych aktywoéw
ulokowanych w Polsce. Znacze-
nie linii polega przede wszyst-
kim na umozliwieniu przepty-
wu, przedsiebiorcéw, turystow
i towaréw. Bardziej namacalng
dziatalno$¢ operacyjna prowa-
dzi nalezacy do Emirates Gro-
up dnata, ktérego spétka Air
Dispatch posiada w Warszawie
centrum przygotowujace doku-
mentacje zatadunku i wywaze-
nia samolotéw.

Mapa inwestycji pokazuje réw-
niez réznice miedzy Dubajem
i Abu Zabi. Dubaj w Polsce
reprezentowany jest przede
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wszystkim przez transport, lo-
gistyke i lotnictwo: DP World,
Emirates i dnata. Abu Zabi
dziala szerzej i poprzez potez-
ne panstwowe wehikuty: Mas-
dar inwestuje w energie, ADQ
w handel rolny, Mubadala
w ochrone zdrowia, ADNOC
i XRG w przemyst chemiczny,
AD Ports w logistyke, a EDGE
w technologie obronne.

Jest to kapitat cierpliwy, zdol-
ny finansowaé duze przejecia
i budowaé pozycje przez wiele
lat. Jednoczesnie, jego struk-
tura wymaga wiekszej uwagi
analitycznej. Panstwowy fun-
dusz nie jest zwyklym inwesto-
rem finansowym. Moze taczyé
cele ekonomiczne z bezpieczen-
stwem dostaw, dywersyfikacja
gospodarki, zdobywaniem tech-
nologii oraz budowaniem wpty-
woéw polityeznych. Nie oznacza
to, ze kazda inwestycja jest na-
rzedziem polityki zagraniczne;j.
Oznacza natomiast, ze analizo-
wanie jej wylacznie przez pry-
zmat rocznego zysku bytoby na-
iwne.
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Polska jest dla emirackich grup
atrakcyjna z kilku powodéw.
Pozostaje duzym rynkiem Unii
Europejskiej, posiada rozwi-
nietg baze przemystows i lo-
gistyczna, lezy na przecieciu
szlakéw péinoc-potudnie oraz
wschéd-zachéd, a jednoczesnie
wymaga ogromnych naktadéw
na energetyke i infrastrukture.
Dla inwestoréw z ZEA moze
byé zaréwno rynkiem docelo-
wym, jak i centrum obstugi Eu-
ropy Srodkowej.

Barierami pozostaja skompli-
kowane procedury administra-
cyjne, niestabilnosé regulacji
energetycznych, ograniczenia
infrastruktury sieciowej oraz
niewielka wiedza polskich
przedsiebiorcow o systemie
kapitatowym ZEA. Z drugiej
strony Polska nadal nie posia-
da jednolitego, tatwo dostepne-
go obrazu inwestycji z panstw
Zatoki. Statystyki pokazuja
kraj bezposredniego inwestora,
podezas gdy rzeczywista kon-
trola moze znajdowaé sie kilka
pieter wyzej.

Dlatego odpowiedZ na pytanie
o znaczenie kapitalu ZEA jest
niejednoznaczna. W ujeciu czy-
sto statystycznym pozostaje on
inwestorem stosunkowo ma-
tym. Nie doréwnuje kapitatowi
niemieckiemu, amerykanskie-
mu, francuskiemu czy holender-
skiemu. W ujeciu sektorowym
staje sie jednak coraz wazniej-
szy. Jest obecny w energetyce,
logistyce, zdrowiu, rolnictwie,
chemii i obronnosci — dziedzi-
nach, ktére wptywajg nie tylko
na wyniki przedsiebiorstw, ale
réwniez na odporno$é catej go-
spodarki.

Kapitat ZEA nie zdominowat
Polski. Przestat jednak by¢ egzo-
tycznym dodatkiem kojarzonym
z jedng linig lotnicza i luksuso-
wymi nieruchomosciami. Weho-
dzi do kraju bocznymi drzwia-
mi: przez przejecia europejskich
grup, spoétki celowe i wspélne
przedsiewziecia. Jego obecnosé
jest jeszcze relatywnie mata, lecz
znacznie bardziej strategiczna,
niz wynikatoby to z oficjalnej
kwoty 195 mln dol.
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Zagraniczni
inwestorzy w Polsce

Polska pozostaje jednym z najbardziej atrak- gospodarczy i produkcyjny. Z analiz przepro-
cyjnych kierunkéw inwestycyjnych w Europie wadzonych przez Centralny Osrodek Informacji
Srodkowo-Wschodniej. Stabilna gospodarka, Gospodarczych wynika, ze w Polsce dziata
duzy rynek wewnetrzny, dostep do wykwalifiko- 95 tys. 986 spétek z udziatem kapitalu zagra-
wanych pracownikéw oraz polozenie w centrum nicznego. Dane na styczen br. uwzgledniaja
kontynentu sprawiaja, ze zagraniczne podmioty réwniez podmioty, w ktérych beneficjentami rze-
coraz chetniej lokuja tu kapital i rozwijaja dzia- czywistymi sg obywatele innych panstw.
talnogé. Dane o liczbie podmiotéw z udziatem Instytut zwraca uwage, ze blisko 60 proc.
kapitatu zagranicznego pokazuja, jak silnie Pol- wszystkich aktywnych spétek zagranicznych po-
ska jest juz wlaczona w miedzynarodowy obieg wstalo w ciggu ostatnich 5 lat.
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UKRAINA 26570  AZERBEJDZAN 600 KIRGISTAN 84
NIEMCY 8753 IRLANDIA 570 ALGIERIA 81
BIALORUS 7093 EGIPT 450 MAROKO 73
HOLANDIA 3971 ESTONIA 433 BRAZYLIA 70
CHINY 3710  BULGARIA 432 JORDANIA 70
WIELKA BRYTANIA 3585  UZBEKISTAN 419 REPUBLIKA POLUDNIOWEJ AFRYKI 68
WELOCHY 2816  MOLDAWIA 396 ALBANIA 67
TURCJA 2563  ARMENIA 358 TAJWAN 66
FRANCJA 2372 KANADA 351 ARABIA SAUDYJSKA 61
STANY ZJEDNOCZONE AMERYKI 2280  PORTUGALIA 323 TAJLANDIA 56
INDIE 1843  GRECJA 300 KOLUMBIA 55
CZECHY 1819  PAKISTAN 298 MEKSYK 54
WIETNAM 1799  FINLANDIA 285 MALEZJA 48
LITWA 1554  JAPONIA 264 KAMERUN 40
DANIA 1464  KAZACHSTAN 233  ZJEDNOCZONE EMRATY ARABSKIE 40
AUSTRIA 1350  LIECHTENSTEIN 192 AFGANISTAN 39
ROSJA 1319 NEPAL 179 ARGENTYNA 34
BELGIA 1248 AUSTRALIA 176 NOWA ZELANDIA 34
SZWECJA 1243 TADZYKISTAN 151 ZIMBABWE 34
HISZPANIA 1124 FILIPINY 141 CHILE 33
IZRAEL 1111 IRAN 133 INDONEZJA 33
GRUZJA 1101 NIGERIA 119 KOSOWO 33
SZWAJCARIA 1072 CHORWACJA 114 SRI LANKA 30
LOTWA 1057  LIBAN 114 ISLANDIA 29
LUKSEMBURG 842 SYRIA 13 CZARNOGORA 28
SLOWACJA 832 TUNEZJA 107 LIBIA 28
CYPR 767 MALTA 103 ETIOPIA 26
RUMUNIA 709 SERBIA 101 JEMEN 24
BANGLADESZ 708 SLOWENIA 100 SAINTKITTS | NEVIS 24
KOREA POLUDNIOWA 707 IRAK 97 GHANA 23
NORWEGIA 662 SINGAPUR 96 MONGOLIA 23
WEGRY 622 TURKMENISTAN 87 KENIA 22

Zrédto: Centralny Oérodek Informacji Gospodarczych
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PKB ZEA: Ile warte
sq Emiraty?

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, ze nominalny PKB
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich w 2026 r. siega okoto 621,6 mld dol.,

co stawia kraj w gronie mniej wiecej 25-35 najwiekszych gospodarek $wiata.
W 2025 r. realny produkt krajowy brutto urést o 6,2 proc. do poziomu

1,9 bln dirhamow, z czego az 1,5 bln AED wygenerowata cze$¢ gospodarki
niezwigzana z ropa i gazem. Dane z pierwszego kwartatu 2026 r. pokazuja
dalszy wzrost - PKB siegnat 485 mld dirhamow.

Struktura gospodarki — nie tylko ropa

Tradycyjnie Emiraty kojarzg sie
z szybami naftowymi, jednak
aktualne dane makroekonomicz-
ne pokazuja znacznie bardziej
zréznicowany obraz. Rolnictwo
odpowiada juz tylko za okoto
0,9 proc. PKB, przemyst — wraz
z sektorem wydobywezym — za
niespetna 46,5 proc., a ustugi za
ponad 52 proc. wartosci dodanej
w gospodarce. Najwieksza poje-

Granice ZEA

Przypomnijmy, ze Zjedno-
czone Emiraty Arabskie leza
w Azji Zachodniej, na Bliskim
Wschodzie, we wschodniej
czes$ci Pétwyspu Arabskiego,
nad Zatoka Perskg i Zatoka
Omaiiskg. Powierzchnia kra-
ju najczesciej podawana jest
na okolo 83 600 km?2, chod
oficjalne dane ZEA rozréz-
niaja 71 023,6 km? ladu oraz
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dyncza galezia pozostaje sektor
naftowo-gazowy: wydobycie ropy
naftowej i gazu ziemnego stanowi
gtéwny dzial przemystu i zapew-
nia najwyzszy udziat w krajo-
wym PKB.

Obok ,czarnego ztota” rosng jed-
nak inne filary. ZEA coraz wiecej
srodkéw i uwagi kieruja do finan-
s6w, turystyki, nieruchomogci, lo-
gistyki, nowoczesnych technologii

27 624,9 km? wdd terytorial-
nych. Linia brzegowa kraju
przekracza 1300 km i dodat-
kowo wydtuza sie w wyniku
projektéw rekultywacji terenu.
Federacja sktada sie z siedmiu
emiratéw: Abu Zabi, Duba-
ju, Szardzy, Adzmanu, Ras
al-Chajmy, Fudzajry i Umm
al-Kajwajn, ktére zachowu-
ja znaczng czes$é¢ kompetencji

i energetyki odnawialnej. Sektor
pozaweglowodorowy odpowiada
juz za okoto trzy czwarte warto-
Sci gospodarki, a w pierwszych
miesigcach 2026 r. jego udzial
w PKB przekroczyt 79 proc.
W praktyce oznacza to, ze kraj
opiera swdj wzrost coraz bardziej
na ustugach, handlu i inwesty-
cjach, a coraz mniej wylacznie na
eksporcie surowcow.

lokalnych, funkejonujac w ra-
mach wspélnego panstwa. Na
ladzie ZEA graniczg z Ara-
big Saudyjska oraz Omanem.
Potozenie w poblizu Cie$niny
Ormuz i na styku waznych
szlakéw morskich sprzyja roz-
wojowi transportu, logistyki
i handlu miedzynarodowego,
ktére odgrywaja coraz wiekszg
role w emirackiej gospodarce.



Tak Zjednoczone Emiraty Arabskie
buduja sie¢ wptywoéw

Zjednoczone Emiraty Arabskie
w krétkim czasie przeszty droge
od regionalnego gracza do pan-
stwa, ktére negocjuje na row-
ni z globalnymi mocarstwami.
Wispétpracuja z USA i Chinami,
inwestuja w Afryce, zacie$nia-
ja relacje z Izraelem i utrzymu-
ja bliskie kontakty z sgsiadami
w Zatoce. Ten szeroki wachlarz
partnerstw pozwala Abu Zabi
jednoczesnie wzmacniaé bezpie-
czenstwo i dywersyfikowaé go-
spodarke.

Zjednoczone Emiraty Arabskie
sg federacja siedmiu emira-
tow, ktora na poziomie polity-
ki zagranicznej dziata w sposéb
sp6jny i konsekwentny. Jej
rdzeniem pozostaje wspoétpra-
ca ze Stanami Zjednoczonymi
— najwazniejszym gwarantem
bezpieczeristwa militarnego
i partnerem technologicznym.
Emiraty utrzymuja tez inten-
sywne relacje z Chinami, In-
diami, Japonig i Koreg Potu-
dniows, a w ostatnich latach
rozwinety sieé powiazan gospo-
darczych z panstwami Afryki.
Do tego dochodzg nowe kontak-
ty z Izraelem oraz rozbudowane
mechanizmy wspétpracy z Unia
Europejska i innymi krajami za-
chodnimi.

Relacje z USA i Izraelem maja
dla ZEA charakter strategicz-
ny. Stany Zjednoczone od lat
angazuja sie w ochrone emirac-
kiej infrastruktury energetycz-
nej, a armia ZEA brata udziat
w szeregu misji prowadzonych

pod egida Waszyngtonu, m.in.
w Somalii, Afganistanie czy
Libii. Na tym fundamencie po-
wstaly kolejne porozumienia
— od wspétpracy wywiadowcze]
po transfer zaawansowanych
technologii wojskowyeh i cyfro-
wych.

Przetomem w regionalnej ar-
chitekturze byta normaliza-
cja stosunkéow miedzy ZEA
a Izraelem w ramach Porozu-
mienn Abrahamowych, podpisa-
nych we wrzesniu 2020 roku
w Waszyngtonie. Oba paristwa
otworzyty ambasady, urucho-
mity bezposrednie potaczenia
lotnicze i rozpoczely wspélne
projekty w tak wielu dziedzi-
nach, ze w praktyce powstata
nowa os wspélpracy: technolo-
gie informacyjne, energia odna-
wialna, rolnictwo, zarzadzanie
woda i sektor finansowy. Emi-
raty zyskaty dodatkowy ka-
nal wptywu na decyzje w Wa-
szyngtonie, a Izrael nowego
partnera w §wiecie arabskim.

EMIRATY £ACZA
STRATEGICZNE
RELACJE Z USA,
CHINAMI | IZRAELEM,
WZMACNIAJAC
BEZPIECZENSTWO
| GLOBALNA POZYCJE
GOSPODARCZA.
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Azjatyckie potegi

Drugim filarem polityki Emira-
tow sa relacje z azjatyckimi mo-
carstwami. ZEA wspélpracuja
z Chinami w zakresie inwestycji
infrastrukturalnych, energetyki
i projektéw w ramach inicja-
tywy Pasa i Szlaku. Pekin wi-
dzi w Abu Zabi jednego z klu-
czowych partneréw w regionie
Zatoki, co przektada sie na na-

plyw kapitatu i obecnosé chin-
skich firm w emirackich portach
i strefach przemystowych.

Z Indiami i Japonig Emiraty
rozwijajag wymiane handlowa
oraz projekty w sektorze ko-
smicznym i sztucznej inteligen-
cji. Z kolei wspéipraca z Ko-
reg Poludniowsg koncentruje

Afryka - budowanie strefy wptywow

W ostatniej dekadzie Zjedno-
czone Emiraty Arabskie wyraz-
nie wzmocnity swoja obecnosé
w Afryce. Emirackie koncerny
inwestujg w porty, terminale
kontenerowe i logistyke morska,
dzieki czemu ZEA staja sie jed-
nym z kluczowych posrednikéw
w handlu miedzy Afryka, Europa
i Azja. Z analiz wynika, ze pani-
stwo awansowalo do grona naj-
wiekszych inwestoréw na konty-
nencie, ustepujac jedynie Chinom,
Stanom Zjednoczonym i Unii Eu-
ropejskiej.
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Ten kierunek ma zaréwno wy-
miar ekonomiczny, jak i politycz-
ny. Obok inwestycji cywilnych
pojawiaja sie umowy dotyczace
szkolenn wojskowych i wsparcia
w budowie lokalnych struktur
bezpieczenstwa. Emiraty wy-
korzystuja swoje mozliwosci fi-
nansowe, by zdobywaé wplywy
w Rogu Afryki, Sahelu i regionie
Morza Czerwonego. W praktyce
tworza wilasng strefe wpltywoéw,
ktéra wzmacnia ich pozycje w re-
lacjach z najwiekszymi mocar-
stwami.

sie wokol energetyki jadrowej
i technologii 5G, co pomaga
ZEA budowaé nowoczesng in-
frastrukture i wizerunek re-
gionalnego centrum innowacji.
Ten zestaw partneréw pozwala
Emiratom unikaé nadmiernej
zaleznosci od jednego kierun-
ku i réwnoczesnie wchodzié
w nowe sektory gospodarki.

Uzupelnieniem sieci partnerstw
sg relacje z Europa. ZEA utrzy-
muja bliska wspélprace z Francja,
ktéra obejmuje zaréwno kontakty
wojskowe, jak i projekty energe-
tyczne. Emiraty zaangazowaly sie
réwniez w dialog z Unig Europej-
ska, w tym w rozmowy na temat
pogtebienia wspdtpracy gospo-
darczej i inwestycji w sektorach
wysokich technologii. Dla paristw
europejskich ZEA pozostaja
waznym partnerem w dziedzinie
bezpieczenistwa energetycznego
i kontroli szlakéw morskich.
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Zainteresowanych zapraszamy do kontaktu :
a.prasowska@gazetafinansowa.pl a.piekarska@gazetafinansowa.pl
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