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PYTAĆ

NIE 
PRZESTANIEMY
PYTAĆ Twoja telewizja

Z PRZYJEMNOŚCIĄ INFORMUJEMY, ŻE GAZETA FINANSOWA JEST REGULARNIE 
DYSTRYBUOWANA W PRESTIŻOWYCH BIUROWCACH NA TERENIE WARSZAWY, 

WROCŁAWIA I GDAŃSKA, CO POZWALA NAM SKUTECZNIE DOCIERAĆ DO SZEROKIEGO 
GRONA AKTYWNYCH ZAWODOWO ODBIORCÓW – MENEDŻERÓW, SPECJALISTÓW ORAZ 

DECYDENTÓW ŚWIATA BIZNESU.

Dzięki przemyślanej dystrybucji w miejscach o wysokim potencjale biznesowym, 
Gazeta Finansowa trafia bezpośrednio do osób, które mają realny wpływ na decyzje zakupowe, 

inwestycyjne i strategiczne w firmach.

Zapraszamy do współpracy reklamowej oraz partnerstw promocyjnych – razem możemy dotrzeć 
tam, gdzie liczy się jakość informacji i skuteczność przekazu.

ZASIĘG DYSTRYBUCJI:

WARSZAWA
POWIERZCHNIA BIUROWA: 890 000 m²

LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 70 000

WROCŁAW
POWIERZCHNIA BIUROWA: 71 000 m²
LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 10 000

GDAŃSK
POWIERZCHNIA BIUROWA: 175 000 m²
LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 17 000

RAZEM: 
ŁĄCZNA POWIERZCHNIA BIUROWA: ok. 1 175 000 m² 
ŁĄCZNA LICZBA PRACOWNIKÓW: ok. 100 000 osób

Agnieszka Prasowska: a.prasowska@gazetafinansowa.pl   •   Aleksandra Piekarska: a.piekarska@gazetafinansowa.pl

Dostawę prasy do biur i biurowców obsługuje firma United Expres, Paweł Śliwka tel. 886-344-332
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Z przyjemnością informujemy, że Gazeta Finansowa jest regularnie dystrybuowana w prestiżowych 
biurowcach na terenie Warszawy, Wrocławia i Gdańska co pozwala nam skutecznie docierać do 

szerokiego grona aktywnych zawodowo odbiorców – menedżerów, specjalistów 
oraz decydentów świata biznesu.

Dzięki przemyślanej dystrybucji w miejscach o wysokim potencjale biznesowym, 
Gazeta Finansowa tra a bezpośrednio do osób, które mają realny wpływ na decyzje 

zakupowe, inwestycyjne i strategiczne w  rmach.

Zapraszamy do współpracy reklamowej oraz partnerstw promocyjnych 
– razem możemy dotrzeć tam, gdzie liczy się jakość informacji i skuteczność przekazu.

ZASIĘG DYSTRYBUCJI:

WARSZAWA
POWIERZCHNIA BIUROWA: 945 000 m²
LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 70 000

WROCŁAW
POWIERZCHNIA BIUROWA: 71 000 m²
LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 8 000

RAZEM: 
ŁĄCZNA POWIERZCHNIA BIUROWA: ok. 1 229 000 m² 
ŁĄCZNA LICZBA PRACOWNIKÓW: ok. 100 000 osób

Agnieszka Prasowska: a.prasowska@gazetafinansowa.pl   •   Aleksandra Piekarska: a.piekarska@gazetafinansowa.pl

Dostawę prasy do biur i biurowców obsługuje  rma United Expres, Paweł Śliwka tel. 886-344-332

W tym wydaniu przyglądamy się temu, jak między-
narodowe instytucje coraz śmielej kształtują go-
spodarki świata, Europy i Polski, często z ambicją 
większą niż skuteczność.
Piotr Lewandowski ostrzega, że propozycje refor-
my systemu EU ETS mogą okazać się dla Europy 
kosztownym eksperymentem. Jak przekonuje, 
bez jego demontażu trudno mówić o odzyskaniu 
konkurencyjności. W przeciwnym razie sygnały 
z Niemiec, gdzie w ubiegłym roku upadło blisko 
24 tys.  rm, głównie z powodu kosztów energii i 
nadmiaru regulacji, mogą być jedynie preludium 
do gospodarczych turbulencji na większą skalę.
Dr Robert Kościelny omawia najnowszy raport 
Banku Światowego o polityce przemysłowej. In-
stytucja dotąd wierna wolnemu rynkowi wyraźnie 
zmienia kurs, podążając śladem swoich głównych 
udziałowców, którzy coraz chętniej sięgają po in-
terwencjonizm. W praktyce oznacza to przesuwa-
nie zasobów przez państwo do wybranych sekto-
rów. Raport staje się więc raczej instrukcją obsługi 
tej polityki niż jej krytyką, nawet jeśli odbywa się 
to kosztem przedsiębiorców, którzy muszą konku-
rować nie tylko na rynku, lecz także z polityczną 
„kreatywnością”.
Jacob Wirtschaft er zwraca uwagę na asymetrię w 
handlu między Polską a Izraelem. Polska pozostaje 
eksporterem dóbr relatywnie prostych: od żywno-
ści po środki transportu, podczas gdy produkty za-
awansowane technologicznie i kapitał inwestycyjny 
pozostają w cieniu. Autor analizuje też globalny 
rynek gazu, który w warunkach wojny staje się do-
brem de cytowym, oraz konsekwencje istniejących 
umów handlowych i zniszczeń infrastrukturalnych 
dla bezpieczeństwa Polski.
W numerze znajdą Państwo również analizę skut-
ków zmian politycznych na Węgrzech autorstwa 
Jakuba Wozinskiego oraz prognozę rychłego końca 
pewnego światowego przywódcy pióra Jacoba 
Hohmanna. Krótko mówiąc: gospodarka, polityka 
i odrobina ironii. Ten zestaw rzadko zawodzi, więc 
zapraszam do wnikliwej lektury.

GDAŃSK
POWIERZCHNIA BIUROWA: 175 000 m²
LICZBA OSÓB PRACUJĄCYCH: 17 000

Piotr Bachurski
redaktor naczelny 
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Jak ocenia Pan obecny 
poziom współpracy 
gospodarczej między 

Zjednoczonymi Emiratami 
Arabskimi a Polską?
Współpraca gospodarcza mię-
dzy Zjednoczonymi Emirata-
mi Arabskimi a Polską nabrała 
w ostatnich latach znaczącego 
tempa, odzwierciedlając siłę re-
lacji dwustronnych oraz wspól-
ne zaangażowanie w budowanie 
nowoczesnego partnerstwa go-
spodarczego, ukierunkowanego 
na przyszłość. Nasze kraje po-
siadają komplementarne atu-
ty: Zjednoczone Emiraty Arab-
skie ugruntowały swoją pozycję 
jako globalne centrum handlu, 
inwestycji i  innowacji, podczas 
gdy Polska oferuje dynamiczną 
gospodarkę, wysoko wykwali-
fikowaną kadrę oraz strategicz-
ny dostęp do jednolitego rynku 
Unii Europejskiej. Partnerstwo 
to opiera się na silnych ramach 
instytucjonalnych oraz stale 
rosnącej wymianie handlowej 
i inwestycjach. Patrząc w przy-
szłość, uważam, że największe 

możliwości leżą w rozszerzaniu 
współpracy poza tradycyjny 
handel - w takich obszarach jak 
inwestycje, innowacje, zaawan-
sowane technologie, bezpieczeń-
stwo żywnościowe, czysta ener-
gia oraz ochrona zdrowia.

Które obszary tej współpracy 
mają, Pana zdaniem, 
największy potencjał dalszego 
rozwoju?
Największy potencjał tkwi w sek-
torach, w których nasze gospo-
darki wzajemnie się uzupełniają 
i dzielą długoterminowe prioryte-
ty. Energia odnawialna, sztuczna 
inteligencja, transformacja cyfro-
wa oraz innowacje są naturalny-
mi obszarami bliższej współpra-
cy. Bezpieczeństwo żywnościowe, 
logistyka oraz zaawansowana 
produkcja również oferują zna-
czące możliwości, łącząc przemy-
słowe, rolnicze, naukowe i me-
dyczne atuty Polski z globalnymi 
powiązaniami oraz potencjałem 
inwestycyjnym Zjednoczonych 
Emiratów Arabskich. Światowej 
klasy infrastruktura medyczna 

Polski, utalentowani specjaliści 
oraz innowacyjne firmy stwa-
rzają duży potencjał dla part-
nerstw i wymiany doświadczeń. 
Równie ważne jest rozszerzanie 
współpracy w dziedzinie eduka-
cji, turystyki i badań naukowych, 
ponieważ silniejsze relacje mię-
dzyludzkie stanowią solidną pod-
stawę długoterminowych relacji 

Polska to miejsce 
atrakcyjne dla 
inwestorów
– Nasze partnerstwo wchodzi w nową fazę, z większym naciskiem na 
inwestycje, innowacje oraz współpracę opartą na wiedzy – podkreśla 
Ambasador Zjednoczonych Emiratów Arabskich w Polsce JE Mohamed Ahmed 
Salem Farea AlHarbi w rozmowie z „Home&Market”.

Mohamed Ahmed 
Salem Farea AlHarbi

Ambasador ZEA w Polsce

■ 
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gospodarczych. Są one już dziś 
wspierane przez żywą wymianę 
między naszymi społeczeństwa-
mi: każdego roku ponad 40 tys. 
obywateli Zjednoczonych Emira-
tów Arabskich odwiedza Polskę, 
a ponad 100 tys. Polaków podró-
żuje do ZEA. Dodajmy, że ponad 
10 tys. obywateli Polski mieszka 
w ZEA, co dodatkowo wzmacnia 
ludzki wymiar naszych dwustron-
nych relacji.

Jaką rolę Zjednoczone Emiraty 
Arabskie odgrywają obecnie na 
polskim rynku?
Rola Zjednoczonych Emiratów 
Arabskich na polskim rynku ewo-
luuje - od ważnego partnera han-
dlowego w kierunku strategiczne-
go inwestora i długoterminowego 
partnera gospodarczego. Firmy 
emirackie coraz częściej dostrze-
gają atuty Polski jako stabilnej 
gospodarki, dysponującej wyso-
ko wykwalifikowaną kadrą. Jed-
nocześnie ZEA zapewniają pol-
skim przedsiębiorstwom idealną 
platformę do ekspansji na Bliski 
Wschód, do Afryki oraz Azji. To 
rosnące, dwustronne zaangażo-
wanie pokazuje dojrzałość nasze-
go partnerstwa gospodarczego.

Czy Pana zdaniem Polska 
może być uznawana za atrak-
cyjny kierunek dla inwesto-
rów, marek i partnerów bizne-
sowych?
Zdecydowanie tak. Polska łą-
czy odporność gospodarczą, 
wykwalifikowaną kadrę, sil-
ne zdolności przemysłowe oraz 
strategiczne położenie w Unii 
Europejskiej, co czyni ją atrak-
cyjnym miejscem dla międzyna-
rodowych inwestorów.

Dla firm ze Zjednoczonych Emi-
ratów Arabskich Polska oferuje 
nie tylko dostęp do jednej z naj-
bardziej dynamicznych gospoda-
rek Europy, ale również bramę 
do szerszego regionu Europy 
Środkowo-Wschodniej. Obec-
nie Polska znajduje się wśród 
dwudziestu największych go-
spodarek świata, co odzwier-
ciedla jej niezwykłą transfor-
mację gospodarczą i wzmacnia 
jej atrakcyjność jako miejsca 
długoterminowych inwestycji 
oraz strategicznych partnerstw. 

Wraz z  dalszym pogłębianiem 
się więzi gospodarczych między 
ZEA a Unią Europejską, możli-
wości dwustronnych inwestycji 
i współpracy biznesowej prawdo-
podobnie będą jeszcze większe.

Jakie widzi Pan kluczowe per-
spektywy współpracy między 
Zjednoczonymi Emiratami 
Arabskimi a Polską w nadcho-
dzących latach?
Perspektywy są bardzo po-
zytywne. Nasze partnerstwo 
wchodzi w nową fazę, z więk-
szym naciskiem na inwesty-
cje, innowacje oraz współpracę 
opartą na wiedzy. Szczególnie 
duży potencjał widzę w  ener-
gii odnawialnej, sztucznej in-
teligencji, technologiach cyfro-
wych, logistyce, bezpieczeństwie 
żywnościowym oraz ochronie 
zdrowia. Trwające negocjacje 
dotyczące Kompleksowej Umo-
wy o Partnerstwie Gospodar-
czym między Zjednoczonymi 
Emiratami Arabskimi a  Unią 
Europejską -  CEPA -  mają 
również potencjał stworzenia 
nowych możliwości w zakresie 
handlu, inwestycji i współpra-
cy biznesowej, z korzyścią za-
równo dla ZEA, jak i dla Polski. 
Jednocześnie wzmacnianie re-
lacji między przedsiębiorstwa-
mi, współpracą badawczą oraz 
dialogiem instytucjonalnym 
pomoże odblokować nowe moż-
liwości dla firm i  inwestorów 
w  obu krajach. Opierając się 
na naszych komplementarnych 
atutach, jestem przekonany, że 
Zjednoczone Emiraty Arabskie 
i Polska mogą rozwinąć jeszcze 
silniejsze i bardziej ukierunko-
wane na przyszłość partnerstwo 
gospodarcze.

ROLA ZJEDNOCZONYCH 
EMIRATÓW ARABSKICH 

NA POLSKIM RYNKU 
EWOLUUJE – OD 

WAŻNEGO PARTNERA 
HANDLOWEGO 
W KIERUNKU 

STRATEGICZNEGO 
INWESTORA  

I DŁUGOTERMINOWEGO 
PARTNERA 

GOSPODARCZEGO.
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Emirates w światowej  
czołówce
W rankingu Skytrax 

World Airline Awards 2025 linie 
Emirates zajęły czwarte miejsce 
wśród najlepszych przewoźników 
świata, za Qatar Airways, Sin-
gapore Airlines i Cathay Pacific. 
Zestawienie obejmuje ponad 325 
linii lotniczych, dlatego obecność 
Emirates w pierwszej piątce po-
twierdza trwałą pozycję przewoź-
nika w segmencie globalnych linii 
premium.

Emirates słynie przede wszyst-
kim z rozbudowanej sieci połą-
czeń dalekodystansowych, ob-
sługiwanych flotą Boeingów 777 
oraz Airbusów A380, a  także 
z wysokiego standardu obsługi, 
klasy biznes i systemu rozryw-
ki pokładowej. Model działania 
przewoźnika opiera się na jed-
nym silnym hubie w  Dubaju, 
który pozwala łączyć pasażerów 
podróżujących między Europą, 
Azją, Afryką, Australią i Ame-
rykami. To właśnie ta koncentra-

cja ruchu w jednym porcie jest 
jednym z fundamentów sukcesu 
Emirates.

Z Polski do Dubaju
Z Lotniska Chopina w Warsza-
wie do Dubai International Air-
port lata Emirates. Przewoźnik 
podaje obecnie siedem rejsów 
tygodniowo na trasie Warszawa-
-Dubaj, obsługiwanych Boein-
giem 777. 

Ceny biletów zależą od sezonu, 
terminu zakupu, klasy podróży 
oraz dostępności miejsc. Naj-
większy popyt na wyjazdy do 
Zjednoczonych Emiratów Arab-
skich przypada zwykle na mie-
siące zimowe, gdy Dubaj staje się 
popularnym kierunkiem zarówno 
turystycznym, jak i biznesowym.

Warto odróżnić główne lotnisko 
Dubai International Airport, czyli 
DXB, od drugiego portu lotnicze-
go emiratu, Dubai World Central, 
znanego również jako Al Makto-
um International Airport. Dla 

pasażerów ma to znaczenie prak-
tyczne: oba lotniska obsługują 
Dubaj, ale znajdują się w innych 
częściach emiratu i oferują inną 
siatkę połączeń. W  przypadku 
rejsów z Polski szczególną uwa-
gę należy zwracać na kod lotni-
ska wskazany na bilecie, ponie-
waż połączenia do Dubaju mogą 
prowadzić właśnie do DXB albo 
DWC.

Osoby podróżujące z innych pol-
skich miast powinny sprawdzać 
aktualne rozkłady przewoźników, 
ponieważ siatka połączeń może 
różnić się w zależności od sezonu. 
Flydubai obsługuje połączenia 
między Krakowem a Dubajem, 
a  część ofert niskokosztowych 
i sezonowych może wykorzysty-
wać także alternatywne lotniska 
w emiracie.

Lotnisko rekordów
Dubai International Airport 
w 2025  r. obsłużył rekordowe 
95,2 mln pasażerów, co oznacza 
wzrost o 3,1 proc. rok do roku. 

Aż 95 milionów pasażerów! 
Dubaj wzmacnia pozycję 
światowego hubu
Dubaj od lat buduje pozycję jednego z najważniejszych węzłów komunikacyjnych 
świata. Dubai International Airport pozostaje globalnym liderem ruchu 
międzynarodowego, a Emirates, flagowy przewoźnik Emiratu, utrzymuje miejsce 
w ścisłej czołówce światowych rankingów lotniczych. Dla pasażerów z Polski 
oznacza to nie tylko możliwość bezpośredniego lotu do Dubaju, lecz także dostęp 
do rozbudowanej sieci połączeń dalej, do Azji, Afryki, Australii i obu Ameryk

■ 
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Był to najlepszy wynik w histo-
rii portu oraz najwyższy roczny 
poziom międzynarodowego ruchu 
pasażerskiego odnotowany przez 
jakiekolwiek lotnisko na świecie. 
DXB utrzymał również pozycję 
najbardziej ruchliwego lotniska 
świata pod względem ruchu mię-
dzynarodowego już dwunasty rok 
z rzędu.

Operator lotniska prognozował 
wcześniej, że w  2026  r. ruch 
może zbliżyć się do 99,5  mln 
pasażerów. Tak wysoka skala 

pokazuje, jak blisko granic prze-
pustowości funkcjonuje obecnie 
infrastruktura DXB i  dlaczego 
Dubaj równolegle rozwija projekt 
Dubai World Central jako lotni-
ska przyszłości.

Lotnisko jest głównym hubem 
Emirates oraz jednym z naj-
ważniejszych punktów prze-
siadkowych na trasach między 
Europą, Azją i  Afryką. Dla 
milionów pasażerów Dubaj nie 
jest celem podróży, lecz miej-
scem wygodnej przesiadki. To 
właśnie tranzyt, obok turysty-
ki i biznesu, napędza skalę ru-
chu, która wyróżnia DXB na 
tle większości portów lotni-
czych świata.

Dla pasażerów z Polski Dubaj 
pełni podwójną rolę. Z  jednej 
strony jest atrakcyjnym kie-
runkiem turystycznym i bizne-
sowym. Z drugiej - pozostaje 
bramą do dalszych podróży, 
szczególnie do Azji Południo-
wo-Wschodniej, Australii, 

Afryki Wschodniej oraz na wy-
spy Oceanu Indyjskiego.

Rozbudowana infrastruktura lot-
niska, duża liczba połączeń, strefy 
handlowe, hotele tranzytowe, me-
tro oraz sprawny dostęp do cen-
trum miasta sprawiają, że DXB 
jest portem wygodnym zarówno 
dla osób lecących do Dubaju, jak 
i dla pasażerów kontynuujących 
podróż dalej. Skala ruchu oznacza 
jednak również konieczność wcze-
śniejszego planowania przesia-
dek, sprawdzania terminali oraz 
uwzględniania czasu potrzebnego 
na kontrolę bezpieczeństwa.

Dubaj pozostaje dziś jednym 
z najlepszych przykładów tego, 
jak lotnictwo, turystyka, handel 
i geografia mogą wspólnie bu-
dować międzynarodową pozycję 
miasta. Dla Polski oznacza to 
dostęp do jednego z najważniej-
szych globalnych hubów - i co-
raz silniejsze włączenie krajo-
wych pasażerów w  światową 
sieć połączeń.

DUBAJ POZOSTAJE 
DZIŚ JEDNYM 

Z NAJLEPSZYCH 
PRZYKŁADÓW TEGO, 

JAK LOTNICTWO, 
TURYSTYKA, HANDEL 
I GEOGRAFIA MOGĄ 

WSPÓLNIE BUDOWAĆ 
MIĘDZYNARODOWĄ 

POZYCJĘ MIASTA.
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Dzisiaj Emiraty to glo-
balny gracz średniej 
wielkości z  duży-

mi wpływami inwestycyjnymi, 
energetycznymi, ambitną dyplo-
macją budującą wizerunek kra-
ju łączącego, a nie dzielącego. 
Emiraty wyznają zasadę More 
friends than enemies i there no 
stability without prosperity. Co 
to tak naprawdę oznacza? Emi-
raty nie mają wielkiej populacji, 
ani nie zajmują dużego obszaru, 
ale poprzez konsekwentną reali-
zację strategicznych wizji go-
spodarczo-politycznych zdołały 
zbudować światowej klasy plat-
formy logistyczne, dysponują 
zanczącymi rezerwami węglowo-
dorów oraz są bardzo aktywnym 
krajem w  obszarze OZE i  za-
awansowanych technologii oraz 

posiadają jedne z najsilniejszych 
narzędzi inwestycyjnych. To 
w połączeniu ze strategiczną lo-
kalizacją geograficzną, aktywną 
dyplomacją, poszukującą sposo-
bów budowania dobrobytu i sta-
bilności na świecie, powoduje, że 
pozycja tego kraju jest znacząca. 
Jest to bez wątpienia najbardziej 
zdywersyfikowana i zglobalizo-
wana arabska gospodarka z bar-
dzo odważną wizją, której mot-
tem jest „impossible is nothing”. 
Pewną specyfiką Emiratów i ich 
trademarkiem jest to, że w każ-
dym sektorze kraj ten dysponuje 
odpowiednim instrumentarium, 
przy pomocy którego może re-
alizować strategie rozwoju. Np. 
w świecie energii jest to m.in. 
ADNOC i MASDAR, w obsza-
rze finansów Mubadala czy Abu 
Dhabi Investment Office, a w za-
kresie usług i  logistyki to lista 
jest wyjątkowo długa i obejmuje 
linie lotnicze, hotele, banki itd.

Struktura gospodarki ZEA
Emiraty są dzisiaj najbardziej 
zdywersyfikowaną gospodarką 
świata arabskiego i są też drugą 
największą arabską gospodarką. 
Udział sektora węglowodorowe-
go to dzisiaj ok. 30 proc. emirac-
kiego PKB i pozostaje on oczy-
wiście ważny, natomiast nie jest 

już w żaden sposób fundamen-
talny dla budowania emirackie-
go PKB. Powodem jest właśnie 
wysoki stopień dywersyfikacji 
emirackiej gospodarki. Logisty-
ka była jednym z  pierwszych 
sektorów, które budowały siłę 
Emiratów i globalną pozycję kra-
ju. Wystarczy wspomnieć tylko 
o takich markach jak Emirates, 
które działają od ponad 30 lat, 
czy o gigancie logistyki morskiej 
DP World, kontrolującym liczne 
porty na całym świecie. Dzisiaj 
ten sektor nadal jest rozwijany.

Turystyka nie jest niczym no-
wym w  Emiratach, natomiast 
w  ostatnich latach znacząco 
zwiększył się jej udział w emirac-

DR JAKUB SŁAWEK

arabista i dyplomata, były 
Ambasador RP w Zjednoczonych 

Emiratach Arabskich. 

Więcej przyjaciół niż 
wrogów. Geopolityczna 
strategia Emiratów 

IRAN BYŁ, JEST 
I BĘDZIE SĄSIADEM 

ARABSKICH PAŃSTW 
ZATOKI. OBIE 
STRONY MAJĄ 

ŚWIADOMOŚĆ, ŻE 
NALEŻY POSZUKIWAĆ 

SPOSOBÓW NA 
DOBROSĄSIEDZTWO.

■ 
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kiej gospodarce, do ok. 13 proc. 
PKB. Dodatkowo turystyka jest 
blisko związana z dynamicznie 
rozwijającym się sektorem roz-
rywkowym. Natomiast sektor 
finansów i nowych technologii 
rośnie konsekwentnie od kil-
ku lat. Emiraty są doskonałym 
przykładem kraju, który natych-
miast, wręcz wyprzedzająco re-
aguje na rodzące się światowe 
trendy w gospodarce. Emirac-
ki leadership wielokrotnie pod-
kreślał, że data is the new oil. 
Stąd też gigantyczne inwestycje 
w  zaawansowane technologie, 
data centers, międzynarodowe 
projekty w obszarze AI. Mówi-
my tutaj o  inwestycjach rzędu 
łącznie przekraczających 150 
mld dol. Podobnie w  sektorze 
finansowym, który stał się od-
rębną gałęzią gospodarki. Dość 
przypomnieć, że Emiraty mają 
jedne z największych funduszy 
inwestycyjnych w skali świata. 
Szacuje się, że wartość portfela 

pod zarządzaniem dwóch naj-
większych finansowych stref 
ekonomicznych – ADGM w Abu 
Dhabi i DIFC w Dubaju – prze-
kracza 1 bln dol. Nie należy za-
pominać, że sektor finansowy to 
również sektor technologiczny, 
związany z rynkiem kryptowalut 
i giełdą krypto, ale też setki firm 
z branży fintech. Branże finan-
sowa kontrybuuje do 18 proc. 
w emirackim PKB, zaś logistyka 
to ok. 10 proc.

Relacje międzynarodowe
Emiraty jako jedno z  centrów 
światowej gospodarki w  ogó-
le rozwija relacje z wszystkimi 
krajami świata, ale można wyod-
rębnić wyraźnie najważniejszych 
partnerów, w tym również takie 
kraje, które w ostatnich latach 
dokonały szczególnego skoku 
w relacjach.
Bez wątpienia USA pozosta-
ją najważniejszym i absolutnie 
strategicznym partnerem w ob-

szarze obronności, technologii 
wojskowych, a  także inwesty-
cji. Wielopłaszczyznowe relacje 
z Emiratami utrzymują również 
Indie i Chiny, które mają więk-
szą wymianę handlową niż USA, 
jednakże mimo strategicznego 
charakteru kontaktów zwłaszcza 
z Indiami, to USA nadal mają 
szczególną pozycję wojskową 
i technologiczną. Warto przywo-
łać przykład Francji, która sta-
ła się europejskim liderem, jeśli 
chodzi o współpracę z Emirata-
mi. Paryż ma szczególne relacje 
w obszarze inwestycji, zaawan-
sowanych technologii i AI, ale 
również w obszarze współpracy 
wojskowej i obronnej. W 2021 r.  
Francja zawarła historycznie 
swój największy kontrakt zbro-
jeniowy właśnie z  Emiratami. 
Wartość umów to ok.  19  mld 
dol. Przedmiotem kontraktu jest 
m.in. dostawa 80 myśliwców 
Rafale i 12 helikopterów. Warto 
wspomnieć o współpracy gospo-
darczej i technologicznej z Izra-
elem, która po podpisaniu Abra-
ham Accords w sierpniu 2020 r. 
zaczęła się dynamicznie rozwi-
jać. Japonia i Korea Południowa 
są również krajami, z którymi 
Emiraty rozbudowały współpra-
cę energetyczną i inwestycyjną. 
W ostatnich latach także kraje 
Afryki wschodniej i generalnie 
Afryka stały się kierunkiem emi-
rackich inwestycji w obszarach 
turystyki, bezpieczeństwa żyw-
nościowego oraz enrgetyki.

ZEA – bezpieczna przystań
Bezpieczeństwo ZEA jest efek-
tem konsekwentnej realizacji 
poszczególnych strategicznych 
planów rozwoju, ale jest tyl-
ko elementem sukcesu, a  nie 
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końcowym rezultatem dążeń 
Emiratów do odgrywania kon-
struktywnej i wiodącej roli re-
gionalnej i coraz wyraźniej rów-
nież globalnej. Wystarczy w tym 
kontekście przytoczyć Abraham 
Accords, które w sposób abso-
lutnie rewolucyjny zredefiniowa-
ły charakter relacji Izraela nie 
tylko z Emiratami i Bahrajnem, 
ale z całym regionem. Jak wiele 
jest wyzwań w tej kwestii, poka-
zuje obecna sytuacja z Iranem. 
Emiraty wierzą, że zarówno 
w sferze politycznej, jak i gospo-
darczej czy inwestycyjnej pełne 
rezultaty decyzji strategicznych 
są widoczne dopiero w dłuższej 
perspektywie i  nie wolno ich 
mierzyć krótkofalowo.
W  obszarze energetyczno-in-
westycyjnym należy przywo-
łać przykład państwowej firmy 

MASDAR – globalnego opera-
tora, dewelopera oraz inwesto-
ra w obszarze OZE i technolo-
gii wodorowych. Kiedy firma 
została powołana, wielu obser-
watorów dziwiło się, dlaczego 
tak duży producent ropy ryzy-
kuje, inwestując ogromne środ-
ki w zielone technologie. Warto 
tu pamiętać, jak kolosalna była 
różnica technologiczna pomiędzy 
tym, co było dostępne w  roku 
2006, a tym, co umożliwiają dzi-
siejsze technologie. Jakby zupeł-
nie na przekór Emiraty postawi-
ły na rozwój MASDAR i dzisiaj 
firma ta jest jednym z  liderów 
zielonych technologii na świecie.
Mówiąc o kwestiach najbardziej 
aktualnych dot. wojny USA-
-Izraela z Iranem, trzeba podkre-
ślić, że całość działań dyploma-
tycznych Emiratów od 2019 r.  

służyła osiągnięciu  chłodne-
go pokoju i  przewidywalności 
w  stosunkach z  sąsiadem. Po 
wybuchu wojny Emiraty wraz 
z całym regionem skoncentrowa-
ły się na działaniach obronnych 
i nieeskalujących, jednocześnie 
poszukując alternatywnych roz-
wiązań logistycznych dla trans-
portu nośników energii.

Konflikt a realcje z Iranem
Iran był, jest i będzie sąsiadem 
arabskich państw Zatoki. Obie 
strony mają świadomość, że 
należy poszukiwać sposobów 
na dobrosąsiedztwo. Arabskie 
kraje Zatoki od 2019 r. doło-
żyły wszelkich starań dyplo-
matycznych, aby uniknąć woj-
ny i konfliktu. Wszystkie kraje 
Zatoki budowały mozolnie re-
lacje z  irańską administracją 
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i dzięki tym wysiłkom w latach 
2019-2026 panował względ-
ny przewidywalny (s)pokój. 
Wojna, na którą zdecydowały 
się Stany Zjednoczone i  Izra-
el przeciwko Iranowi, wszyst-
ko zmieniła i  dzisiaj jesteśmy 
w  sytuacji, w  której nic nie 
zostało z  wcześniejszych wy-
siłków. Kraje Zatoki czują się 
przez Iran oszukane, zwłaszcza 
po tym, jak została zaatakowa-
na nie tylko amerykańska in-
frastruktura wojskowa, ale też 
cywilna i energetyczna. Wojna 
kosztowała kraje Zatoki może 
i  nawet ponad 200  mld dol. 
i  z pewnością naruszyła wize-
runek regionu pełnego bezpie-
czeństwa. Gospodarki wszyst-
kich krajów musiały ucierpieć, 
ale wszystkie kraje skoncentro-
wały się na kwestiach, które są 
w zasięgu ich kontroli. Są nimi 
zagwarantowanie bezpieczeń-
stwa mieszkańcom i infrastruk-
turze, poszukiwanie alternatyw 
logistycznych dla transportu 
nośników energii oraz szeroka 
kampania dyplomatyczna wraz 

krajami regionu: Pakistanem, 
Jordanią, Egiptem i Turcją, aby 
powstrzymać Iran przed dalszy-
mi atakami na kraje Zatoki oraz 
poszukiwać metod zawarcie 
ugody z USA i Izraelem.

Współpraca Polska-ZEA
Polsce brakuje strategii i konse-
kwencji w działaniu długofalo-
wym i strategicznym. Na razie 
mamy do czynienia z dyploma-
cją i polityką incydentalną, któ-
ra może przynieść pojedyncze 
rezultaty, a warto wypracować 
relacje strategiczne. Żeby to 
osiągnąć, należy przyjąć stra-

tegię działania, określić, jakie 
mamy instrumentarium, jakie 
mamy podmioty, które mogłyby 
się włączyć w realizację strate-
gicznej współpracy. To z kolei 
oznacza, że należy pogłębić re-
lacje polityczne, energetyczne, 
inwestycyjne, finansowe i prze-
mysłowe. Polska może mieć 
wiele do zaoferowania, ale naj-
pierw trzeba samemu opraco-
wać ofertę i odpowiednio za nią 
lobbować.
Z  pewnością jesteśmy rozpo-
znani jako partner ciekawy, 
świeży i  ambitny w  Europie. 
Wydaje mi się, że najwięcej po-
tencjału jest w obszarach: bez-
pieczeństwa żywnościowego, 
IT i AI, logistyki i  transportu 
oraz zaawansowanych techno-
logii w przemyśle, ale również 
w obszarze inwestycji i  finan-
sów. Sukces na miarę Francji 
czy Włoch, a jako duża europej-
ska gospodarka mamy i prawo 
i  powody do myślenia w  tych 
kategoriach, wymaga strategii 
i wielokrotnie wsparcia admini-
stracji państwowej.

Zdj: AdobeStock
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Kapitał emiracki co-
raz rzadziej przycho-
dzi bowiem do Polski 

pod szyldem zawierającym sło-
wa „Dubai”, „Abu Dhabi” czy 
„Emirates”. Zamiast tego poja-
wia się poprzez przejęcia euro-
pejskich koncernów, fundusze 
inwestycyjne i holdingi, których 
polskie spółki od lat działają 
pod niemieckimi, austriackimi, 
szwedzkimi albo francuskimi 
markami. W efekcie kraj pocho-
dzenia ostatecznego właściciela 
bywa zupełnie inny niż jurys-
dykcja bezpośredniego wspólni-
ka ujawnionego w rejestrze.

Dobrym przykładem jest KLU-
DI-Armaturen. Polska spółka 
ma siedzibę w Opolu, a marka 
kojarzy się z niemieckim prze-
mysłem armatury. Jej końco-
wym właścicielem jest jednak 
RAK Ceramics z emiratu Ras 
al-Chajma. Raporty emirackiej 
grupy wskazują wprost, że pol-
ska spółka jest stuprocentową 
jednostką zależną. W 2025 r.  
KLUDI-Armaturen osiągnęła 
około 50,6 mln zł przychodów. 
Nie jest to największa firma 
zestawienia, ale być może naj-
lepiej obrazuje, dlaczego emi-
rackiego kapitału nie da się poli-
czyć, wyszukując jedynie spółki 
z Dubajem w nazwie.

Jeszcze bardziej spektakularna 
zmiana nastąpiła w  europej-
skim przemyśle chemicznym. 
W grudniu 2025 r. należąca do 
ADNOC grupa XRG zakończy-
ła przejęcie niemieckiego Co-
vestro, jednego z największych 
światowych producentów ma-
teriałów polimerowych. Polska 
spółka Covestro zachowała na-

zwę, pracowników, klientów 
i europejską strukturę, ale kon-
trolę nad całą grupą objął inwe-
stor z Abu Zabi. Kilka miesię-
cy później, 31 marca 2026 r., 
XRG i austriacki OMV zakoń-
czyły tworzenie Borouge In-
ternational, łącząc m.in. dzia-
łalność Borealis. W rezultacie 
także działająca w Warszawie 
spółka Borealis Polska znalazła 
się w grupie kontrolowanej po 
połowie przez kapitał austriacki 
i emiracki.

Największe nowe przedsię-
wzięcie kapitału ZEA w  Pol-
sce powstaje jednak z dala od 
biurowców Warszawy. Mas-
dar, państwowa grupa energe-
tyczna z Abu Zabi, rozpoczęła 
działalność od farm wiatrowych 
w Mławie i Grajewie o  łącznej 
mocy ponad 51 MW. Następnie 
wraz z fińskim Taaleri przeję-
ła osiem kolejnych projektów 
hybrydowych, mających łączyć 
elektrownie wiatrowe i słonecz-
ne. Ich łączna planowana moc 
przekracza 1 GW. Uruchomienie 

Niewidoczne 
miliardy Abu Zabi
Oficjalnie kapitał Zjednoczonych Emiratów Arabskich nadal zajmuje w Polsce 
miejsce raczej skromne. Według polskich danych wartość bezpośrednich 
inwestycji ZEA wynosiła na koniec 2024 r. około 195 mln dol. Emirackie źródła 
mówią o blisko 208 mln dol. Na tle wszystkich zagranicznych inwestycji 
ulokowanych w Polsce jest to niewiele – wyraźnie mniej niż jedna dziesiąta 
procenta. Jednak liczby te nie opowiadają całej historii.

MAGDA GROŃ

dziennikarz "Gazeta Finansowa"
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kolejnych instalacji przewidziano 
na lata 2026–2030.

Jeżeli projekty zostaną zrealizo-
wane zgodnie z planem, Masdar 
stanie się jednym z zauważal-
nych zagranicznych uczestni-
ków polskiej transformacji 
energetycznej. Inwestycja ma 
znaczenie także z  innego po-
wodu. Udziałowcami Masdar 
są TAQA, Mubadala i ADNOC 
— trzy filary państwowego sys-
temu gospodarczego Abu Zabi. 
Nie jest to zatem wyłącznie pry-
watna inwestycja nastawiona 
na krótkoterminowy zwrot, lecz 
element znacznie szerszej stra-
tegii budowania międzynarodo-
wego portfela energetycznego.

Drugim obszarem wyraźnej 
ekspansji jest logistyka. DP 
World rozwija w Polsce dzia-
łalność magazynową, kolejową 
i  transportową. Najbardziej 

widocznym przykładem jest 
otwarty w 2025 r. hub dla fir-
my Dell w Łodzi. Obiekt o po-
wierzchni około 41,5 tys. m² ob-
sługuje dostawy do 25 państw 
Europy, Bliskiego Wschodu 
i Afryki. Polska nie jest tu wy-
łącznie rynkiem sprzedaży, ale 
elementem regionalnego łańcu-
cha dostaw.

W  podobnym kierunku dzia-
ła AD Ports Group, która 
w  2023  r. za około 720  mln 
dol. przejęła międzynarodo-
wą grupę Noatum. Jej polska 
spółka, zarejestrowana w Gli-
wicach, zajmuje się przede 
wszystkim logistyką samocho-
dową. Lokalna skala jest na 
razie nieporównywalna z  DP 
World, lecz obecność Noatum 
pokazuje, że emirackie holdin-
gi interesują się również zaple-
czem europejskiego przemysłu 
motoryzacyjnego.

Do tej samej mapy należy Louis 
Dreyfus Company. W 2021 r.
państwowy holding ADQ z Abu 
Zabi nabył 45 proc. udziałów 
w globalnej grupie handlującej 
surowcami rolnymi. Cztery lata 
później LDC przejęła w Polsce 
magazyny w  Kętrzynie, Sza-
motułach, Trawnikach i Wer-
bkowicach o łącznej pojemno-
ści około 170 tys. ton. Oznacza 
to, że emiracki kapitał uzyskał 
pośredni udział w infrastruktu-
rze wykorzystywanej do skupu, 
przechowywania i obrotu zbo-
żem oraz nasionami oleistymi.

Jeszcze mniej widoczna jest 
obecność Emiratów w ochronie 
zdrowia. M42, medyczna gru-
pa wspierana przez Mubada-
la, przejęła w 2023 r. całą sieć 
Diaverum. Polska część obejmu-
je 24 ośrodki dializ, 17 poradni 
nefrologicznych i jeden oddział 
szpitalny. Z usług sieci korzysta 

Zdj: AdobeStock
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ponad 9 tys. pacjentów, z czego 
około 2  tys. wymaga regular-
nych dializ. W tym przypadku 
inwestycja nie oznacza jedynie 
posiadania udziałów. Wiąże się 
z codziennym funkcjonowaniem 
placówek, zatrudnieniem perso-
nelu i realizowaniem świadczeń 
finansowanych w dużej części 
w ramach publicznego systemu 
opieki zdrowotnej.

Najmniejsza pod względem przy-
chodów, ale jedna z najciekaw-
szych strategicznie inwestycji 

znajduje się na Dolnym Śląsku. 
W 2023 r. EDGE Group kupiła 
50 proc. udziałów w firmie FLA-
RIS, rozwijającej lekki odrzuto-
wiec LAR 1. Dwa lata później 
pokazano bezzałogową wersję 
bojową Sinyar LAR3P. Inwesty-
cja łączy polską myśl techniczną 
z kapitałem, dostępem do ryn-
ków i ambicjami jednego z naj-
szybciej rozwijających się kon-
cernów obronnych świata.
To właśnie FLARIS najlepiej 
pokazuje, że znaczenia zagra-
nicznej inwestycji nie zawsze 

można mierzyć wielkością przy-
chodów. W sektorze obronnym 
i technologiach podwójnego za-
stosowania wartość może tkwić 
w dokumentacji, zespołach pro-
jektowych, certyfikacji, wła-
sności intelektualnej oraz moż-
liwości przerobienia cywilnego 
produktu na platformę wojsko-
wą. Z  perspektywy państwa 
jest to więc inwestycja wyma-
gająca innego rodzaju uwagi niż 
magazyn logistyczny czy spółka 
handlowa.

Najbardziej rozpoznawalnym 
symbolem ZEA w  Polsce po-
zostają linie lotnicze. Emira-
tes codziennie łączy Warszawę 
z Dubajem. Flydubai obsługu-
je Warszawę i Kraków, a Eti-
had od czerwca 2025  r. lata 
z Abu Zabi do Warszawy; latem 
2026 r. dodał również sezonowe 
połączenie z Krakowem.

Nie każda trasa lotnicza jest 
jednak inwestycją kapitałową. 
Samolot lądujący na Okęciu nie 
powiększa automatycznie war-
tości zagranicznych aktywów 
ulokowanych w Polsce. Znacze-
nie linii polega przede wszyst-
kim na umożliwieniu przepły-
wu, przedsiębiorców, turystów 
i towarów. Bardziej namacalną 
działalność operacyjną prowa-
dzi należący do Emirates Gro-
up dnata, którego spółka Air 
Dispatch posiada w Warszawie 
centrum przygotowujące doku-
mentację załadunku i wyważe-
nia samolotów.

Mapa inwestycji pokazuje rów-
nież różnicę między Dubajem 
i  Abu Zabi. Dubaj w  Polsce 
reprezentowany jest przede 
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wszystkim przez transport, lo-
gistykę i lotnictwo: DP World, 
Emirates i  dnata. Abu Zabi 
działa szerzej i poprzez potęż-
ne państwowe wehikuły: Mas-
dar inwestuje w energię, ADQ 
w  handel rolny, Mubadala 
w  ochronę zdrowia, ADNOC 
i XRG w przemysł chemiczny, 
AD Ports w logistykę, a EDGE 
w technologie obronne.

Jest to kapitał cierpliwy, zdol-
ny finansować duże przejęcia 
i budować pozycję przez wiele 
lat. Jednocześnie, jego struk-
tura wymaga większej uwagi 
analitycznej. Państwowy fun-
dusz nie jest zwykłym inwesto-
rem finansowym. Może łączyć 
cele ekonomiczne z bezpieczeń-
stwem dostaw, dywersyfikacją 
gospodarki, zdobywaniem tech-
nologii oraz budowaniem wpły-
wów politycznych. Nie oznacza 
to, że każda inwestycja jest na-
rzędziem polityki zagranicznej. 
Oznacza natomiast, że analizo-
wanie jej wyłącznie przez pry-
zmat rocznego zysku byłoby na-
iwne.

Polska jest dla emirackich grup 
atrakcyjna z  kilku powodów. 
Pozostaje dużym rynkiem Unii 
Europejskiej, posiada rozwi-
niętą bazę przemysłową i  lo-
gistyczną, leży na przecięciu 
szlaków północ-południe oraz 
wschód-zachód, a jednocześnie 
wymaga ogromnych nakładów 
na energetykę i infrastrukturę. 
Dla inwestorów z  ZEA może 
być zarówno rynkiem docelo-
wym, jak i centrum obsługi Eu-
ropy Środkowej.

Barierami pozostają skompli-
kowane procedury administra-
cyjne, niestabilność regulacji 
energetycznych, ograniczenia 
infrastruktury sieciowej oraz 
niewielka wiedza polskich 
przedsiębiorców o  systemie 
kapitałowym ZEA. Z  drugiej 
strony Polska nadal nie posia-
da jednolitego, łatwo dostępne-
go obrazu inwestycji z państw 
Zatoki. Statystyki pokazują 
kraj bezpośredniego inwestora, 
podczas gdy rzeczywista kon-
trola może znajdować się kilka 
pięter wyżej.

Dlatego odpowiedź na pytanie 
o znaczenie kapitału ZEA jest 
niejednoznaczna. W ujęciu czy-
sto statystycznym pozostaje on 
inwestorem stosunkowo ma-
łym. Nie dorównuje kapitałowi 
niemieckiemu, amerykańskie-
mu, francuskiemu czy holender-
skiemu. W ujęciu sektorowym 
staje się jednak coraz ważniej-
szy. Jest obecny w energetyce, 
logistyce, zdrowiu, rolnictwie, 
chemii i obronności – dziedzi-
nach, które wpływają nie tylko 
na wyniki przedsiębiorstw, ale 
również na odporność całej go-
spodarki.

Kapitał ZEA nie zdominował 
Polski. Przestał jednak być egzo-
tycznym dodatkiem kojarzonym 
z jedną linią lotniczą i luksuso-
wymi nieruchomościami. Wcho-
dzi do kraju bocznymi drzwia-
mi: przez przejęcia europejskich 
grup, spółki celowe i  wspólne 
przedsięwzięcia. Jego obecność 
jest jeszcze relatywnie mała, lecz 
znacznie bardziej strategiczna, 
niż wynikałoby to z  oficjalnej 
kwoty 195 mln dol.
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Liczba firm z obcym kapitałem wg roku rejestracji

Zagraniczni 
inwestorzy w Polsce
Polska pozostaje jednym z najbardziej atrak-
cyjnych kierunków inwestycyjnych w Europie 
Środkowo-Wschodniej. Stabilna gospodarka, 
duży rynek wewnętrzny, dostęp do wykwalifiko-
wanych pracowników oraz położenie w centrum 
kontynentu sprawiają, że zagraniczne podmioty 
coraz chętniej lokują tu kapitał i rozwijają dzia-
łalność. Dane o liczbie podmiotów z udziałem 
kapitału zagranicznego pokazują, jak silnie Pol-
ska jest już włączona w międzynarodowy obieg 

gospodarczy i produkcyjny. Z analiz przepro-
wadzonych przez Centralny Ośrodek Informacji 
Gospodarczych wynika, że w Polsce działa  
95 tys. 986 spółek z udziałem kapitału zagra-
nicznego. Dane na styczeń br. uwzględniają 
również podmioty, w których beneficjentami rze-
czywistymi są obywatele innych państw.
Instytut zwraca uwagę, że blisko 60 proc. 
wszystkich aktywnych spółek zagranicznych po-
wstało w ciągu ostatnich 5 lat.

Źródło: Centralny Ośrodek Informacji Gospodarczych
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Struktura gospodarki – nie tylko ropa

Granice ZEA

Tradycyjnie Emiraty kojarzą się 
z  szybami naftowymi, jednak 
aktualne dane makroekonomicz-
ne pokazują znacznie bardziej 
zróżnicowany obraz. Rolnictwo 
odpowiada już tylko za około 
0,9 proc. PKB, przemysł – wraz 
z sektorem wydobywczym – za 
niespełna 46,5 proc., a usługi za 
ponad 52 proc. wartości dodanej 
w gospodarce. Największą poje-

dynczą gałęzią pozostaje sektor 
naftowo‑gazowy: wydobycie ropy 
naftowej i gazu ziemnego stanowi 
główny dział przemysłu i zapew-
nia najwyższy udział w  krajo-
wym PKB.
Obok „czarnego złota” rosną jed-
nak inne filary. ZEA coraz więcej 
środków i uwagi kierują do finan-
sów, turystyki, nieruchomości, lo-
gistyki, nowoczesnych technologii 

i energetyki odnawialnej. Sektor 
pozawęglowodorowy odpowiada 
już za około trzy czwarte warto-
ści gospodarki, a w pierwszych 
miesiącach 2026 r. jego udział 
w  PKB przekroczył 79  proc. 
W praktyce oznacza to, że kraj 
opiera swój wzrost coraz bardziej 
na usługach, handlu i  inwesty-
cjach, a coraz mniej wyłącznie na 
eksporcie surowców.

Przypomnijmy, że Zjedno-
czone Emiraty Arabskie leżą 
w Azji Zachodniej, na Bliskim 
Wschodzie, we wschodniej 
części Półwyspu Arabskiego, 
nad Zatoką Perską i  Zatoką 
Omańską. Powierzchnia kra-
ju najczęściej podawana jest 
na około 83 600 km², choć 
oficjalne dane ZEA rozróż-
niają 71 023,6 km² lądu oraz 

27 624,9 km² wód terytorial-
nych. Linia brzegowa kraju 
przekracza 1300 km i dodat-
kowo wydłuża się w  wyniku 
projektów rekultywacji terenu. 
Federacja składa się z siedmiu 
emiratów: Abu Zabi, Duba-
ju, Szardży, Adżmanu, Ras 
al-Chajmy, Fudżajry i  Umm 
al-Kajwajn, które zachowu-
ją znaczną część kompetencji 

lokalnych, funkcjonując w ra-
mach wspólnego państwa. Na 
lądzie ZEA graniczą z  Ara-
bią Saudyjską oraz Omanem. 
Położenie w pobliżu Cieśniny 
Ormuz i  na styku ważnych 
szlaków morskich sprzyja roz-
wojowi transportu, logistyki 
i  handlu międzynarodowego, 
które odgrywają coraz większą 
rolę w emirackiej gospodarce.

PKB ZEA: Ile warte 
są Emiraty?
Międzynarodowy Fundusz Walutowy szacuje, że nominalny PKB 
Zjednoczonych Emiratów Arabskich w 2026 r. sięga około 621,6 mld dol.,  
co stawia kraj w gronie mniej więcej 25–35 największych gospodarek świata. 
W 2025 r. realny produkt krajowy brutto urósł o 6,2 proc. do poziomu  
1,9 bln dirhamów, z czego aż 1,5 bln AED wygenerowała część gospodarki 
niezwiązana z ropą i gazem. Dane z pierwszego kwartału 2026 r. pokazują 
dalszy wzrost – PKB sięgnął 485 mld dirhamów.

■ 
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Zjednoczone Emiraty Arabskie 
w krótkim czasie przeszły drogę 
od regionalnego gracza do pań-
stwa, które negocjuje na rów-
ni z globalnymi mocarstwami. 
Współpracują z USA i Chinami, 
inwestują w Afryce, zacieśnia-
ją relacje z Izraelem i utrzymu-
ją bliskie kontakty z sąsiadami 
w Zatoce. Ten szeroki wachlarz 
partnerstw pozwala Abu Zabi 
jednocześnie wzmacniać bezpie-
czeństwo i dywersyfikować go-
spodarkę.

Zjednoczone Emiraty Arabskie 
są federacją siedmiu emira-
tów, która na poziomie polity-
ki zagranicznej działa w sposób 
spójny i  konsekwentny. Jej 
rdzeniem pozostaje współpra-
ca ze Stanami Zjednoczonymi 
– najważniejszym gwarantem 
bezpieczeństwa militarnego 
i  partnerem technologicznym. 
Emiraty utrzymują też inten-
sywne relacje z  Chinami, In-
diami, Japonią i  Koreą Połu-
dniową, a  w  ostatnich latach 
rozwinęły sieć powiązań gospo-
darczych z państwami Afryki. 
Do tego dochodzą nowe kontak-
ty z Izraelem oraz rozbudowane 
mechanizmy współpracy z Unią 
Europejską i innymi krajami za-
chodnimi. 

Relacje z USA i Izraelem mają 
dla ZEA charakter strategicz-
ny. Stany Zjednoczone od lat 
angażują się w ochronę emirac-
kiej infrastruktury energetycz-
nej, a armia ZEA brała udział 
w szeregu misji prowadzonych 

pod egidą Waszyngtonu, m.in. 
w  Somalii, Afganistanie czy 
Libii. Na tym fundamencie po-
wstały kolejne porozumienia 
– od współpracy wywiadowczej 
po transfer zaawansowanych 
technologii wojskowych i cyfro-
wych. 

Przełomem w  regionalnej ar-
chitekturze była normaliza-
cja stosunków między ZEA 
a Izraelem w ramach Porozu-
mień Abrahamowych, podpisa-
nych we wrześniu 2020 roku 
w Waszyngtonie. Oba państwa 
otworzyły ambasady, urucho-
miły bezpośrednie połączenia 
lotnicze i  rozpoczęły wspólne 
projekty w tak wielu dziedzi-
nach, że w praktyce powstała 
nowa oś współpracy: technolo-
gie informacyjne, energia odna-
wialna, rolnictwo, zarządzanie 
wodą i sektor finansowy. Emi-
raty zyskały dodatkowy ka-
nał wpływu na decyzje w Wa-
szyngtonie, a  Izrael nowego 
partnera w świecie arabskim.

EMIRATY ŁĄCZĄ 
STRATEGICZNE 
RELACJE Z USA, 

CHINAMI I IZRAELEM, 
WZMACNIAJĄC 

BEZPIECZEŃSTWO 
I GLOBALNĄ POZYCJĘ 

GOSPODARCZĄ.

Tak Zjednoczone Emiraty Arabskie 
budują sieć wpływów 



ZEA W POLSCE

30 HOME&MARKETWRZESIEŃ 2026

Afryka – budowanie strefy wpływów
W ostatniej dekadzie Zjedno-
czone Emiraty Arabskie wyraź-
nie wzmocniły swoją obecność 
w  Afryce. Emirackie koncerny 
inwestują w  porty, terminale 
kontenerowe i logistykę morską, 
dzięki czemu ZEA stają się jed-
nym z kluczowych pośredników 
w handlu między Afryką, Europą 
i Azją. Z analiz wynika, że pań-
stwo awansowało do grona naj-
większych inwestorów na konty-
nencie, ustępując jedynie Chinom, 
Stanom Zjednoczonym i Unii Eu-
ropejskiej.

Ten kierunek ma zarówno wy-
miar ekonomiczny, jak i politycz-
ny. Obok inwestycji cywilnych 
pojawiają się umowy dotyczące 
szkoleń wojskowych i wsparcia 
w  budowie lokalnych struktur 
bezpieczeństwa. Emiraty wy-
korzystują swoje możliwości fi-
nansowe, by zdobywać wpływy 
w Rogu Afryki, Sahelu i regionie 
Morza Czerwonego. W praktyce 
tworzą własną strefę wpływów, 
która wzmacnia ich pozycję w re-
lacjach z największymi mocar-
stwami.

Uzupełnieniem sieci partnerstw 
są relacje z Europą. ZEA utrzy-
mują bliską współpracę z Francją, 
która obejmuje zarówno kontakty 
wojskowe, jak i projekty energe-
tyczne. Emiraty zaangażowały się 
również w dialog z Unią Europej-
ską, w tym w rozmowy na temat 
pogłębienia współpracy gospo-
darczej i inwestycji w sektorach 
wysokich technologii. Dla państw 
europejskich ZEA pozostają 
ważnym partnerem w dziedzinie 
bezpieczeństwa energetycznego 
i kontroli szlaków morskich. 

Azjatyckie potęgi
Drugim filarem polityki Emira-
tów są relacje z azjatyckimi mo-
carstwami. ZEA współpracują 
z Chinami w zakresie inwestycji 
infrastrukturalnych, energetyki 
i  projektów w  ramach inicja-
tywy Pasa i Szlaku. Pekin wi-
dzi w Abu Zabi jednego z klu-
czowych partnerów w regionie 
Zatoki, co przekłada się na na-

pływ kapitału i obecność chiń-
skich firm w emirackich portach 
i strefach przemysłowych.

Z  Indiami i  Japonią Emiraty 
rozwijają wymianę handlową 
oraz projekty w  sektorze ko-
smicznym i sztucznej inteligen-
cji. Z  kolei współpraca z  Ko-
reą Południową koncentruje 

się wokół energetyki jądrowej 
i  technologii 5G, co pomaga 
ZEA budować nowoczesną in-
frastrukturę i  wizerunek re-
gionalnego centrum innowacji. 
Ten zestaw partnerów pozwala 
Emiratom unikać nadmiernej 
zależności od jednego kierun-
ku i  równocześnie wchodzić 
w nowe sektory gospodarki. 
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