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Lotniska, ktore staly sie
ikonami podrozy

Magazyn ,Home&Market” przygotowat zestawienie najwiekszych, najpiekniejszych

i najbardziej spektakularnych lotnisk $wiata. To porty, ktére dawno przestaty byé
wytgcznie miejscem odprawy, kontroli bezpieczenstwa i oczekiwania na lot. Dzi$
najlepsze lotniska sa wizytdwkami panstw, centrami handlu, architektonicznymi
manifestami i luksusowymi przestrzeniami podrézy. W rankingu znalazty sie m.in. porty
w Singapurze, Dubaju, Hongkongu, Tokio i Szanghaju - kazdy z nich pokazuje inna
definicje nowoczesnego lotniska.

uksus zaczyna sie przed
wej$ciem na poktad
Najbardziej znanym przy-

ktadem lotniska, ktére samo sta-
to sie atrakeja turystyczna, jest
Singapore Changi Airport. To
port, ktéry od lat zachwyca pa-
sazeréw nie tylko sprawnoscia
obstugi, ale tez pomystem na
doswiadczenie podrézy. Changi
udowadnia, ze lotnisko moze byé
ogrodem, centrum handlowym,
miejscem odpoczynku i jedno-
czesnie — symbolem miasta.

Najwiekszg ikong tego portu jest
kompleks Jewel Changi Airport
z Rain Vortex — spektakular-
nym, siedmiokondygnacyjnym
wodospadem wewnetrznym,
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otoczonym zielenig Forest Val-
ley. To przestrzen, ktéra bar-
dziej przypomina futurystyczng
oranzerie niz klasyczny terminal.
Pasazerowie przyjezdzaja tu nie
tylko po to, by odlecied, ale takze
by spedzié czas, zrobié¢ zakupy,
zjesé kolacje, czy zobaczy¢ jedno
z najbardziej rozpoznawalnych
wnetrz lotniskowych $wiata.

Podobng skale ambicji, choé
w zupelnie innym stylu, repre-
zentuje Dubai International
Airport. DXB to port lotniczy
zbudowany na rytmie globalne-
go miasta: luksusowy, szybki,
ogromny i nieustannie pracuja-
cy. W 2025 r. obstuzyt 95,2 mln
pasazeréw, co potwierdza jego

pozycje jednego z najwazniej-
szych lotnisk $wiata. Dubajskie
lotnisko jest réwniez nieroze-
rwalnie zwigzane z Emirates
— linig, ktéra uezynita z Dubaju
globalny punkt przesiadkowy
miedzy Europa, Azja, Afryka
i Australig.

Ekskluzywnosé DXB polega na
skali i ptynnosci. To miejsce,
w ktérym pasazer klasy biznes
lub pierwszej znajdzie rozbu-
dowane salony, oferte premium
i handel bezctowy na najwyz-
szym poziomie, a podrézny
tranzytowy moze w ciagu kilku
godzin zmienié kontynent. Du-
baj pokazuje, ze lotnisko moze
by¢é jednoczesnie infrastrukturg

fot.: dubaiairports



krytyczna, centrum handlowym
i czescig wielkiej narracji o no-
woczesnym miescie.

Azjatycka precyzja,
technologia i wygoda

Z kolei port Tokio Haneda re-
prezentuje inng filozofie dosko-
natosci. Nie musi imponowaé
wodospadem ani pustynnym
rozmachem. Zachwyca czysto-
Scig, punktualno$eia, kultura ob-
stugi i blisko$cig centrum Tokio.
To lotnisko, ktére pasazero-
wie cenig za przewidywalnosé.
Wiszystko dziata tu z japonska
precyzja: od oznakowania, przez
kontrole bezpieczeristwa, po or-
ganizacje ruchu pasazerskiego.
Haneda regularnie pojawia sie
w czotéwee §wiatowych rankin-
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géw jakosci, a w zestawieniach
Skytrax jest szczegélnie docenia-
na za czystosé i standard obstugi.
W rankingu Home&Market nie
mogtlo zabraknaé takze Szangha-
ju. Shanghai Pudong Internatio-
nal Airport jest jednym z najwaz-
niejszych portéw lotniczych Chin
i symbolem skali rozwoju Pan-
stwa Srodka. To lotnisko zapro-
jektowane dla miasta przysztosci
— ogromnego, gospodarczego,
miedzynarodowego. Pudong ob-
stuguje dalekodystansowe potg-
czenia pasazerskie i potezny ruch
cargo, a jego rozbudowana infra-
struktura terminalowa pokazuje,
jak szybko Azja odpowiada na
wzrost mobilnosci.

Najwspanialsze lotniska Swiata
maja rézne charaktery. Singapur

zachwyeca zielenig i ideg lotniska-
-ogrodu. Dubaj imponuje luksu-
sem, skalg i rolg globalnego hubu.
Hongkong taczy architekture
Fostera z techniczng niezawod-
noscig. Tokio pokazuje, ze naj-
wyzszy standard moze oznaczaé
czystosé, cisze i perfekeyjng or-
ganizacje. Szanghaj udowadnia,
ze infrastruktura lotnicza moze
byé narzedziem gospodarczego
rozmachu.

Wspélny mianownik jest jeden:
te porty nie sg tylko bramami do
miasta. Same staly sie czescia
podroézy. I wiasnie dlatego zastu-
guja na miejsce w zestawieniu
najwiekszych, najpiekniejszych
i najbardziej spektakularnych
lotnisk $wiata przygotowanym
przez ,Home&Market”.

Lotnisko, ktdre zmienito Dubaj
w swiatowg brame podrozy

Miedzynarodowe Lotnisko w Du-
baju (jego oficjalny kod IATA to
DXB), od dekad pozostaje jednym
z najbardziej rozpoznawalnych
portéw lotniczych swiata. To nie
tylko strategiczny hub Bliskiego
Wschodu, lecz takze symbol am-
bicji miasta, ktére z pustynnego
punktu tranzytowego stworzyto
globalne centrum podrézy, luksu-
su i lotniczej skali. W 2025 r. lot-
nisko obstuzyto ponad 95,2 min
pasazeréw, ponad 2,2 mln ton
tadunkéw i zarejestrowato ponad
454 tys. ruchéw lotniczych.

0d piaszezystego pasa do
globalnego hubu

Historia lotnictwa cywilnego
w Dubaju zaczela sie skrom-
nie. W lipcu 1937 r. podpisano

umowe dotyczaca bazy wodnosa-
molotéw Imperial Airways. Po-
czatkowo wodnosamoloty Em-
pire Flying Boats operowaly raz
w tygodniu, taczac Wielka Bry-
tanie z Karaczi i Southampton.
Juz w lutym 1938 r. czestotli-
wosé wzrosta do czterech pota-
czen tygodniowo.

W latach 40. Dubaj znalazt
sie na trasach obstugiwa-
nych przez British

Overseas Air-
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ways Corporation. Prawdziwy
poczatek wspoétezesnego portu
lotniczego nastapit jednak do-
piero pod koniec lat 50. Budowe
lotniska zlecit w 1959 r. szejk
Rashid bin Saeed Al Maktoum.
Oficjalne otwarcie odbylo sie
30 wrzesnia 1960 r. Wéwczas
port dysponowal pasem starto-
wym o diugosei 1800 metréw,
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wykonanym z ubitego piasku
i mégt obstugiwaé samoloty
wielkosci Douglasa DC-3.

Juz kilka lat pézniej Dubaj roz-
poczal przejscie do ery odrzu-
towecow. W maju 1963 r. ruszyta
budowa asfaltowego pasa starto-
wego o dlugosci 2800 metréw.
Zostal otwarty w maju 1965 r.
wraz z rozbudowang infrastruk-
tura terminalowa, hangarami
oraz systemami nawigacyjnymi.
Do 1969 r. lotnisko obstugiwato
dziewieé linii lotniczych, lataja-
cych do okoto 20 destynacji.
Kolejnym przetomem byty lata
70. Rozwdéj szerokokadtubo-
wych samolotéw wymusit dal-
szg rozbudowe. Nowy terminal,
obecnie znany jako Terminal 1,
zostal otwarty 15 maja 1971 r.
Miat trzy kondygnacje, 110 me-
trow dtugosei i 13 400 mkw.
powierzchni uzytkowej. W tym
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czasie rozbudowywano takze
pasy startowe, drogi kotowania,
systemy podejscia i zaplecze ope-
racyjne, przygotowujac port do
obstugi Boeinga 747 oraz Con-
corde’a.

Architektura skali, komfortu

i prestizu

Dzi§ DXB zajmuje powierzch-
nie 2900 hektaréw w dzielni-
cy Al Garhoud, okoto 4,70 km
na wschdéd od centrum Dubaju.
Lotnisko ma trzy terminale pa-
sazerskie, rozbudowang infra-
strukture cargo, terminal lotéw
wykonawezych oraz system udo-
godnien, ktére czynia je jednym
z najbardziej prestizowych por-
tow Swiata.

Najbardziej spektakularnym
symbolem tej skali jest Termi-
nal 3. Zbudowany kosztem okoto
4,5 mld dolaréw, zostal urucho-

fot.: dubaiairports

miony 14 pazdziernika 2008 r.
To jeden z najwiekszych terminali
lotniskowych $wiata, zaprojek-
towany przede wszystkim z my-
$la o Emirates. Po ukonczeniu
miat ponad 1 713 tys. mkw. po-
wierzchni i przepustowosé 60 min
pasazeréw rocznie. Znajduja sie
w nim wielopoziomowe przestrze-
nie odlotéw i przylotéw, salony
klasy pierwszej i biznes, restaura-
cje, 180 stanowisk odprawy oraz
2600 miejsc parkingowych.

Lotnisko w Dubaju jest tak-
ze wyjatkowo silnie zwigzane
z Airbusem A380. DXB jest
najbardziej ruchliwym lotni-
skiem dla lotéw A380 i Boeinga
777. Modernizacje infrastruktu-
ry objety bramki zdolne do ob-
stugi najwiekszych samolotéw
pasazerskich, powiekszone hale,
nowe mosty pasazerskie i rozbu-
dowane systemy bagazowe.

Ekskluzywny charakter DXB
nie ogranicza sie do wielkosci. To
takze rozbudowana oferta ustug
premium. Przy lotnisku dziata
terminal lotéw wykonawczych,
obstugujacy podréznych najwyz-
szej klasy i lotnictwo biznesowe.
W infrastrukturze znajduja sie
prywatne saloniki, ustugi limu-
zynowe, zaplecze konferencyjne
i niezalezne sekcje odprawy oraz
kontroli. Lotnisko oferuje réw-
niez hotele, centra biznesowe,
strefy restauracyjne, modlitew-
ne, medyczne i jedne z najbar-
dziej rozpoznawalnych przestrze-
ni handlu bezctowego na $wiecie.

Port, ktéry pracuje w rytmie
Swiata

DXB jest gtéwnym hubem
Emirates. Linia odpowiada za
51 proc. ruchu pasazerskiego
i okoto 42 proc. wszystkich ru-



chéw lotniczych na lotnisku.
Drugim waznym operatorem jest
flydubai, obstugujacy 13 proc.
ruchu pasazerskiego i 25 proc.
ruchéw lotniczych. W styczniu
2025 r. z lotniska korzystato
ponad 100 linii lotniczych, reali-
zujacych ponad 8500 lotéw ty-
godniowo do ponad 270 miejsc
docelowych na wszystkich za-
mieszkanych kontynentach. Pra-
wie potowe podréznych stanowili
pasazerowie tranzytowi.

Tak wysoka rola przesiadkowa
sprawia, ze DXB jest nie tyl-
ko lotniskiem docelowym dla
0s6b odwiedzajacych Dubaj, ale
przede wszystkim jednym z naj-
wazniejszych weztow globalnej
mobilnosci. Jego znaczenie go-
spodarcze jest réwnie imponuja-
ce. W 2014 r. lotnisko posrednio
wspierato ponad 400 tys. miejsc
pracy i wniosto ponad 26,7 mld
dolaréw do gospodarki Dubaju,
co odpowiadato okoto 27 proc.
PKB Dubaju i 21 proc. zatrud-
nienia w miescie.

Port rozwijat sie konsekwent-
nie przez kolejne dekady. Ter-
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minal 2 otwarto w 1998 r, Ter-
minal Sheikh Rashid, obecnie
Hala C, w 2000 r., Terminal
3 w2008 r., a Hala D w 2016 r.
W 2009 r. lotnisko zyskato po-
taczenie z czerwong liniag metra,
a pdzniej takze obstuge w rejonie
Terminalu 2 przez zielong linie.
W lipcu 2019 r. DXB zainstalo-
walo najwiekszy system energii
stonecznej na lotniskach regionu,
wpisujac sie w cel Dubaju doty-
€Z3Ccy zmniejszenia zuzycia energii
w miescie o 30 proc. do 2030 r.

fot.: dubaiairports

Miedzynarodowe Lotnisko
w Dubaju jest wiec nie tylko
portem lotniczym. To precyzyj-
nie zaprojektowana infrastruktu-
ra luksusu, tranzytu i skali, ktéra
przez dekady roslta wraz z mia-
stem. Od piaszczystego pasa
startowego dla DC-3 po termi-
nale obstugujace dziesigtki milio-
néw pasazeréw rocznie — DXB
pozostaje jednym z najbardziej
wyrazistych symboli nowocze-
snego Dubaju i jego miejsca na
mapie §wiatowych podrozy.

Odlotowy Hongkong: lotnisko, ktore
pasazerowie wybieraja z przyjemnoscia

Miedzynarodowy Port Lotni-
czy Hongkong, znany pod kodem
HKG, nalezy do tych lotnisk, ktd-
re nie sg wylgcznie punktem prze-
siadkowym. To wielka, perfekeyj-
nie zaprojektowana brama do Azji,
taczaca skale globalnego hubu
7 wygodg, elegancja i swietng or-
ganizacja. Otwarty w 1998 r. port
zastapit legendarne lotnisko Kai
Tak i szybko stat sie jednym z naj-

bardziej rozpoznawalnych adreséw
lotniczych $wiata.

Architektura, ktéra porzadkuje
podroz

Hong Kong International Air-
port powstal z potrzeby, kté-
rej dawne lotnisko Kai Tak nie
mogto juz spetnié. Polozone
w gestej miejskiej zabudowie,
ograniczone przestrzennie i ope-
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racyjnie, nie byto w stanie ob-
stugiwaé rosnacego ruchu lotni-
czego Hongkongu. Nowy port
zaprojektowano z rozmachem
wiasciwym dla miasta, ktére od
dekad jest jednym z najwazniej-
szych centréw finansowych, han-
dlowych i komunikacyjnych Azji.
Lotnisko zbudowano na sztucz-
nie przygotowanej platformie,
powstatej po niwelacji dwéch
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wysp. Juz sam ten fakt pokazuje
skale ambicji projektu. Terminal
pasazerski zaprojektowany przez
brytyjskie biuro sir Normana
Fostera nalezy do najwiekszych
na $wiecie. Jego uktad pirso-
wy przywodzi na mysl ksztalt
s amolotu: intuicyjny, czytelny,
logiczny. To architektura, kto-
ra ma nie tylko imponowad, ale
przede wszystkim prowadzi¢ pa-
sazera.

Ekskluzywno$é HKG nie pole-
ga na ostentacji. To raczej luk-
sus sprawnej podrozy: szerokich
przestrzeni, dobrego oznakowa-
nia, wygodnej przesiadki i po-
czucia, ze nawet przy ogromnej
skali lotnisko pozostaje prze-
widywalne. Dwie réwnole-
gle drogi startowe o dtugosci
3800 metréw kazda pozwalaty
przez lata na réwnoczesne star-
ty i ladowania, a uruchomiony
system trzech paséw startowych
jeszcze bardziej wzmacnia pozy-
cje portu jako jednego z najwaz-
niejszych hubéw regionu.

fot.: hongkongairpor

HKG jest gtéwnym weztem
Cathay Pacific, Hong Kong
Express Airways i Hong Kong
Airlines.

Dlaczego pasazerowie lubia HKG?
Odpowied? jest prosta: bo to lot-
nisko rozumie pasazera. W swie-
cie, w ktérym przesiadki bywaja
stresujace, HKG oferuje porzg-
dek, przestrzen i wysoka jakosé
obstugi. Skytrax przyznaje mu
status lotniska pieciogwiazdko-
wego, wskazujac na standard
udogodnien, komfort, czystosé,
zakupy, gastronomie i jako$é
pracy personelu. To wazne, bo
dla podréznych ekskluzywnosé
coraz czesciej oznacza hie ztoto
i marmur, ale... brak chaosu.
Hongkong jest takze portem wy-
jatkowo dobrze przygotowanym
do obstugi
pasazera
tranzy

towego. Duzy terminal, logiczny
uktad pirséw i status jednego
z gléwnych azjatyckich hubéw
sprawiaja, ze lotnisko dziata jak
precyzyjny mechanizm. Podréz-
ny moze tu szybko zmienié¢ kon-
tynent, linie lotniczg albo kieru-
nek podrézy, nie tracac poczucia
kontroli nad czasem.

0 sile HKG decydujg réw-
niez detale techniczne. Port ma
dwie wieze kontrolne: wieksza
dla ruchu miedzynarodowego
i mniejsza, wspierajaca obstuge
lokalna. W razie awarii lub prze-
cigzenia mniejsza wieza moze
przejaé czesé ruchu wiekszej.
To rozwigzanie pokazuje filozofie
lotniska: bezpieczeristwo, redun-
dancja i odpornosé operacyjna
sg réwnie wazne jak architektu-
ra czy oferta handlowa.

Dzi§ Hong Kong Internatio-
nal Airport pozostaje jednym
z najbardziej prestizowych por-
tow Azji. Jest elegancki, nowo-
czesny i bardzo funkcjonalny.
Nie prébuje zachwycaé wytacz-
nie monumentalng skala, choé
tej mu nie brakuje. Zachwyca
raczej tym, ze w wielkim lotni-
czym organizmie pasazer nadal
czuje sie zaopiekowany.
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Seul-Inczon: tu podroz zaczyna
sie przed odlotem

Miedzynarodowy Port Lot-
niczy Seul-Inczon nalezy do
tych lotnisk, ktére pasazero-
wie zapamietujg nie tylko ze
wzgledu na sprawng odprawe
i rozbudowang siatke potaczen.
To jeden z najwazniejszych hu-
bow Azji, ale takze port zapro-
jektowany z mysla o komforcie,
czasie wolnym i doswiadczeniu
podrézy. Spa, ogrody, muzeum
kultury, pokoje odpoczynku,
swietna komunikacja z miastem
i wysoki standard obstugi spra-
wiaja, ze Incheon International
Airport od lat uchodzi za jedno
z najbardziej lubianych lotnisk
Swiata.

Z lotniska zastepezego do
azjatyckiego symbolu jakosci
Port lotniczy Seul-Inczon, ozna-
czany kodem IATA ICN, jest
gtéwnym miedzynarodowym lot-
niskiem Korei Potudniowej. Po-
tozony jest na wyspie w poblizu
miasta Inczon, okolo 52 km na

zachdd od Seulu. Powstal, aby
przejac¢ najwazniejsza czesé ru-
chu miedzynarodowego od lotni-
ska Seul-Gimpo, ktére ze wzgle-
du na ograniczenia przestrzenne
nie mogto juz sprostaé rosnacej
liczbie pasazeréw.

Decyzja o budowie nowego por-
tu byta konsekwencjg gwalttow-
nego rozwoju Korei Potudnio-
wej po igrzyskach olimpijskich
w Seulu w 1988 r. W latach
90. stato sie jasne, ze kraj po-
trzebuje lotniska o zupetnie in-
nej skali — nie tylko wiekszego,
ale tez zdolnego do konkurowa-
nia z najlepszymi portami prze-
siadkowymi Azji.

Budowe rozpoczeto w listopa-
dzie 1992 r. Lotnisko powstato
na sztucznie utworzonym tere-
nie miedzy wyspami Yeongjong
i Yongyu. Oficjalnie otwarto je
w marcu 2001 r. Juz w pierw-
szej fazie zaplanowano infra-
strukture o duzej rezerwie roz-
wojowej: terminal pasazerski,
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dwa réwnolegle pasy starto-
we, wieze kontrolna, centrum
transportowe, terminale cargo
i zaplecze operacyjne.

7 czasem port przechodzit ko-
lejne fazy rozbudowy. Dodano
trzeci pas startowy, terminal
satelitarny, podziemng kolejke
taczaca czesci lotniska, a nastep-
nie Terminal 2. Dzi§ Seul-Inczon
jest najwiekszym lotniskiem Ko-
rei Potudniowej i jednym z naj-
wazniejszych portéw przesiad-
kowych Azji. Jest gtéwng bramg
dla Korean Air, Asiana Airlines
i wielu przewoznikéw obstugu-
jacych potgczenia miedzy Azja,
Europa, Ameryka Péinocng
i Oceanig.

0 jego klasie §wiadczg takze mie-
dzynarodowe rankingi. Incheon
od lat utrzymuje sie w $wiatowej
czotéwee lotnisk najwyzej ocenia-
nych przez pasazeréw. Wyréznia
sie szczegolnie standardem obstu-
gi, czystoscig, organizacja ruchu
i jako$cig terminali.
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Komfort, ktéry skraca czas
oczekiwania

To, co odréznia Seul-Inczon od
wielu innych duzych lotnisk, to
wyjatkowo szerokie rozumienie
komfortu pasazera. Lotnisko nie
jest tu wylacznie miejscem ocze-
kiwania na boarding. Zostato za-
projektowane jako przestrzen,
w ktdérej mozna odpoczaé, zrege-
nerowac sie, popracowac, poznaé
koreanskg kulture albo po prostu
przyjemnie spedzié czas miedzy
lotami.

Wsréd udogodniet wymienia-
nych przy lotnisku znajduja
sie m.in. spa, prywatne pokoje
do spania, zadaszone ogrody,
muzeum kultury koreanskiej,
kasyno, a nawet pole golfowe.
To elementy, ktére buduja re-
putacje ICN jako portu przyja-
znego pasazerom dtugodystan-

sowym i tranzytowym. Przy
wielogodzinnej przesiadce moz-
liwos¢é skorzystania z prysznica,
odpoczynku w cichym pokoju
czy spaceru po zielonej prze-
strzeni ma ogromne znaczenie.
Lotnisko mocno eksponuje takze
koreariskg tozsamosé. Muzeum
Kultury Korei i elementy pro-
graméw kulturalnych sprawia-
ja, ze podrézny moze zetknaé
sie z lokalnym dziedzictwem
bez opuszczania terminala. To
szczegdlnie wazne w przypadku
pasazeréw tranzytowych, kté-
rzZy nie maja czasu na wjazd do
Seulu. Incheon daje im krétka,
elegancky wizytéwke kraju.

Do tego dochodzi bardzo dobra
organizacja komunikacji. Port
potaczony jest z ladem auto-
stradg Incheon International
Airport Expressway, ktorej

czescig jest most Yeongjong.
Lotnisko obstugujg autobusy
kursujace z réznych czesci Ko-
rei Potudniowej, catodobowe
limuzyny lotniskowe do Seu-
lu i Inezonu oraz kolej AREX.
Pocigg zapewnia szybkie pota-
czenie z lotniskiem Gimpo i cen-
trum Seulu. Wedlug danych
z przekazanego materiatu prze-
jazd pociagiem ekspresowym
trwa 43 min., a potaczenie za-
trzymujace sie na wszystkich
stacjach — 53 min.

W praktyce oznacza to, ze pa-
sazer nie jest pozostawiony
sam sobie. Moze wybraé trans-
port szybki, wygodny, publicz-
ny lub premium. Ta réznorod-
nosé jest jednym z powodoéw,
dla ktérych ICN bywa oceniane
jako lotnisko wyjatkowo tatwe
w obstudze.

Singapur - najbardziej niezwykle

Port lotniczy Singapur-Changi
od lat uchodzi za jedno z najbar-
dziej niezwyktych lotnisk $wia-
ta. To nie tylko wielki azjatycki
hub, ale takze przestrzen, w kté-
rej podroéz staje sie doswiadcze-
niem samym w sobie. Ogrody,
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wodospad, strefy relaksu, zna-
komita gastronomia, eleganckie
zakupy i perfekeyjna organiza-
cja sprawiaja, ze Changi bardziej
przypomina luksusowe centrum
miejskie niz klasyezny terminal
lotniczy.

fot.: changiairport.com

lotnisko swiata

0d lotniska do ikony §wiato-
wych podrézy

Port lotniczy Singapur-Changi,
oznaczany kodem IATA SIN,
znajduje sie we wschodniej
czesci wyspy Singapur. Jego
budowe rozpoczeto w latach
70. XX wieku, a oficjalne otwar-
cie nastapito 29 grudnia 1981 r.
Od poczatku mial byé czyms
wiecej niz tylko infrastrukturg
transportows. Singapur, jako
miasto-parnistwo i jeden z naj-
wazniejszych punktéw komu-
nikacyjnych Azji, potrzebowat
portu, ktéry bedzie dziatal z pre-
cyzja, elegancja i rozmachem.
Dzi§ Changi posiada cztery
terminale. Terminal 1 otwarto
w 1981 r., Terminal 2 w 1990 r.,
Terminal 3 w 2008 r., a Termi-



nal 4 w 2017 r. Kazdy z nich
odpowiadat na kolejny etap roz-
woju ruchu lotniczego i rosnace
oczekiwania pasazeréw.

W S$wiecie, w ktérym lotniska
czesto kojarza sie ze stresem, ko-
lejkami i po$piechem, Singapur
stworzyt przestrzen intuicyjna,
czysta, estetyczng i przyjazna.
Pasazer nie ma tu wrazenia, ze
jedynie przechodzi przez system
odprawy. Raczej trafia do miej-
sca, ktére zostalo zaprojektowa-
ne z mysla o jego komforcie, cza-
sie i emocjach.

Changi jest ekskluzywne w no-
woczesnym znaczeniu tego sto-
wa. Nie chodzi wytacznie o dro-
gie butiki ezy saloniki premium,
choé i tych nie brakuje. Prawdzi-
wy luksus polega tu na spokoju,
ptynnosei, dostepnosei ustug i po-
czuciu, ze nawet kilkugodzinna
przesiadka moze by¢ przyjemna.

Jewel, czyli lotnisko jako
ogréd, teatr i centrum zycia
Najbardziej spektakularnym
symbolem Changi jest Jewel
— kompleks otwarty w 2019 r.
miedzy terminalami 1, 2 1 3. To
potaczenie ogrodu, centrum han-
dlowo-rozrywkowego, przestrze-
ni odprawy oraz atrakeji tury-

fot.: changiairport.com
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stycznej. Jewel zmienil sposéb
myslenia o lotnisku. Pokazal, ze
port lotniczy moze byé miejscem,
do ktérego przychodzi sie nie tyl-
ko przed lotem, ale takze po pro-
stu dla przyjemnosci.

Sercem kompleksu jest Rain
Vortex, najwyzszy wewnetrz-
ny wodospad $wiata, spadaja-
cy przez siedem kondygnacji
w otoczeniu bujnej zieleni Forest
Valley. To widok, ktéry stat sie
jedng z ikon wspétezesnego Sin-
gapuru. Wieczorne pokazy swia-
tta i muzyki sprawiaja, ze lotni-
sko zaczyna przypominaé scene,
a nie wezel komunikacyjny.
Changi stynie takze z atrakeji,
ktorych trudno szukaé gdzie-
kolwiek indziej. W Termina-
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lu 3 znajduje sie pierwszy na
swiecie ogréd motyli na lotni-
sku, z tropikalng roslinnoscis,
grotag wodospadowg i ponad
tysigcem motyli. Sg tez ogro-
dy tematyczne, strefy kinowe,
miejsca do odpoczynku, prze-
strzenie rodzinne, bogata ga-
stronomia i rozbudowana ofer-
ta zakupowa.

To wtagnie ta mieszanka funk-
cjonalnosci i zachwytu czyni
Changi wyjatkowym. Lotnisko
nie traci swojej podstawowej
roli — sprawnie obstuguje ruch
pasazerski, tgezy Singapur ze
sSwiatem i pozostaje jednym
z najwazniejszych portéw mie-
dzynarodowych. Jednoczesnie
oferuje doswiadezenie, ktore
zostaje w pamieci.

Changi jest dowodem, ze lot-
nisko moze byé wizytéwka
kraju. Pokazuje Singapur jako
miejsce uporzadkowane, zie-
lone, technologiczne i otwarte
na $wiat. Dla wielu podréz-
nych pierwszy kontakt z pan-
stwem zaczyna sie wlasnie tu-
taj — przy wodospadzie Rain
Vortex, wsréd ogrodow, ele-
ganckich butikéw i terminali
dziatajacych z niemal zegarmi-
strzowskg precyzja.
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Port lotniczy przysztosci w miescie Szanghaj,
ktore nigdy nie zwalnia

Port lotniczy Szanghaj-Pudong
to jedna z najwazniejszych bram
do Chin i symbol infrastruk-
turalnej skali wspétczesnego
Szanghaju. Potozony 35 km na
potudniowy wschéd od centrum
miasta, taczy funkeje wielkiego
portu pasazerskiego, poteznego
centrum cargo i technologicznej
wizytéwki metropolii. To lotni-
sko imponuje nie tylko rozmia-
rami, lecz takze tempem rozwo-
ju, liczba potaczeni i stynng koleja
magnetyczng Maglev.

Brama Szanghaju

Port lotniczy Szanghaj-Pudong,
oznaczany kodami PVG i ZSPD,
zostat zaprojektowany jako od-
powiedZ na dynamiczny rozwdj
jednej z najwazniejszych metro-
polii Azji. Jego budowa i rozbu-
dowa miaty odciazy¢ starsze lot-
nisko Szanghaj-Hongqiao oraz
stworzy¢ nowoczesny port zdol-
ny obstuzyé zaréwno globalny
ruch pasazerski, jak i ogromny
strumienl towaréw.

Terminal 1 oddano do uzytku
1 pazdziernika 1999 r. wraz
z 4000-metrowa droga star-
towa oraz centrum cargo. Juz
wtedy byto jasne, ze Pudong
nie bedzie lotniskiem lokal-
nym, lecz jednym z fundamen-
téw miedzynarodowej pozycji
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Szanghaju. Terminal 2 otwar-
to w marcu 2008 r., réwnole-
gle z inauguracja trzeciej drogi
startowej. Dzieki tym inwesty-
cjom port zyskat zdolnosé ob-
stugi 60 mln pasazeréw rocznie
oraz tadunkéw cargo o masie
4,2 mln ton.

Dzi$ Pudong nalezy do najwaz-
niejszych lotnisk Chin. Wedtug
podanych danych w 2023 r.
obstuzyt 54 476 397 pasaze-
réow, 3 440 084 tony cargo
oraz 433 867 operacji lotni-
czych. W 2019 r., przed pan-
demicznym zatamaniem ruchu,
obstuzyt 76 mln pasazeréw, co
czynito go trzecim najbardziej
ruchliwym lotniskiem pasazer-
skim w Chinach. Jest réwniez
jednym z najwiekszych portéw
cargo na swiecie.

fot.: magnific.com

O skali lotniska najlepiej $wiad-
czy infrastruktura. Pudong po-
siada pieé betonowych drég
startowych: 4000 X 60 m,
dwie po 3800 X 60 m oraz
dwie po 3400 X 60 m. To za-
plecze pozwala obstugiwaé za-
réwno intensywny ruch pasa-
zerski, jak i strategicznie wazne
operacje towarowe. Z lotniska
mozna bezposrednio dotrzeé do
225 portéw lotniczych na swiecie,
a polaczenia obstuguja 83 linie
lotnicze.

Efekt pierwszego wrazenia
Jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych elementéw po-
drézy przez Pudong jest kolej
magnetyczna Maglev. Laczy
ona lotnisko z Szanghajem na
trasie okoto 30 km, ktéra po-
konuje w 7 min i 21 s,



fot.: shairport.com

osiagajac maksymalng pred-
ko$é 431 km/h. To nie tylko
praktyczne potgczenie z mia-
stem, ale réwniez atrakcja
sama w sobie. Dla wielu po-
dréznych pierwszy kontakt
z Szanghajem zaczyna sie wia-
$nie od przejazdu jednym z naj-
szybszych komercyjnych syste-
moéw kolejowych swiata.
Pudong imponuje réwniez no-
woczesng architektura termi-
nalowg. Szczegdlne znaczenie
ma terminal satelitarny otwarty
w 2019 r. Hala w ksztalcie lite-
ry H, potozona na potudnie od
Terminalu 1 i Terminalu 2, ma
okoto 620 tys. mkw. powierzch-
ni i sktada sie z czesei S1 oraz
S2. Wedtug Shanghai Airport
Authority jest najwiekszym
jednobrytowym terminalem sa-
telitarnym na $wiecie. Obstugu-
je odloty, przyloty i pasazeréw
tranzytowych, tworzac z gtow-
nymi terminalami zintegrowany
system pracy lotniska.
Wyjatkowosé Pudong polega na
tym, Ze jest ono portem stwo-
rzonym dla miasta o globalnych

NAJWIEKSZE LOTNISKA SWIATA

ambicjach. Szanghaj to cen-
trum finanséw, handlu, techno-
logii i logistyki, a lotnisko jest
jego naturalnym przedluze-
niem. Dla pasazera oznacza to
szeroka siatke potaczen, duza
skale ustug, wygodne transfery
i poczucie, ze trafia do jednego
z najwazniejszych punktéw ko-
munikacyjnych Azji.

Nie jest to lotnisko kameralne
ani nastawione wylgcznie na
luksus w klasycznym rozumie-
niu. Jego sitg jest monumen-
talnosé, efektywnosé i tech-
nologiczny charakter. Pudong
pokazuje, ze nowoczesny port
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lotniczy moze byé nie tylko
miejscem odprawy, ale takze
narzedziem gospodarczego roz-
machu. Obstuguje ludzi, towa-
ry, biznes i $wiatowe polacze-
nia, a przy tym daje pasazerowi
dos$wiadczenie podrézy przez
infrastrukture naprawde wiel-
kiej skali.

Dlatego Szanghaj-Pudong za-
stuguje na miejsce wsrdd naj-
bardziej spektakularnych lot-
nisk $wiata. To brama do Chin
przysztosci: szybka, ogromna,
precyzyjna i zaprojektowana
z mys$la o metropolii, ktéra nie
zatrzymuje sie ani na chwile.

LIPIEC-SIERPIEN 2026 B 21



LUKSUSOWE LINIE LOTNICZE

Europejskie niebo

wrocito do gry

Rok 2025 byt dla europejskiego lotnictwa momentem przetomowym. Po okresie
pandemicznego zatamania, zaktocen geopolitycznych, przecigzonych lotnisk

i problemoéw z przepustowoscia przestrzeni powietrznej, europejska sie¢ lotnicza
zaczeta dziataé stabilniej. Z raportu EUROCONTROL Network Operations Report

2025 wynika, ze wydajnos¢ operacyjna europejskiej sieci byta wyraznie lepsza niz

w latach 2024 i 2023. To wazny sygnat nie tylko dla przewoznikdw, ale takze dla lotnisk,
pasazerdw, organizatorow ruchu lotniczego oraz... catej gospodarki.

UROCONTROL pod-
E kresla w raporcie, ze ta
poprawa nie byta przy-
padkowa. Wynikala z lepszego
planowania, sprawniejszej koor-
dynacji, bardziej konsekwentne-

go stosowania procedur siecio-
wych oraz wspétpracy miedzy

Network Managerem, krajowy-
mi instytucjami, operatorami
zeglugi powietrznej i uczestni-
kami rynku.

W 2025 r. w obszarze Ne-
twork Manager odnotowa-
no 11,1 mln lotéw. Oznacza-

Ruch lotniczy w Europie 2025.
$rednia dzienna liczba operaciji lotniczych wg krajéw i dynamika wzgledem 2024 r.
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to to wzrost o 4,3 proc. wobec
2024 r. i $rednio o 1260 lotéw
dziennie wiecej. Co szczegdlnie
istotne, catkowity ruch osiggnat
100,2 proc. poziomu sprzed
pandemii. To symboliczne prze-
kroczenie granicy odbudowy.
Europa nie tylko wrdcita do sta-

Zrodfo: EUROCONTROL Network Operations Report 2025
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Ruch lotniczy w Europie 2025.
$rednia dzienna liczba operaciji lotniczych wg linii lotniczych i dynamika wzgledem 2024 r.
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nu sprzed kryzysu, ale zaczeta
ponownie rosnaé.

Sezon letni pokazal skale
popytu

Najwiekszym testem dla euro-
pejskiego lotnictwa byt trady-
cyjnie sezon letni. Od maja do
sierpnia 2025 r. sieé obstugiwa-
ta $rednio 35 122 loty dziennie,
czyli o 3 proc. wiecej niz latem
2024 r. To ogromna skala ope-
racyjna, zwlaszcza ze wakacyj-
ny szezyt zawsze kumuluje kilka
zjawisk jednoczesnie: rosnacy
ruch turystyczny, wieksza liczbe
lotéw czarterowych, silniejszy
popyt na kierunki potudniowe
i wieksza wrazliwo$é systemu
na pogode.

Raport EUROCONTROL
wskazuje, ze wzrost nie rozkta-
dal sie réwnomiernie. Szczegdl-
nie mocno rosta o$ potudniowo-
-wschodnia, a wiele centréow
kontroli obszaru notowato dwu-
cyfrowe wzrosty ruchu. To efekt

zaréwno rosnacego popytu na
podréze do Europy Potudnio-
wej i Wschodniej, jak i zmian
tras wynikajacych z ograniczen
przestrzeni powietrznej. Row-
noczes$nie o$ potudniowo-za-
chodnia rosta spokojniej, choé
nadal pozytywnie wptywata na
ogdlny wynik sieci.

W praktyce oznacza to, ze mapa
europejskiego lotnictwa po pan-
demii nie odbudowuje sie ideal-
nie wedlug dawnych wzorcéw.
Czesé kierunkéw wraca szyb-
ciej, inne wolniej. Wzrasta zna-
czenie potudnia, wschodu i pola-
czeni wakacyjnych. Rosnie takze
rola pafstw, ktére potrafia przy-
ciagnaé ruch turystyczny, bizne-
sowy i tranzytowy.

Opéznienia spadty, ale problem
przepustowosei pozostal

Najwazniejsza dobra wiado-
mosé dla pasazeréw brzmi:
w 2025 r. punktualnosé sie¢ po-
prawita. Wedtug raportu sred-
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nie opdznienie przy odlocie, li-
czone dla wszystkich przyczyn,
wyniosto 14,7 minuty na lot,
wobhec 17,4 minuty w 2024 r.
To zauwazalna poprawa, choé
nadal trudno méwié o idealnej
sytuacji. Lotnictwo europejskie
pozostaje systemem bardzo ob-
ciazonym, a kazde zakidécenie
moze szybko przenosié sie na
kolejne rejsy.

EUROCONTROL zwraca uwa-
ge, ze dominujacg przyczyng
op6Znienl pozostawaly opdznie-
nia reakeyjne, czyli efekt do-
mina. Jesli samolot przylatuje
pézniej, péZniej zaczyna sie jego
obstuga, pézniej odbywa sie bo-
arding, pézniej nastepuje odlot.
W systemie, w ktérym floty
i zalogi pracuja intensywnie,
jedno opéznienie bardzo tatwo
przechodzi na kolejne odcinki
dnia.

Punktualno$é odlotéw w ca-
tej sieci wzrosta do 70,1 proc.,
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Ruch lotniczy w Europie 2025.
Najwieksza liczba potqczen typu long haul wg krajow i dynamika wzgledem 2024 r.
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a punktualnosé przylotéw do
75,4 proc. Szczegélnie wazna
byta poprawa tzw. pierwszej
rotacji, czyli pierwszej fali po-
rannych lotéw. To ona ustawia
rytm catego dnia. Jesli poranne
rejsy startuja punktualnie, ta-
twiej utrzymac stabilnosé ope-
racji do wieczora. Jesli opéznie-
nia pojawiaja sie juz rano, caly
system zaczyna dzien z deficy-
tem.

Pogoda i kontrola decyduja

o jakos$ci podrézy

Raport EUROCONTROL po-
kazuje, ze za duza cze$é opdz-
nierl nadal odpowiadaja czyn-
niki zwigzane z zarzadzaniem
ruchem lotniczym i pogodg. En-
-route ATFM delay, czyli op6z-
nienia zwigzane z zarzadzaniem
przeptywem ruchu w przestrzeni
powietrznej, wyniosty w 2025 r.
Srednio 1,67 min na lot. Dzien-
nie odpowiadato to przecietnie za
50 890 min opéznien.
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Najwiekszg przyczyna opdz-
nien en-route byty ograniczenia
przepustowosci kontroli ruchu
lotniczego. Odpowiadaty one
za 7,8 mln min opéznien, czyli
42,4 proc. tej kategorii. Dru-
gim najwazniejszym czynnikiem
byta pogoda, ktéra odpowiadata
za 5,2 mln minut opéznieni en-
-route, czyli 28,3 proc. Co istot-
ne, opéznienia pogodowe spadty
wobec 2024 r., ale nadal pozo-
staja jednym z gléwnych ogra-
niczen sieci.

To pokazuje, ze przysztosé lot-
nictwa nie zalezy wylacznie od
liczby samolotéw i lotnisk. Klu-
czowe sa takze kadry kontroler-
skie, nowoczesne systemy za-
rzgdzania ruchem, cyfryzacja,
wymiana danych, elastyczne
planowanie sektoréw i zdolnosé
szybkiego reagowania na zja-
wiska pogodowe. Europejskie
niebo staje si¢ coraz bardziej
zattoczone, a bez inwestycji

technologicznych i organizacyj-
nych nawet najlepsze lotniska
beda do$wiadczaé opdznien.

Polska wsréd lideréw wzrostu
ruchu

Jednym z najwazniejszych
wnioskéw z raportu jest rosngca
rola Polski. EUROCONTROL
wskazuje, ze osiem krajow do-
dato w 2025 r. co najmniej
100 lotéw dziennie do lokalne-
go ruchu sieciowego, wylacza-
jac przeloty tranzytowe. W tej
grupie znalazty sie Turcja, kon-
tynentalna Hiszpania, Niemey,
Witochy, Francja, Wielka Bry-
tania, Polska i Izrael.

Polska zajeta siédme miejsce
wsrdd najwiekszych kontrybu-
toréw wzrostu. Dodata $rednio
111 lotéw dziennie, co ozna-
czato wzrost o 9,1 proc. rok do
roku. To wynik znaczacy, bo po-
kazuje, ze polski rynek lotniczy
nie tylko odbudowat sie po pan-



demii, ale znalazt sie w grupie
panstw realnie napedzajacych
europejski wzrost.

Za polskim wynikiem stoja kon-
kretne kierunki. Raport wska-
zuje szczegélnie na wzrost po-
taczen do i z Wtoch, Egiptu,
kontynentalnej Hiszpanii oraz
Bliskiego Wschodu. Ruch mie-
dzy Polska a Wtochami wzrést
$rednio o 23 loty dziennie, czy-
li 0 26,1 proc. W przypadku
Egiptu wzrost wynidst 11 lotéw
dziennie, czyli 36,3 proc. Po-
taczenia z kontynentalng Hisz-
pania zwiekszyly sie o 8 lotéw
dziennie, a z Bliskim Wschodem
0 7 lotéw dziennie.

To bardzo dobrze pokazuje
strukture polskiego popytu.
Polacy coraz czesciej lataja na
potudnie Europy, do basenu Mo-
rza Srédziemnego i na kierunki
wakacyjne, ale ro$nie takze zna-
czenie dtuzszych tras i potgczen
pozaeuropejskich. Polska jest
coraz bardziej aktywnym ryn-
kiem podrézy lotniczych, a lot-
nictwo staje sie naturalnym
elementem stylu zycia klasy
§redniej, turystyki rodzinnej
i mobilnosci biznesowej.

Raport EUROCONTROL pod-
kresla, ze wiele panstw pét-
nocnej i pétnocno-wschodniej
Europy nie wrécito jeszcze do
pozioméw ruchu z 2019 r. Jed-
nak Polska i Stowacja zostaty
wskazane jako istotne wyjatki.

To wazny kontekst. Polska znaj-
duje sie blisko obszaréw, ktére
od 2022 r. zmienity strukture
europejskich tras. Zamkniecie
i unikanie przestrzeni powietrz-
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Ruch lotniczy w Europie 2025 r.

Punktualnosé wg lotnisk oraz zmiana

wzgledem 2024 r.
4% 85% - Sztokholm-Arlanda
5% | 84% - Oslo
5% 82% - Kopenhaga
5% 81% - Istanbul
10% 79% - Londyn Heathrow
6% - Wieden
2% - Dublin
9% - Antalya
8% - Londyn Stansted
5% - Amsterdam
13% - Monachium
7% ‘ - Berlin Brandenburg
4% - Istanbul Sabiha Gokcen
a% - Barcelona
6% ‘ - Londyn Gatwick
8% - Frankfurt
1% | - Madryt
4% 68% - Paryz Orly
0% - Bruksela
5% - Mediolan Malpensa
5% - Malaga
5% - Manchester
10% - Rzym Fiumicino
0% - Palma de Malllorca
-IIA - Ateny
2% - Paryz Charles de Gaulle
3% ‘ - Zurych
1% - Tel Awiw
-2% - Nicea
-5% 49% - Lizbona
20 75 60 45 30 15 0 -15
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Ruch lotniczy w Europie 2025 r.

Punktualnosé linii lotniczych oraz zmiana
wzgledem 2024 r.

4% 87% - SAS Group
1% 86% - Wideroe
4% 85% - lberia Group
-1% - Iberia Regional Air Nostrum
5% - Austrian Airlines
4% - Qatar Airways
1% - Vueling
4% - DHL Group
5% - Turkish Airlines Group
4% - LOT
3% - Norwegian Group
5% - Finnair
a% - Volotea
9% - British Airways
8% - Lufthansa Airlines
7% - ITA Airways
7% 78% - Wizz Air Group
10% 77% - SunExpress
1% 77% - Air France Group
1% - KLM Group
5% - SWISS Group
4% - Pegasus
5% - Ryanair Group
4% - easyJet Group
3% - Eurowings Group
3% - AEGEAN Group
0% - Jet2.com
3% - TUI Group
2% - Royal Air Maroc
-3% - TAP Group

20 75 60 45 30 15 -15

Zrodto: EUROCONTROL Network Operations Report 2025
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nej Ukrainy, Bialorusi oraz
Rosji wymusito przekierowa-
nie czesci ruchu przez pan-
stwa sasiednie. Wsréd nich
raport wymienia m.in. Tur-
cje, Bulgarie, Rumunie, Pol-
ske, Stowacje, Wegry, Litwe,
Lotwe i Estonie.

Z jednej strony zwieksza to
znaczenie operacyjne polskiej
przestrzeni powietrznej.
Z drugiej — podnosi jej zto-
zonosé. Ruch lotniczy nie
przebiega juz tak jak przed
wojng. Trasy sa dluzsze,
bardziej obciazone, czesciej
zalezne od sytuacji geopoli-
tycznej i wojskowej. Polska
jest wiec jednoczesnie bene-
ficjentem rosnacego popytu
i krajem, ktéry musi zarzg-
dzaé¢ wiekszg presjg opera-
cyjna.

Linie lotnicze wracaja, ale
rynek zmienil strukture
Raport pokazuje réwniez,
ze europejski rynek prze-
woznikéw utrzymal znane
proporcje, choé widaé wy-
razny wplyw przewoznikéw
niskokosztowych i ruchu
turystyeznego. W 2025 r.
pieé¢ najwiekszych linii w ob-
szarze Network Manager
pozostato bez zmian wobec
2024 r. Najbardziej ak-
tywnym przewoznikiem byt
Ryanair, z wynikiem 3192
lotéw dziennie. Za nim zna-
lazty sie easyJet, Turkish
Airlines, Lufthansa i Air
France.

To wazne takze dla Polski.
Polski rynek lotniczy od lat
rosnie dzieki poltaczeniu kil-
ku segmentéw: silnej pozy-



cji przewoznikéw niskokosz-
towych, rosnacemu ruchowi
wakacyjnemu, rozwojowi lot-
nisk regionalnych oraz stopnio-
wemu wzmacnianiu potlgczen
miedzynarodowych. Wzrost
kierunkéw do Wtoch, Egiptu
czy Hiszpanii potwierdza, ze
popyt wakacyjny pozostaje jed-
nym z najwazniejszych silnikéw
rynku.

Jednoczesnie ros$nie znacze-
nie potaczen do Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, Egiptu
i szerzej rozumianego Bliskiego
Wischodu.

Efektywnos$é lotu staje sie
kwestia kosztow i klimatu
Jednym z waznych tematéw ra-
portu jest efektywnosé lotow.
Nie chodzi tu tylko o techniczny
wskaznik dla ekspertéw. Diuz-
sze trasy oznaczajg wyzsze zu-
zycie paliwa, wieksze koszty dla
linii lotniczych i wieksze emi-
sje. Dlatego EUROCONTROL
analizuje m.in. efektywno$¢é
planowania tras, faktycznie po-
konywany dystans oraz wpltyw
zmian projektowania przestrze-
ni powietrznej.

W 2025 r. pozytywnie dziata-
to dalsze wdrazanie koncepcji
Free Route Airspace, czyli bar-
dziej elastycznego planowania
tras w przestrzeni powietrzne;j.
EUROCONTROL wskazuje,
ze wspotpraca miedzy Network
Managerem, panstwami, in-
stytucjami zeglugi powietrznej
i uzytkownikami przestrzeni po-
zwalala ograniczaé negatywne
skutki zaktécen. Jednoczesnie
wojna w Ukrainie i omijanie
zamknietych przestrzeni nadal
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generowaly dodatkowe wydtu-
zenia tras.

Dla Polski jest to temat szcze-
gélnie wazny. Jako panstwo
potozone przy wschodniej gra-
nicy Unii Europejskiej, Pol-
ska znajduje sie na jednej z osi
zmienionego ruchu. Im bardziej
skomplikowany uktad tras, tym
wieksze znaczenie ma nowocze-
sne zarzadzanie przestrzenia
powietrzna, dobra koordynacja
cywilno-wojskowa i inwestycje
w systemy kontroli ruchu.

Wzrost to szansa, ale tez odpo-
wiedzialnosé

Raport EUROCONTROL poka-
zuje, ze polskie lotnictwo znaj-
duje sie w bardzo ciekawym mo-
mencie. Z jednej strony Polska
jest jednym z najwazniejszych
kontrybutoréw wzrostu ruchu
w Europie. Srednio 111 dodat-
kowych lotéw dziennie i wzrost
0 9,1 proc. to dowdd, ze rynek
ma silny potencjal. Z drugiej
strony Polska dziata w trudniej-
szym $rodowisku operacyjnym
niz wiele panstw Zachodu.

Wzrost ruchu wymaga inwe-
stycji: w lotniska, procedury,
kadry, systemy zarzadzania
ruchem, odporno$é operacyj-
ng i koordynacje z europejska
siecig. Polska nie moze pa-
trzeé na lotnictwo wytacznie
jako na branze turystyczna.
To czesé infrastruktury go-
spodarczej, bezpieczeristwa
panstwa, atrakeyjnosci inwe-
stycyjnej i miedzynarodowej
dostepnosci kraju.

Jesli europejskie niebo w 2025 r.
odzyskato rytm, Polska byta
jednym z tych panstw, ktére
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ten rytm wspéttworzyly. Ro-
snace potaczenia z Wilochami,
Egiptem, Hiszpanig i Bliskim
Wschodem pokazuja aspiracje
pasazeréw. Wyzwania zwia-
zane 7 trasami, opdéZnieniami
i bezpieczenstwem pokazu-
ja natomiast, ze lotnictwo jest
dzi§ systemem znacznie bar-
dziej ztozonym niz przed pande-
mig i wojng w Ukrainie.

Whniosek z raportu jest jasny:
Europa znéw lata, ale musi na-
uczyé sie lata¢ madrzej. A Pol-
ska, jako jeden z dynamicznie
rosngeych rynkéw, ma szanse
odgrywac w tej nowej architek-
turze coraz wazniejsza role.

EUROPA ZNOW
LATA, ALE MUSI
NAUCZYC SIE LATAC
MADRZEJ. A POLSKA,
JAKO JEDEN Z
DYNAMICZNIE
ROSNACYCH
RYNKOW, MA
SZANSE ODGRYWAC
W TEJ NOWEJ
ARCHITEKTURZE
CORAZ WAZNIEJSZA
ROLE.
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Przewozy pasazerskie
w polskich portach
lotniczych w 2025 roku

W 2025 r. polskie porty lotnicze obstuzyty 66,1 mln pasazeréw — o ponad 2 min
wiecej, niz zaktadat na ten rok wariant optymistyczny prognozy ULC z 2024 .
Polski rynek przewozéw lotniczych rozwija sie zatem w szybszym tempie niz

zaktadano jeszcze dwa lata temu.

zrost przewozow pa-
sazerskich zanoto-
wany przez polskie

porty lotnicze w 2025 r. prze-
wyzszyt ten zrealizowany przez
wszystkie europejskie porty
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lotnicze zrzeszone w ACI Eu-
rope o 7,3 punktu procentowe-
go. Analizujac sytuacje w po-
szezegdlnych grupach portéw,
Lotnisko Chopina w Warszawie
i Port Lotniczy Krakéw-Balice

osiagnety o 9,6 punktu procen-
towego wyzszy wynik od portéw
europejskich obstugujacych od
10-25 mln pasazeréw rocznie.
Duze porty regionalne uzyska-
ty wzrost wyzszy o 3,2 punktu



procentowego w pordéwnaniu
do portéw ACI Europe obstu-
gujacych pomiedzy 1 a 10 mln
pasazerow rocznie. Natomiast
lotniska obstugujace mniej niz
1 mln pasazeréw osiagnely wy-
nik o 1,4 punktu procentowego
wyzszy niz porty lotnicze ACI
Europe o podobnej wielkosci.

Przewozy miedzynarodowe

i krajowe

W 2025 r. rynek przewozéw
miedzynarodowych wzrdst
o 12,4 proc. w poréwnaniu
z 2024 r., co bylo wynikiem
0 6,8 punktu procentowego wyz-
szym niz $rednia wszystkich por-
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tow ACI Europe w zakresie ru-
chu miedzynarodowego.

Przewozy krajowe w 2025 r.
wzrosty o zaledwie 0,04 proc.
Dynamika ruchu krajowego
w tym roku byta o 0,2 punktu
procentowego nizsza niz srednia
wszystkich portéw ACI Europe.

Przewozy regularne

W ruchu regularnym obstuzono
w 2025 r. 55,7 mln pasazerow
(+11,4 proc.). Najczesciej wy-
bieranym kierunkiem podrézy z/
do Polski byla Wielka Brytania,
a nastepnie Wtochy i Hiszpania,
przy czym najwieksze wzro-
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sty odnotowano na trasach do
Wioch i Hiszpanii.

Najwiecej pasazeréw w ruchu
regularnym w 2025 r. obstuzylo
Lotnisko Chopina w Warszawie,
a nastepnie Miedzynarodowy
Port Lotniczy im. Jana Pawta II
Krakéw-Balice i Port Lotniczy
Gdarisk im. Lecha Walesy.

Najwiecej pasazeréw w mie-
dzynarodowym ruchu regular-
nym w 2025 r. obstuzyty grupa
Ryanair (z wytaczeniem Ry-
anair Sun (Buzz)), grupa Wizz
Air oraz Polskie Linie Lotnicze
LOT.
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Przewozy czarterowe

W 2025 r. rynek miedzyna-
rodowych przewozéw czarte-
rowych obstuzyt 10,4 mln pa-
sazerow, co oznacza Wwzrost
o 13,1 proc. w poréwnaniu
z 2024 rokiem. Najpopular-
niejszymi kierunkami byty Tur-
cja, Egipt i Grecja. Najwieksze
wzrosty odnotowano dla Egip-
tu i Hiszpanii.

Najwiecej pasazer6w w mie-
dzynarodowym ruchu czartero-
wym obstuzyty Port Lotniczy
Katowice w Pyrzowicach, Lot-
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nisko Chopina w Warszawie
oraz Port Lotniczy Poznan-
-Lawica. Wéréd przewoznikow
najwiecej pasazeréw w mie-
dzynarodowym ruchu czartero-
wym w 2025 r. obstuzyty En-
ter Air, Buzz oraz PLL LOT.

Przewozy cargo

W 2025 r. przewieziono
213,7 tys. ton cargo na po-
ktadach samolotéw, co ozna-
cza wzrost o 7 proc. wzgledem
2024 r. Liczba operacji lotni-
czych cargo wzrosta natomiast
o 12,8 proc.

Najpopularniejszymi kierun-
kami dla przewozéw towa-
rowych byty Niemcy, USA
i Chiny. Wéréd przewozni-
kéw najwiecej cargo przewidzt
PLL LOT, a na kolejnych
miejscach znajdowali sie¢ DHL
i Qatar Airways.

Lotnisko Chopina w Warsza-
wie obstuzylo najwiekszy tonaz
cargo w 2025 r., a jego udzial
w polskim rynku cargo lotnicze-
go wynosit 64,1 proc.

grddto: Urzad Lotnictwa Cywilnego
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Magia zakupow:
miedzy bramkag
a odlotem

Zakupy na lotnisku majg w sobie co$ z matego rytuatu podrdzy. Nawet osoby,
ktore na co dzier omijaja galerie handlowe, przed lotem chetnie zagladaja do
perfumerii, butikow, sklepow z alkoholem, stodyczami czy elektronika. Lotnisko
tworzy szczegdlny stan zawieszenia: jesteSmy juz po kontroli bezpieczenstwa,
ale jeszcze nie w samolocie; troche w drodze, troche poza codziennoscia.

| wtasnie wtedy najtatwiej pozwoli¢ sobie na co$ ,,przy okazji”.

akupy w strefie wolnej
od codziennosei
Lotniskowe sklepy od

dawna nie sa juz tylko prak-
tyeznym dodatkiem do podré-
zy. W najwiekszych portach
Swiata przypominaja luksuso-
we pasaze handlowe, w kté-
rych spotykaja sie: moda, ko-
smetyki, design, gastronomia
i lokalne pamiatki. Dla wielu
pasazerow przejscie przez duty
free jest niemal obowiazko-
wym elementem wyjazdu.

Dlaczego lubimy robié zaku-
py na lotniskach? Po pierwsze,
dziata psychologia podrézy.
Wyjazd, szezegélnie zagranicz-
ny, uruchamia w nas wieksza
gotowo$é do wydawania pienie-
dzy. Jestesmy w innym trybie
niz na co dzien: bardziej otwar-
ci, mniej praktyczni, czesciej
sktonni do nagrody. Perfumy
kupione na lotnisku nie sg tylko
flakonem zapachu. Staja sie pa-
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miatka z podrézy, prezentem dla
kogos bliskiego albo symbolicz-
nym poczatkiem urlopu.

Po drugie, lotnisko daje po-
czucie wyjatkowosci. Sklepy
sa elegancko zaprojektowa-
ne, marki premium sg na wy-
ciagniecie reki, a ograniczony
czas przed odlotem wzmacnia
decyzje zakupowe. Pasazer nie
analizuje godzinami, jak w kla-
sycznym centrum handlowym.
Widzi produkt, ma kilkadzie-
sigt minut i czesto mysli: teraz
albo nigdy.

Po trzecie, lotniskowe zakupy
sg wygodne. Mozna kupié pre-
zent w ostatniej chwili, uzu-
petnié kosmetyczke, zabraé
lokalny przysmak, znalezé sto-
dycze dla dzieci, zegarek, oku-
lary, akcesoria podrézne albo
elegancki drobiazg biznesowy.
To handel dopasowany do ryt-
mu pasazera: szybkiego, mo-

bilnego i czesto lekko zestre-
sowanego.

Czy na lotnisku naprawde

jest taniej?

OdpowiedZ brzmi: czasem tak,
ale nie zawsze. Dawne przeko-
nanie, ze duty free automatycz-
nie oznacza okazje, jest zbyt
proste. Ceny na lotniskach za-
leza od kraju, podatkéw, kur-
sow walut, polityki danej sieci
handlowej i kategorii produktu.
Najwieksze réznice mozna za-
uwazy¢ przy alkoholu, papie-
rosach, wybranych perfumach,
kosmetykach premium i zesta-
wach prezentowych. Tam rze-
czywiscie zdarzajg sie oferty
atrakeyjniejsze niz w regular-
nych sklepach.

Warto jednak pamietaé, ze
lotnisko jest miejscem o bar-
dzo wysokich kosztach naj-
mu i obstugi. Dlatego czesé
produktéw, szczegdlnie elek-



tronika, akcesoria, zabawki,
pamiatki czy produkty conve-
nience, moze byé drozsza niz
w miescie albo w internecie.
Pasazer ptaci nie tylko za to-
war, lecz takze za dostepnosé,
lokalizacje i mozliwos$é zakupu
w ostatniej chwili.

Najrozsadniej traktowac lot-
niskowe zakupy selektywnie.
Optaca sie kupowadé rzeczy,
ktérych cene znamy i mozemy
poréwnaé: ulubione perfumy,
sprawdzony krem, konkretng
marke whisky, czekoladki, kté-
re regularnie kupujemy, albo
produkt w limitowanym zesta-
wie podréznym. Mniej opta-
ca sie kupowaé pod wplywem
impulsu rzeczy, ktérych real-
nej wartosci nie znamy. Lotni-
sko jest mistrzem scenografii
potrafi sprawic, ze zwykty pro-
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dukt wyglada jak wyjatkowa
okazja.

Lotniskowy handel ma dwa ob-
licza. Z jednej strony jest racjo-
nalny: pozwala uzupetnié braki,
kupié prezent, skorzystaé¢ z do-
brej ceny. Z drugiej — jest czescia
podrézniczego spektaklu. Kupu-
jemy tam nie tylko dlatego, ze
musimy, ale dlatego, ze chcemy
przedtuzy¢ przyjemnosé wyjazdu.

I moze wtasnie dlatego sklepy
na lotniskach tak dobrze dzia-
taja. Sa ostatnim kawatkiem
miasta, z ktérego wylatujemy,
i pierwsza obietnicg miejsca, do
ktérego zmierzamy. W swie-
cie podrézy nawet zakup per-
fum, czekolady czy butelki wina
moze sta¢ sie¢ malym rytuatem
przekraczania granicy miedzy
codziennoscig a przygoda.

POLSKA NIE
MOZE PATRZEC
NA LOTNICTWO

WYLACZNIE

JAKO NA BRANZE
TURYSTYCZNA.
TO CZESC
INFRASTRUKTURY
GOSPODARCZEJ,
BEZPIECZENSTWA
PANSTWA,
ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ
| MIEDZYNARODOWEJ
DOSTEPNOSCI
KRAJU.
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Najlepsze zakupy
w strefach bezctowych

W Swiatowym rankingu World Airport Awards wedtug SKYTRAX
w kategorii najlepszych zakupéw lotniskowych na Swiecie,
podium zdominowaty potezne miedzynarodowe huby.
Najwyzej ocenione lotniska pod wzgledem oferty sklepow
bezctowych (duty-free), luksusowych butikéw i pamiatek to:

1- London Heathrow

2 - Singapur Changi 3 - Rzym, Fiumicino
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4.- Hongkong 5 - Paryz CDG
6 - Abu Zabi 7 - Seul, Incheon
8 - Stambut 9 - Tokyo Narita

10 - Tajwan Taoyuan
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SKYTRAX: Oto
10 najlepszych
linii lotniczych

na swiecie

QATAR AIRWAYS

Qatar Airways to narodowa linia lotnicza panstwa
Katar, z siedzibg w Dosze. Trendowy produkt po-
ktadowy linii lotniczej koncentruje sie na: kom-
forcie, wykwintnej kuchni, najnowszej rozrywce
audio i wideo na poktadzie, nagradzanej obstudze
oraz nowoczesnej flocie samolotéw. Qatar Airways
obstuguje ponad 150 kluczowych kierunkéw bizne-
sowych i rekreacyjnych na catym swiecie, dysponu-
jac flota ponad 200 samolotéw. Linia lotnicza lata
do Australii, Azji, Europy, na Bliski Wschdd, do
Afryki, Ameryki Pémocnej i Ameryki Potudniowe;.

SINGAPORE AIRLINES

Sukces Singapore Airlines napedzato ich zaanga-
zowanie w obstuge klienta. Menu poktadowe we
wszystkich klasach obstugi oferuje wykwintne po-
sitki przygotowane przez panel miedzynarodowo
uznanych szeféw kuchni, a wszyscy klienci moga
korzystaé z nowoczesnego systemu rozrywki pokta-
dowej, oferujacego szeroki wybér filméw, muzyki
i gier. Wraz ze swoim budzetowym przewoznikiem,
Scoot, Singapore Airlines obstuguje flote ponad
180 samolotéw, z taczng siecig pasazerska obejmu-
jaca ponad 110 destynacji.
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CATHAY PACIFIC AIRWAYS

Grupa Cathay Pacific z siedziba w Hongkongu ofe-
ruje regularne polaczenia pasazerskie i cargo do
ponad 200 miejsc w Azji, Ameryce Péinocnej, Au-
stralii, Europie i Afryce, korzystajac z floty blisko
200 samolotéw.

EMIRATES

Emirates taczy swiat ze swoim globalnym centrum
w Dubaju. Jest obstugiwana przez nowoczesne, wy-
dajne i komfortowe samoloty, a jej kulturowo zréz-
nicowana kadra codziennie §wiadczy nagradzane
ustugi klientom na szesciu kontynentach. Obecna
flota Emirates obejmuje 262 samoloty, a linia ob-
stuguje 152 destynacje.

ANA ALL NIPPON AIRWAYS

ANA rostata zatozona w 1952 r. (wéwezas byta
obstugiwana przez dwa helikoptery) i stata sie
najwieksza linig lotnicza w Japonii, a takze jedna
z najwazniejszych w Azji. Obstuguje 82 trasy mie-
dzynarodowe i 118 krajowych. ANA jest czlonkiem
Star Alliance od 1999 r.

TURKISH AIRLINES

Zatozona w 1933 r. ze skromng flotg 5 samolotéw.
Turkish Airlines, bedaca cztonkiem Star Alliance,
jest linig lotniczg latajaca do ponad 300 destynacji
na $wiecie, dysponujac dzis flota ponad 300 samo-
lotéw (pasazerskich i towarowych).
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KOREAN AIR

Linie Korean Air sa czlonkiem zatozycielem Sky-
Team. To wiodaca miedzynarodowa linia lotnicza
z siedziba w Seulu, z gléwnym hubem zlokalizowa-
nym na lotnisku Inczon. Korean Air obstuguje 125
destynacji w 44 krajach, dysponujac flotg 169 sa-
molotéw.

AIR FRANCE

Air France zamienia lot w prawdziwa przyjemnosé
we wszystkich swoich codziennych operacjach. Air
France obstuguje 1500 lotéw dziennie we Francji,
Europie i na catym swiecie. Od 2004 r. Air Fran-
ce i KLM tworzg jedna z wiodacych europejskich
grup w sektorze transportu lotniczego. Z ich hu-
béw w Paryzu-Charles de Gaulle i Amsterdamie-
-Schiphol, Grupa Air France-KLM oferuje swoim
klientom dostep do sieci obejmujacej 312 destynacji
w 116 krajach.

JAPAN AIRLINES

Japan Airlines zostaty zatozone w 1951 r. i dys-
ponuja nowoczesng flotag ponad 230 samolotéw.
Z czterema gtéwnymi hubami w Tokio, Osace, Na-
goi i Okinawie, Japan Airlines obstuguje 95 de-
stynacji na 20 terytoriach. Linia lotnicza z bogata
historig i reputacja jako wyznaczajaca istote trady-
cyjnej japoriskiej goscinnosei, JAL zobowiazuje sie
do zapewnienia gosciom najwyzszego poziomu bez-
pieczeristwa lotéw i najwyzszej jakosci w kazdym
aspekcie swojej ustugi.
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HAINAN AIRLINES

Hainan Airlines zostata zatozona w styezniu
1993 r. w prowingcji Hainan. Pod koniec czerwca
2018 r. Hainan Airlines i jej sp6tki zalezne miaty
w eksploatacji ponad 400 samolotéw oraz 24 od-
dzialy. Sie¢ Hainan Airlines obejmuje Chiny, wiele
punktow w Azji oraz siega Europy, Ameryki P6t-
nocnej i Potudniowego Pacyfiku.





