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Kategoria: INWESTYCJE PREMIUM

Inwestycja: ANTRACYT - GDANSK OLIWA
Inwestor: MODERNA HOLDING

Antracyt to kameralna inwestycja
Moderna Holding w sercu gdari-
skiej Oliwy - uchodzacej za jedng
z najbardziej pozadanych dzielnic
do zycia i cenionej za historycz-
ny charakter, zieleri i rozwinietg

infrastrukture. Antracyt powstat
w bezposrednim sgsiedztwie la-
séw oliwskich - codzienny kon-
takt z naturg nie jest tu luksusem,
lecz naturalnym elementem zycia.
Pieciokondygnacyjny budynek wy-

koriczony zostat unikatowa, ciem-
n3 cegly Vandersanden - nawigzu-
jaca do tytutowego antracytu.
Projekt wyrézniajg przestronne
mieszkania z wysokimi pomiesz-
czeniami, duzymi przeszkleniami,
tarasami i loggiami. O wysokim
standardzie $wiadcza m.in. natu-
ralny kamieni i drewno w strefach
wejsciowych, cichobiezne win-
dy oraz rozwigzania zwiekszajag-
ce komfort akustyczny mieszkan.
Lokalizacja zapewnia dostep do
Tréjmiejskiego Parku Krajobra-
zowego, Parku Oliwskiego, Uni-
wersytetu Gdariskiego i cen-
trum biznesowego Olivia Centre.
Za jakos¢ architektury, wykonania
i spdjnosé catego projektu Antra-
cyt otrzymat szereg nagréd, m.in.
European Property Award.

Liberty Tower od Resi Capital
by Cavatina to 140-metrowa,
43-kondygnacyjna wieza przy
ul. Grzybowskiej 54. | pierwszy
wysokos$ciowiec mieszkaniowy
w standardzie premium w $ci-
stym centrum stolicy od niemal
dekady. 587 prestizowych apar-
tamentdéw, od inteligentnie za-
projektowanych kompaktowych
lokali z wydzielong sypialnig, po
ponad 100-metrowe penthouse-
'y, z panorama rozciggajaca sie od
Patacu Kultury po wstege Wisty.
Architektura Liberty Tower to od-
powiedZ na wyjatkowe wyzwanie:
budowaé wysoko, w gestej tkan-
ce centrum, nie odbierajgc swia-
tta sgsiadom. Trzy wieloboczne
segmenty wiezy, precyzyjnie ob-
récone wzgledem siebie, to efekt
obliczen nastonecznienia prowa-
dzonych z doktadnoscia do mi-
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Inwestycja: LIBERTY TOWER
Inwestor: RESI CAPITAL BY CAVATINA

nuty. Petna aluminiowo-szklana
$ciana kurtynowa i uchylne panele
wentylacyjne na kazdym pietrze -
rozwigzanie przeniesione wprost
z biurowcdw klasy A - sprawiaja,
ze Swieze powietrze jest dostep-
ne niezaleznie od wysokosci. Eks-

kluzywna kondygnacja well-being
(500 m?) z jacuzzi, saunami, si-
townig TechnoGym, salg kinowa,
salonem cygarowym i catlodobo-
wym concierge dopetnia catosci
inwestycji, ktéra nie szuka kom-
promiséw.



K A N WA Zamoyskiego 24, Warszawa

APARTAMENTY

Przestrzen, ktérg tworzysz

W KANWIE architektura, swiatto i lokalizacja tworza spdjng codziennos¢ oparta na komforcie, jakosci
i Swiadomym wyborze miejsca do zycia. Poznaj apartamenty na warszawskiej Pradze z widokiem

na Jezioro Kamionkowskie — zaprojektowane jako przestrzen, ktdrg wypetnisz wtasnym stylem.

moderna T: +48 222 903 309

7 VI moderna.pl
WWW p
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Inwestycja: WISLANE TARASY 2.0
Inwestor: GRUPA INTER-BUD

Wislane Tarasy 2.0 to flago-
wa inwestycja premium Gru-
py INTER-BUD i jeden z najbar-
dziej prestizowych komplekséw
mieszkaniowych w Krakowie.
Zlokalizowana nad Wista, w s3-
siedztwie centrum miasta, wy-

réznia sie ponadczasowg archi-
tektura, wysokim standardem
wykonania oraz bogata oferta
udogodnient dla mieszkaricéw.
W ostatnim etapie powstaje
budynek C z apartamentami o
powierzchniach od 26 do 110

m?2. Osiedle oferuje m.in. repre-
zentacyjne lobby, calodobowa
ochrone i monitoring, teznie
solankowg, fontanne z ogro-
dem wertykalnym, nowoczesne
place zabaw oraz zielone strefy
wypoczynku. Integralng czescia
inwestycji jest rewitalizacja za-
bytkowej hali Zieleniewskiego, w
ktérej powstanie klub sportowy
z 25-metrowym basenem, stre-
fa fitness, saunami i jacuzzi oraz
lokale ustugowe. Wislane Tarasy
2.0 to potgczenie prestizowej
lokalizacji, nowoczesnej archi-
tektury, komfortu i wyjatkowych
rozwigzan urbanistycznych, kté-
re wyznaczajg standard wspdét-
czesnego budownictwa miesz-
kaniowego.

Kategoria: INWESTYCJE EKOLOGICZNE

Scala History to rewitalizacja
Czerwonych Koszar w Gdarisku,
realizowana przez Moderna Hol-
ding we wspétpracy z Urban Part-
ners, z wdrozeniem zaawansowa-
nych standardéw ESG. Inwestycja
obejmuje adaptacje historycznej
substancji oraz jej uzupetnienie
nowa zabudowa, tworzac spdjny
kompleks o funkcji mieszkaniowej
i ustugowej (PRS/serviced living)
funkcjonujacy dzi$ pod marka Noli
Gdansk Old Town.

W projekcie zastosowano rozwig-
zania redukujace zuzycie energii i
emisje, w tym system geotermal-
ny oparty na ok. 13 km odwiertdw,
pompy ciepta, instalacje fotowol-
taiczne oraz centralne zarzadza-
nie budynkiem w systemie BMS.
W trosce o $rodowisko zastoso-
wano materialy o minimalnym
Sladzie weglowym, potwierdzo-
ne srodowiskowymi deklaracjami
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Inwestycja: SCALA HISTORY - GDANSK
Inwestor: MODERNA HOLDING / URBAN PARTNERS

EPD. Zoptymalizowano tez trans-
port, dostawy, wywdéz odpaddéw
i wiele innych elementéw wpty-
wajgcych na ograniczenie emi-
sji zaréwno operacyjnego, jak i
wbudowanego $ladu weglowego.
Scala History dzi$ jest punktem

odniesienia dla catej branzy: pio-
nierska rewitalizacja przywrdcita
zabytkowy obiekt do zycia zgod-
nie z rygorystycznymi standar-
dami zréwnowazonego rozwo-
ju, potwierdzonymi certyfikatem
BREEAM
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ZYCIE NA WYSOKOSCI. LIBERTY TOWER
ZMIENIA DEFINICJE LUKSUSU W WARSZAWIE

Sa budynki, ktore stoja. | sa takie, ktére trwajg - w panoramie
miasta, w wyobrazni, w rozmowach o tym, jak powinno wygladaé
zycie w centrum wielkiej metropolii. Liberty Tower by Cavatina ma

140 metréow, 43 kondygnacje,
587 apartamentéw przy ul. Grzy-
bowskiej 54 na Woli — ale liczby to
tylko punkt wyjscia. Wieza, ktorej
projekt powstat w wewnetrznym
Dziale Projektowania Cavatina
Group pod kierownictwem arch.
Piotra Jasinskiego, jest odpowie-
dzig na pytanie: co znaczy miesz-
ka¢ dobrze w centrum miasta, kto-
re nigdy nie zwalnia?

Forma, ktéra mysli

Bryta Liberty Tower nie jest przy-
padkowa. Trzy wieloboczne seg-
menty wiezy, precyzyjnie obré-
cone wzgledem siebie, to efekt
zmudnych obliczeri nastonecznie-
nia prowadzonych z doktadnoscia
do minuty - dla kazdego okna
kazdego sasiedniego budynku.
Architekci Cavatiny nie szukali
efektownego gestu. Szukali roz-
wigzania. A efektowny gest przy-
szedt sam.

Petna aluminiowo-szklana $ciana
kurtynowa od posadzki do sufitu
- standard znany dotad wytacz-
nie z biurowcéw klasy A — spra-
wia, ze kazde mieszkanie jest za-
lane Swiattem. Powyzej 55. metra,
gdzie prawo budowlane zabra-
nia otwieranych okien, Cavatina
siegneta po wiasng technologie
z projektéw biurowych: w elewa-
¢ji kazdego pokoju ukryte sg wa-

ambicje by¢ tym drugim.

skie, uchylne panele wentylacyjne.
Mieszkaniec moze otworzy¢ okno
na 40. pietrze i poczuc¢ wiatr. To nie
detal - to filozofia.

Well-being na wiasnych
zasadach

Najnizsza kondygnacja Liberty
Tower to 500 metréw kwadrato-
wych przestrzeni, ktéra nie istnieje
nigdzie indziej w Warszawie. Stre-
fa SPA z trzema rodzajami saun,
jacuzzi i tezniami solankowymi,
sifownia z profesjonalnym sprze-
tem TechnoGym, sala masazu,
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sala kinowa z projektorem, salon
cygarowy z aneksem kuchennym
- wszystko zamkniete, obstugiwa-
ne przez catlodobowy concierge
i dostepne wytacznie dla miesz-
kancow.

Inspiracja byly wielkomiejskie
wieze rezydencjalne Manhatta-
nu i Dubaju, gdzie przestrzenie
wspolne sa petnoprawnym do-
Swiadczeniem architektonicz-
nym, nie tylko funkcjonalnym
dodatkiem. ,Wspétczesny stan-
dard mieszkaniowy nie polega na
mnozeniu udogodnien, lecz na
tym, ile decyzji zdejmujemy z bar-
kéw mieszkancow” - moéwi Anna
tagowska-Cioch, wiceprezes Resi
Capital by Cavatina.

Adres, ktéry wyprzedza miasto
Wola to dzi$ najszybciej zmienia-
jgca sie czes¢ Warszawy. W sa-
siedztwie Browary Warszaw-
skie, Fabryka Norblina, Il linia
metra. Spacerem - Ogréd Saski,
POLIN, Teatr Narodowy. Do lotni-
ska — 30 minut, na Dworzec Cen-
tralny - 5. Liberty Tower stoi do-
ktadnie tam, gdzie stare miasto
spotyka nowe ambicje.
Budynek ma juz pozwolenie na
budowe i ponad sto sprzedanych
apartamentow. Warszawa czekata
na taki projekt od niemal dekady.
materiat partnera
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Kategoria: MIXED-USE

Inwestycja: TOWAROWA22

Inwestor: AFI POLAND, ECHO INVESTMENT,

ARCHICOM COLLECTION

Towarowa?22 to pierwszy w Pol-
sce superkwartat i nowa czesé
centrum Warszawy, fgczaca kom-
fortowe biura, apartamenty pre-
mium, handel, gastronomie, ustugi
oraz zielong przestrzer publiczng.
To miejsce zaprojektowane z my-
$la o ludziach - tetnigce zyciem
przez caty dzieri i dajagce oddech,
kiedy najbardziej go potrzebuja.

Towarowa22 odpowiada na ocze-
kiwania firm, ktére szukaja lokali-
zacji sprzyjajacej rozwojowi bizne-
su, oraz oséb chcacych zamieszkad

lub zainwestowaé w jednym z naj-
bardziej perspektywicznych adre-
séw w Warszawie. Spdjna wizja,
najwyzszej klasy architektura, wy-
jatkowa jako$é przestrzeni wspdl-
nych, otwarte ogrody i place oraz
doskonata komunikacja tworza
$rodowisko, w ktérym mozna pra-
cowad, mieszkad i spedzaé czas
bez kompromiséw.

Towarowa22 - przestrzen dla wy-
magajacych klientéw, ktdrzy cenig
wielkomiejska jakosé oraz ponad-
czasowg wartosé.

Kategoria: INWESTYCJE MIESZKANIOWE

Miasteczko Julianéw to nowe, ka-
meralne osiedle stworzone z my-
$la o osobach, ktére chca potg-
czyé spokdj zycia blisko natury
z wygodnym dostepem do miej-
skiej infrastruktury. To miejsce dla
tych, ktérzy cenig cisze i komfort,
nie rezygnujac z codziennych udo-
godnien - sklepdw, punktéw ustu-
gowych, restauracji czy placéwek
edukacyjnych. Lokalizacja osiedla
pozwala korzystaé z urokéw oko-
licy i aktywnie spedzad czas. Za-
ledwie kilka minut spaceru dzieli
mieszkaricéw od licznych sklepdw,
restauracji oraz planowanej nowe;j
szkoly podstawowej z bibliote-
k3, boiskami i placem zabaw. Co-
dzienne dojazdy ulatwia przysta-
nek autobusowy zlokalizowany
tuz przy osiedlu, a pobliska stacja
PKP w Piasecznie zapewnia szyb-
kie i wygodne potgczenie z cen-
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Inwestycja: MIASTECZKO JULIANOW

Inwestor: VICTORIA DOM

trum Warszawy. Osiedle wyréznia
sie niska, kameralng zabudowg
oraz funkcjonalnie zaprojektowa-
nymi mieszkaniami z ogrédkami,
balkonami lub tarasami. Komfort
mieszkaricéw podnoszg komdr-
ki lokatorskie, stojaki rowerowe,

garaz podziemny oraz ogdlno-
dostepne miejsca postojowe. Na
terenie inwestycji powstang tak-
ze zielone przestrzenie wspdlne
i place zabaw, tworzace przyjazne
miejsce do wypoczynku, rekreacji
i integracji sgsiedzkie;j.
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Inwestycja: WAWERGO 2.0
Inwestor: ACATOM

WawerGo 2.0 to inwestycja, kté-
ra doskonale odpowiada na po-
trzeby wspdtczesnych mieszkari-
céw poszukujgcych komfortowej
przestrzeni do zycia, fgczacej wy-
gode miasta z bliskoscig natury.
Kameralne, trzypietrowe budyn-

REKLAMA

ki z windami oferuja funkcjonal-
nie zaprojektowane mieszkania
z ogrédkami, balkonami lub ta-
rasami, zapewniajgc wygode na
kazdym etapie zycia. Na terenie
osiedla znajduja sie plac zabaw
oraz strefa relaksu i wypoczynku.

Catosé otaczajg rozlegte tereny
zielone, ktére podkreslajg wyjat-
kowy charakter lokalizacji w war-
szawskim Wawrze skad szybki
dojazd do centrum Warszawy
zaréwno koleja SKM, jak i dzigki
dogodnemu potgczeniu z Potu-
dniowg Obwodnicg Warszawy
jest dodatkowym atutem. No-
woczesne rozwigzania, takie jak
inteligentne zamki, garaze pod-
ziemne i boksy rowerowe, pod-
noszg komfort codziennego zy-
cia. WawerGo 2.0 to inwestycja,
ktéra harmonijnie taczy wysoka
jakos¢ architektury, funkcjo-
nalnos¢ i doskonala lokalizacje,
dlatego zastuzenie zdobyla tytut
Inwestycji Roku 2026 Gazety Fi-
nansowej i Home & Market.

PIERWSZA
-LeEWIZJA

IERUCHOMOSCIACH

O N

Znajdz swoje wymarzone miegjsce
www.hmtv.pl
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Deweloperzy coraz
czesciej buduja
fragmenty miasta,
a nie tylko osiedla

Z Waldemarem Wasilukiem, wiceprezesem zarzadu
Victoria Dom, rozmawiata Justyna Szymanska.

ynek mieszkaniowy
wyraZnie si¢ zmienia.
Jak dzis definiuje Pan

nowoczesne osiedle?

Jeszeze kilkanagcie lat temu
kluczowe znaczenie mialy
przede wszystkim cena i me-
traz mieszkania. Dzi§ na-
bywecy patrza na inwestycje
znacznie szerzej. Oceniajg cate
otoczenie: dostep do ustug,
komunikacji miejskiej, tere-
néw zielonych, infrastruktury
edukacyjnej czy rekreacyjnej.
W praktyce kupuja styl zycia,
a nie wylacznie lokal.

To powoduje, ze rola dewelope-
ra znaczaco ewoluowata. Pro-
jektujemy dzi§ cale fragmenty
miasta, ktére powinny dobrze
funkecjonowaé przez kolejne de-
kady. Oznacza to koniecznosé
myslenia o przestrzeni w sposéb
kompleksowy — od uktadu urba-
nistycznego, przez architektu-
re, po rozwiazania wpltywajace
na komfort codziennego zycia
mieszkaricow.

Jakie trendy beda
w najblizszych latach
najmocniej wplywaly na
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projektowanie nowych
inwestycji?

Przede wszystkim bedziemy
obserwowaé dalszy rozwd] pro-
jektéw typu mixed-use oraz in-
westycji opartych na idei miasta
krétkich odlegtosci. Mieszkancy
oczekuja mozliwosci realizowa-
nia wiekszosci codziennych po-
trzeb w poblizu miejsca zamiesz-
kania. Oznacza to wiekszy udziat
ustug, terenéw rekreacyjnych
i przestrzeni wspélnych juz na
etapie projektowania osiedli.
Drugim waznym kierunkiem jest
zréwnowazone budownictwo.
Nie chodzi juz wylaeznie o kwe-
stie Srodowiskowe, ale réwniez
o ekonomieg uzytkowania budyn-
kow. Efektywnosé energetycz-
na, nowoczesne technologie czy
rozwigzania ograniczajace kosz-
ty eksploatacji staja sie standar-
dem, ktérego oczekujg zaréwno
klienci, jak i instytucje finansu-
jace inwestycje.

Coraz wiekszego znaczenia
nabiera réwniez elastycznosé
mieszkari. Zmieniajacy sie model
pracy czy struktura gospodarstw
domowych sprawiaja, ze lokale
muszg byé funkejonalne nie tylko
w momencie zakupu, ale takze za
kilka czy kilkanascie lat.

Jednym z najwiekszych
wyzwan pozostaje dzi$
pozyskiwanie atrakeyjnych
gruntéw. Jak wyglada to

z perspektywy Victoria Dom?
Bank ziemi jest obecnie jednym
z najcenniejszych aktywéw kaz-
dej firmy deweloperskiej. W naj-
wiekszych aglomeracjach liczba
dobrze zlokalizowanych terenéw
systematycznie maleje, a proces
ich przygotowania pod inwestycje
staje sie coraz bardziej ztozony.

Dzi$ nie wystarczy znalezé
atrakcyjna dziatke. Réwnie
wazna jest analiza planéw zago-
spodarowania przestrzennego,
mozliwo$ei uzyskania decyzji
administracyjnych, planowa-
nych inwestycji infrastruktural-
nych oraz kierunkéw rozwoju
catych dzielnic. To proces wy-
magajacy wieloletniej perspek-
tywy i bardzo dobrej znajomosci
lokalnych uwarunkowan.

Dlatego konsekwentnie roz-
wijamy bank ziemi, traktujac
go jako fundament stabilnego
wzrostu spétki i mozliwosé re-
alizacji wysokiej jakosci projek-
tow réwniez w kolejnych latach.

Czy konkurencja o atrakeyjne
grunty bedzie jeszeze
wieksza?

Zdecydowanie tak. W najwiek-
szych miastach obserwujemy
coraz wieksza presje na dostep-
nosé¢ terenéw inwestycyjnych.
Jednoczesnie rosng wymagania
dotyczace jakosci nowych pro-
jektéw, co dodatkowo ogranicza
liczbe lokalizacji speniajacych
wszystkie kryteria.

Dlatego coraz wiekszego zna-
czenia nabiera umiejetnosé
dtugofalowego planowania.
W Victoria Dom analizujemy
potencjat lokalizacji nie tylko
pod katem biezacej inwestycji,
ale réwniez przysztego rozwoju
catego otoczenia. Pozwala nam
to podejmowaé decyzje inwe-
stycyjne z wieloletnim wyprze-
dzeniem.

Jak ocenia Pan obecna
sytuacje popytowa na rynku
mieszkaniowym?

Popyt pozostaje stabilny, choé
jego struktura wyraznie sie
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zmienita. Klienci sg bardziej
wymagajacy i ostrozniej podej-
muja decyzje zakupowe. Wiecej
czasu poswiecaja na analize lo-
kalizacji, jakosci inwestycji oraz
catkowitych kosztéw utrzyma-
nia mieszkania.

Jednoczesnie fundamental-
ne czynniki napedzajace rynek
pozostaja niezmienne. Polska
nadal zmaga sie z deficytem
mieszkan, a proces urbanizacji
oraz migracji do najwiekszych
osrodkéw miejskich utrzymuje
wysoki poziom zapotrzebowa-
nia na nowe lokale. Poprawiaja-
ca sie dostepno$é finansowania
réwniez stopniowo zwieksza ak-
tywno$é kupujacych.

Jaka strategie przyjmuje
Victoria Dom w tak
wymagajacym otoczeniu
rynkowym?

Nasza przewaga jest konse-
kwencja i dlugoterminowe po-
dejscie do rozwoju. Koncen-
trujemy sie na lokalizacjach
o trwalym potencjale wzrostu,
systematycznie rozwijamy bank
ziemi i projektujemy osiedla,
ktére odpowiadaja nie tylko na
obecne, ale réwniez przyszte po-
trzeby mieszkancéw.

Rynek mieszkaniowy bedzie
coraz bardziej premiowal de-
weloperéw potrafiacych taczyé
wysoka jakos§é urbanistyki, od-
powiedzialne planowanie oraz
stabilne zaplecze inwestycyjne.
Wtasnie w tym kierunku roz-
wija sie Victoria Dom. Naszym
celem nie jest wylacznie reali-
zacja kolejnych inwestycji, ale
wspoéttworzenie nowoczesnej
tkanki miejskiej, ktéra bedzie
dobrze stuzyé mieszkancom
przez wiele lat.
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Komfort, funkcjonalnosé¢ijakosé
lokalizacji zyskuja na znaczeniu

Polski rynek nieruchomosci ewoluuje wraz ze zmieniajgcymi sie potrzebami
klientéw. Dzi$ o atrakcyjnosci inwestycji decyduje juz nie tylko metraz

czy cena, ale przede wszystkim sposob projektowania catych osiedli

oraz jakos$¢ przestrzeni, w ktérej mieszkancy beda funkcjonowac przez
wiele lat. Réwnolegle rosnie zainteresowanie zakupem drugiego domu

lub apartamentu, zaréwno jako miejsca wypoczynku, jak i elementu
dtugoterminowej strategii inwestycyjnej.

GRZEGORZ KAWECKI
prezes Pekabex Development

spétezesny klient
oczekuje dzis
znacznie wiecej niz

samego mieszkania. Coraz wigk-
szego znaczenia nabiera otocze-
nie inwestycji, dostep do ustug,
terenéw zielonych, komunikacji
oraz rozwiazan poprawiajacych
komfort codziennego zycia.
Drzisiejsze osiedla projektuje sie
z mysla o jakosci zycia mieszkan-
c6w. Funkcjonalne uktady miesz-
kari, dostep do zieleni, przestrze-
nie wspélne, bezpieczeristwo oraz
dobra komunikacja staja sie réw-
nie wazne jak sama lokalizacja.
Klienci coraz czesciej wybieraja
miejsca, ktére beda odpowiadaly
ich potrzebom réwniez za kilka
czy kilkanagcie lat.
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Nowoczesne osiedle to

wiecej niz budynek

Na rynku wyraznie widaé odejscie
od projektowania pojedynczych
budynkéw na rzecz komplek-
sowych, dobrze zaplanowanych
osiedli. Deweloperzy coraz cze-
Sciej tworzg przestrzenie sprzyja-
jace integracji mieszkaricow oraz
aktywnemu stylowi zycia.

W praktyce oznacza to wiek-
szy udzial zieleni, place zabaw,
strefy rekreacyjne, rowerownie,
lokale ustugowe oraz rozwigza-
nia ograniczajace ruch samocho-
dowy wewnatrz osiedli. Coraz
wieksza role odgrywajg réwniez
energooszczednosé budynkéw,
nowoczesne technologie oraz roz-
wigzania pozwalajace ograniczyé
koszty eksploatacji mieszkan.
Rosnace znaczenie maja takze
elastyczne uklady lokali, umozli-
wiajace dostosowanie przestrzeni
do pracy zdalnej czy zmieniaja-
cych sie potrzeb rodziny.
Obserwujemy, ze klienci zwra-
caja uwage nie tylko na stan-
dard mieszkania, ale réwniez na
spos6b funkcjonowania catego
osiedla. Liczy sie mozliwosé co-

dziennego korzystania z terenéw
rekreacyjnych, wygodny do-
step do ustug oraz rozwigzania
zwiekszajgce komfort uzytkowa-
nia i efektywnosé energetyczng
budynkéw. Dlatego coraz po-
pularniejsza staje sie prefabry-
kacja. Zwieksza kontrole nad
procesem budowlanym, skraca
czesé prac i pozwala lepiej pla-
nowadé realizacje inwestycji.

Drugi dom przestaje by¢é
dobrem luksusowym

Jednym z wyrazniejszych tren-
déw ostatnich lat pozostaje roz-
wdj rynku drugich doméw i apar-
tamentow rekreacyjnych. Coraz
czesciej sa one kupowane nie
tylko z mysla o wypoczynku, ale
réwniez jako element dywersyfi-
kacji majatku.

Zmienit si¢ takze profil kupuja-
cych. Obok oséb planujacych wia-
sne pobyty pojawia sie coraz wie-
cej klientéw zainteresowanych
elastycznym wykorzystaniem
nieruchomosci, poprzez aczenie
funkeji prywatnej z mozliwoscia
wynajmu w okresach, kiedy wta-
Sciciel z niej nie korzysta.



Dodatkowym impulsem pozo-
staje popularyzacja pracy zdal-
nej oraz modelu workation,
ktéry sprawia, ze pobyt poza
miejscem stalego zamieszkania
nie musi ograniczac¢ si¢ wylacz-
nie do urlopu.

Drugi dom coraz czesciej staje
sie elementem stylu zycia. Klienci
szukaja miejsc, ktére pozwola im
odpoczaé przez caly rok, a jed-
noczesnie zachowajg potencjat
inwestycyjny. Dlatego rosnie za-
interesowanie lokalizacjami ofe-
rujagcymi dobrg infrastrukture,
catoroczne atrakcje oraz wygod-
ny dojazd z najwiekszych miast.

Liczy sie lokaliza-

cja i jakosé projektu

Kupujacy coraz uwazniej analizu-
ja potencjal konkretnej inwesty-

¢ji. Oprécz waloréw samej nie-
ruchomosci oceniaja dostepnosé
infrastruktury, perspektywy roz-
woju okolicy oraz mozliwosci wy-
korzystania lokalu w przysztosci.
W przypadku drugich doméw
znaczenie maja réwniez dtugosé
sezonu turystycznego, oferta re-
kreacyjna regionu oraz rozwdj
komunikacji. Coraz wigkszym
zainteresowaniem cieszg sie loka-
lizacje umozliwiajace korzystanie
z nieruchomosci przez caty rok.
Jednoczesnie inwestorzy zwra-
caja uwage na jako$é wykonania
budynkéw, zastosowane techno-
logie oraz rozwigzania ogranicza-
jace koszty utrzymania.

Rozwdj oparty na jakosSei
Przyszto$é rynku bedzie na-
lezata do inwestycji odpowia-

INWESTYCJA ROKU

dajgcych na zmieniajace sie
potrzeby klientéw i zapewnia-
jacych wysoka jakosé uzytko-
wania przez wiele lat. O suk-
cesie projektu coraz czesciej
decyduje nie pojedynczy para-
metr, ale kompleksowe podej-
Scie do planowania przestrzeni,
funkejonalnosei i zréwnowazo-
nego rozwoju.

Przewidujemy, ze kolejne lata
przyniosa dalszy wzrost zna-
czenia jakosci projektowania
oraz inwestycji tworzonych
z my$la o dlugoterminowej
wartosci. Klienci oczekuja dzis
nie tylko atrakecyjnego miesz-
kania, ale catego ekosystemu,
ktéry bedzie odpowiadatl ich
codziennym potrzebom i za-
pewni komfort uzytkowania
przez wiele lat.
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Zielona transformacja
sieci handlowych

Zielona transformacja w handlu przestata by¢ wytacznie elementem strategii
ESG. Coraz czesciej staje sie czescig codziennego zarzadzania bezposrednio
wptywajacym na koszty operacyjne, odpornosc¢ biznesu i zgodnos$¢ z nowymi
regulacjami. Dla sieci handlowych wyzwanie jest jednak szczegdlne,
poniewaz trzeba ograniczac zuzycie energii w dziesigtkach lub setkach

sklepéw, nie zaktécajac ich codziennego funkcjonowania.

MATEUSZ CZARNECKI
CEE Head of Sales, Sescom

praktyce najwiek-
szym odbiorca
energii w wiek-

szosci obiektow handlowych sa
systemy HVAC, czyli ogrzewa-
nie, wentylacja i klimatyzacja.
W zaleznosci od formatu skle-
pu moga odpowiadaé za znacz-
ng czesé catkowitego zuzycia
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energii. To wiasnie tutaj znaj-
duje sie najwiekszy potencjat
redukeji kosztéw i emisji. Wy-
zwanie polega na tym, ze wiele
obiektéw dziata na infrastruk-
turze projektowanej kilka lub
kilkanascie lat temu, gdy wy-
magania dotyczace monitorin-
gu, efektywnosci energetycznej
i raportowania srodowiskowego
nie byly jeszcze tak istotnym
elementem zarzadzania siecig.

Niezbedne dziatania

Dodatkowym impulsem do
zmian sg nowe regulacje wy-
nikajace z rewizji dyrektywy
EPBD (Energy Performance of

Buildings Directive). W calej
Europie rosnie znaczenie sys-
teméw automatyki budynkowej
BACS/BMS (Building Auto-
mation and Control Systems),
ktére maja umozliwiaé ciagly
monitoring zuzycia energii, wy-
krywanie nieefektywnosci oraz
automatyczne sterowanie in-
stalacjami budynkowymi. Co-
raz wiekszy nacisk kladziony
jest réwniez na monitorowanie
jakosci §rodowiska wewnetrz-
nego, obejmujace temperature,
wilgotnosé i poziom COs.

Jednoczesnie wiele sieci handlo-
wych nadal zaklada, ze poprawa
efektywnosci energetycznej musi



oznaczaé kosztowne moderniza-
cje. Tymczasem doswiadczenia
rynkowe pokazuja, ze pierwsze
oszczednosci czesto pojawiaja
sie znacznie wezesniej — dzieki
lepszemu wykorzystaniu danych.
Nieprawidtowe harmonogramy
pracy urzadzen, zbyt wysokie
nastawy temperatur, niewtasci-
wie dzialajaca wentylacja czy
brak kontroli nad praca instala-
¢ji poza godzinami otwarcia skle-
pow mogag generowaé znaczgce
straty energii.

Dlatego coraz wiecej organiza-
¢ji rozpoczyna transformacje od
wdrozenia monitoringu energe-
tycznego i srodowiskowego. Sieé
czujnikéw mierzgeych tempe-
rature, wilgotnosé, poziom CO,
oraz zuzycie energii pozwala
poréwnywac lokalizacje miedzy
soba, wykrywaé anomalie i okre-
slaé, gdzie inwestycje przyniosg
najwiekszy zwrot. W praktyce
juz samo uporzgdkowanie har-
monograméw pracy systemow
HVAC moze ograniczyé zuzycie
energii wykorzystywanej przez
ogrzewanie i klimatyzacje nawet
o kilkanascie lub kilkadziesiat
procent.

Dobrym przyktadem jest sytu-
acja, w ktérej system ogrzewania
lub chtodzenia pracuje przez kil-
ka godzin przed otwarciem skle-
pu lub po jego zamknieciu, mimo
ze nie jest to konieczne z punktu
widzenia komfortu klientéw czy
wymagan technicznych. W po-
jedynczej lokalizacji moze wy-
dawaé sie to niewielkim proble-
mem. Jednak w sieci liczacej 100
czy 200 sklepéw przektada sie
juz na wymierne koszty oraz nie-
potrzebne emisje. Dopiero cen-
tralny monitoring pozwala takie

sytuacje szybko identyfikowac
i eliminowaé.

Nowoczesne rozwiazania
Kluezows role odgrywaja tu no-
woczesne systemy BMS oraz roz-
wigzania IoT. Dzieki nim mozli-
we jest zdalne monitorowanie
pracy obiektéw, automatyczne
alarmowanie o nieprawidlowo-
Sciach, a nawet zdalna korek-
ta parametréw pracy instala-
cji. W efekcie cze$é probleméw
moze zostaé rozwigzana bez ko-
niecznosci wysyltania serwisanta
na miejsce, co skraca czas reak-
cjiiogranicza koszty operacyjne.
Coraz czesciej monitoring staje
si¢ réwniez podstawg do wdra-
zania konserwacji predykeyjnej,
pozwalajacej wykrywaé sympto-
my awarii, zanim wplyna one na
funkcjonowanie sklepu.
Efektywnosé energetyczna nie
moze byé jednak rozpatrywana
wylacznie przez pryzmat kosz-
téw. Réwnie istotny jest komfort
klientéw i pracownikéw. Do-
brze zarzadzane srodowisko we-
wnetrzne przektada sie na lepsze
doswiadczenie zakupowe, wyzsza
produktywnos$é personelu oraz
mniejsza liczbe zgloszen zwigza-
nych z temperaturg czy jakoscia
powietrza. Szczegdlnie istotne
staje sie monitorowanie poziomu
COy, ktory moze byé¢ wskazni-
kiem skutecznosci wentylacji i ja-
kosci §rodowiska wewnetrznego.
Warto réwniez pamietaé, ze nie
wszystkie formaty handlowe
maja takie same potrzeby. Ina-
czej wyglada profil zuzycia ener-
gii w sklepie spozywezym, gdzie
znaczacg role odgrywa chtodnic-
two, a inaczej w salonie modo-
wym, gdzie dominuja systemy
HVAC i o$wietlenie. Podobnie
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réznig sie obiekty wolnostojace
i lokale funkejonujace w centrach
handlowych. Dlatego skuteczna
transformacja wymaga analizy
danych na poziomie poszczegél-
nych lokalizacji, a nie wylacznie
catej sieci.

Zielonej transformacji nie war-
to traktowaé jak jednorazowego
projektu inwestycyjnego. Znacz-
nie skuteczniejsze okazuje sie po-
dejscie etapowe: najpierw audyt
i pozyskanie danych, nastepnie
identyfikacja najbardziej ener-
gochtonnych lokalizacji, pilotaz
rozwiazan monitorujacych, a do-
piero péZzniej modernizacja in-
frastruktury tam, gdzie przynosi
ona realng warto$é biznesows.
Innymi stowy: najpierw moni-
torowac i analizowaé, a dopiero
pdZniej inwestowac.

Najbardziej dojrzate organizacje
nie postrzegajg dzi$ efektywno-
sci energetyeznej wyltacznie jako
odpowiedzi na wymogi regula-
cyjne. Traktuja ja jako element
swiadomego zarzadzania koszta-
mi, ryzykiem i jakoscig operacji.
Mniejsze zuzycie energii oznacza
nizsze rachunki, lepsza kontro-
la infrastruktury oznacza mniej
awarii, a dostep do danych po-
zwala szybciej reagowaé na pro-
blemy i podejmowaé trafniejsze
decyzje inwestycyjne.

Dla sieci handlowych zielo-
na transformacja nie powinna
wiec oznaczaé rewolucji, ktéra
utrudnia prowadzenie biznesu.
Powinna by¢ procesem opartym
na danych, technologii i stopnio-
wo wdrazanych usprawnieniach.
Wtasnie takie podejscie pozwala
jednoczesnie ograniczaé¢ emisje,
kontrolowaé koszty i budowaé
bardziej odporng organizacje.
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Profesjonalne zarzadzanie
nieruchomoscia jako kluecz
do sukcesu inwestycji

Przez lata inwestowanie w nieruchomosci kojarzyto sie przede wszystkim
z trafnym wyborem lokalizacji i momentu zakupu. Dzi$ oba te elementy
nadal majg ogromne znaczenie, ale coraz rzadziej przesadzajg o
koncowym wyniku inwestycji. W praktyce o tym, czy mieszkanie bedzie
zarabiato zgodnie z oczekiwaniami wtasciciela, coraz czesciej decyduje

sposéb jego zarzadzania.

PAULINA BENDA
prezes zarzadu SuperApart

o efekt zmian, jakie za-
szty na rynku w ostat-
nich latach. Rosnaca

liczba ofert, rozwdoj platform re-
zerwacyjnych, zmieniajace sie
oczekiwania gosci i coraz wiek-
sza konkurencja sprawily, ze
samo posiadanie atrakcyjnej nie-
ruchomosci przestato byé¢ gwa-
rancjg sukcesu.

Rynek stal si¢ znacznie
bardziej wymagajacy

Dobrze pokazujg to dane rynko-
we. W Warszawie liczba aparta-
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mentéw oferowanych za posred-
nictwem Booking.com wzrosta
po pandemii z okoto 4 tys. do nie-
mal 16 tys., czyli czterokrotnie,
jednak popyt rést znacznie wol-
niej niz podaz. Poczatkowo nowe
apartamenty zostaly zasiedlone
przez uchodzcéw z Ukrainy, kté-
rzy zaréwno sami optacali swoje
pobyty, jak réwniez korzystali
z pomocy Panstwa i go$cinnosei
Polakéw. Jednak wielu z nich po-
jechato dalej, wrécito na Ukraine
czy kupito wlasne mieszkania.
Wrzrost liczby turystéw nie jest
w stanie zapetic tej luki.

W praktyce oznacza to gwal-
towny wzrost konkurencji i spa-
dek ,widocznosci” pojedynczej
oferty. Jeszcze kilka lat temu
rosnaey rynek maskowal bledy
operacyjne — dzi$ sa one bezpo-
srednio widoczne w wynikach.
Przy takiej dysproporcji miedzy
podaza a popytem nawet dobrze
zlokalizowane mieszkanie bez ak-
tywnego zarzadzania traci udziat

w rynku, co przektada sie na niz-
sze oblozenie i wiekszg zmien-
nosé przychodéw.

W takich warunkach o powo-
dzeniu inwestycji coraz rzadziej
decyduje sam adres czy standard
wykonczenia. Znacznie wieksze-
go znaczenia nabierajg szybkosé
reakcji na zapytania, odpowied-
nia polityka cenowa, widocznosé
oferty w serwisach rezerwacyj-
nych, opinie gosci czy sprawnosé
operacyjna. Niezbednym jest tez
poszukiwanie bezposrednich re-
zerwacji, aby uniknaé wysokich
prowizji OTA.

Najem ditugoterminowy staje sie
réwniez coraz bardziej wymaga-
jacy. Konieczna jest intensywna
rekrutacja najemcéw, weryfika-
cja ich przychodéw czy prawdzi-
woscei dokumentéw. Ogloszenia
staja sie coraz drozsze, a zeby
wynajacé oferte odpowiedniej
osobie trzeba przeprowadzié na-
wet ponad 20 prezentacji.



Innymi stowy — inwestycja
w nieruchomosé coraz bardziej
przypomina zarzadzanie pro-
duktem niz pasywne lokowanie
kapitatu.

Zakup mieszkania to do-

piero poczatek

Jeszeze kilka lat temu wielu
wladcicieli zaktadato, ze po za-
kupie mieszkania wystarczy
wystawic oferte i regularnie od-
bieraé¢ czynsz lub przyjmowaé
rezerwacje.

Dzi$ rzeczywisto$é wyglada
zupetnie inaczej. Profesjonal-
ne zarzadzanie nieruchomo-
scig obejmuje nie tylko kon-
takt z gosémi czy najemcami.
To réwniez dynamiczne zarzg-
dzanie cenami, optymalizacja
kalendarza rezerwacji, wielo-
platformowa dystrybucja ofert,
analiza wynikéw, profesjonalna
fotografia, weryfikacja goseci,
koordynacja serwisu technicz-
nego, obstuga sprzatania oraz
biezace reagowanie na sytuacje
kryzysowe.

Kazdy z tych elementéw moze
wplywaé zaréwno na poziom ob-
tozenia, jak i kocowa rentow-
nosé inwestycji.

O POWODZENIU
INWESTYCJI CORAZ
RZADZIEJ DECYDUJE SAM
ADRES CZY STANDARD
WYKONCZENIA.

Najwiekszym wyzwaniem

nie jest dzi§ mieszkanie, ale
sposob jego prowadzenia
Zmienity sie réwniez oczekiwa-
nia samych inwestoréw. Coraz
rzadziej oczekuja oni wytgcz-
nie maksymalizacji przychodéw.
Réwnie wazna staje sie przewi-
dywalnos¢ inwestycji oraz mozli-
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wosé ograniczenia wlasnego za-
angazowania operacyjnego.

W praktyce wlasciciel nieru-
chomosei musi dzi$ podejmowaé
dziesiatki decyzji: odpowiadaé na
wiadomosci gosci, koordynowaé
sprzatanie, reagowaé na awarie,
monitorowaé opinie, optymalizo-
waé ceny czy dbaé o wysokg po-
zycje ofert na platformach rezer-
wacyjnych.

To wtasnie dlatego profesjonalny
operator przestaje by¢ wytacznie
administratorem nieruchomosei.
Coraz czesciej staje sie partne-
rem odpowiedzialnym za wynik
catej inwestycji.

Zarzadzanie staje sie prze-
waga konkurencyjna

W SuperApart obstugujemy
obecnie miedzy 1200 a nawet
2500 rezerwacji miesiecznie,
dzieki czemu mozemy na biezaco
obserwowaé zmiany zachodzace
na rynku i zachowania gosei. Wi-
dzimy bardzo wyraznie, Ze rézni-
ce pomiedzy podobnymi aparta-
mentami coraz rzadziej wynikaja
z lokalizacji. Znacznie czesciej
decyduje jakosé zarzadzania
— sposéb prowadzenia oferty,
szybkosé reakeji, doswiadczenie
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goscia oraz umiejetnosé dostoso-
wania strategii do aktualnej sy-
tuacji rynkowe;.

Zdarza sie, ze zgtaszaja sie do nas
wlasciciele nieruchomosei, ktore
przez wiele miesiecy — niekiedy
nawet ponad pét roku — pozosta-
ja bez najemeéw lub rezerwacji.
Nie wynika to z braku potencjatu
samej nieruchomosci, lecz z bra-
ku czasu, odpowiednich narzedzi
lub doswiadczenia w profesjonal-
nym zarzadzaniu. Po wdrozeniu
wlasciwej strategii takie obiekty
czesto zaczynajg generowac re-
gularne przychody.

Nie bez znaczenia jest réow-
niez zaufanie wiaseicieli. Ponad
90 proc. nowych klientéw Super-
Apart trafia do nas z polecenia
dotychczasowych partneréw, co
najlepiej pokazuje, ze profesjo-
nalne zarzadzanie przektada sie
nie tylko na wyniki finansowe,
ale réwniez na dlugoterminowe
relacje. Zdarza sie réwniez, ze
wracaja do nas wtasciciele, kto-
rzy wezesniej powierzyli swoje
nieruchomogei innym zarzgdcom,
skuszonym obietnicami ponad-
przecietnych wynikéw.

Dane zamiast intuicji

Coraz wieksza role odgrywa
analiza danych. Profesjonalni
operatorzy nie podejmuja decyzji
wylacznie na podstawie doswiad-
czenia. Analizujg tempo rezerwa-
cji, sezonowosé, wydarzenia od-
bywajace sie w miescie, dlugosé
pobytéw, profile gosci czy sku-
tecznosé poszezegolnych kanatéw
sprzedazy.

Coraz wigkszego znaczenia na-
biera réwniez revenue manage-
ment, od lat wykorzystywany
przez linie lotnicze i hotele. Cena
pobytu nie jest juz wartoscia
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stalag — zmienia sie wraz z po-
pytem, terminem rezerwacji czy
dtugoscig pobytu. Odpowiednio
prowadzona polityka cenowa po-
zwala zwiekszaé przychody bez
konieczno$ci ponoszenia dodat-
kowych naktadéw inwestycyj-
nych. Profesjonalnych zarzadeéw
wspierajg dzi$ zaawansowane
narzedzia do analizy cen i za-
rzadzania przychodami, dzieki
ktérym wiele proceséw mozna
prowadzié¢ automatycznie. Na-
dal jednak kluczowe pozostaja
do$wiadczenie operatora, znajo-
mo$é rynku i umiejetnosé wlasci-
wej interpretacji danych.

Dobrym przyktadem sa koncer-
ty najwiekszych $wiatowych
gwiazd. Podczas wystepéw Tay-
lor Swift czy Eda Sheerana ceny
najlepiej potozonych apartamen-
tow siegaty nawet 4 tys. zl za
noc. Wtasciciel, ktéry korzystat
ze statego cennika lub nie $ledzit
zmian na rynku, mégt sprzedaé
ten sam termin za wielokrotnie
nizsza kwote. Podobna sytuacja

PROFESJONALNY
OPERATOR PRZESTAJE
BYC WYEACZNIE
ADMINISTRATOREM
NIERUCHOMOSCI.
CORAZ CZESCIEJ
STAJE SIE PARTNEREM
ODPOWIEDZIALNYM
ZAWYNIK CALEJ
INWESTYCJI.

miata miejsce przy ogtaszaniu
dodatkowych koncertéw — sprze-
daz nowych terminéw czesto
uruchamiano pézno w nocy, po
wyprzedaniu wezesniejszych
wydarzen. Brak szybkiej reakcji
oznaczal realng utrate przycho-
déw. W przypadku kilku aparta-
ment6éw i serii koncertow réznice
mogty siegaé nawet kilkunastu
tysiecy ztotych. Ryzyko dzia-
ta jednak w obie strony — zbyt
agresywna polityka cenowa moze
sprawic, ze wiasciciel pozostanie
z pustym apartamentem, jesli
klienci w ostatniej chwili znajda
atrakeyjniejsza oferte.

Nieruchomosé to dzi$

aktywo, ktérym trzeba
aktywnie zarzadzaé

Coraz czesciej mowi sie, ze nieru-
chomosci pozostaja jedng z naj-
bezpieczniejszych klas aktywdéw.
Zgadzam sie z tym, ale pod jed-
nym warunkiem — ze sg profesjo-
nalnie zarzadzane.

Najwieksza przewagg inwestora
nie jest dzi$ juz wylacznie lepsza
lokalizacja czy nizsza cena zaku-
pu. Przewage buduje umiejetnosé
utrzymania wysokiego obtoZenia,
optymalizacji przychodéw, ogra-
niczania ryzyka i zapewnienia
jakosci obstugi, ktéra przektada
sie na kolejne rezerwacje. Nie
mozemy tez zapominaé o zabez-
pieczeniu najmu, ktére wymaga
odpowiednich procedur i wiedzy
zarzadzajacych. Dlatego zakup
nieruchomosci warto traktowaé
jako poczatek procesu inwesty-
cyjnego, a nie jego zakoriczenie.
W najblizszych latach wtasnie
jakosé zarzadzania bedzie w co-
raz wiekszym stopniu decydowaé
o tym, ktére inwestycje okaza sie
najbardziej rentowne.
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W segmencie premium o wartosci
nieruchomosci coraz czesciej decyduje
unikalnosc i historia miejsca

Tak, w segmencie premium nastagpita wyrazna zmiana paradygmatu.
Lokalizacja i standard nadal sg fundamentem, ale dzi$ nie sg juz
wystarczajace, zeby zbudowac realng przewage. Coraz czesciej o wartosci
nieruchomosci decyduje co$ trudniejszego do skopiowania: tozsamosé
miejsca, jego historia i emocje, jakie wywotuje u uzytkownika. W ostatnim
czasie rynek premium przeszedt droge od ,,gdzie i za ile” do ,dlaczego
wtasnie tutaj i co to méwi o mnie”.

JAKUB JAKUBOWSKI
Communications Manager
Moderna Holding

obrym przyktadem tej
zmiany jest inwesty-
cja Moderny Holding

- Wodopdj w samym sercu hi-
storycznego, gdanskiego Sréd-
miescia. Kluczowa tutaj nie byta
wytacznie lokalizacja w $cistym
centrum, ale umiejetno$¢ wejscia
w kontekst miejsca, ktére samo
w sobie ma wielowarstwowag hi-
storie. Wodopdj nie prébuje kon-
kurowac z historig otoczenia, tylko
z niej korzysta. Klient nie kupuje tu
wyfacznie metrazu czy standardu
wykoriczenia, lecz adres w realnie
historycznym centrum, a nie,sty-
lizowanym osiedIu’”.

Historia obecna w codziennym
doswiadczeniu

Inny dobry przyktad to inwestycja
Scala History. W zrewitalizowa-

Inwestycja Scala History

nym budynku Czerwonych Ko-
szar z konica XIX w. funkcjonuje
dzi$ skandynawski koncept Noli
Gdansk Old Town taczacy najem
krétkoterminowy, dtugotermi-
nowy z udogodnieniami hotelo-
wymi. Tu historia miejsca nie jest

Inwestycja Wodopdj
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ttem, tylko aktywnym elemen-
tem doswiadczenia uzytkownika.
Gos¢ nie tylko ,jest w Gdansku’,
ale fizycznie czuje, ze przebywa
w miejscu, ktére ma swojg wcze-
Sniejsza warstwe zycia. Fragmenty
oryginalnej struktury, zachowane
i odnowione detale architektonicz-
ne z poprzedniej epoki, proporcje
przestrzeni — to wszystko dziata
bardziej na poziomie zmystow niz
narracji marketingowe;j.
Reasumujac. W segmencie pre-
mium lokalizacja jest warunkiem
wejscia do gry, ale sama w sobie
tej gry nie wygrywa. Standard jest
oczekiwaniem bazowym, ale nie
przewaga. Przewaga staje sie kon-
tekst: historia, architektura, emocja
i autentycznosc.
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Magazyn przysztosci. Najwyzszy
zwrot z inwestycji daje dzis
inteligencja, nie powierzchnia

W dyskusji o najlepszych inwestycjach roku uwaga naturalnie
kieruje sie ku rynkom kapitatowym, nieruchomos$ciom czy nowym
technologiom. Coraz wyrazniej wida¢ jednak zmiane w samej
definicji dobrej inwestycji: liczy sie nie tyle powiekszanie aktywow,
ile podnoszenie ich produktywnosci.

WOJCIECH NOWAK
partner zarzadzajacy w Sente

apitat szuka dzi$ miejsc,
w ktérych ta sama zto-
téwka zaczyna praco-

waé mocniej. Logistyka jest tego
dobrym przyktadem — to branza
kapitatochtonna, o niskich mar-
zach i duzej wrazliwosei na koszt
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pracy, w ktérej kazdy punkt
efektywnog$ci realnie przeklada
sie na wynik.

Przez dekady inwestycja w logi-
styke sprowadzala si¢ do trzech
pozycji: wiekszej powierzchni,
kolejnych regatéw i nowych eta-
téow. W 2026 roku najwyzsza
stopa zwrotu coraz czesciej lezy
gdzie indziej. Decydujaca sta-
je sie warstwa inteligentna ma-
gazynu — robotyzacja, sztuczna
inteligencja i system, ktéry nie
tylko rejestruje prace, lecz pro-
ponuje decyzje i sam je wyko-
nuje. Dla zarzadzajacych to dzis

jedna z najlepiej rokujacych, a
weigz niedoszacowanych klas in-
westycji.

Brak decyzji potrafi byé
najdrozszym scenariuszem
Punktem wyjscia jest ryzyko,
ktérego nie da sie przeczekac.
Rynkowi brakuje juz okoto 10
tysiecy pracownikéw magazyno-
wych i kierowcéw, a w jednym
tylko kwartale liczba wakatéw
w transporcie i magazynowa-
niu siegneta blisko 9,6 tys. To
nie koniunktura — to demogra-
fia. Populacja w wieku produk-



cyjnym kurezy sie o ponad sto
tysiecy oséb rocznie, a do 2030
r. luka wykwalifikowanych pra-
cownikéw w Europie ma siegnaé
2,1 mln. W tych warunkach
brak inwestycji w automatyza-
cje nie jest decyzja neutralng —
to wybér jednego z najkosztow-
niejszych scenariuszy, w ktérym
rosnace koszty pracy i nadgodzin
potrafig pochtaniaé¢ marze szyb-
ciej, niz rosng przychody.

Robotyzacja: zwrot, ktéry
skrocit sie o potowe

Ekonomia robotyzacji zmienita
sie w ciggu trzech lat zasadniczo.
Rozmowa o robocie humanoidal-
nym byta niedawno rozmowsg o
éwieré miliona dolaréw za sztu-
ke; dzi$ bariera wejscia spadta
wielokrotnie. Trzeba przy tym
zachowacé precyzje: najtansze jed-
nostki, za kilka tysiecy dolaréw,
to weciaz platformy badawczo-
-edukacyjne bez chwytnych dloni
— pokazujg skale spadku cen, ale
nie przeniosa paczki w magazy-
nie. Do realnej pracy nadaja sie
modele z funkcjonalnymi diorimi,
w przedziale od kilkunastu do
kilkudziesieciu tysiecy dolaréw.
Rachunek jest prosty: pracownik
to koszt rzedu 100 tys. zt rocz-
nie i jedna zmiana, robot — wyda-
tek jednorazowy i praca na trzy
zmiany, bez urlopéw i rotacji.
Zwrot z inwestycji, ktéry w 2023
r. liczono w perspektywie 8—10
lat, dla waskich i powtarzalnych
zadan skrdcit sie dzi§ do 3-5 lat.
Co istotne dla inwestora, mo-
del ,robot jako ustuga” pozwala
wzigé maszyne na prébe i oddaé
ja, jesli nie pasuje — to istotnie
ogranicza ryzyko inwestycyjne.
Polska ma w tej grze wyjatkowa
pozycje. Gestosé robotyzacji to u

nas okoto 78 robotéw na 10 ty-
siecy pracownikéw, wobec blisko
400 w Niemczech i ponad tysia-
ca w Korei Potudniowej. Te pie-
ciokrotng luke traktuje nie jako
zaleglosé, lecz jako okno inwe-
stycyjne: taniej niz kiedykolwiek
mozna wykonaé skok generacyj-
ny i wdrozy¢ od razu najnowsza
technologie, pomijajac starsze
pokolenia sprzetu. To okno za-
myka sie jednak szybko.

To nie sg piloty, lecz operacje na
skale przemystowa. Amazon ma
juz w swoich magazynach oko-
to 750 tysiecy robotéw i obnizyt
dzieki nim koszt realizacji zamé-
wien o blisko jedng czwarta; DHL
zobowigzal sie do wdrozenia po-
nad tysigca dodatkowych robo-
téw roztadunkowych do 2030 r.
Najwieksi gracze nie czekajg — in-
westujg dzis, gdy roboty sa jesz-
cze drogie i wyspecjalizowane.
Gidy stang sie tanie i uniwersalne,
przewaga bedzie juz zbudowana,
a prég wejscia przesunie sie w
strone mniejszych firm.

Najwyzszy zwrot daje nie
sprzet, lecz inteligencja
Btedem bytoby jednak utozsa-
mienie magazynu przysziosci z
samym sprzetem. Najwyzsza
stope zwrotu daje warstwa pro-
gramowa i dane. System WMS
przechodzi z roli rejestratora
w role doradcy i wykonawey —
proponuje decyzje albo realizu-
je ja sam i czeka na akceptacje.
Twarde efekty wdrozen Al w
taricuchu dostaw sg juz mierzal-
ne: redukcja kosztéw logistyki o
5-20 proc. i 7-15 proe. dodatko-
wej pojemnosci magazynu bez
powiekszania powierzchni. Samo
powiekszanie powierzchni takie-
go efektu nie przyniesie.
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Jest jednak warunek, o ktérym
inwestorzy zapominaja naj-
czesciej. Analitycy ostrzegaja,
ze nawet 60 proc. projektéow
Al moze sie zatamaé z powodu
niewlasciwie przygotowanych
danych. Dlatego najlepsze pro-
gramy przeznaczaja wiekszoscé
budzetu nie na sam algorytm,
lecz na uporzadkowanie i jakosé
danych. Bez tego trudno liczyé
na zwrot z nakltadéw na sztucz-
ng inteligencje.

Trzy filary madrej inwestyeji
Rozsadnie ulokowany kapi-
tal w magazynie przyszlosci
opiera sie na trzech filarach.
Pierwszy to model rozliczen:
subskrypcja zamiast jedno-
razowego zakupu systemu za
kilkaset tysiecy ztotych — bo
w §wiecie, w ktérym przetom
przychodzi co roku, dostawca
rozliczany miesiecznie ma re-
alny interes w tym, by system
klienta nadazal za technologig.
Drugi to ludzie: pracownik ma-
gazynu w 2027 r. to operator
Al, a kompetencji nie kupuje
sie z dnia na dzien. Trzeci to
dane — fundament, na ktérym
opiera sie cala reszta.

Skala szans jest dzi§ ogromna,
ale umiejetnosci weiaz rzadkie.
Choé okolo 88 proe. organiza-
cji deklaruje korzystanie z Al,
jedynie 6 proc. potrafi napraw-
de przetozy¢ ja na zwrot. Prze-
waga konkurencyjna nie nalezy
wiec do tych, ktérzy sztucznag
inteligencje kupili, lecz do tych,
ktérzy umieja ja skalowaé. I to
jest najlepsza definicja inwesty-
cji roku: nie wydatek na techno-
logie, lecz zbudowanie zdolno-
sci, by wykorzystac ja lepiej niz
konkurencja.
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Polski kapitatl przejmuje
inicjatywe na rynku
nieruchomosci komercyjnych

Polski kapitat coraz wyrazniej zaznacza swojg obecnos¢ na rynku
nieruchomosci komercyjnych w Polsce. To juz nie tylko uzupetnienie
aktywnosci zagranicznych funduszy, ale jeden z motoréw
napedzajacych krajowy rynek inwestycyjny. Rodzimi inwestorzy
zwiekszaja skale dziatania, rozszerzajg aktywnosc strategiczna i coraz
odwazniej siegaja po najwyzszej klasy aktywa.

BARTEOMIEJ ZAGRODNIK
Managing Partner,
CEO w Walter Herz

eszcze trzy lata temu
Jpolskie podmioty kon-
centrowaty sie gtéwnie
na nieruchomosciach typu va-
lue-add, starszych obiektach
oferujacych potencjat wzrostu
wartosci poprzez modernizacje,
zmiane funkeji czy optymaliza-
cje dochodéw. Dzi§ wyraznie
widaé zmiane strategii. Coraz
wieksza czes$é krajowego kapi-
talu kierowana jest réwniez do
aktywéw prime, zapewniaja-
cych stabilne przeptywy pieniez-
ne i dtugoterminowy potencjat
wzrostu wartosci.
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Celem glownie

nieruchomosei biurowe
Najwiekszym zainteresowa-
niem polskich inwestoréw cie-
szg sie nieruchomoscei biurowe,
gtéwnie w Warszawie, ale réw-
niez w Krakowie i Wroctawiu.
W 2025 r. krajowy kapital od-
powiadat za okoto 30 proc. war-
tosci wolumenu transakeji w sek-
torze biurowym oraz za potowe
wszystkich zarejestrowanych
w tym segmencie akwizycji.

W tym roku potwierdzeniem
rosngcej aktywnosci w tym ob-
szarze sg kolejne transakcje. Sy-
rena Real Estate konsekwentnie
powieksza portfel prestizowych
warszawskich biuroweéw, a San-
do Office kupito od Echo Inve-
stment krakowski Brain Park
B klasy A za 40,3 mln euro.
Istotnym sygnalem rosnacej
sity polskiego kapitatu byto tak-
ze uporzadkowanie struktury
wlascicielskiej Mennica Legacy
Tower w Warszawie. Zawarte
porozumienie stworzylto realna

mozliwos$é sptaty obligacji wy-
emitowanych przez grupe GGH
PF'3, dotychczasowego drugiego
akcjonariusza projektu.

Rosngea aktywnosé krajowych
inwestoréw widoczna jest réw-
niez w sektorze handlowym
i logistyezno-magazynowym.
Najwiekszym zainteresowaniem
cieszg sie parki handlowe, obiek-
ty convenience oraz magazyny,
szezegdlnie te, oferujace poten-
cjat do wzrostu wartosei. Zarow-
no w segmencie retail, jak i ma-
gazynowym polskie podmioty
odpowiadajg juz za kilkunasto-
procentowy udziat w rynku.

Jedna piata udziatu w trans-
akcjach Rodzimy kapitat
uczestniczy w realizacji pro-
jektow inwestycyjnych przede
wszystkim poprzez spoétki ce-
lowe i struktury joint venture.
Przyktadem jest firma Atlas
Ward Polska, prowadzaca roz-
mowy z Ghelamco, dotyczace
wspdélnej realizacji trzech du-



zych inwestycji, w tym pro-
jektu Warszawa Gdanska,
obejmujacego budowe w War-
szawie nowego dworca kole-
jowego oraz kompleksu czte-
rech budynkéw komercyjnych
o tacznej powierzchni okoto
100 tys. mkw.

Tempo zmian najlepiej pokazu-
ja dane rynkowe. Jeszcze cztery
lata temu polski kapitat odpo-
wiadat za okoto 2 proc. wartosci
rynku inwestyeyjnego nierucho-
mosci komercyjnych. W 2024 r.
udziat wzrést do okoto 9 proc.,
a w 2025 r. osiagnal juz oko-
to 20 proc. wartosci wolumenu
transake;ji.

Wiasny model inwestowania
Polski kapitat rozwija si¢ wedlug
wlasnego modelu inwestycyjne-
go. Wykorzystuje przewage wy-
nikajaca z doskonalej znajomosci
lokalnego rynku, elastycznosci
dziatania i krétszego procesu
decyzyjnego. Prywatni inwesto-
rzy, przedsiebiorcy, family offi-
ces oraz fundacje rodzinne naj-
czesciej lokuja w nieruchomoscei
kapital wlasny, uzupekniajac go
bardziej dostepnym obecnie fi-
nansowaniem bankowym.
Decyzje inwestycyjne opieraja
sie na znajomosci lokalnych uwa-
runkowan. Polscy inwestorzy

sprawnie oceniajg ryzyko admini-
stracyjne, techniczne i planistycz-
ne, szybeiej finalizujg transakeje
i chetnie korzystaja z okazji po-
jawiajacych sie poza publicznym
rynkiem ofertowym. Popular-
noscia cieszg sie transakeje off-
-market, pozwalajace nabywac
aktywa z potencjatem poprawy
struktury najmu, modernizacji,
zmiany funkeji, optymalizacji
kosztéw operacyjnych czy przy-
gotowania nieruchomosei do refi-
nansowania lub sprzedazy.
Krajowy kapitat skutecznie wy-
pracowal wiasne modele dziata-
nia. Bezposrednie zakupy nieru-
chomosei, spotki celowe, fundacje
rodzinne, fundusze zamkniete
oraz struktury joint venture
umozliwiajg efektywne tgczenie
kapitatu prywatnego z finanso-
waniem bankowym i budowe
profesjonalnych platform inwe-
stycyjnych.

Budowanie portfeli inwesty-
cyjnych jako ochrona majatku
Dla przedsiebiorcéw, inwesto-
réw prywatnych oraz funda-
¢ji rodzinnych nieruchomosei
komercyjne staja sie dzis jed-
nym z najwazniejszych narzedzi
ochrony majatku, dywersyfikacji
portfela i budowania dtugotermi-
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nowych dochodéw. Wieloletnie
umowy najmu pozwalaja osiggaé
stopy zwrotu na poziomie okoto
6—10 proc. rocznie, a prestizowe
aktywa w najwiekszych miastach
oferujg jednoczes$nie potencjat
wzrostu wartosci i wzmacniajg
pozycje wiascicieli.

Wazng role odgrywaja fundacje
rodzinne, ktére wspieraja suk-
cesje majatku i dlugoterminowa
reinwestycje kapitatu. Wraz ze
zmiang pokoleniowa w polskich
firmach rodzinnych nieruchomo-
sci komercyjne staja sie natural-
nym elementem strategii inwe-
stycyjnych, zapewniajac stabilny
cash flow, przewidywalne przy-
chody i skuteczng dywersyfikacje
7rédet dochodu.

Wzrost znaczenia rodzimego ka-
pitalu w transakcjach w sektorze
komercyjnym to nie trend przej-
sciowy. Cho¢ jego udziat w ryn-
ku pozostaje w Polsce nizszy niz
w takich krajach jak na przyktad
w Czechy czy Wegry, tempo
rozwoju jest imponujace. Polski
kapitat coraz $mielej wykorzy-
stuje swojg przewage wynikaja-
cg z lokalnych kompetencji i dtu-
goterminowego podejscia, stajac
sie jednym z najwazniejszych
uczestnikéw rynku nieruchomo-
sci komercyjnych w Polsce.
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Transakcje inwestycyjne
w sektorze nieruchomosci
komercyjnych

Rezultaty polskiego rynku nieruchomosci komercyjnych po pierwszych pieciu
miesigcach 2026 r. byty bardzo imponujace. £3czny wolumen transakgji
wynidst okoto 2,3 mld euro (na podstawie szacunkéw dla ogtoszonych
transakgji), ktére zostaty zrealizowane w okoto 50 transakcjach. Sam maj
2026 r. wygenerowat okoto 1,1 mld euro, co oznacza dwukrotno$é wartosci
odnotowanej w pierwszych czterech miesigcach biezgcego roku. Taki wynik
potwierdza Swietna kondycje oraz wysoka dynamike krajowego rynku.

ysoki wynik ma-
jowy wynika
gléwnie z dwdch

transakeji, finalizacji przetomo-
wej transakcji w sektorze najmu
instytucjonalnego (PRS), prze-
kraczajacej 560 mln euro, obej-
mujacej sprzedaz 18 aktywoéw
przez Resi4Rent do Vantage
Development, jak réwniez za-
mkniecia transakeji portfelowej
W segmencie magazynowym,
w ktérej Ares Management prze-
jat 5 nieruchomogci SIM w port-
folio o wartosci przekraczajacej
200 mln euro.

Co istotne, w ciggu pierwszych
pieciu miesiecy 2026 r. kazdy
z czterech kluczowych segmen-
téow rynku odnotowal przynaj-
mniej jedng transakcje powyzej
100 mIn euro. W efekecie srednia
wartos$é pojedynczej transakcji
znaczgco wzrosta, mimo nizszej
plynno$ci niz w analogicznym
okresie 2025 r.
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Magazyny liderem rynku

W I kwartale 2026 r. sek-
tor magazynowy odpowiadat
za najwiekszy udziat w rynku
(44 proc.) pod wzgledem wo-
lumenu. Po pieciu miesigcach
pozostal na pierwszym miejscu
z wynikiem szacowanym na po-
nad 700 mln euro. Rezultat ten
to przede wszystkim efekt dwéch
duzych transakeji portfelowych:
sprzedazy portfela Raben do WP
Carey w formule ,,sale and lease-
back” oraz wspomnianego prze-
jecia portfela SIM przez Ares
Management. Transakcje te
wskazujg na stopniowe ozywie-
nie na rynku transakeji portfelo-
wych, ktére wyraznie podnosza
catkowite wolumeny.

Zblizenie oczekiwan cenowych
kupujacych i sprzedajacych sta-
je sie coraz bardziej widoczne, co
przektada si¢ na wzrost aktyw-
nosci inwestycyjnej, napedzane;j
gtéwnie kapitatem zagranicznym.



Dodatkowym impulsem moga
byé zmiany wycen starszych
obiektéw magazynowych, ktére
sprzyjaja kolejnym transakcjom.
— Nieprzerwanie ogromnym
zainteresowaniem inwestoréow
cieszg sie aktywa objete diugo-
terminowymi umowami najmu.
Poszukiwane sg przede wszyst-
kim stabilne i przewidywalne
przeplywy pieniezne, w tym
struktury typu ,sale and lease-
back”, ktére pozostajg istot-
nym elementem rynku
— podkresla Bartlomiej
Krzyzak, Co-Head of
Investment Depart-

ment.

Handel na drugiej pozycji
Po pieciu miesigcach sektor han-
dlowy zajat drugg pozycje z wy-

nikiem przekraczajacym 0,5 mld
euro, notujac jednoczesnie naj-
wiekszg liczbe transakeji. Naj-
wieksza z nich w tym okresie
byla sprzedaz 8 centréw handlo-
wych Auchan do wegierskiego
inwestora Adventum. W maju
br. wlasciciela zmienity cztery

W | KWARTALE 2026 R.
SEKTOR MAGAZYNOWY
ODPOWIADAL ZA
NAJWIEKSZY UDZIAt
W RYNKU (44 PROC.)
POD WZGLEDEM
WOLUMENU.
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parki handlowe oraz jedno cen-
trum — Pasaz Lodzki, przejety
przez czeskiego inwestora Crest-
point Capital Partners, debiutu-
jacego na polskim rynku.

7Z kolei w czerwecu rynek odno-
towat kolejng imponujaca trans-
akcje — Apsys sprzedal czesé
udzialéw w spétce bedacej wspét-
wtascicielem centrum handlowe-
go Posnania czeskiemu funduszo-
wi Trigea.

W pierwszych pieciu miesigcach,
pod wzgledem liczby transak-
cji okoto potowe stanowity par-
ki handlowe i mniejsze obiekty
typu convenience. Najwieksza
z tego typu transakcji w tym
roku, zrealizowana juz w czerw-
cu, byta sprzedaz portfolio sze-
sciu nowoczesnych parkéw han-
dlowych Vendo przez Patron
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Capital i Trei Real Estate do jo-
int venture Star Capital Finance
i Generali.
— Przedmiotem sprzedazy sg cia-
gle réwniez wolnostojace obiek-
ty handlowe. Segment handlowy
w Polsce nadal przyciaga duza
uwage inwestoréw. Szeroka
oferta sprawia, ze rynek jest do-
stepny, zaréwno dla krajowych
podmiotéw, jak i globalnych
graczy zainteresowanych wiek-
szymi portfelami — ko-
mentuje Artur Czuba,
Director, Investment
Department.
Biura z aktywnym
udzialem polskiego
kapitatlu
Najwiekszg transakeja biurows
zrealizowang od poeczatku roku
do korica maja 2026 r. i jedyna
przekraczajaca 100 mln euro
byta sprzedaz warszawskiego
Royal Wilanéw przez Capital
Park Group do Wood & Com-
pany, przy ktérej Avison Young
doradzal kupujacemu w zakresie
inwestycyjnym i technicznym.
Maj przyniést dominacje polskie-
go kapitatu w tym segmencie
(3 z 4 transakcji), ktory w bieza-
cym roku koncentruje sie glow-
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GOSPODARCZYMI
PRZEWIDYWALNYM
OTOCZENIEM PRAWNYM
ORAZ WYSOKA
TRANSPARENTNOSCIA.

nie na aktywach biurowych. Do-
datkowo, pule zakupéw polskich
inwestoréw podbita w czerwcu
akwizycja Central Point w cen-
trum Warszawy przez Lewand-
pol Group.

Wszystkie transakcje zrealizo-
wane w maju dotyczyly obiek-
téw zlokalizowanych w miastach
regionalnych. Trend przewagi
tych lokalizacji widoezny jest
od poczatku roku. W regionach,
a konkretnie w Krakowie, zreali-
zowano réwniez dwie transakeje
typu prime, ktére dotyczyty Brain
Park A oraz The Park Krakow.

— Biorge pod uwage projekty
w zaawansowanej fazie negocja-
cji, zar6wno w Warszawie, jak
i w regionach spodziewamy sie,
ze wolumen inwestycji w sekto-
rze biurowym w 2026 roku do-
réwna ubiegtorocznemu, a nawet
moze go przewyzszyé, zaleznie
od tempa finalizacji projektow.
Dostrzegamy wyrazny powrét
inwestoréw do tego segmentu
— dodaje Marcin Purgal, Co-He-
ad of Investment Department.

Perspektywy

Polska pozostaje dla
inwestoréow atrak-

cyjnym i stabilnym

rynkiem, z silnymi
fundamentami gospo-
darczymi, przewidywalnym oto-
czeniem prawnym oraz wyso-
kg transparentnoscia. Zgodnie
z wezesniejszymi prognozami,
rosnie aktywnosé kapitatu za-
chodniego, w szczegélnosci fran-
cuskiego. Jednoczesnie utrzymu-
je sie znaczacy udziat inwestoréw
z regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, m.in. z Czech, We-
gier i krajéw baltyckich, a takze
pojawiaja sie pierwsze sygnaty
powrotu kapitatu azjatyckiego.
W ciagu ostatnich dwéch lat wy-
raznie zwiekszyl swoja aktyw-
nosé kapital krajowy, zaréwno
pod wzgledem liczby, jak i ska-
li transakeji. Mozna oczekiwaé
dalszego umacniania sie tego
trendu oraz utrzymania wyso-
kiego poziomu zaangazowania
polskich inwestoréw.

Prognozy na 2026 r. pozostaja
optymistyczne. Rynek ma szan-
se osiagnaé wyniki lepsze niz rok
wezesniej, przy sprzyjajacych
perspektywach i solidnych fun-
damentach wzrostu.





