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To nie Chiny scigajg swiat.
To swiat probuje dogonic Chiny

Przez lata Zachéd lubit méwié
o Chinach jako o ,fabryce $wia-
ta”, dajac do zrozumienia, ze sg
one ogromnym, tanim i bardzo
prostym zapleczem produkeyjnym
dla pozostatych paiistw. Obecnie
taki opis nie obejmuje juz rze-
czywistej skali i charakteru chin-
skiej pozycji. Paristwo Srodka nie
jest juz bowiem wytgeznie miej-
scem taniej produkcji. To przede
wszystkim potega przemystowa, gracz techno-
logiczny i panstwo, ktore potrafi taezyé skale,
szybko$é dziatania oraz strategiczng cierpliwosé.
Niemal kazdy wiekszy o$rodek gospodarczy na
$wiecie musi dzi$ uktadaé swoja polityke handlo-
wa, przemystowa i inwestycyjna w taki sposéb,
aby uwzgledniata ona Pekin.

Na tym polega sedno sprawy: Chiny nie ,ogry-
wajg” $wiata za pomocag $rodkéw militarnych,
ale cena, logistyka, taricuchem dostaw, konse-
kwencja przemystowa i obecnoscia wtasnych
firm na zagranicznych rynkach. A w energetyce
i technologiach zielonej transformacji ta przewa-
ga jest ogromna. Jezeli ktos kontroluje tak waz-
na czesé infrastruktury gospodarki, to nie musi
nikomu grozié irracjonalnymi ctami czy konflik-
tem zbrojnym. Wystarczy, ze dostarcza swoje
towary szybciej, taniej i na wieksza skale niz po-
zostali producenci.

Media — szczegdlnie na Bliskim Wschodzie,
zwracaja uwage, ze powszechne przekonania
Europejczykéw, na temat chiriskiej polityki sa
btedne i czesto po prostu niesprawiedliwe. Bo,
gdy europejski lub amerykariski przemyst traci
udziat w rynku, tatwiej oglosié, zZe oto nadcia-
ga grozny rywal, niz uezciwie zapytac, dlaczego
wtasne paristwa przez lata przesypiaty polityke
przemystowa, zaniedbywalty infrastrukture albo

PIOTR BACHURSKI
redaktor naczelny

wierzyty, ze sam rynek wszyst-
ko zatatwi. W tym kontekscie to
nie Chiny rywalizujg ze swiatem,
ale $wiat z Chinami, bo to wla-
$nie Paristwo Srodka wyznaczyto
tempo w sektorach, ktére majag
decydowac o pozycji gospodarczej
w XXI wieku.

Mowi sie, ze Chiny rzucaja swiatu

wyzwanie, podczas gdy w istocie
to swiat coraz czesciej definiuje wlasne strategie
przez pryzmat chinskiej skutecznosei. A to juz
nie jest propaganda ani retoryka. To najczyst-
sza polityczna ekonomia. Kiedy jedno panstwo
staje sie punktem odniesienia dla taryf, dotacji,
strategii ,,de-risking”, planéw reindustrializacji
i sporéw o technologie, znaczy to, ze weszto do
$cistego centrum gry. Chiny okazaty sie skutecz-
ne — dlatego opréez podziwu, budzg tez niepokdj
pozostatych §wiatowych mocarstw.
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Chiny moga
by¢ waznym
partnerem
dla Polski
na drodze
transformacji
energetycznej

Jego Ekscelencja Lu Shan, Ambasador Nadzwyczajny i
Petnomocny

Chinskiej Republiki Ludowej

w Rzeczypospolitej Polskiej,




Fot. Piotr Wojnarowski, Kancelaria Prezydenta Miasta Krakowa
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DROGA DO
REALIZACII

BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

NIGDY NIE JEST
STRATEGIA

becnie niestabilnosé
i niepewnosé w srodowi-
sku miedzynarodowym

nasilajg sie. Ostatnie napiecia
na Bliskim Wschodzie nega-
tywnie wptywaja na globalne
bezpieczeristwo energetyczne
oraz ciggtos$é taricuchéw dostaw
i produkeji. W tych warunkach
dywersyfikacja struktury ener-
getycznej oraz zwiekszenie zdol-
nosci do zapewnienia bezpie-
czenstwa energetycznego staly
sie waznym kierunkiem rozwo-
ju, na ktéry zwracaja uwage
wszystkie paristwa. Przyspie-
szenie rozwoju nowych Zrédet
energii i transformacji energe-
tycznej jest nie tylko koniecz-
noscig w obliczu zmian klima-
tyeznych, lecz takze kluczowym
wsparciem dla bezpieczeristwa
energetycznego i stabilnego roz-
woju gospodarczego.

W ostatnim czasie wielu pol-
skich przyjaciét wyrazato zain-
teresowanie doswiadczeniami
i polityka Chin w zakresie trans-
formacji energetycznej, a takze
opiniami na temat wspélpracy
energetycznej pomiedzy China-
mi a Polska. Uwazam, ze prak-
tyka Chin pokazuje, iz trans-
formacja energetyczna moze
jednoczesnie stuzyé realizacji
wielu celéw, takich jak ogra-
niczenie emisji, wzmocnienie
bezpieczenstwa energetycznego
oraz tworzenie nowych impul-
séw dla innowacyjnego rozwo-
ju gospodarczego. Z perspek-
tywy sciezki transformacyjnej,
mysli politycznej oraz realnych
potrzeb wspéipraca pomiedzy
Chinami a Polskg w sektorze
energetycznym ma szerokie
mozliwos$cei i obiecujace perspek-

tywy. Chiny moga by¢ waznym
partnerem Polski w transforma-
cji energetyczne;j.

I. Przeksztatcanie wyzwan
w szanse: transformacja
energetyezna jako impuls dla
rozwoju wysokiej jakosei

w Chinach

W 2014 r. przewodniczacy Xi
Jinping przedstawil nowg stra-
tegie bezpieczeristwa energe-
tyeznego, zaktadajaca ,rewo-
lucje w zakresie konsumpeji
energii, podazy energii, techno-
logii oraz systemu zarzadzania,
a takze wszechstronne wzmoc-
nienie wspétpracy miedzynaro-
dowej”, wyznaczajac kierunek
rozwoju energetyki w nowej
epoce. W 2020 r. Chiny oglo-
sity cele klimatyczne: osiagnie-
cie szezytu emisji CO, przed
2030 r. oraz dazenie do osig-
gniecia neutralnosci weglowej
przed 2060 r. To wazne zobo-
wigzanie wyznaczylto zaréwno
$rednio-, jak i dlugoterminowy
harmonogram zielonej i nisko-
emisyjnej transformacji Chin.

Dzieki wieloletnim, konse-
kwentnym dziataniom Chi-
ny osiagnety znaczace rezul-
taty w reformie i rozwoju
sektora energetycznego, kto-
re przyciagaja uwage Swiata.
Transformacja energetyczna
skutecznie wspiera rozwdj spo-
teczno-gospodarczy wysokiej
jakosci. Zuzycie energii elek-
trycznej na mieszkanca w skali
kraju podwoito sie, a struktura
energetyczna zostata zoptyma-
lizowana, przy jednoczesnym
zachowaniu réwnowagi miedzy
podazg a popytem oraz stabilno-
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$ci cen. Skutecznie zapewniono
bezpieczenstwo energetyczne
dla ponad 1,4 miliarda ludzi.
W latach 2012-2024 wzrost
zuzycia energii w Chinach na
poziomie $rednio 3,4 proc.
rocznie wspieral §redni roczny
wzrost gospodarczy na pozio-
mie 6,1 proc., przy jednocze-
snym spadku energochtonnosci
0 27,1 proc. W 2025 r. sektor
czystej energii odnotowat dy-
namiezny wzrost o 18 proc.,
a jego wartosé dodana stanowi-
ta okoto 11,4 proc. PKB, stajac
sie jednym z gléwnych motoréw
wzrostu gospodarczego Chin.
Chiny stworzyty najwiekszy na
Swiecie system dostaw czystej
energii elektrycznej, przy czym
wzrost produkeji energii z czy-
stych 7rédet stanowi ponad po-
towe wzrostu catkowitego zuzy-

cia energii elektrycznej. Chiny
zbudowaly réwniez najwiekszy
i najbardziej kompletny tan-
cuch przemystu nowych energii
na $wiecie, dostarczajac ponad
80 proc. globalnej produkeji
modutéw fotowoltaicznych oraz
70 proc. wyposazenia dla ener-
getyki wiatrowej. Od 10 lat Chi-
ny zajmujg pierwsze miejsce na
$wiecie w produkeji i sprzedazy
pojazdéw elektryeznych. Sto-
sowane w Chinach technologie
i urzadzenia energetyczne, takie
jak przesyl energii w sieciach
UHV czy zaawansowana ener-
getyka jadrowa, réwniez nalezg
do swiatowej czotéwki. Anali-
zy wskazujg ponadto, ze emisje
CO¢ w Chinach nie wzrosty juz
drugi rok z rzedu.

W nadchodzgcym okresie budo-
wa nowego systemu energetycz-

R e gy

Ambasador LU Shan na Placu Krasiriskich, oddat hotd bohaterom pod Pomnikiem Powstania Warszawskiego
fot.: Ambasada Chiriskiej Republiki Ludowej w Polsce
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nego w Chinach wchodzi w klu-
czowg faze. W opublikowanym
w marcu br. 15. piecioletnim
planie rozwoju spoteczno-go-
spodarczego Chin wskazano,
ze Chiny beda przyspieszaé
tworzenie nowoczesnego sys-
temu energetycznego. Priory-
tetem jest zwiekszenie udziatu
energii niepochodzacej z paliw
kopalnych oraz przyspieszenie
rozwoju odnawialnych Zrédet
energii na duza skale. Jedno-
czesnie podkresla sie role wegla
i energetyki weglowej jako sta-
bilizujacego fundamentu syste-
mu energetycznego, stuzgcego
zapewnieniu bezpieczenstwa
dostaw. Duzy nacisk zostanie
potozony na innowacje techno-
logiczne, w tym rozwdj maga-
zynowania energii nowej gene-
racji, technologii wodorowych,
inteligentnych sieci energetycz-
nych oraz cyfrowych systeméw
energetycznych, co pozwoli
zwiekszyé elastycznosé i efek-
tywnosé catego systemu. Po-
przez pogtebianie reform sekto-
ra elektroenergetycznego oraz
doskonalenie mechanizméw
rynkowych Chiny beda dazyé
do optymalnej alokacji zaso-
béw energetycznych, realizujac
réwnoczesnie cele rozwojowe,
bezpieczenstwa energetycznego
i redukcji emisji.

II. Komplementarnosé

i konsensus: obiecujace
perspektywy chinsko-polskiej
wspélpracy energetycznej

Po pierwsze, zbiezne cele
strategiczne.

Zaréwno Chiny, jak i Polska
przywiazuja ogromng wage
do niezalezno$ci energetycznej
i bezpieczenistwa dostaw w zto-
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zonym Srodowisku miedzyna-
rodowym. Oba kraje od dawna
opieraja sie na tradycyjnych pa-
liwach kopalnych, a ich transfor-
macja w kierunku dywersyfika-
cji i niskoemisyjnosci wymaga
zrownowazenia wielu celow:
bezpieczenstwa, sprawiedliwo-
Sci spotecznej i rozwoju. Wie-
loletnia praktyka pozwolita Chi-
nom zgromadzié kompleksowe
doswiadczenie w zakresie trans-
formacji energetycznej. Ktadac
silny nacisk na innowacje tech-
nologiczne, Chiny doprowadzity
do szybkiego spadku kosztéow
technologii odnawialnych zréodet
energii (OZE), dzieki czemu zie-
lona energia stopniowo zysku-
je przewage ekonomiczng. Te
sprawdzone rozwigzania mogg
stanowi¢ cenny punkt odniesie-
nia dla Polski, ktéra znajduje sie
obecnie w kluczowej fazie trans-
formacji.

Po drugie, wysoka
komplementarnos$é potrzeb.

Polska jest pigtym co do wiel-
kosci rynkiem energetycznym
w Europie, charakteryzujacym
sie duzg skala, silnym popytem
i solidng baza przemystows.
Stanowi juz wazne europej-
skie centrum produkeji baterii
i ma szanse dolaczy¢ do Scistej
czotéwki painstw w europej-
skim taricuchu dostaw zielonej
energii. Chiny z kolei dysponu-
ja $wiatowej klasy potencjatem
technologicznym w takich dzie-
dzinach, jak pojazdy elektrycz-
ne, magazynowanie energii,
energetyka wiatrowa i fotowol-
taika. Pozwala to oferowac part-
nerom konkurencyjne cenowo
technologie, sprzet oraz spraw-
dzone know-how. Obie strony
posiadaja doskonate warunki
do integracji modelu ,technolo-
gia 4 produkcja + rynek” na
poziomie przemystowym, a tak-
ze do prowadzenia wspdlnych
badan i transferu technologii
w obszarach takich jak maga-
zynowanie energii, inteligentne
sieci (smart grid), wodér i elek-

tromobilnosé. Pozwoli to na
zwiekszenie wartosci dodane]j
w przemysle i wspélne wzmoc-
nienie pozycji obu krajéw w glo-
balnym, zielonym taricuchu do-
staw.

Po trzecie, otwarta i stabilna
polityka wspétpracy ze strony
Chin.

W sektorze zielonej energii Chi-
ny od dawna prowadzg otwar-
ta, inkluzywng i obustronnie
korzystna polityke wspétpracy.
Daza do promowania skoordy-
nowanego rozwoju globalnej
branzy OZE poprzez otwarcie
rynku, wspétprace inwestycyj-
ng i dzielenie sie¢ technologiami.
Chinski rzad wspiera przedsie-
biorstwa w prowadzeniu inwe-
styeji zagranicznych na zasa-
dach rynkowych, ktadac nacisk
na wspolne czerpanie korzyseci
Z r0ZWoju wraz z partnerami.
W procesie wspétpracy priory-
tetowo traktuje sie optacalnosé
ekonomiczna projektéw oraz
ich zréwnowazony wplyw na

Ambasador Chin Lu Shan podczas wiyty w krakowskim magistracie | Fot. Piotr Wojnarowski, Kancelaria Prezydenta Miasta Krakowa
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$rodowisko. Zwraca sie row-
niez uwage na transfer techno-
logii, wsparcie rozwoju lokalnej
infrastruktury, zachecanie do
lokalizacji produkeji oraz sty-
mulowanie wzrostu zatrudnie-
nia i dobrobytu spotecznego.
Przyjazne, stabilne, przejrzyste
i przewidywalne otoczenie re-
gulacyjne w Chinach stanowi
solidny fundament dla chirisko-
-polskiej wspéipracy energe-
tycznej.

I11. Kierujac sie rozsadkiem

i pragmatyzmem: jak

w praktyce odnalezé droge do
wspélpracy pomiedzy Chinami
a Polska

W obeenych debatach pojawiaja
sie poglady kladace szczegdlny
nacisk na kwestie zmniejsza-
nia zaleznosci we wspéipracy
energetycznej. Trzeba trakto-
waé te kwestie powaznie, ale
analizowaé ja w sposéb racjo-
nalny i obiektywny. Kluczem
do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego jest budowanie
systemu energetycznego zdy-
wersyfikowanego, niezaleznego
i autonomicznego. Zwigkszenie
odpornosci systemu jest mozli-
we jedynie poprzez wspéipra-
ce z réznorodnymi partnerami
i wykorzystanie réznych kana-
téw. Wprowadzanie technolo-
gii, narzedzi oraz zasob6w moze
skutecznie dywersyfikowaé ry-
zyka, a tym samym zwiekszaé
og6lny poziom bezpieczenistwa;
ograniczanie wspétpracy pro-
wadzi natomiast do uzaleznienia
i wzrostu ryzyka. Z tego powo-
du droga do realizacji bezpie-
czenstwa energetycznego nigdy
nie jest strategia samoograni-

TRANSFORMACIJA
ENERGETYCZNA
MOZE
JEDNOCZESNIE
StUZYC REALIZACJI
WIELU CELOW,
TAKICH JAK
OGRANICZENIE
EMISJI,
WZMOCNIENIE
BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO
ORAZ TWORZENIE
NOWYCH
IMPULSOW DLA
INNOWACYJINEGO
ROZWOJU
GOSPODARCZEGO.
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czania sie, lecz budowanie bar-
dziej otwartej, réznorodnej
i réwnolegtej struktury.

Chiny sa gotowe wspdlnie z Pol-
skg wzmacnia¢ pragmatyczna
wspétprace w dziedzinie ener-
gii na podstawie wzajemnego
szacunku i obopélnych korzysci.
Niezbedne jest, aby obie strony
zintensyfikowaty koordynacje
strategiczng oraz wymiane do-
$wiadezenn w dziedzinie trans-
formacji energetycznej. Nalezy
trzymadé sie zasady, ze to przed-
siebiorstwa sa gtéwnym pod-
miotem wspétpracy, dostosowy-
waé sie do potrzeb rynkowych,
precyzyjnie okreslaé punkty za-
czepienia wspdétpracy oraz stop-
niowo rozszerzac¢ wspotprace od
dostaw urzadzen do zintegro-
wanych ustug technologicznych,
inzynieryjnych i serwisowych,
a takze wspdlnie tworzyé nowe
obszary wzrostu. Trzeba zwiek-
szy¢ potencjat innowacyjny i ba-
dawcezo-rozwojowy, wzmocnié
wspdélne badania na uczelniach
wyzszych i w instytutach ba-
dawezych w takich kierunkach,
jak czyste wykorzystanie wegla,
magazynowanie energii, wodor
oraz inteligentna energia. Za-
checamy do wspéipracy w za-
kresie zielonego finansowania,
popierajac wdrazanie pionier-
skich projektéw demonstracyj-
nych, ktére przynosza korzysci
spoteczenstwu i poprawiaja ja-
kosé zycia. Nalezy przechodzié
od pojedynczych projektéw do
szerszej i bardziej pogtebionej
wspolpracy, stale dostarczajac
pozytywnego impulsu dla zielo-
nej transformacji spoteczno-go-
spodarczej obu krajow.
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Janusz Piechocinski
Jestesmy doskonatg
lokalizacja dla chinskich
inwestycji

JANUSZ PIECHOCINSKI,
Prezes Izby Przemystowo-
-Handlowej Polska-Azja

szechstronne part-
nerstwo strategicz-
ne pomiedzy Polska

a Chinami zostato ustanowio-
ne w 2016 r. Chiny dla Polski
i catej Unii Europejskiej sg bar-
dzo waznym partnerem. To dru-
ga po USA gospodarka $wiata,
najwiekszy §wiatowy producent
przemystowy, najwiekszy eks-
porter o szczegélnie dynamicz-
nie rosngeym potencjale. Chiny
staja sie z roku na rok w wielu
obszarach przemystu coraz bar-
dziej innowacyjnym krajem. Sa
zdecydowanym liderem, konse-
kwentnie zwiekszajacym konku-
rencyjnosé poprzez automatyza-
cje i robotyzacje produkeji.

Chiny to nasz drugi najwiekszy
partner pod wzgledem importu.
Udzial tego kraju w imporcie
Polski wzrést az o 1 pkt. proc.
z 14,5 proc. do 15,5 proc., co
byto wynikiem wzrostu r/r im-
portu w euro o ponad 13 proc.
Tylko samochody odpowiadaty
za 10 proc. tego wzrostu. Trze-
ba tez dodaé i to, ze juz 32 proc.
polskiego importu z Chin jest im-
portem zaopatrzeniowym nasze-
go przemystu. Bez importowa-
nych z Chin czescei i podzespotow

mieliby$my w przemysle wyjat-
kowe ktopoty nie tylko w moder-
nizowanej energetyce, budowie
nowoczesnego OZE czy produk-
cji sektora farmaceutycznego.

W Polsce dziata 600 duzych
chiriskich firm, a blisko 4 tys.
obywateli Chin prowadzi w Pol-
sce mate i $rednie firmy czy
dziatalnosci gospodarcze. Chin-
ska diaspora moze byé pomo-
stem i integratorem relacji biz-
nesowych pomiedzy naszymi
krajami.

Dlaczego warto

inwestowaé w Polsee?
Jestesmy 6. gospodarka w UE,
najwieksza w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej (40 proc.
potencjatu PKB). Jeste$my tez
hubem logistycznym. Do Polski
przez Malaszewicze wjezdza po-
nad 90 proc. pociagéw jadacych
Jedwabnym Kolejowym Szla-
kiem z Azji. JesteSmy gigan-
tem pod wzgledem nowoczesnej
przestrzeni magazynowej i roz-
wigzan dla branzy e-commerce.
Polska to lider europejskiego
BPO: 488 tys. zatrudnionych
w 2025 r. Mamy duzy i nowocze-
sny rynek z rosngcg konsumpcja.
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Jestesmy krajem ludzi wyksztat-
conych, otwartych i przyjaznych.

W 2025 r. tempo wzrostu pol-
skiego eksportu ustepowalto dy-
namice importu, co skutkowato
deficytem handlowym na pozio-
mie 7,7 mld euro — pierwszym
od dwdéch lat, gdy odnotowywa-
no nadwyzke. Chiny po Niem-
czech byty dla nas drugim im-
portowym partnerem.

Po obu stronach mamy solidne
i zachecajace do umacniania
wspolpracy gospodarezej atuty.
Polska moze byé dla Chin stabil-
nym partnerem gospodarezym,
7z wyjatkowo szerokg oferta
produktowg w zakresie zywno-
$ci, kosmetykow czy rozwigzan
medycznych. JesteSmy dosko-
nata lokalizacja dla inwestycji
chinskich i hubem wejscia pro-
duktéw chinskich na rynek UE.

Fot: Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja

Waznym czynnikiem jest tez
kapitat ludzki: mamy $wietnych
manageréw, naukowcéw i stu-
dentéw, ktérzy z coraz wiek-
szym zainteresowaniem zdoby-
waja wiedza i podnosza swoje
umiejetnosci w Chinach.

Jako Izba Przemystowo-Han-
dlowa Polska-Azja z radoscia
przyjelismy informacje o znie-
sieniu obowigzku wizowego
dla turystéw do 30 dni. Dzie-
ki czemu zainteresowanie Chi-
nami, ich kultura, architektu-
rg 1 rozwigzaniami smart city
wzrosto. Cieszy nas zauwazalny
wzrost liczby studentéw z Chin
ksztateacych sie na polskich
uczelniach, a takze zwieksze-
nie popularnosci Polski jako
kraju coraz chetniej wybiera-
nego przez chiiskich turystéw.
W 2024 r. Polske odwiedzito
ponad 100 tys. Chinezykéw.

TEMAT Z OKEADKI

Misja biznesowa do Chin, kt6ra
zoranizowata Izba Przemystowo
Handlowa Polska-Azja oraz
Chinsko-Poska Izba Gospodarcza.
Spotkanie z przedstawicielami
Izby zrzeszajacej przedsiebiorcow
w Ningbo (miasto we wschodnich
Chinach, gdzie znajduje sie

jeden z najwiekszych portow
kontenerowych na $wiecie).
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Chiny: Miedzy systemowym
pragmatyzmem a bezwzgledng
konkurencja. Perspektywa dla
polskiego biznesu

Transformacja energetyczna, innowacje w Al czy nowoczesna
elektromobilnos¢ - to tematy, ktore coraz czesciej
sprowadzaja polski wzrok w strone Pekinu. Jednak aby
zrozumie¢ fenomen chinskiej gospodarki, nie wystarczy
patrzec na stupki sprzedazy. Trzeba zajrze¢ pod maske
systemu, ktory taczy w sobie zelazng konsekwencje panstwa
z brutalna, niemal darwinistyczna rywalizacja prywatnych

podmiotdw.

spotezesna debata
o Chinach w Polsce
czesto oscyluje mie-

dzy bezkrytycznym zachwytem
a geopolityczng nieufnoscig.
Tymezasem rzeczywistosé, jak
to zwykle bywa, wymyka sie
prostym podziatlom. Jako ob-
serwatorzy z perspektywy eu-
ropejskiej, czesto zapominamy,
ze chinski sukces nie jest wy-
nikiem przypadku, lecz splotu
specyficznej kultury zarzgdza-
nia, strategicznej cierpliwosci
i unikalnego modelu wspierania
innowacji.

Systemowe wsparcie
i ,koloseum” konkurencji

Czesto zadaje sie pytanie: jak to
mozliwe, ze chinskie firmy tak
btyskawicznie dominujg kolejne
rynki zagraniczne? OdpowiedZ
ma dwa oblicza. Pierwsze, to

oczywiscie systemowe wspar-
cie eksportu. Panstwo chinskie
stworzyto niezwykle sprawny
mechanizm utatwien — od dyplo-
macji gospodarczej, przez pre-
ferencyjne finansowanie, az po
infrastrukture logistyczna. To
»miekkie lgdowanie” dla chin-
skiego biznesu za granicg jest
jednak nagroda za przetrwanie
na rynku wewnetrznym.

I tu dochodzimy do drugie-
go, mniej oczywistego oblicza:
chiniski rynek to prawdziwe
koloseum. Wsréd tamtejszych
przedsiebiorcéw panuje ostra,
czesto bezwzgledna konkuren-
cja. To nie jest obrazek mono-
litu, w ktorym wszystkie firmy
idg ramie w ramie pod dyk-
tando partii. Wrecz przeciwnie
— prywatne firmy z Chin po-
trafiag podgryzac sie nawzajem
z determinacja, jakiej rzadko

MICHAL JEZIORO,

ekspert w dziedzinie zarzadzania

i polityki gospodarczej. Przez

7 lat przebywat w Chinach,

gdzie petnit funkcje szefa spotki

zaleznej globalnego koncernu

wydobywczego. Obecnie zwigzany
z branza gornicza - CEO DMC Mining
Services
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doswiadezamy w Europie. Gdy
jeden gracz wypracuje przewa-
ge technologiczna, natychmiast
pojawia sie dziesieciu kolejnych,
ktérzy prébuja zrobié to szyb-
ciej i taniej. Przyklady z sekto-
ra fotowoltaiki czy elektroniki
uzytkowej pokazuja, ze chiriskie
marki wygrywaja na swiecie,
bo wezesniej zostaty ,zaharto-
wane” w morderczych starciach
na wtasnym podwdérku. Global-
ny konsument dostaje produkt,
ktéry przeszedt najtrudniejszg
mozliwg selekeje naturalng.

Gospodarka w fazie korekty:
Chirurgiczna precyzja zamiast
chaosu

Nie sposéb udawaé, ze chiriska
gospodarka nie mierzy sie dzi§
z wyzwaniami. Wysokie zadtu-
zenie samorzadéw, nadpodaz na
rynku nieruchomosei czy rosng-
ce koszty sity roboczej to fakty,
ktére sa skrupulatnie odnoto-
wywane przez swiatowe rynki
finansowe. Jednak kluczem do
zrozumienia obecnej sytuacji
jest sposéb, w jaki te problemy
sg adresowane.

W Chinach nie ma miejsca na
»zywiotowg” panike. Organy
kontrolne i nadzorcze podcho-
dza do problemu dtugu w sposéb
niemal chirurgiczny. Restruktu-
ryzacje sg planowe, a upadtosci
podmiotéw, nawet tych duzych,
sg izolowane i kontrolowane tak,
aby nie wywotaé ryzyka syste-
mowego. To podejscie ,,sterowa-
nego ladowania” pozwala utrzy-
mad stabilnosé catego organizmu
gospodarczego przy jednocze-
snym oczyszezaniu go z nieefek-
tywnych komdrek.

Co wiecej, rosngce koszty pracy
w Chinach — zjawisko natural-
ne dla dojrzewajacej gospodarki
— nie sg tam traktowane jako ba-
riera, lecz jako impuls do skoku
technologicznego. Sa one z na-
wigzka kompensowane gwal-
townym wzrostem efektywnosci.
Chiny zainwestowaly w automa-
tyzacje i cyfryzacje proceséw pro-
dukeyjnych na skale, ktéra czyni
ich metody produkcji jednymi
z najskuteczniejszych na $wiecie.
To juz nie jest ,montownia swia-
ta” oparta na tanich rekach, ale
nowoczesne centrum inzynieryj-
ne, gdzie wydajnosé na jednostke

TEMAT Z OKEADKI

czasu pracy wyznacza nowe glo-
balne standardy.

Lekeja dla Polski:
Pragmatyzm kontra paraliz

Dla polskiego obserwatora naj-
bardziej fascynujaca — i byé
moze najbardziej potrzebna
— powinna byé lekcja dotycza-
ca kultury zarzgdzania i Swia-
domego podejscia do ryzyka.
W Chinach nastapit planowy
i niezwykle skuteczny nacisk
na podniesienie jakosci zarzg-
dzania, szczegdlnie w spétkach
z udziatem skarbu paristwa.
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Kluczem jest tu umiejetne roz-
dzielenie biznesu od polityki.
Choé te dwa $wiaty sa ze sobg
powigzane strukturalnie, Chiny
wykazuja sie ogromnym prag-
matyzmem. Istnieje tam jasna
granica: polityka wyznacza kie-
runki strategiczne, ale to mena-

CHINY MOGA BYC
DLA NAS INSPIRACJA
NIEW TYM, CO
BUDOWAC, ALE
JAK BUDOWAC
SYSTEM, KTORY
POTRAFI UCZYC
SIE NA BLEDACH
| PRZEKUWAC
WYZWANIA
W TRWALA
PRZEWAGE
KONKURENCYJNA.

dzer i inzynier podejmuja decy-
zje operacyjne. Ta autonomia
zawodowa, potgczona z ogrom-
ng cierpliwoscia, przynosi owo-
ce. Chinczycy potrafia czekaé
na wyniki. Jesli pierwsza pré-
ba wdrozenia nowej technolo-
gii koniczy sie niepowodzeniem,
traktuja to jako kosztowng, ale
cenng lekcje.

W tym miejscu warto uderzyé
sie w piersi. W Polsce kultura
biznesowa w sektorze publicz-
nym czesto cierpi na paralizu-
jaca awersje do ryzyka. Kazda
decyzja obarczona niepewnoscig
bywa natychmiast pietnowa-
na, a wobec menadzeréw, kté-
rym ,hie wyszto za pierwszym
razem”, zbyt tatwo wyciaga
sie najciezsze dziala, wlacznie
7 angazowaniem prokuratury.
W Chinach ryzyko podejmuje
sie $wiadomie i systemowo wy-
bacza sie btedy wynikajace z in-
nowacyjnosci, o ile stuzg one
procesowi uczenia sie organi-
zacji. U nas brak sukcesu bywa
utozsamiany z wina, co zabija
kreatywnosé i skazuje panstwo-
wych gigantéw na defensywe.

Partnerstwo bez zludzen, ale
7 Wizja

Czy Chiny sa waznym partne-
rem dla Polski? Bez watpienia.
Mamy unikalny komfort histo-
ryczny — nasze relacje od dekad
sg dobre, wolne od naleciatosci
i trudnych sporéw terytorial-
nych czy narodowosciowych. To
fundament, ktérego nie wolno
zmarnowaé, nawet w trudnym
kontekscie dzisiejszej geopoli-
tyki.

Musimy jednak wej$é w te rela-
cje dojrzali. Chinski biznes jest
dzi$ znakomicie przygotowany
do negocjacji. To partnerzy,
ktérzy buduja swoja pozycje
W oparciu o precyzyjna analize
i czesto daza do uzyskania prze-
wagi nad kontrahentem, a nie
tylko do abstrakcyjnego ,part-
nerstwa”. Gra z nimi wymaga
profesjonalizmu, doskonatego
przygotowania merytorycznego
i porzucenia naiwnosci.

Niemniej jednak, ignorowanie
tak nowoczesnego i dynamicz-
nego partnera bytoby btedem
strategicznym. Polska, jako
hub logistyezny i przemysto-
wy Europy Srodkowej, moze
byé dla Chin waznym punk-
tem oparcia, a my od Chin
mozemy uczy¢ sie skali, szyb-
ko$ci wdrazania innowacji
i, przede wszystkim, strate-
gicznego myslenia o gospodar-
ce w perspektywie dekad, a nie
jednej kadencji.

Eksplorowanie mozliwosei
wspétpracy z tak nowoczesnym
graczem to nie tylko szan-
sa na transfer technologii czy
kapitalu. To przede wszyst-
kim szansa na przewietrzenie
wlasnego myslenia o tym, jak
zarzadzaé ryzykiem, jak budo-
wacé efektywnosé i jak w dobie
transformacji energetycznej
nie zostac jedynie biernym od-
biorcg cudzych rozwigzan. Chi-
ny moga byé dla nas inspiracja
nie w tym, co budowaé, ale jak
budowaé system, ktory potrafi
uczyé sie na btedach i przeku-
waé wyzwania w trwalg prze-
wage konkurencyjng.
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Dolny Slask
- region otwarty na Azje

Caty Dolny Slask wraz ze stolica regionu Wroctawiem, coraz czesciej
postrzegane sg jako europejska brama dla inwestoréw z Azji. Decyduja
o tym zaréwno rozwinieta infrastruktura transportowa, dynamicznie
rozwijajacy sie Port Lotniczy we Wroctawiu, tereny inwestycyjne oraz
dostep do wykwalifikowanych kadr, jak i aktywne zaangazowanie

samorzadu wojewddztwa.

olny Slask konse-
kwentnie buduje swo-
ja pozycje jako jeden

z najaktywniejszych regionéw
Polski w relacjach gospodar-
czych z Azja wyznaczajac
kierunek modelowego part-
nerstwa gospodarczego w wy-
miarze globalnym. Wspét-

praca z Chinami, Tajwanem
i Koreg Potudniows pokazuje,
ze regionalna dyplomacja eko-
nomiczna moze byé skutecz-
nym narzedziem rozwoju, pod
warunkiem, ze opiera sie na
pragmatyzmie, dywersyfika-
cji partneréw i inwestycjach
w technologie przysztosci.

- Dolny Slask to region, ktéry
z odwaga i wizjg otwiera sie na
$wiat, szezegdlnie na dynamiczne
rynki Azji, dostrzegajac w nich
przestrzen dla ambitnej i part-
nerskiej wspoétpracy gospodar-
czej. Z pelnym zaangazowaniem
wspieramy inwestycje zagranicz-
ne w naszym regionie, tworzac
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Miasto Hefei w prowincji Anhui | Fot.: Freepik

warunki sprzyjajace innowacjom
i dtugofalowemu rozwojowi. Jed-
noczesnie dbamy o to, co najcen-
niejsze, naszych regionalnych
przedsiebiorcéw, ktérych aktyw-
nie wspieramy w rozwoju ich
miedzynarodowych relacji gospo-
darezych, aby stawali sie silnymi
ambasadorami Dolnego Slaska
na globalnych rynkach — méwi
Pawel Gancarz, Marszalek Wo-
jewodztwa Dolnoslaskiego.

Caly Dolny Slask wraz ze sto-
lica regionu Wroctawiem, co-
raz czesciej postrzegane sa jako
europejska brama dla inwesto-
réw z Azji. Decyduja o tym za-
réwno rozwinieta infrastruktu-
ra transportowa, dynamicznie
rozwijajacy sie Port Lotniczy
we Wroctawiu, tereny inwesty-
cyjne oraz dostep do wykwali-
fikowanych kadr, jak i aktyw-
ne zaangazowanie samorzgdu

TEMAT Z OKEADKI

Pawet Gancarz, Marszatek
Wojewodztwa
Dolnoslgskiego

wojewddztwa. W ramach au-
torskich projektéw wspétfinan-
sowanych ze §rodkéw unijnych
— takich jak Going Global 4.0
i jego nowa edycja Going Global
5.0, dolnoslaskie firmy regular-
nie uczestnicza w najwazniej-
szych targach technologicznych
i branzowych $wiata, od Tokio,
przez Hong Kong, Singapur, po
Tajpe;j.

Obecnosé na wydarzeniach ta-
kich jak Computex Taipei, Hong
Kong Electronics Fair czy Me-
dical Japan w Osace to nie tyl-
ko promocja regionu, ale przede
wszystkim realne budowanie re-
lacji biznesowych dla regional-
nych przedsigbiorcéw z Dolne-
20 Slaska. To wiasnie na takich
platformach rodza sie partner-
stwa, ktére pdzniej przektadaja
sie na inwestycje i transfer tech-
nologii.

Relacje Dolnego Slaska z Chi-
nami majg solidne podstawy

HOME&MARKET | MAJ2026 B 31



TEMAT Z OKEADKI

instytucjonalne. Podpisana
w 2017 roku umowa o wspoét-
pracy z prowincja Anhui obej-
muje szerokie spektrum obsza-
réw — od gospodarki i nauki po
edukacje i kulture. W praktyce
wspéipraca ta przybierata for-
me misji gospodarczych, foréw
biznesowych oraz wymiany wie-
dzy, czego przyktadem byty spo-
tkania w Hefei i Szanghaju czy
wizyty chiniskich delegacji we
Wroctawiu.

Jednocze$nie wspétpraca ta
odbywa sie dzi§ w bardziej zto-
zonym kontekscie. Chiny reali-
zujg nowg strategie rozwoju
na lata 2026-2030, kladac
nacisk na innowacje, samo-
wystarczalno$é technologicz-
ng i zaawansowang produkcje.
Dla Dolnego Slaska oznacza
to konieczno$é dostosowania
oferty na rzecz wspdélpracy
w sektorach high-tech, takich
jak pétprzewodniki, IT czy
przemyst kosmiczny.

Dolny Slask pokazuje, ze na
poziomie regionalnym moz-
liwe jest utrzymanie dialogu
i rozwijanie wspétpracy w ob-
szarach o takich jak edukacja,
zdrowie czy innowacje cywil-
ne.

Jeszeze wyrazniej strategicz-
ny charakter ma wspétpraca
z Tajwanem, bedacym jednym
z globalnych lideréw w produk-
¢ji pétprzewodnikéw i technolo-
gii ICT, staje sie dla Dolnego
Slaska naturalnym partnerem
w budowie gospodarki opartej
na wiedzy.

W marcu 2026 roku region
goscit delegacje tajwariskich

firm zainteresowanych inwe-
stycjami, szczegdlnie w sekto-
rze péiprzewodnikéw i nowych
technologii. Dolny Slask jest
dla nich atrakeyjny jako czesé
europejskiego taricucha dostaw
oferujaca jednoczesnie konku-
rencyjnosé inwestycyjna 1 wy-
soko wykwalifikowang kadre
inzynierska.

Rozwdj tych relacji wpisuje
sie w szerszy trend — Tajwan
dywersyfikuje swoje inwe-
stycje poszukujac stabilnych
partneréw w Europie. Polska,
a zwlaszeza Dolny Slask, po-
strzegane sg jako kluczowy hub
produkeyjny, logistyczny i co
najwazniejsze B4R dla catego
regionu Unii Europejskiej.

Najbardziej zaawansowany
wymiar ma obecnie wspétpraca
7 Koreg Potudniows. Podpisa-
ne w 2023 roku porozumienie
z prowincja Gyeonggi otwo-
rzyto nowy rozdziat relacji,
obejmujacy gospodarke, nauke
i technologie.

Korea jest dzi$§ najwiekszym
azjatyckim inwestorem w Pol-
sce, a Dolny Slask jest jednym
z gtéwnych beneficjentéw tej
wspotpracy. Kluczowe znacze-
nie maja inwestycje w sektorze
baterii do pojazdéw elektrycz-
nych oraz szeroko rozumianej
elektromobilnosci.

Wspélpraca nie ogranicza sie
jednak do przemystu. Progra-
my szkoleniowe dotyczace inte-
ligentnych miast, zarzadzania
kryzysowego czy przemystow
kreatywnych pokazuja, ze re-
lacje majg charakter komplek-

sowy i dlugofalowy. Dodat-
kowym impulsem jest rozwdj
bezposrednich potgczen lot-
niczych miedzy Wroctawiem
a Seulem, ktére skracaja dy-
stans biznesowy i sprzyjaja
wymianie inwestycyjnej.

Analizujac relacje z Chinami,
Tajwanem i Koreg Potudniows,
widaé wyraznie, ze Dolny Slqsk
realizuje strategie dywersyfika-
cji. Region konsekwentnie bu-
duje globalng przestrzen relacji
— od wspétpracy instytucjonal-
nej z Chinami, przez technolo-
giczne partnerstwo z Tajwa-
nem, po inwestycyjne relacje
z Koreg. To podejscie wpisuje
sie w globalne trendy: skra-
canie taricuchéw dostaw oraz
rosngce znaczenie bezpieczen-
stwa technologicznego. Dolny
Slask nie tylko nadgza za tymi
zmianami, ale w wielu obsza-
rach je wyprzedza.

Drzieki konsekwentnej polityce,
aktywno$ci miedzynarodowej
1 umiejetnosci taczenia intere-
séw gospodarczych z realiami
geopolitycznymi, region staje
sie przykladem nowoczesnego
partnerstwa gospodarczego.
Partnerstwa, ktére opiera sie
na konkretnych projektach, in-
westycjach i wymianie wiedzy.
W efekcie Dolny Slask coraz
wyrazniej zaznacza Swoja po-
zycje na mapie globalnej go-
spodarki jako region, ktéry po-
trafi skutecznie wspétpracowaé
z Azja, jednoczesnie budujac
wlasng gospodarezg site i kon-
kurencyjnosé.
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Chinscy inwestorzy
Coich martwi?

Autorzy: radca prawny Kamil Biernat i adwokat tukasz Kossacki-
Lytwyn z kancelarii prawnej Hanglung Law Biernat&Kossacki,
Swiadczacej kompleksowa obstuge prawna i biznesowg, w tym

w zakresie podatkow i biezacej obstugi korporacyjnej, na wszystkich
etapach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, w Europie
i Azji. Firma posiada swoje biuro m.in. w Szanghaju.

spétpraca gospodar-
cza pomiedzy Polska
a Chinskg Republi-

kg Ludowa preznie sie rozwija,
niemniej tak, jak w przypadku
wielu innych panstw zachod-
nich obarczona jest wysokim,
ujemnym deficytem handlowym
i ograniczonym zaufaniem od-
czuwanym szczegdlnie w ob-
szarze wysokich technologii.
Deficyt zreszta niekoniecznie
sam w sobie musi by¢ zjawi-
skiem jednoznacznie negatyw-
nym. Bardziej problematyczna
jest jego struktura. Pamietajmy
o bardzo duzej réznicy pomie-
dzy naszymi krajami chociazby
w potencjale demograficznym,
czy przestrzennym i wynika-
jacych z tego naturalnych réz-
ni¢ w potencjale rozwojowym.
Chiny warto wiec poréwnywaé
do catej Unii Europejskiej, nie
zas$ pojedynczych krajow. Mar-
twi jednak fakt, ze w debacie
publicznej na temat kierunkéw
eksportowych przeceniamy role
rolnictwa i branzy FMCG, a nie
doceniamy mozliwosci weho-
dzenia chociazby we wspdlne
projekty w zakresie rozwigzan

IT czy opartych o rozwdéj Al
Czasami mamy wiec wraze-
nie, zZe nasze, polskie myslenie
o eksporcie oparte jest o pew-
ne klasyczne zatozenia, bar-
dziej odpowiadajace drugiej
potowie dwudziestego wieku,
nizeli przystajace do wspot-
czesnosci. Oczywiscie méwimy
tutaj o gtéwnych kierunkach,
wchodzac w szezegéty chociaz-
by dziatalno$ci PAIH mozna
bowiem dostrzec wiele cennych
inicjatyw.

To do czego warto dazyé to
przede wszystkim zrozumienia
naszych potencjalnych silnych
stron w tej wspélipracy.
Intuicyjnie postrzegamy siebie
jako brame do Unii Europejskiej
i to mimo probleméw
zwigzanych ze zmniejszeniem
znaczenia chociazby hubu
logistycznego w Maleszewiczach
czy wptywu konfliktu rosyjsko
— ukrainiskiego na projekt nowego
jedwabnego szlaku. Nasza silng
strong jest takze potencjatl
intelektualny spoteczerstwa,
niezte uczelnie techniczne czy
nadal nizsze koszty pracy

nizeli np. w Niemeczech. Warto
jednak podkreslié, ze Chiriczycy
ciaggle stabo znaja Polske
i dla wielu przedstawicieli
tamtejszego biznesu nasz kraj
z jego potencjatem, dobrze
rozwinieta infrastrukturg na
osi wschéd — zachéd moze byé
prawdziwym odkryciem. To co
martwi chiriskich inwestoréw to
z kolei stopienn skomplikowania
polskiego systemu prawnego,
w szczegbélnosei w zakresie
prawa podatkowego. Podobnie
obawy budzi ogdlna polityka
Unii Europejskiej dotyczaca
obaw przed chiniskimi wysokimi
technologiami, ktérej dobrym
podsumowaniem moze byé
ciekawy raport Pauliny
Uznanskiej z OSW pod
tytutem ,SMARTFONY NA
KOLKACH” INTELIGENTNE
SAMOCHODY 7Z CHIN
A CYBERBEZPIECZENSTWO
EUROPY,,. To samo dotyczy
niejasnych z perspektywy
chinskiej zasad rdéwnego
dostepu do rynku europejskiego
i postepowan zwiazanych
z zarzucaniem korzystania
z subwencji paristwowych.
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Chinski biznes w Polsce

— te firmy trzeba znac!

W Polsce aktywnych jest
3710 spotek, w ktorych
jednym z udziatowcdw jest
chinska firma lub osoba
fizyczna posiadajaca chin-
skie obywatelstwo (réw-
niez spo6tki z Hong Kongu)
- poinformowat Centralny
Osrodek Informacji Go-
spodarczych, ktory przy-
gotowat zestawienie firm
z chinskim kapitatem, pod
katem wysokosci ich przy-
chodéw.

Jednym z wazniejszych osrod-
kéw wspétpracy miedzy Polska,
a Paristwem Srodka jest Polsko-
-Chinska Izba Gospodarcza, kté-
ra ma swoja siedzibe w Gdyni.

W ocenie ekspertéw tej Izby:

» Chiviskie przedsiebiorstwa co-
raz chetniej inwestujg w Polsce.
Przedmiotem zainteresowania
chiniskich firm jest gtowna bran-
Za elektronicena, ale Chiriczy-
cy chelnie imwestujg ted w inne
dziaty. W przeciggu kilku ostat-
nich lat w stolicy Polski otwo-
reono rownied siedziby kilku
najwiekszych bankow, ktore sq
gigantams na arenie miedzyna-
rodowej. Wskazuje to na to, Ze
Polska jest krajem, w ktorym
warto inwestowac, dlatego coraz
wiecej chiriskich przedsiebiorcow
decyduje sie na zaistnienie na
naszym rynku’”.

Firmy z kapitatem chifiskim

o najwiekszych przychodach

Nazwa firmyWw ojewédztwo | Miejscowosé
TPV DISPLAYS POLSKA LUBUSKIE GORZOW WIELK .
NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND SLASKIE TYCHY
HUAWEI POLSKA MAZOWIECKIE WARSZAWA
XIAOMI TECHNOLOGY (POLSKA ) | MAZOWIECKIE WARSZAWA
ADAMPOL PODLASKIE ZASCIANKI
NEAPCO EUROPE OPOLSKIE PRASZKA
NORTHERN LIGHT SERVICE DOLNOSLASKIE | KATY WROC.
SAIC MOTOR POLAND MAZOWIECKIE WARSZAWA
STECOL CORPORATION MAZOWIECKIE WARSZAWA
COSTWAY POMORSKIE GDANSK
TUOPU POLAND WIELKOPOLSKIE | POZNAKN
SCHOLZ POLSKA SLASKIE BEDZIN

ICBC (EUROPE) MAZOWIECKIE WARSZAWA
PLAYTIKA POLAND MAZOWIECKIE WARSZAWA
DAHUA TECHNOLOGY POLAND MAZOWIECKIE WARSZAWA
BANK OF CHINA (LUXEMBOURG) MAZOWIECKIE WARSZAWA
OIP TECH MAZOWIECKIE WARSZAWA
TRISTONE FLOWTECH POLAND DOLNOSLASKIE | WAtBRZYCH
SMP POLAND MAZOWIECKIE WARSZAWA
TP-LINK POLSKA MAZOWIECKIE WARSZAWA
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Wedtug wyliczer Centralnego Osrodka

0 apitale Informacji Gospodarczych, w same;
oJo Te[o Warszawie jest zarejestrowanych ponad
Djewod 0 PQ E 1270 spotek z chinskim kapitatem. Na drugiej

pozycji uplasowata sie Woélka Kosowska

Wojewédztwo Liczba | Procentowo zwynikiem ok. 766 podmiotéw, a nastepnie

DOLNOSLASKIE 131 353 - miejscowos¢ Jabtonowo, gdzie oficjalnie
zarejestrowano 435 podmiotow. Poza

KUJAWSKO-POMORSKIE 33 0,89 . - L
podmium znalazty sie Kozery z wynikiem 109

LUBELSKIE 22 0,59 firm, Jaworzno - 107, Wroctaw 104, Poznan

LUBUSKIE 48 129 75 oraz Krakdw w wynikiem 47 firm.

tODZKIE 41 Al

MAtOPOLSKIE 66 1,78

MAZOWIECKIE 2866 77,25

OPOLSKIE 19 0,51

PODKARPACKIE 18 0,49

PODLASKIE I 0,30

POMORSKIE 79 213

SLASKIE 178 4,80

SWIETOKRZYSKIE 2] 0,57

WARMINSKO-MAZURSKIE 19 0,51

WIELKOPOLSKIE 133 3,58

ZACHODNIOPOMORSKIE 25 0,67

*Dane opracowat Centralny Osrodek Informacji Gospodarczych. Stan
na styczen 2026r.

REKLAMA !.

Popatrz ekonomiczniej HN*
wejdz na: [

youtube.com/@gf24online Ju
GAZETA FINANSOWA
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Przedstawiamy najwieksze chinskie firmy
w Polsce wedlug
Polsko-Chinskiej Izby Gospodarczej

SINOHYDRO CORPORATION

Sinohydro Corporation powstato w 1950 roku w Pekinie. V o
Zajmuije sie ustugami i kompleksowymi rozwigzaniami ‘JJ
inzynieryjnymi z zakresu wyposazenia elektrycznego

i mechanicznego. Sinohydro aktywnie inwestuje

w Polsce od wielu lat i tworzy swoje oddziaty m.in. na

terenach wojewodztw: lubuskiego, mazowieckiego, m E 7]( @

podkarpackiego, zachodnio-pomorskiego. SINSGSHYDRO

COVEC

China Overseas Engineering Group Co., Ltd. to chinska
firma budowlana iinzynieryjna, zalezna od China
Railway Group Limited, ktéra zrzesza duzg grupe firm
o tym samym profilu. Zostata zarejestrowana w Polsce
w 2007 roku. W 2009 roku przedsiebiorstwo wygrato

COVEC przetarg na budowe autostrady w Polsce z Warszawy

do todzi, jednak nie wykonato swojego zadania.

NUCTECH

Nuctech to firma zajmujaca sie produkcja skaneréw

wykorzystujgcych technike nuklearna. Zatozona é

w Chinach w 1997 roku. W 2010 roku przedsiebiorstwo 4 %_Ij.l_
zainwestowato w Polsce prawie 20 mln euro na

budowe zaktadu produkcji w Kobytce. Obecnie nLIETEEH
polski zaktad produkcyjny dynamicznie sie rozwija

zatrudniajac sporg liczbe pracownikow.
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LIUGONG

LiuGong to miedzynarodowa chinska firma utworzona
w 1958 roku, ktéra zajmuje sie produkcjg maszyn
budowlanych. Jest dziesigtym na $wiecie co do
wielkosci producentem sprzetu budowlanego. Od

E LIUGONG wielu lat inwestuje w Polsce, na przyktad w 2012 roku
firma kupita przedsiebiorstwo Dressta, ktérej fabryka
znajduje sie w Stalowej Woli. Przejecie przez LiuGong
zapewnito firmie otwarcie na chinski rynek, a rbwniez
rozwdéj nowoczesnych technologii produkgji.

HUAWEI
Huawei Technologies Co., Ltd. to chinskie
przedsiebiorstwo zatozone w 1987 roku. Gtowna

siedziba firmy znajduje sie w miescie Shenzhen,
w prowingcji Guangdong. Zatozycielem oraz prezesem
przedsiebiorstwa jest Ren Zhengfei. Swiatowy lider
technologii informacyjnej zdecydowat sie rbwniez
-

na zainwestowanie na polskim rynku. W Warszawie
zlokalizowana jest centrala firmy na Europe Srodkowo-

Wschodnia i Skandynawie, ktéra powstata w 2004 roku. H UAW E I

Obecnie Huawei w Polsce zatrudnia kilkaset 0sob.

TCL Operations

TCL Operations to jedna z najwiekszych chinskich firm
inwestujacych w Polsce. Firma powstata w Chinach

w 1981 roku. Swéj zaktad posiada w Zyrardowie

i zajmuje sie produkcja telewizoréw LCD, telefonow
oraz wyposazenia gospodarstwa domowego. Ponadto
TCL postawito w Polsce centrum badawcze, ktére
zatrudnia ponad 100 specjalistéw zajmujacych sie
gtéwnie badaniem sztucznej inteligencii.
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Czy w chinskie firmy
uderzy podatek cyfrowy?

¥

<

prof. WITOLD MODZELEWSKI,
Instytut Studiéw Podatkowych

odatek cyfrowy, od lat
obecny w planach i de-
bacie publicznej, wcigz

pozostaje jednym z najbar-
dziej ztozonych wyzwan wspoét-
czesnej polityki fiskalnej. Do-
tyczy nie tylko obywateli, lecz
catego parstwa — jego zdolno-
$ci do opodatkowania global-
nych podmiotéw dziatajacych
na krajowym rynku, przy jed-
noczesnym zaltozeniu, ze nowe
rozwigzania nie powinny bezpo-
srednio obcigzac polskich podat-
nikéw.

Temat podatku cyfrowego nie
istnieje jednak w prézni. Jego
kontekst jest $cisle zwigzany
z szeroko rozumiana polityka
— i to nie tylko w wymiarze si-
towym, ktéry coraz czesciej do-
minuje w debacie publicznej,
ale przede wszystkim w wymia-
rze gospodarczym. To wtasnie
ta ,wielka polityka gospodar-
cza” wyznacza granice naszej
suwerennos$ci: pokazuje, na ile

Czy podatek cyfrowy bedzie miat charakter selektywny?
Czy obejmie wytgcznie chinskie firmy? Zdaniem

prof. Witolda Modzelewskiego z Instytutu Studiow
Podatkowych, Chiny - przynajmniej oficjalnie - rzadziej
postuguja sie jezykiem otwartych grézb czy retors;ji
wobec partneréw gospodarczych.

| wtasnie to, moze mie¢ kluczowe znacznie.

jestesmy w stanie definiowaé
i realizowaé wtasne interesy,
jak bardzo jesteSmy kompetent-
ni w ich obronie oraz czy mamy
wole, by je konsekwentnie chro-
nié.

W tym kontekscie warto zadaé
sobie pytanie, czy naszg stra-
tegia jest aktywne dziatanie
i obrona wtlasnych intereséw,
czy raczej uleglo$é wobec ocze-
kiwan tych, ktérych postrzega-
my jako sojusznikéw lub pro-
tektoréw.

Przypomne w tym miejscu pe-
wien epizod, ktéry — choé nieko-
niecznie chwalebny — powinien
sktonié do refleksji. W czasie
poprzedniej kadencji prezydenta
Donalda Trumpa jego zastepca,
wiceprezydent Mike Pence, pod-
czas wizyty w Polsce publicznie
podziekowat polskim wtadzom
za rezygnacje z wprowadzenia
podatku cyfrowego. Stato sie
to ku zaskoczeniu obecnych na

konferencji przedstawicieli pol-
skich wtadz.

Drzi$ temat powraca, ale w jesz-
cze bardziej wyrazistej formie.

Z wypowiedzi przedstawicie-
li administracji amerykanskiej
— w tym ambasadora Stanéw
Zjednoczonych — wynika, ze
wprowadzenie takiego podatku
mogloby zostaé odebrane jako
dzialanie nieprzyjazne, a nawet
wrogie. W konsekwencji Polska
musiataby liczy¢ sie z retorsja-
mi, na przykltad w postaci cet.
Tego rodzaju $rodki, jak obser-
wujemy, sa obecnie stosowane
przez administracje amerykan-
ska stosunkowo swobodnie wo-
bec panstw, ktére nie wpisuja
sie W jej oczekiwania.

Wszystko wskazuje na to, ze
tego rodzaju sygnaly zostaly
potraktowane powaznie. Poja-
wiaja sie wprawdzie potoficjal-
ne informacje, ze prace nad po-
datkiem cyfrowym nadal trwaja,
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jednak jego ostateczny ksztatt
ma byé odmienny od pierwot-
nych zatozen. Méwi sie¢ o roz-
wigzaniu selektywnym — takim,
ktére nie obejmowatoby naj-
wiekszych amerykanskich firm
technologicznych, a koncentro-
walo sie raczej na podmiotach
z innych jurysdykeji, przede
wszystkim chiriskich, ktére réw-
niez osiagaja znaczace przycho-
dy na polskim rynku.

Problem polega jednak na tym,
ze — jak wszystko wskazuje
— nie byliby to giganci pocho-
dzaey z paristwa naszego strate-
gicznego sojusznika. Coraz wie-
cej sygnaléw wskazuje na to, ze
ewentualny podatek miatby cha-
rakter selektywny i nie obejmo-

MOWI SIE
O ROZWIAZANIU
SELEKTYWNYM
~ TAKIM, KTORE NIE
OBEJMOWALOBY
NAJWIEKSZYCH
AMERYKANSKICH
FIRM
TECHNOLOGICZNYCH,
A KONCENTROWALO
SIE RACZEJ NA
PODMIOTACH
Z INNYCH
JURYSDYKCJI,
PRZEDE WSZYSTKIM
CHINSKICH, KTORE
ROWNIEZ OSIAGAJA
ZNACZACE
PRZYCHODY NA
POLSKIM RYNKU.

watby najwiekszych amerykan-
skich firm technologicznych, lecz
raczej podmioty z innych jurys-
dykeji, w szezegélnosei z Chin.

Trudno jednoznacznie ocenié, ja-
kie bylyby konsekwencje takiego
podejscia, zwtaszcza ze dostep
do pelnej wiedzy w tym zakre-
sie jest ograniczony. Nie wia-
domo réwniez, czy préby selek-
tywnego wprowadzenia podatku
spotkaltyby sie z analogiczng re-
akecjg ze strony innych paristw.
7Z dostepnych informacji wynika
jednak, ze Chiny — przynajmniej
oficjalnie — rzadziej postuguja sie
jezykiem otwartych grézb czy
retorsji wobec partneréw gospo-
darczych.

Inaczej wyglada to w przypad-
ku naszego strategicznego so-
jusznika, ktéry nie tylko uzywa
ostrzejszej retoryki, ale bywa
réwniez sktonny przektadacé ja
na konkretne dziatania — szcze-
gélnie wobec panstw uznawa-
nych za przeciwnikéw, choé nie-
kiedy takze wobec sojusznikéw.

W tej sytuacji mozna odniesé
wrazenie, ze obawa przed utra-
ta pozycji strategicznego part-
nera sklania nas do ostroznosci,
a nawet powsciagliwosci w po-
dejmowaniu decyzji, ktére mo-
glyby zostaé odebrane jako ry-
zykowne.

W relacjach z jednymi podmio-
tami zachowujemy daleko idacag
ostroznosé, natomiast wobec in-
nych jestesmy gotowi — méwiac
metaforycznie — organizowaé
»piekto podatkowe”. Dotyczy to
tych, ktérych nie postrzegamy
jako sojusznikéw i wobec kté-
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rych zaktadamy, ze ich reakcja
nie bedzie az tak stanowcza czy
dotkliwa.

Trudno nie dostrzec pewnej iro-
nii w tym podejsciu. W istocie
mamy do czynienia z problemem
o charakterze obiektywnym
— zwlaszeza jesli traktujemy
polityke podatkowa powaznie,
a nie jako pole gry lobbystycznej,
w ktérej liczy sie to, kto wyne-
gocjuje dla siebie korzystniejsze
rozwigzania.

Tymezasem rzeczywistosé cze-
sto przypomina raczej chaos,
szczegdlnie w kontekscie har-
monizacji prawa podatkowego
w Unii Europejskiej. Tworzone
regulacje bywaja skomplikowa-
ne, malto czytelne i w praktyce
rzadko poddawane pogtebione;j
analizie. Nastepnie sg implemen-
towane do krajowych porzadkéw
prawnych i przedstawiane jako
rozwigzania korzystne. Dopie-
ro z czasem okazuje sie, ze za-
wieraja luki, ktére prowadza
do ogromnych strat — liczonych
niekiedy w miliardach, a na-
wet setkach miliardéw ztotych.
Wéwezas rozpoczyna sie proces
ich ,uszczelniania”, czyli napra-
wiania wezesniej popelnionych
btedéw.

Na ,koniec dnia” chodzi o to,
aby ciezar podatkéw byt rozto-
zony réwnomiernie — aby placili
je nie tylko ,zwykli” obywate-
le i przedsiebiorey, lecz takze ci
najwieksi, ktérzy osiagajg zna-
czace dochody na naszym rynku.
To kwestia nie tylko efektywno-
$ci systemu, ale przede wszyst-
kim jego wiarygodnosci.
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Chinskie inwestycje moga
zasilac polski budzet

Ambasador Chinskiej Republiki Ludowej w Polsce Lu Shan, piszac
o perspektywach partnerstwa w zakresie transformacji energetycznej,
wskazuje na rosnacy potencjat wspotpracy obu krajéw. Skorzystaé

moze na tym budzet panstwa.

MICHAL OSTROWSKI,

ekspert w dziedzinie podatkdw
i polityki publiczej, Uniwersytet

Wroctawski

Skala obecnosei chiriskiego
kapitatu w Polsce

W 2024 r. chinskie przedsie-
biorstwa zainwestowaly nad
Wista 4,2 mld euro, co plasu-
je Polske na drugim miejscu
w Europie Srodkowo-Wschod-
niej, zaraz po Wegrzech. Na po-
czatku 2026 r. w Polsce dziata-
to juz 3710 spétek, w ktérych
jednym z udziatowcéw jest
chinska firma lub osoba fizycz-
na posiadajaca chinskie oby-
watelstwo. To niemal o tysiac
wiecej niz trzy lata wezesniej.
Na ten rosnacy potencjat warto

patrzeé nie tylko przez pryzmat
rozwoju technologii i biznesu,
lecz takze wpltywéw do polskie-
go budzetu.

Rzut oka na sprawozdania fi-
nansowe trzech chinskich spét-
ek o najwyzszych przychodach
w Polsce pozwala oszacowaé
skale tego zjawiska juz dzis.
Huawei Polska sp. z o0.0. od-
notowat w 2024 r. przychody
w wysokosci 1,83 mld zt i zysk
netto na poziomie 59,5 min zt,
co przetozyto sie na 12 mlin zt
zaptaconego podatku.
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Réwnie interesujacym przykta-
dem jest TPV Displays Polska
sp. z o0.0., nalezaca do grupy
TPV Technology. Spétka ta
wygenerowata w 2024 r. przy-
chéd rzedu 3,4 mld zt. Nakla-
dy na inwestycje przekroczyty
40 mln zt, a na 2025 r. zaplano-
wano kolejne 73 mln zt. W tej
kwocie miesci sie projekt insta-
lacji paneli fotowoltaicznych.
Spoétka dziata w Kostrzynsko-
-Stubickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, dlatego do korica
2026 r. korzysta ze zwolnienia
z CIT. W 2024 r. dochéd zwol-
niony w ten sposéb z opodatko-
wania przekroczyt 23 mlin zt.

Nexteer Automotive Poland
sp. z 0.0. z Tychéw to produ-
cent uktadéw kierowniczych.
W 2024 r. spétka osiggneta
przychody ze sprzedazy powyzej
2 mld zt przy zatrudnieniu 1717
pracownikéw. Fundusz wyna-
grodzen przekroczyt 199 mln zi,
co oznacza istotne wplywy ze
sktadek na ZUS i z PIT. Nakta-
dy inwestycyjne w tym samym
roku wyniosty 130 mln zt.

Transformacyjny potencjat
fiskalny

Laczny przychdd tych podmiotow
w 2024 r. wyniést ok. 7 mld zi.
A mowa tu tylko o trzech spo-
sréd 3710 spétek dzialajacych
w Polsce. Nawet ostrozne i orien-
tacyjne szacunki wskazuja, ze
chiriskie spétki generujg co roku
dla polskiego sektora finanséw
publicznych wpltywy idace w set-
ki milionéw ztotych. I to nie tylko
z CIT, lecz takze z PIT, skladek
zwigzanych z zatrudnieniem, VAT,
podatku od nieruchomosci oraz in-
nych obciazeri publicznoprawnych.

Kluczowy jest przy tym nie stan
obecny, tylko potencjat dalsze-
go wzrostu. Polska jest naj-
wiekszym krajem w regionie.
Dazac do osiagniecia udziatu
ponad 50 proc. Zrédet odna-
wialnych w miksie energetycz-
nym do 2030 r., musi poniesé
bardzo wysokie naklady w sto-
sunkowo krétkim czasie. Chiny
sg z kolei globalnym liderem
w zakresie technologii foto-
woltaicznych, magazynowania
energii i elektromobilnosci. To
wtasnie obszar transformacji
energetycznej moze otworzyé
nowy rozdzial w polsko-chin-
skiej wspotpracy.

Sungrow Power Supply Co., je-
den z globalnych lideréw w swo-
jej dziedzinie, buduje w Magni-
cach pod Wroctawiem pierwszg
w Europie fabryke falownikéw
I magazynéw energii o warto-
$ci 230 mln euro. Podobne pro-
jekty, realizowane przez setki
podmiotéw dziatajacych juz
w Polsce, moga przynies$é nie
tylko zwiekszenie udziatu OZE
w miksie energetycznym, lecz
takze wzrost dochodéw budze-
towych.

Jak zabezpieczyé dochody
panstwa?

Chiny oczekuja od Polski za-
pewnienia uczciwych i niedy-
skryminujacych warunkéw pro-
wadzenia biznesu. Jednoczes$nie
z perspektywy naszego kraju
istotne jest nie tylko otwar-
cie na naptyw kapitatu, ale tez
dostosowanie instrumentéw
prawnych i podatkowych do
skali wspétezesnych inwestyeji,
tak aby korzysci gospodarcze
i technologiczne szty w parze

TEMAT Z OKEADKI

z korzys$ciami fiskalnymi. Klu-
czowe sg przy tym transparent-
nosé i ograniczenie ryzyka ero-
zji bazy podatkowej. Musimy
zadbaé, by jak najwieksza czesé
dochodéw generowanych na jej
terenie trafiata do polskiego fi-
skusa, a nie uciekala za granice.

Obowigzujaca umowa o unika-
niu podwdéjnego opodatkowania
miedzy Polska a Chinami pocho-
dzi z 1988 r. Zostata podpisana
w czasach, gdy miedzynarodowe
instrumenty przeciwdziataja-
ce unikaniu opodatkowania nie
byty jeszcze tak rozpowszech-
nione jak dzis. Trzeba tez pa-
mietaé, ze polsko-chiniska umo-
wa nie obejmuje Hongkongu,
uznawanego przez Polske za
raj podatkowy. Hongkoriskie
podmioty czesto sa wykorzy-
stywane przez chiniskie grupy
kapitatowe do transferu zysku
i obnizenia poziomu efektywne-
go opodatkowania.

W ostatnich latach oba kraje
ratyfikowaly Konwencje MLI,
ktéra umozliwia implementacje
instrumentéw przeciwdziataja-
cych unikaniu opodatkowania
do uméw bilateralnych. Stwarza
to mozliwo$é doprecyzowania
i unowoczesnienia polsko-chin-
skiej umowy. W dobie dyna-
micznie rosngcych inwestycji
jest to kwestia warta uwagi po
obu stronach.

Zielona transformacja czeka Pol-
ske, czy tego chcemy, czy nie.
Dlatego warto zadba¢é nie tylko
o rozwdj infrastruktury energe-
tycznej, ale tez tej podatkowej
— tak by czerpaé ze wspétpracy
jak najwieksze korzysci.

HOME&MARKET | MAJ2026 B 41



. TEMAT Z OKEADKI

Chinskie banki w Polsce

ODDZIAL BANK OF CHINA W POLSCE

Bank of China to jeden z najwiekszych bankdéw na

Swiecie, zatozony w Chinach w 1906 roku. Natomiast @ 'tf @ 'fgga f{j"
w 2012 roku otworzyt swoj oddziat w Polsce BANK OF CHINA
w Warszawie. Bank skupia sie gtownie na obstudze

firm zarébwno z Chin, jak i z Polski, ale nie rezygnuje tez

z klientow indywidualnych.

INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA
Industrial and Commercial Bank of China to najwiekszy
chinski bank z siedzibag w Pekinie. Zostat on zatozony
w 1984 roku i stat sie jednym z najwiekszych bankow
na Swiecie pod wzgledem aktywow. W 2012 roku ICBC

I C B C @ otworzyt swoj oddziat w Warszawie. Bank poza klientami
korporacyjnymi, posiada tez ogromng baze klientéw
indywidualnych. Celem banku jest stworzenie swobodnego
przeptywu miedzy Polska a Chinamii przede wszystkim
mostu, ktéry utatwi inwestowanie obu panstwom.

HAITONG BANK S.A.

Haitong Bank S.A. to miedzynarodowy bank inwestycyjny,
nalezacy do Haitong Securities, ktéry od 1988 roku
Swiadczy ustugi jako broker papieréw wartosciowych

w Chinach. Swiadczy ustugi z zakresu posrednictwa Ve
w obrocie papierami wartosciowymi, transakgji ﬁ ﬁ Il%
terminowych, a takze bankowosci inwestycyjnej, HAITONG

finansowania przedsiebiorstw, fuzji i przeje¢, zarzadzania
aktywami i funduszami powierniczymi oraz inwestycjami
private equity. W Warszawie grupa Haitong dziata od 2008
roku. Haitong Bank wczesniej dziatat pod marka BESI.
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XIX Konkurs Chopinowski. Tianyao Lyu
z Chin podczas koncertu laureatéw
XIX Miedzynarodowego Konkursu
Pianistycznego im. Fryderyka Chopina,
21 bm., w Teatrze Wielkim Operze
Narodowej w Warszawie
fot.:PAP/Radek Pi'etruszka
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Fryderyk Chopin
laczy narody

Fryderyk Chopin jest jednym z tych polskich artystow, ktérych

w Chinach specjalnie nie trzeba juz przedstawiac. Dla wielu
chinskich stuchaczy i pianistow jego muzyka stata sie czyms

osobistym: szkotg wrazliwosci, sprawdzianem techniki,

a czasem takze pierwszym powaznym spotkaniem z Polska.

Chinach, Chopin

nie jest wylacznie

nazwiskiem z pod-
recznika historii muzyki. Jest
kompozytorem, przez ktérego
przechodzi sie jak przez wazny
egzamin: z precyzji, cierpliwo-
sci, wyobrazni i dojrzatosci czy-
li wartosei szczegélnie bliskich
chiriskiej kulturze.

Historia popularnosci Fryde-
ryka Chopina w Chinach, trwa
jednak nie od dzis. W 1955 r.
Fu Cong, pianista urodzony
w Szanghaju, zdobyt III na-

grode w V Konkursie Chopi-
nowskim oraz wyrdéznienie za
najlepsze wykonanie mazur-
kéw, ktéry bylo przyznawane
przez Polskie Radio. W chini-
skiej pamieci muzycznej pozo-
stal jako artysta, ktéry jako je-
den z pierwszych tak wyraznie
pokazal, ze Chopin moze byé
zrozumiany poza Kuropa. Mia-
to to znaczenie symboliczne:
mtody Chinezyk zyskat uznanie
wlasnie w mazurkach, a wiec
w utworach najscislej zwigza-
nych z polskim rytmem, oby-
czajem i wyobraznig.

Pézniej przyszta pora na ko-
lejne sukcesy chinskich pia-
nistéw. W 2000 r. Li Yundi
wygral Konkurs Chopinowski
jako najmlodszy pianista w hi-
storii. W ostatnich edycjach
konkursu obecnos§é chinskich
pianistow byta juz zjawiskiem
widocznym i liczebnie znacza-
cym. Warszawa stata sie dla
nich jednym z najwazniejszych
punktéw na muzycznej mapie
swiata. Jak informowaly me-
dia, w ubiegtym roku, w XIX
Miedzynarodowym Konkursie
Pianistyeznym im. Fryderyka
s
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Chopina wzieto udziat az 28
artystéw Chin.

Z kolei w ub.r. Ambasada Chin
wraz z Narodowym Instytutem
Chopina zorganizowata koncert
chinskich i polskich uczestni-
kéw Konkursu Chopinowskie-
go podczas ktérego wystapi-
li piani$ci: Zuzanna Sejbuk,
Tianyao Lyu, Adam Katdun-
ski, Yifan Wu i Zitong Wang.
Lu Shan, ambasador ChRLw
Polsce w rozmowie z mediami
podkreglit, Chiriczycy w sposéb
szczegdblny rozumieja muzyke
Chopina.

Narodowy Instytut Fryderyka Chopina i Ambasada Chin w Polsce wspélnie zorganizowaty w hotelu Bristol w Warszawie
koncert fortepianowy pt. ,,Pie$ri Chopina - WiezZ chirisko-polska”

Chopin trafia w Chinach na
grunt przygotowany przez kul-
ture, ktéra od dawna ceni pota-
czenie dyscypliny i subtelnosci.
W chinskiej tradycji artysta nie
jest tylko wykonaweg efektow-
nych form. Czesto bywa kims,
kto przez sztuke méwi o losie,
pamieci, oddaleniu, tesknocie
i obowiazkom wobec wlasnego
swiata. W tym sensie Chopin
— emigrant, romantyk, kompo-
zytor zwigzany z Polska nawet
wtedy, gdy fizycznie byt od niej
daleko okazat sie dla chiriskich
odbioreéw postacig zadziwiajg-
co czytelng.

Jest tez powéd bardzo konkret-
ny: fortepian. Wraz z rozwojem
chiriskiej klasy $redniej nauka
gry na tym instrumencie stata
sie¢ jednym z symboli edukacyj-
nej aspiracji. Chopin trafit wiec
nie tylko do filharmonii i aka-
demii muzycznych, ale takze do
mieszkan, szkét, sal préb i ro-
dzinnych planéw na przysztosé.
Jego dzieta sa w Chinach chet-
nie sluchane, ale tez mozolnie
éwiczone takt po takeie, czesto
od dziecinistwa. Dla jednych
pozostaja marzeniem o wielkiej
scenie, dla innych sg po prostu
czescig muzyeznej edukacji.
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Czysta energia dla wszystkich

edng z najbardziej znanych
Jna $wiecie chiniski firm, jest

Sungrow — lider w dzie-
dzinie technologii energii odna-
wialnej. Od ponad 28 lat two-
rzy zréwnowazone rozwigzania
energetyczne. Do czerwca 2025
roku Sungrow zainstalowat na
catym $wiecie 870 GW prze-
ksztattnikéw energoelektronicz-
nych. Firma jest uznawana przez
BloombergNEF za najbardziej
wiarygodnego producenta falow-
nikéw fotowoltaicznych i syste-
méw magazynowania energii na
$wiecie. Jej innowacje napedzaja
projekty czystej energii wspiera-
ne przez sie¢ 520 punktéow ser-
wisowych.

Jako lider innowacji w branzy
solarnej Sungrow dysponuje dy-
namicznym, technicznym zespo-
tem badawczo-rozwojowym, kto-
ry stanowi 40 proc. personelu
firmy. Firma zainwestowala tez

Fot.: Sungrow

SUNGROIW

we wlasne centrum badawcze za-
twierdzone przez takie instytucje
jak SGS, CSA i TUVRheinland.
Sungrow posiada globalna rocz-
ng wydajnosé produkcyjng fa-
lownikéw na poziomie 465 GW,
w tym 50 GW poza granicami
Chin.

=

<
Quirin Loffelmeier, Senior
Manager Corporate
Communications Europe:
»Zdecydowanie warto inwesto-
waé w Polsce. My w Sungrow,
globalnym liderze w zakresie fa-
lownikéw fotowoltaicznych oraz
systeméw magazynowania ener-
gii (ESS), réwniez inwestujemy
i oglosiliSmy utworzenie naszego

pierwszego zaktadu produkeyj-
nego na Dolnym Slasku. Obiekt
o powierzchni 65 400 m? stano-
wi inwestycje o wartosei 230 mln
euro i przyczynia sie do rozwoju
europejskiego ekosystemu pro-
dukeji czystej energii. Fabryka
ma rozpoczaé dziatalno$é w ciagu
najblizszych 12 miesiecy i stworzy
okoto 400 nowych miejsc pracy
w regionie. Wybraliémy Polske,
poniewaz kraj ten oferuje stabilne
i przyjazne srodowisko biznesowe,
z solidnymi fundamentami gospo-
darczymi, rozwinieta infrastruk-
turg oraz polityka zgodng z nasza
dtugoterminowsg strategia w Euro-
pie. Produkcja w Polsce zapewnia
nam dostep do rynku UE, co jest
korzystne dla naszych lokalnych
klientéw. Dzigki potozeniu w cen-
trum Europy, w potaczeniu z ma-
gazynem, fabryka moze réwniez
petni¢ funkeje centrum logistycz-
nego dla naszej dziatalnosci w Eu-
ropie”.
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Chinskie marki
rozdaja karty

Lista TOP50 najwiekszych dealeréw w Polsce, przygotowana
przez DCG Dealer Consulting we wspdtpracy z IBRM Samar, nie
pozostawia watpliwosci: za wzrostami 2025 roku w duzej mierze
stoja marki z Paristwa Srodka.

rekordowym (lub bli-
skim rekordu) roku,
w ktérym zarejestro-

wano 667,65 tys. nowych aut,
az 36 firm z czolowej pieédzie-
sigtki poprawito swoje wyniki.
W tej grupie 22 podmioty mia-
ty w portfolio przynajmniej jed-
ng chiniskg marke. Jeszcze bar-
dziej wymowny jest zestawienie
»spadkowiczéw” — sposréd 14
dealeréow, ktérzy zakonczy-
li ubiegly rok pod kreska, tylko
jeden korzystat z takiej autory-
zacji.

Whptyw nowych marek widaé
takze w strukturze rynku. Udziat
TOP50 w sprzedazy po raz
pierwszy przekroczyt 60 proc.
(doktadnie 60,95 proc.), co ozna-
cza dalsza konsolidacje branzy.
Co istotne, skala tego udziatu
niemal pokrywa sie z wielko-
Scig sprzedazy chinskich marek
realizowanym przez pierwsza
dziesiatke — okoto 22 tys. aut.
To pokazuje, jak duzy wptyw na
wyniki najwiekszych grup miaty
nowe autoryzacje.

Na czele zestawienia za 2025
rok utrzymata sie Grupa Ci-
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chy-Zasada, ktéra sprzedata
36,5 tys. samochodéw, notujac
trzeci z rzedu wyrazny wzrost
(416,98 proc.). Skala przewa-
gi pozostaje duza, choé jej dy-
namika bylaby zapewne nizsza
bez wsparcia marek chinskich
— obok rozwoju tradycyjnego
biznesu (m.in. segmentu Volks-
wagena czy uruchomienia salonu
Porsche) grupa aktywnie inwe-
stowala w nowe autoryzacje.

Najwiekszg zmiang w $cislej czo-
téwce jest awans Grupa Plichta,
ktéra dzieki ponad 30-procen-
towemu wzrostowi wyprzedzita

&

PGD i zostata nowym wicelide-
rem rynku. Wynik na poziomie
27,6 tys. aut pokazuje skale przy-
spieszenia — tym bardziej ze fir-
ma réwnolegle rozwijata zaréwno
marki tradycyjne, jak i chinskie
(m.in. BYD, MG, Omoda & Ja-
ec00), inwestujac w nowe obiekty
i zwiekszajac zasieg dziatania.

To wtasnie w TOP10 koncen-
trowata sie najwieksza dynami-
ka rynku. Dziesieé najwiekszych
grup sprzedato tacznie 177,2 tys.
samochoddéw, co oznacza wzrost
0 16,05 proc. (ok. 24,5 tys. aut).
W praktyce oznacza to, ze czo-
téwka rosta szybciej niz reszta
rynku, a kluezowym czynnikiem
réznicujagcym pozostawata goto-
wo$é do wdrazania nowych ma-
rek — przede wszystkim z Chin.
Ten trend widaé takze w dalszej
czesci zestawienia. Dealerzy,
ktérzy w ostatnich kilkunastu
miesigcach rozszerzyli portfel
o marki takie jak BYD, MG,
Omoda ezy Chery, nalezeli do
najszybciej rosnacych. Z kolei
firmy pozostajace wylacznie przy
tradycyjnych markach czesciej
notowaly stagnacje lub spadki
— choé oczywiscie nie brakowato
wyjatkow.

W gronie wyrdézniajacych sie
znalazta sie m.in. firma Dyna-
mica — jedyny debiutant w ze-
stawieniu. Firma zwiekszyta
sprzedaz o 60 proc., awansujac
o0 19 pozycji i wehodzac na 39.
miejsce. Wspélnym mianow-
nikiem tej zmiany byta szybka
rozbudowa portfolio o kilka ma-
rek z Chin. Powroty do TOP50
réwniez czesto miaty podobne tto
— obok poprawy dostepnosei mo-
deli europejskich producentéow

TEMAT Z OKEADKI

pojawiat sie drugi filar wzrostu
w postaci nowych autoryzacji.

Obraz rynku, jaki wylania sie
z tegoroczne] Listy TOP50, jest
dosé jednoznaczny: w krétkim
terminie to wlasnie marki chin-
skie staly sie gléwnym Zrédlem
dodatkowego wolumenu i czyn-
nikiem przetasowan w rankin-
gach. To one w najwiekszym
stopniu odpowiadaja za wzro-
sty lideréw, awanse wicelideréw
i powroty do czotéwki. Jedno-
czesnie pozostaje otwarte py-
tanie o trwato$é tego modelu
— zwlaszeza w kontekscie ren-
townosci, kosztow inwestyeji
i dtugofalowej réwnowagi port-
feli dealerskich.

OBRAZ RYNKU,
JAKIWYLANIA SIE
ZTEGOROCZNEJ

LISTY TOP50,
JEST DOSC
JEDNOZNACZNY:
W KROTKIM TERMINIE
TO WEASNIE MARKI
CHINSKIE STALY SIE
GLOWNYM ZRODLEM
DODATKOWEGO
WOLUMENU

| CZYNNIKIEM

PRZETASOWAN
W RANKINGACH

Artykut zostat opracowany przez
analitykéw portalu Samar.pl na
podstawie oryginalnego raportu
zamieszczonego w branzowy
miesieczniku “Dealer”.
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Instytut Konfucjusza:
,Budowanie relacji zaczyna sie
od wzajemnego zrozumienia”

Relacje miedzy Polska a Chinami, od lat stara sie budowad takze Instytut
Konfucjusza, ktérego wazny osrodek znajduje w Krakowie. ZapytaliSmy o to,
czym doktadnie zajmuje sie ta instytucja, jak dziata i jaka jest jej historia.

zajmuje sie promocja je-

zyka i kultury chirnskiej
w Krakowie, taczac dziatal-
no$é akademicka z otwartg dla
wszystkich oferta edukacyjng.
Jednym z filaré6w naszej dzia-
talnosci jest prowadzenie za-
jeé z jezyka chinskiego. Nasi
chiniscy lektorzy prowadzg lek-
toraty jezyka chinskiego w In-
stytucie Bliskiego i Dalekiego
Wschodu Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego. Opréez zajeé akade-
mickich nasz Instytut oferuje
takze kursy komercyjne, skie-
rowane do wszystkich, ktérzy
cheg rozpoczaé swoja przygode
z jezykiem chiniskim — niezalez-
nie od wieku czy weczesniejsze-
go doswiadczenia. Wspélpraca
z Jagielloniskim Uniwersytetem
Trzeciego wieku, Akademia
Gérniczo-Hutnicza oraz kilko-
ma szkotami w Krakowie po-
zwala nam docieraé do bardzo
zréznicowanego grona odbior-
céw. W ramach tych dziatan or-
ganizowane sg lekcje chinskie-
go, wyktady tematyczne oraz
warsztaty poswiecone tradyeyj-
nym sztukom chiriskim.

Instytut Konfucjusza od lat

€3

0=
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Waznym elementem dziatalno-
Sci naszego Instytutu sg row-
niez wydarzenia kulturowe.
Wsréd nich znajdujg sie pre-
lekcje i wyktady dotyczace hi-
storii oraz wspétezesnosci Chin,
a takze warsztaty, m.in. kaligra-
fii i Taiji. We wspétpracy z Da-
lekowschodnim Kotem Nauko-
wym organizujemy konferencje
naukowe oraz jedno z najwiek-
szych wydarzen poswieconych
Azji w Polsce — Festiwal Stu-
diéw Azjatyckich.

Dziatalno$é Instytutu Konfucju-
sza ma na celu nie tylko przy-
blizenie kultury chinskiej, lecz
takze budowanie wzajemnego
zrozumienia. Mimo réznic kul-
turowych istnieje wiele punk-
téow wspdlnych, dzieki ktérym
mozliwy jest dialog i wymiana

INSTYTUT
KONFUCJUSZA

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI

kulturowa miedzy Wschodem
a Zachodem.

Jaka jest historia Instytutu
Konfucjusza w Krakowie?

Osrodek ,Instytut Konfucjusza
w Krakowie” to nie tylko naj-
starszy Instytut Konfucjusza
w Polsce, ale i jedyny w kraju
odznaczony tytutem Instytutu
Konfucjusza Roku (w grudniu
2016 r.) oraz Modelowego In-
stytutu Konfucjusza. Dlacze-
go pierwszy w Polsce Instytut
Konfucjusza powstal wtasnie
w Krakowie? W tym centrum
akademickim od wielu lat nara-
stato zapotrzebowanie na miej-
sce, w ktérym mozna by pogte-
biaé¢ wiedze o Chinach. Role te
spelnia istniejacy w Uniwer-
sytecie Jagielloriskim od 2001
roku Instytut Bliskiego i Da-
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lekiego Wschodu UJ (do paz-
dziernika 2010 roku pod nazwa
Katedra Bliskiego i Dalekiego
Wschodu). Oferuje on miedzy
innymi lektorat jezyka chin-
skiego oraz kursy na temat hi-
storii, gospodarki i kultury Pan-
stwa Srodka. Utworzony zostal
przez wizjonera, prof. dr hab.
Andrzeja Kapiszewskiego — i to
wtlasnie on stal sie inicjatorem
utworzenia Instytutu Konfucju-
sza w 2006 roku. W biezacym
roku nasz Instytut obchodzi
dwudziestolecie swojej dzia-
talnogei. Od 1 lipca 2022 roku
Ogrodek ,Instytut Konfucjusza
w Krakowie” prowadzi dziatal-
no$é w ramach Instytutu Bli-
skiego i Dalekiego Wschodu
Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Tego samego dnia, w ktérym
utworzono Instytut Konfucju-
sza, zawarto takze inng umowe.
Rektor Pekinskiego Uniwer-
sytetu Jezykéw Obcych (ang.
BSFU), prof. Hao Ping (obecnie
Wiceminister Edukacji ChRL)
i Rektor UJ, prof. dr hab. Karol
Musiot, podpisali porozumienie
0 wspétpracy naukowej i pro-
mocji wymiany akademickiej
miedzy obiema uczelniami.

W jaki sposéb dziatalnosé
Instytutu przeklada si¢ na
budowanie relacji miedzy
Polska a Chinami?

Budowanie relacji zaczyna sie
od wzajemnego zrozumienia.
Poprzez dziatanie Instytutu
staramy sie przyblizaé polskiej
publicznosei realia zycia w Chi-
nach — ich historie, wartosci
i uwarunkowania kulturowe.
Zmajomosé tych kontekstéw po-

zwala lepiej zrozumieé réznice,
ktére czesto moga wydawac sie
niezrozumiate.

Ze wzgledu na duza odleglosé
Chiny wciaz pozostaja dla wie-
lu oséb krajem trudnym do po-
znania bezposrednio. Instytut
Konfucjusza stara sie wypetnicé
te luke, przenoszac elementy
kultury chinskiej do Krakowa.
Dzieki zajeciom edukacyjnym
i bezposredniemu kontaktowi
z chiskimi pracownikami In-
stytutu, mozliwe jest doswiad-
czenie ,matego kawatka Chin”
bez koniecznosci podrézy.

Istotnym elementem dziatal-
nosci Instytutu w kontekscie
wyjazdéw jest organizacja
egzaminéw HSK, czyli cer-
tyfikowanych testéw potwier-
dzajacych znajomosé jezyka
chiriskiego. Certyfikat otwiera
droge do udziatlu w programach
stypendialnych i wyjazdéw edu-
kacyjnych do Chin. W wspét-
pracy z uczelniami partnerskimi
w Chinach organizujemy szkoty
letnie, czyli wakacyjne wyjazdy

o
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turystyczno-edukacyjne, kté-
re pozwalajg poznaé ,Panstwo
Srodka od srodka”.

W naszym Instytucie organizo-
walis§my réwniez ogélnopolskie
eliminacje do miedzynarodowe-
go konkursu wiedzy o Chinach
»Chinese bridge”. Jest to kon-
kurs skierowany do uczniéw
szk6t podstawowych, ponad-
podstawowych oraz do studen-
téw. Podczas konkursu uczest-
nicy majg okazje zapoznac sie
z réwiesnikami, z ktérymi taczy
ich pasja. Podczas przygotowarn
zdobywaja ogromng wiedze na
temat Chin. Zwyciezcy jada na
etap miedzynarodowy do Chin,
gdzie rywalizuja z obywatelami
innych krajow o zwyciestwo.

Takie projekty sprzyjaja na-
wiazywaniu miedzynarodowych
przyjazni oraz wymianie kultu-
rowej, co z kolei tworzy most
porozumienia miedzy krajami.

Osrodek ,,Instytut
Konfucjusza w Krakowie”

Ve

fot.: Wikipedia
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Najwazniejsze
osrodki wspolpracy g
gospodarcze]

Polska - Chiny

1.
Polsko-Chiriska Gtowna Izba Gospodarcza (SinoCham), jest

dwustronna organizacja powotang niezaleznie przez podmioty gospodarcze dziatajace

w Polsce. Reprezentuje interesy handlowe cztonkdw w niej stowarzyszonych, w zakresie
prowadzonej przez nich dziatalnosci gospodarczej. Do gtéwnych celdow SinoCham nalezy:
« Promocja i rozwo] wspdtpracy gospodarczej miedzy Polskg a Chinami

+ Ochrona prawna firm cztonkowskich

« Stworzenie platformy do kontaktow biznesu z rzadem

« Zachecanie firm cztonkowskich do dziatania zgodnie ze spoteczna odpowiedzialnoscia
biznesu

Polsko-Chinska Gtéwna Izba Gospodarcza (SinoCham) miesci sie w Warszawie

przy ul. Krélewskiej 18. - e
Telefon PL: +48 22 255 68 51 (10:00 do 15:00) InO am
Telefon CH: +48 22 255 68 53 (10:00 do 15:00)

E-mail: biuro@sinocham.pl POLSKO-CHINSKA GLOWNA IZBA GOSPODARCZA
2.

Chinsko-Polska Izba Gospodarcza (CIGPL) zostata utworzona z inicjatywy chifskich
oraz polskich przedsiebiorcow. CIGPL powstata w odpowiedzi na rozwijajaca sie
wspotprace miedzy Polska a Chinami, a w szczegdlnosci na potrzeby — zwiekszajace]
sie co roku - wymiany handlowej débri ustug. W sktad 1zby Gospodarczej wchodzi

112 cztonkdéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w obszarze ustug doradczo-
prawniczych i inwestycyjnych, sprzedazy, produkgcji, handlu, nowej technologii, nauki

i techniki, medycyny, energii, hotelarstwa oraz gastronomii. Chinsko-Polska Izba
Gospodarcza poprzez swoja dziatalno$¢ pomaga nawigzywac wspodtprace nie tylko
miedzy cztonkami, ale rowniez pomiedzy podmiotami zewnetrznymi. Beneficjentami
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ustug Izby Gospodarczej moga by¢ bowiem takze podmioty niezrzeszone w CIGPL, ktore
sg zainteresowane pracami naszej organizacji oraz wyrazaja chec korzystania z ustug 1zby.
Izba Gospodarcza prowadzi dziatania w zakresie pomocy prawnej, biznesowej,
gospodarczej oraz naukowej, ktére przyczyniaja sie do rozwoju wzajemnych stosunkow
polsko-chinskich. Ponadto, CIGPL chetnie angazuje sie w projekty kulturalne, promujace

i przyblizajgce obyczaje i kulture prawna obu panstw.

Rozwd] gospodarczo-ekonomiczny Polski oraz ogtoszona przez chinskie wtadze inicjatywa
,<Jeden pas, jedna droga” sprawity, iz Polska stata sie krajem, ktéry przyciagga coraz

wiecej inwestorow z zagranicy. Zadaniem Izby jest wiec udzielenie wsparcia inwestorom
zagranicznym, niezaznajomionym z prawem i sytuacjg na
polskim rynku. Izba dziata tez na rzecz pogtebiania wiedzy
o kulturze, historii oraz spoteczenstwie chinskim.

Chinsko-Polska Izba Gospodarcza miesci sie przy
ul. Obrzeznej 5/11 w Warszawie.

Kontakt:

Tel: +48 223 291 323

Kom: +48 223 291 323

E mail: office@cigpl.org

3.

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja
(1zba Polska-Azja), zatozona w kwietniu 2016 roku przez polskich przedsiebiorcow,
dziata na podstawie Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. 0 organizacjach pracodawcow. Jej
gtéwna misja jest efektywne kojarzenie popytu i podazy poprzez stwarzanie warunkow
sprzyjajacych rozwojowi dziatalnosci inwestycyjnej na rynkach wschodnich.

Izba zrzesza zaréwno mate firmy, jak i duze spétki akeyjne, ktére daza do nawigzania
wspotpracy z zagranicznymi partnerami biznesowymi, poszerzenia swojej sieci kontaktéw
oraz uzyskania dostepu do aktualnych informacji o kluczowych
wydarzeniach gospodarczych w Polsce i na $wiecie. Izba
oferuje szeroki zakres ustug dla swoich cztonkow, obejmujacy
doradztwo gospodarcze, analizy ekonomiczne oraz dziatania

z zakresu public relations (PR). Ponadto organizuje liczne
wydarzenia promujace polskie przedsiebiorstwa za granica,
takie jak misje gospodarcze, konferencje i spotkania B2B, ktore
wspierajg nawigzywanie nowych kontaktow biznesowych.

Izba Przemystowo-Handlowa Polska-Azja (1zba Polska-
Azja) miesci sie przy ul. Marszatkowskiej 115 w Warszawie. PRZEMYStOWO
Kontakt: info@polandasia.com HANDLOWA

POLSKA-AzZJA
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4.
Polsko - Chinska Izba Przemystowo - Handlowa jest organizacja, ktorej zadaniem jest
rozwéj Srodowiska biznesowego, promowanie handlu i nowych mozliwosci inwestowania,
zachecanie do rozwijania kontaktéw z innymi firmami oraz taczenie firm a takze
propagowanie kultur Polski i Chin. Jej misjg jest wspieranie i wptywanie na handlowe

i gospodarcze relacje pomiedzy Polska i Chinami.
Poprawiac¢ warunki dziatalnosci gospodarczej.
Podkresla réwniez, ze do jej zadan nalezy

,praca narzecz ochrony i rozwoju polskiego
biznesu w Chinach i chinskiego biznesu

w Polsce”.

Polsko - Chinska Izba Przemystowo
- Handlowa ma siedzibe przy ul.
Swietojariska 46/8 w Gdyni.
Kontakt:

Tel. +48 58 660 89 86

E-mail: office@pchiph.org

www: www.pchiph.org

5.
Polsko- Chiriska Izba Gospodarcza (PCHIG) to organizacja bilateralna, ktérej misja
jest wspieranie rozwoju szeroko rozumianych polsko- chifskich kontaktow na szczeblu
przedsiebiorstw, organizacji i instytucji gospodarczych Polski i Chin. Izba zostata
powotana w 2004 roku. Powstanie Izby byto odpowiedzig na rosnaca wymiane handlowa
miedzy Polska a Chinami. Od potowy pazdziernika 2015 ustugi wykonywane sa przez
Chinese Chamber of Commerce z Niemiec. Misjg PCHIG jest wspieranie zarowno firm
cztonkowskich jak i podmiotow niezrzeszonych w Izbie, rozwéj kontaktéw handlowym
oraz zacie$niania wspotpracy pomiedzy Polska i Chinami.
Poza dziatalnoscia gospodarcza Polsko - Chinska Izba
Gospodarcza chetnie angazuje sie takze w projekty
kulturalne przyblizajace obyczaje i kulture obu
krajow. Izba zaznacza, ze wykonuje ustugi na rzecz
firm, jako Chifska Izba Gospodarcza z Niemiec.

Polsko- Chinska Izba Gospodarcza ma swoje
biuro przy Al. Zwyciestwa 96/98 w Gdyni.
Kontakt:

tel. +48 535 308 085

e-mail: kontakt@pchig.pl
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Konkurs: ,Dziesiec¢ lat wspolnego
rozwoju Chin i Polski”

Ambasada ChRL przypomnina, ze w tym roku mija 10.
rocznica nawigzania wszechstronnego
partnerstwa strategicznego miedzy Chinami a Polska.

ciggu tych lat oba
kraje rozwijaty sie
razem, poglebialy

praktyczng wspétprace i wspol-
nie wchodzity w nowy etap
modernizacji. Dzieki owocnej
wymianie wzrosto wzajemne
zrozumienie, a oba panstwa ra-
zem stawialy czota nowym wy-
zwaniom. Wspélpraca sprawita,
ze Chiny i Polska rozwijaja sie
coraz lepiej. W ciggu ostatnich
dziesieciu lat kontakty miedzy
naszymi krajami stale sie pogte-
biaty, poczawszy od wyobrazen
o dalekim kraju po realne spo-
tkania, od projektéw wspétpra-
cy po wymiane kulturalng, od
zmian w miastach po codzienne
zycie. Te do$wiadczenia wply-

Dzicsigé lat wspolnego
rozwojun Chin i Polski

- Vi mdycis konkima Tomalyrmge
Jmpresle o Chinsch®

waja na nasze historie i sposéb
postrzegania $wiata. To wlasnie
udziat i $wiadectwo zwyktych
ludzi nadajg tej wspélpracy
prawdziwg warto$é - napisa-
ta na swojej stronie ambasada,

ktéra z okazji jubileuszu, opu-
blikowata informacje o naborze
prac do VI edycji tematyczne-
go ,Impresje o Chinach”, ktéry
rozstrzygnie sie w czterech ka-
tegoriach: krétki film, opowia-
daie, kaligrafia i malarstwo oraz
fotografia.

Zapraszamy do udziatu w kon-
kursie i do uchwycenia tematu
»10 lat wspélnego rozwoju Chin
i Polski” poprzez zdjecia, tek-
sty, filmy lub prace artystycz-
ne. Podziel sie swoja historig,
doswiadezeniami i refleksjami
zwigzanymi z Chinami - napisa-
ta ambasada, ktéra podkreslita,
ze termin zglaszania prac mija
31 sierpnia.

REKLAMA

Szeroki wybor kategorii
Darmowe dodawanie ogtoszen
Prosta obstuga

Ogtoszenia z catej Polski

OGLOSZENIA ZA ZERO SA" ISWOI

PL





