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° Francuskie firmy od
F 1 ponad trzech dekad sa
ra n C u S {]_ e wazng czescig polskiego
krajobrazu gospodarczego.
® ¢ Ich obecnoéé w Polsce
1 n ‘ N ’ e St C e nie ogranicza sie jedynie
do transferu kapitatu,

ale obejmuje réwniez

tworzenie miejsc pracy,

‘ ;\ ; O S C e rozwdj lokalnych tancuchéw
dostaw, wzmacnianie
innowacyjnosci oraz

1 4 1 budowanie trwatych relacji
Kapital, ktory wspiera — juiowene et
A 1 Polska a Francja. Francuscy
rOZWOJ gOSpOdar1<1 inwestorzy traktuja Polske
jako jeden z kluczowych
rynkéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej, aich
wktad w rozwoj krajowej

gospodarki ma charakter
dtugofalowy i strategiczny.
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rancja w czoléwee
inwestorow
zagranicznych

Skumulowana wartosé bezpo-
§rednich inwestycji zagranicz-
nych firm z kapitatem francu-
skim w Polsce osiggneta na
koniec 2024 r. rekordowy po-
ziom okolo 114 mld zt. Oznacza
to wzrost o okolo jedna trzecia
w ciagu pieciu lat. Francja zna-
lazta sie tym samym w $cistej
czoléwee najwiekszych inwe-
storéw zagranicznych w Polsce
— jej udziat przekroczy? 8 proc.,
co dalo jej trzecia pozycje, zaraz
za Niemcami i Stanami Zjed-
noczonymi, a przed Holandig,
Wielka Brytania i Hiszpania.

Polska jest dla francuskiego
biznesu najwazniejszym part-
nerem gospodarczym w regio-
nie Buropy Srodkowo-Wschod-
niej. To wtasnie w naszym
kraju francuskie przedsiebior-
stwa ulokowaly blisko potowe

swoich inwestycji realizowa-
nych w tej cze$ci Unii Euro-
pejskiej. Swiadezy to nie tyl-
ko o atrakeyjnosci polskiego
rynku, ale réwniez o zaufaniu
inwestoréw do stabilnosei go-
spodarczej, potencjatu pracow-
nik6w oraz mozliwosci rozwoju
dziatalnosci w Polsce.

Francuski kapitat jest obec-
ny w wielu sektorach pol-
skiej gospodarki. Najwieksza
czesé inwestycji koncentruje
sie¢ w przetwdérstwie przemy-
stowym, ktére odpowiada za
27 proc. zaangazowania firm
znad Sekwany. Kolejne wazne
obszary to informacja i komu-
nikacja, transport i logistyka,
handel, ustugi profesjonalne,
finanse i bankowosé, obstuga
rynku nieruchomosei oraz bu-
downictwo. Szczegdlnie istotna
jest silna pozycja inwestoréw
francuskich w sektorach wie-
dzochtonnych i technologicznie

.
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zaawansowanych, takich jak
telekomunikacja, IT, produkcja
farmaceutyczna i chemiczna
czy elektronika.

NA KONIEC 2024 R.
SKUMULOWANA
WARTOSC
BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI FIRM
Z KAPITALEM
FRANCUSKIM
W POLSCE OSIAGNEEA
REKORDOWY POZIOM
OKO+O 114 MLD Zt.
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Miejsca pracy i wspolpraca

z lokalnymi firmami

Obecnosé firm francuskich ma
bardzo konkretny wptyw na pol-
ski rynek pracy. W Polsce dzia-
ta okoto 1200 przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu francuskie-
go, ktére odpowiadaja za okoto
4 proc. catkowitego zatrudnienia
i przychodéw firm zatrudniaja-
cych co najmniej 10 pracow-
nikéw. Lacznie stworzyly one
227 tys. bezposrednich miejsc
pracy, a co najmniej drugie tyle
powstato posrednio — u dostaw-
cow, partneréw i podwykonaw-
cow wspotpracujacych z francu-
skimi przedsiebiorstwami.

Warto podkreslié, ze firmy fran-
cuskie, mimo iz nie sg najliczniej-
szg grupg przedsiebiorstw zagra-
nicznych w Polsce, wyrézniajg sie
skalg dziatalnosci. Przecietne za-
trudnienie w spétkach zaleznych
od kapitatu francuskiego wyno-
si blisko 500 o0séh, podczas gdy
Srednia dla ogétu firm zagranicz-
nych w Polsce to niespetna 300
pracownikéw. Francuskie przed-
sigbiorstwa osiagajg réwniez
wysokie przecietne przychody
oraz wyrdzniaja sie wysokg rela-
cja nakladéw inwestycyjnych do
przychodéw. Oznacza to, Ze nie
tylko prowadza w Polsce dziatal-
nosé operacyjna, ale konsekwent-
nie reinwestuja i rozwijaja swdj
potencjatl. Blisko potowa zyskéw
corocznie jest reinwestowanych
w naszym kraju.

Szcezegdlnie waznym elementem
ich dzialalno$ci jest wspéipraca
z lokalnymi firmami. Blisko dwie
trzecie przedsiebiorstw francu-
skich stale wspélpracuje w Polsce
z ponad 100 lokalnymi podmio-

tami, a co piata spétka deklaruje
wspétprace z ponad tysigcem pol-
skich partneréw. Dzigki temu in-
westycje francuskie wzmacniajg
szerokie otoczenie gospodarcze:
mate i Srednie przedsiebiorstwa,
dostaweéw ustug, firmy produk-
cyjne, logistyczne, technologiczne
i doradeze.

Innowacje i modernizacja
gospodarki

Francuskie firmy odgrywaja
réwniez istotng role w procesie
modernizacji polskiej gospodar-
ki. Z badania przeprowadzonego
przez CCIFP i Instytut Deba-
ty Eksperckiej i Analiz QUANT
TANK wynika, ze w 2023 r.
48 proc. firm zwiekszyto naktady
inwestycyjne. Przedsiebiorstwa
najezesciej inwestowaly w cy-
fryzacje, ochrone srodowiska,
automatyzacje produkeji, rozbu-
dowe zaktadéw produkeyjnych
oraz dziatalno$é badawczo-roz-
wojowg. Szezegdlnie istotny jest
fakt, ze az 41 proc. firm francu-
skich prowadzi w Polsce dzialania
w obszarze R&D, a co piata prze-
znacza na ten cel ponad 2 proc.
swoich rocznych przychodéw.

To zaangazowanie przeklada sie
na realny transfer wiedzy i tech-
nologii. Cztery na pieé badanych
firm wdrozyto w ostatnich trzech
latach nowy produkt lub ustuge,
a 43 proc. innowacyjnych rozwia-
zanl opracowanych lub wdrozo-
nych w Polsce zostalo nastepnie
powielonych w innych oddziatach
grupy na $wiecie. Polska staje sie
wiec nie tylko miejscem inwesty-
cji, ale réwniez waznym centrum
kompetencji, testowania i rozwi-
jania rozwigzan, ktére mogg by¢
wykorzystywane globalnie.

Skala inwestycji, liczba tworzo-
nych miejse pracy, wspétpraca
z lokalnymi przedsiebiorstwami
oraz rosngca rola innowacji po-
kazuja, ze francuscy inwestorzy
Sa waznym partnerem w rozwoju
polskiej gospodarki. Ich obecnosé
wspiera modernizacje przemystu,
cyfryzacje, zielong transformacje,
rozwéj ustlug zaawansowanych
oraz wzrost konkurencyjnosci
polskich firm.

Francuskie inwestycje w Polsce
to zatem nie tylko imponujace
liczby. To przede wszystkim re-
alny wktad w rozwdj przedsie-
biorstw, regionéw, rynku pracy
i innowacyjnosci. W ostatnich
latach firmy z kapitatem fran-
cuskim potwierdzity, ze sg sta-
bilnymi, dlugoterminowymi
partnerami polskiej gospodarki
— partnerami, ktérzy nie tylko
inwestuja, ale takze wspéttworzg
jej przysztosé.

tekst: Francusko-Polska Izba Gospodarcza

FRANCUSKIE
INWESTYCJE
W POLSCE TO NIE
TYLKO IMPONUJACE
LICZBY. TO PRZEDE
WSZYSTKIM REALNY
WKtAD W ROZWOJ
PRZEDSIEBIORSTW,
REGIONOW,
RYNKU PRACY
| INNOWACYJNOSCI.
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Czas na wspolne projekty

Polsko-francuskie relacje gospodarcze wchodza w nowy etap. Przez trzy dekady
ich fundamentem byty inwestycje, handel, obecnosc francuskich firm w Polsce

i rosngca aktywnos¢ polskich przedsiebiorstw nad Sekwang. Nowa dynamike na-
daje im podpisany w ubiegtym roku przez Prezydenta Francji Emmanuela Macrona
i Premiera RP Donalda Tuska Traktat z Nancy, wzmacniajgcy ramy wspotpracy
obronneji gospodarczej. Dzi$ kluczowe pytanie dotyczy tego, w jakich obszarach
oba kraje moga wspdlnie odpowiadaé na wyzwania Europy.

nergia dla
przemystu: atom,
OZE i stabilnosé

transformacji

Jednym z najbardziej per-
spektywicznych sektoréw jest
energetyka. Polska potrzebu-
je stabilnych, niskoemisyjnych
zrédet energii, a Francja ma
jedno z najwiekszych w Eu-
ropie do$wiadczel w energe-
tyce jadrowej. Juz dzis blisko
60 polskich firm wspétpracuje
z EDF przy projektach ato-
mowych, zdobywajac kompe-
tencje przydatne przy budowie
krajowego zaplecza przemysto-
wego. Potencjal wykracza jed-
nak poza atom. Wspédlne pro-
jekty moga rozwijaé sie takze
w OZE, biogazie, technologiach
wodorowych, magazynowaniu
energii i modernizacji przemy-
shu energochtonnego.

Bezpieczenstwo jako nowy
motor wspoélpracy
gospodareczej

Rosnace znaczenie bezpieczeni-
stwa sprawia, zZe przemyst
obronny i technologie podwdj-
nego zastosowania stajg sie jed-

nym z gtéwnych pél wspétpracy.
Polska, modernizujgca armie,
moze byé dla Francji waznym
partnerem produkcyjnym, lo-
gistyeznym i technologicznym.
Francja wnosi doswiadczenie
duzych koncernéw, zaawanso-
wane technologie i silng pozycje
globalng — jest dzi§ drugim naj-
wiekszym eksporterem uzbroje-
nia na Swiecie.

Ten potencjal ma juz konkret-
ne podstawy. Airbus od 25 lat
rozwija partnerstwo z Polska,
zatrudniajac w naszym kraju
ponad 950 oséb. W kraju dzia-
taja m.in. centrum przemystowe,
centrum inzynieryjne Airbus
Helicopters w Lodzi, laborato-
rium testowe w Strykowie oraz
Skywise w Gdansku dostarcza-
jacy zaawansowane rozwigzania
cyfrowe dla operacji lotniczych
linii komercyjnych.

Wspétpraca nabiera tez bardziej
projektowego charakteru. PGZ
i MESKO podpisaty z EUREN-
CO porozumienia dotyczace pro-
dukeji tadunkéw modularnych
i dostaw surowcéw do amunicji

155 mm. Natomiast 20 kwiet-
nia tego roku Airbus Defence
and Space, Thales Alenia Space
oraz gdynski RADMOR podpi-
saly umowe przy opracowaniu
geostacjonarnego satelity tele-
komunikacyjnego dla polskiego
Ministerstwa Obrony Narodo-
wej. Perspektywa sa wiec nie
tylko zakupy sprzetu, ale takze
produkeja, transfer kompetencji
i udzial w europejskich progra-
mach obronnych.

Dane, Al i technologie: Polska
jako zaplecze cyfrowe Europy
Kolejnym kierunkiem jest cy-
fryzacja. Francja inwestuje
w sztuczng inteligencje, cyber-
bezpieczeristwo, biotechnologie
i robotyke, a Polska ma silne
zaplecze specjalistow IT i inzy-
nieréw. Coraz wazniejsza staje
sie infrastruktura danych. Pol-
ska jest jednym z kluczowych
rynkéw centréw danych w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej,
co potwierdza przyktad Data4.
Firma uruchomita drugi obiekt
w Jaweczycach pod Warsza-
wa, zwiekszajagc lokalng moc
obliczeniowa o 10 MW. Do-
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tad zainwestowata nad Wisla
ok. 200 mln euro, a do koiica
dekady planuje zwiekszy¢é te
kwote do ok. 600 mln euro.

Warto podkreslié, ze Polska nie
musi byé tutaj jedynie lokali-
zacjg infrastruktury. Moze byé
wspottwoérea innowacji: bada-
nia CCIFP pokazuja, ze blisko
potowa francuskich firm dziata-
jacych w Polsce prowadzi tutaj
aktywnosé R&D, a rozwigzania
polskich zespotéw sa wdrazane
takze w innych krajach.

Jak odbudowaé site
przemystowa Europy?

Duze mozliwosci otwiera rein-
dustrializacja Europy, o ktérej
coraz wyrazniej méwi sie w eu-
ropejskiej debacie publicznej.
Polska i Francja widza potrzebe
wzmacniania produkcji w sek-
torach strategicznych: farma-
cji, chemii, mikroelektronice,
bateriach, przemysle spozyw-
czym i kosmetycznym. Realiza-
cja wspélnych projektow zale-
7y jednak od przewidywalnych
przepiséw, spéjnych zasad kon-

FRANCJA NAD WISEA

kurencji — takze wobec podmio-
téw spoza UE — oraz dialogu
z przedsigbiorcami. Transfor-
macja energetyczna i regulacje
klimatyczne moga wzmacniaé
innowacyjnosé, jesli uwzgled-
niaja realia produkeji i konku-
rencyjno$é firm dziatajacych
w Europie.

Infrastruktura, ktéra moze
laczyé nie tylko kraje
Infrastruktura to kolejny natu-
ralny obszar wspétpracy. Doty-
czy to Polski, gdzie planowane
sg ambitne inwestycje, takie jak
CPK, kolej duzych predkosei,
czy nowoczesna infrastruktu-
ra miejska. Perspektywa jest
jednak szersza: francuskie do-
$wiadczenie w duzych projek-
tach kolejowych, lotniskowych
i infrastrukturalnych moze tg-
czy¢ sie z kompetencjami pol-
skich firm projektowych, wy-
konawezych i technologicznych.
Celem moze byé tworzenie pol-
sko-francuskich konsorcjow
zdolnych realizowaé projekty
we Francji, w innych krajach
UE i poza Europa. Taki model
pozwala budowaé¢ wspélne refe-
rencje i zwiekszaé obecnosé firm
z obu krajéw w miedzynarodo-
wych przetargach.

Przysztosé relacji gospodarczych
bedzie zalezeé od zdolnosei firm
do tworzenia trwatych ekosys-
teméw wspotpracy. Najwieksza
szansa nie polega dzi$ wytgcz-
nie na zwiekszaniu wymiany
handlowej, lecz na wspélnym
projektowaniu, produkowaniu
i eksportowaniu rozwigzan po-
trzebnych Europie przysztosei.

tekst: Francusko-Polska Izba Gospodarcza
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Francusko-Polska Izba Gospodarcza

To oni dbaja o biznes!

, WYZWA

A INWESTY™D

rancusko-Polska Izba

F Gospodarcza (CCIFP)
od ponad 30 lat dzia-

ta na rzecz rozwoju relacji go-
spodarczych pomiedzy Polska
i Francja, tworzac przestrzen do

wspélpracy, wymiany doswiad-

wspieranie ich rozwoju na obu
rynkach oraz wzmacnianie glo-
su przedsiebiorc6w w debacie
publiczne;j.

Drziatania CCIFP opierajg sie
na kilku kluczowych celach

iy Ny

CCIFP £ACZY LUDZI,

czen i budowania trwatych part- strategicznych. Izba stawia na FIRMY I IDEE,
nerstw biznesowych. Jest jedng  ulatwianie kontaktéw i dopaso- WZMACNIAJAC
z najbardziej dynamicznych izb ~ wanie ustug do potrzeb swoich GLOS POLSKO-
bilateralnych w Polsce zrzesza-  cztonkéw. Jest gtosem polsko-

jaca ponad 350 firm i dziata-  -francuskiego srodowiska przed- FBANCUSKIEGO
jaca w ramach ponad 120 izb  siebiorcéw, aktywnie uczestni- SRODOWISKA
francuskich na $wiecie. Misja  czac w dialogu gospodarczym BIZNESOWEGO
CCIFP jest budowanie inno- i spotecznym. Rozwija polsko- W DEBACIE
wacyjnego polsko-francuskie-  -francuska wspétprace, taczy GOSPODARCZEJ.
go partnerstwa gospodarczego  rézne pokolenia biznesu i tworzy

poprzez taczenie ludzi i firm,  przestrzen dla rozwoju talentow. |
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CCIFP OD PONAD
30 LAT DZIAEA
NA RZECZ
ROZWOJU RELACJI
GOSPODARCZYCH
POMIEDZY POLSKA
| FRANCJA.

Jednym z najwazniejszych ob-
szarow dziatalnosci CCIFP jest
utatwianie kontaktéw i taczenie
firm cztonkowskich, aby mogty
rozwija¢ wspélprace i realizo-
waé wspélne projekty bizne-
sowe. Izba organizuje ponad
100 spotkan rocznie w réznych
formutach — od duzych wyda-
rzenn networkingowych, przez
$niadania biznesowe, konferen-
cje i debaty, po kameralne spo-
tkania tematyczne. Networking
rozwija zaréwno w Warszawie,
jak i w innych miastach Polski,
docierajac do firm dziatajacych
w réznych regionach.

Istotng role odgrywajg takze
Komitety tematyczne CCIFP,
ktére gromadza ekspertéow
z firm cztonkowskich i wypra-
cowuja rekomendacje oraz po-
mysty utatwiajace prowadzenie
biznesu w Polsce. Izba uczest-
niczy w konsultacjach, prowadzi
dialog z administracjg publiczng
i wspiera przedsiebiorcéw w za-
bieraniu glosu w sprawach waz-
nych dla gospodarki.

CCIFP promuje firmy, projekty
iinicjatywy, ktére potwierdzaja,
ze partnerstwo miedzy Polskg
i Francja przynosi wymierne
korzysci gospodarecze, spotecz-

ne i innowacyjne. Uczestni-
czac w kluezowych kongresach
gospodarczych zbliza polskich
i francuskich partneréw.

Duza cze$é zadan realizuje
dziatl Le Booster CCIFP, ktéry
wspiera firmy polskie w eks-
pansji na rynku francuskim
oraz firmy francuskie w rozwo-
ju dziatalnosei w Polsce. Ofe-
ruje konkretne ustugi: badania
rynku, wyszukiwanie partne-

FRANCJA NAD WISEA

réw, dystrybutoréw i lokaliza-
cji pod inwestycje, pomoc w za-
ktadaniu dziatalnosci, wynajem
biura, rekrutacje, payroll oraz
obstuge oddelegowania pra-
cownikéw. Dzieki temu firmy
moga skoncentrowaé sie na
rozwoju biznesu, powierzajac
CCIFP dziatania administra-
cyjne i operacyjne.

Wiecej informacyi: www.ccifp.pl

CZtONKOWIE IZBY
BIORA UDZIAt

W SPOTKANIACH
DZIAtAJAC NA RZECZ
POLSKI | FRANCJI
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Francuski kapital w Polsce

W Polsce dziata 2375 spotek, w ktorych jednym
z udziatowcow jest francuska firma lub osoba
fizyczna posiadajaca francuskie obywatelstwo
- informuje Centralny Osrodek Informacji
Gospodarczych.

Liczba firm
ze wzgledu na rok
rejestracji spotki

Firmy z kapitatem francuskim
o najwiekszych przychodach

BNP PARIBAS BANK POLSKA S.A. MAZOWIECKIE WARSZAWA
ORANGE POLSKA S.A. MAZOWIECKIE WARSZAWA
P4 SP.Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2026 7
AUCHAN POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE PIASECZNO 2095 131
LEROY-MERLIN POLSKA SP.Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
CARREFOUR POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2024 119
CASTORAMA POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2023 170
\P/gemDEgSRZGg gONTRACTING MAZOWIECKIE WARSZAWA 2022 207
EUROPEJSKI FUNDUSZ DOLNOSLASKIE WROCEAW 2021 171
LEASINGOWY S.A.
RENAULT POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2020 95
MICHELIN POLSKA SP. Z 0.0. WARMINSKO-MAZURSKIE ~ OLSZTYN 2019 85
VALEO AUTOSYSTEMY SP. Z 0.0. MALOPOLSKIE SKAWINA 2018 39
STELLANTIS POLSKA SP.Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2017 86
ARVAL SERVICE LEASE POLSKA MAZOWIECKIE WARSZAWA
SP.Z 0.0. 2016 77
ALSTOM POLSKA SA. MlAZOWIECKIE W,AR’SZAWA 2015 73
BARRY CALLEBAUT LODZKIE +ODZ
MANUFACTURING POLSKA SP. Z 0.0. 2014 73
DECATHLON SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2013 49
HUTCHINSON POLAND SP. Z 0.0. SLASKIE ZYWIEC
HOLCIM POLSKA S.A. SWIETOKRZYSKIE MALOGOSZCZ 2012 55
CANAL+ POLSKA SA. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2011 64
MM KWIDZYN SP. Z 0.0. POMORSKIE KWIDZYN 2010 36
CAPGEMINI POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA 2009 39
L'OREAL POLSKA SP. Z 0.0. MAZOWIECKIE WARSZAWA
2008 56
*stan na 28.01.2026 r., dane opracowat Centralny Osrodek Informacji Gospodarczych
2007 64
2006 49
2005 57
2004 81
2003 80
2002 141
2001 221
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Liczba firm Miejscowosci, w ktérych
W poszczegblnych wojewodztwach dziata min. 10 firm
Wojewédztwo  Liczba Procentowo | Miejscowosé  Liczba

DOLNOSLASKIE 172 7,24 WARSZAWA 1062
KUJAWSKO-POMORSKIE 37 1,56 KRAKOW 188
LUBELSKIE 19 0,80 WROCELAW 113
LUBUSKIE 25 1,05 POZNAN 108
tODZKIE 100 4,27 tODZ 54
MAt OPOLSKIE 223 9,39 KATOWICE 37
MAZOWIECKIE 1173 49,39 SZCZECIN 29
OPOLSKIE 16 0,67 tAPY 28
PODKARPACKIE 57 2,40 RZESZOW 27
PODLASKIE 42 1,77 GDANSK 25
POMORSKIE 71 2,99 GDYNIA 18
SLASKIE 124 5,22 PIASECZNO 15
SWIETOKRZYSKIE 11 0,46 ZIELONA GORA 12
WARMINSKO-MAZURSKIE 24 1,01 GLIWICE 12
WIELKOPOLSKIE 232 9,77 TORUN 11
ZACHODNIOPOMORSKIE 49 2,06 LUBLIN 11

*stan na 28.01.2026 r., dane opracowat Centralny O$rodek Informacji Gospodarczych
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FRANCJA NAD WISEA

Co polskie firmy powinny
wiedziec¢ przed ekspansja

Francja od lat pozostaje jednym z najwazniejszych partneréw gospodarczych Polski
i jednym z kluczowych kierunkdw ekspansji dla polskich przedsiebiorstw.

O tym, jak polskie firmy moga skutecznie wejs¢ na rynek francuski, rozmawiamy

z Sylwig Bojanowska, menedzerem Centrum Rozwoju Biznesu Le Booster we
Francusko-Polskiej Izbie Gospodarczej (CCIFP).

laczego Francja
powinna interesowac
polskie firmy?

Francja to rynek z pierwszej
ligi. Nie dlatego, ze jest ta-
twy, ale dlatego, ze daje realng
skale rozwoju. To jedna z naj-
wiekszych gospodarek Europy,
z wysokim poziomem konsump-
cji, silnym przemystem i duzymi
inwestycjami w transformacje
energetyczna, cyfryzacje, inno-
wacje, zdrowie, mobilnosé czy
gospodarke obiegu zamkniete-
go. To obszary, w ktérych pol-
skie firmy maja coraz wiecej do
zaoferowania.

Warto tez podkresli¢, ze Fran-
cja nie jest dla polskich przed-
siebiorcéw kierunkiem egzo-
tycznym. Mamy juz silne relacje
handlowe, a polskie firmy po-
trafig tam skutecznie dziatac.
Przyktady takich marek jak Co-
march, Amica czy InPost poka-
zuja, ze sukces jest mozliwy. Co
wazne, nie dotyezy to wytacznie
najwiekszych graczy. Na rynku
francuskim jest réwniez miejsce
dla $rednich i mniejszych firm,
szezegdlnie jesli oferujg rozwia-

zania niszowe, dobrze dopaso-
wane do konkretnego segmentu
klientow.

W czym tkwi przewaga
polskich firm?

Polskie firmy sa coraz bardziej
dojrzate eksportowo. Majg kon-
kurencyjne koszty, dobrg ja-
ko$é, elastycznosé i coraz cze-
Sciej innowacyjne produkty lub
ustugi. Dla francuskich partne-
réw Polska moze byé atrakeyjna
europejska alternatywa dla do-
staw spoza Unii Europejskiej.
Oferujemy potaczenie korzyst-
nej ceny, unijnych standardéw
jakosci, bezpieczeristwa i zgod-
nosci regulacyjne;j.

To szczegdlnie wazne w kon-
tekscie oczekiwaini francuskich

konsumentéw, ktorzy zwra-
caja uwage nie tylko na cene,
ale tez na pochodzenie produk-
tu, jako$é, wpltyw na $rodowi-
sko i wiarygodnosé dostawcy.
71 proc. Francuzéw deklaruje
przywiazanie do marki ,Made
in France”, jednak rosnace
koszty zycia sprawiaja, ze co-
raz czesciej szukajg produk-
tow dobrej jakosci w rozsadne;j
cenie. Tu wlasnie pojawia sie
przestrzen dla polskich firm:
nie jako najtanszej alternaty-
wy, lecz jako solidnego euro-
pejskiego partnera.

0d czego zaezaé wejscie na
rynek francuski?

Od rzetelnej analizy. Bledem jest
mys$lenie o Francji jako o jednym,
jednolitym rynku. , Francja” nie
kupuje — kupuje konkretna sieé
handlowa, dystrybutor, gru-
pa przemystowa, region, klient
publiczny albo okreslona grupa
konsumentéw. Trzeba wiec jasno
odpowiedzieé¢ na pytania: kto jest
naszym klientem, jaki problem
rozwigzujemy, czym réznimy sie
od konkurencji i jakim kanatem
chcemy sprzedawaé.
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Dopiero pézniej nalezy wybraé
model wejscia. Czasem naj-
lepszy bedzie dystrybutor lub
agent, czasem lokalny przed-
stawiciel, a w bardziej zaawan-
sowanej fazie — spotka, oddziat
albo filia. Nie tylko rozwdj or-
ganiczny moze przyniesé suk-
ces. Szybciej i niekiedy bardziej
efektywnie mozna rozwinaé sie
poprzez przejecie francuskiej
firmy wraz z jej rozpoznawalno-
$cig i siecig dystrybucji. Nieza-
leznie od modelu jaki wybierze-
my musimy mieé plan, budzet
i swiadomog$é, ze efekty nie
pojawig sie po jednej kampanii
mailingowej. Francja wymaga
czasu i konsekwencji.

Jakich bledow nalezy unikaé?
Pierwszy btad to niedoszacowa-
nie czasu. Proces decyzyjny we
Francji bywa diuzszy niz w Pol-
sce. W wielu organizacjach de-
cyzje sa wieloetapowe, wyma-
gajg argumentacji, formalizacji
i wewnetrznych uzgodnien.

FRANCJA TO RYNEK
Z PIERWSZEJ LIGI. NIE
DLATEGO, ZE JEST
EATWY, ALE DLATEGO,
ZE DAJE REALNA
SKALE ROZWOJU

Drugi btad to zbyt mata ada-
ptacja oferty. Materialy po an-
gielsku czesto nie wystarcza,
zwlaszcza w sprzedazy, marke-
tingu, obstudze klienta czy rela-
cjach z konsumentami. Profe-
sjonalne materiaty po francusku
— strona internetowa, oferta,
katalog, prezentacja, instrukcje
czy komunikacja posprzedazo-
wa — znaczaco zwiekszaja wia-
rygodnosé.

Trzeci btad to przekonanie, ze
sama cena otworzy drzwi. We
Francji liczg sie takze referen-
cje, certyfikaty, zgodnosé z nor-
mami, jako$é obstugi i zdolnosé
do zapewnienia serwisu. Klient
chece wiedzieé, kto stoi za pro-
duktem i ezy firma bedzie wia-
rygodnym partnerem w diuzszej
perspektywie.

Jak wazne sa relacje
biznesowe?

Bardzo wazne. We Francji za-
ufanie buduje sie stopniowo.
Liczy sie przygotowanie do spo-
tkania, spdjnosé argumentac;ji,
jakosé materiatéw, terminowosé
i profesjonalny follow-up. War-
to byé konkretnym, ale nie skra-
caé nadmiernie etapu rozmowy.
Francuscy partnerzy czesto
chca najpierw dobrze zrozumieé
firme, jej kompetencje i stabil-
nosé. Dobrym sposobem na roz-
poczecie dziatan sg targi bran-
zowe. Francja organizuje setki
wydarzen rocznie, w tym tak
wazne salony jak SIAL, Viva-
Tech, Global Industrie, Batimat,
Maison & Objet czy Mondial de
I’Auto. To okazja nie tylko do
sprzedazy, ale tez do poznania
konkurencji, trendéw i oczeki-
wati klientow.

FRANCJA NAD WISEA

Jaka role we wspieraniu
polskich firm na rynku
francuskim odgrywa
Francusko-Polska Izba
Gospodarcza?

Jako czesé miedzynarodowe;j sie-
ci francuskich izb gospodarczych
mamy nie tylko dobra rozpozna-
walno$é wsréd francuskiego biz-
nesu, ale réwniez mocne oparcie
na lokalnym rynku. Korzystamy
z wypracowanej przez lata sieci
kontaktéw w regionalnych izbach
we Francji, samorzadach, czy
lokalnych organizacjach bran-
zowych. Dzieki temu jestesmy
w stanie szybko i efektywnie
oszacowaé mozliwosci wejscia
pod katem konkretnego produk-
tu, dostarczyé¢ sprawdzonych
informacji, zarekomendowaé
najlepsze kanaly dystrybucji,
a takze towarzyszyé na miejscu
podczas spotkan, czy klueczowych
targéw. Biznes we Francji stoi
na relacjach, a nasza rolg jest te
relacje rozwijaé i taezy¢ polskich
i francuskich partneréw.
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AMBASSADE
DE FRANCE
EN POLOGNE

A

Instytut Frarcuski w Palsos
odditial v Wiahizawia

Instpnut Frascuiki w Palsos
addirial w Krakowis

et Rl o L LU TR el

Instytut Francuski
— miejsce wspolpracy kulturalnej

jest francuska instytucja
dziatajaca na rzecz wspot-
pracy i wymiany kulturalnej.
Ma siedzibe w Warszawie
i w Krakowie. Placéwka pod-
lega ambasadorowi Francji
w Polsce i otrzymuje dofinan-
sowanie od francuskiego Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych
oraz wsparcie od jego agendy
ds. szerzenia kultury francuskiej
za granicg, tj. Instytutu Fran-
cuskiego w Paryzu (Institut
francais).
Instytut Francuski w Pol-
sce dziata na rzecz rozwijania
wsp6lpracy pomiedzy Francja
a Polskg w réznych dziedzinach,

Instytut Francuski w Polsce

m.in. poprzez: organizowanie
kurséw jezykowych dla dzieci,
mlodziezy i dorostych oraz firm
i pracownikéw administracji pu-
blicznej, prowadzenie mediateki,
ktéra jest centrum informacji

i Zrédtem dokumentacji mul-
timedialnej, a takze miejscem
licznych wydarzen wokét ksig-
zek, wyktadéw i spotkari z au-
torami. Instytut dziata réwniez
w rejonie wspétpracy kultural-
nej pomiedzy Polskg a Francja,
przyczyniajac sie swoimi dziata-
niami do dialogu miedzy dwoma
krajami.

Wispéttworzy, wspiera finan-
sowo i medialnie oraz promu-

je projekty francuskie w calej

PRGNS
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E
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Instytut Francuski
w Polsce
kultura 1 jezyk francuski

Polsce, organizowane przez
najwieksze teatry, muzea czy
festiwale. Wspiera wydarzenia
z udziatem francuskich artystow
w dziedzinach sztuk plastycz-
nych i wizualnych, kina, sztuk
scenicznych, muzyki klasycznej
i wspélezesnej, designu i mody,
oraz organizuje, wspolorganizu-
je i wspiera wydarzenia zwigza-
ne z jezykiem francuskim.

Jednym z flagowych wydarzen
organizowanych przez instytut
jest Przeglad Nowego Kina
Francuskiego, organizowany
w tym roku juz po raz siedem-
nasty w trzynastu polskich
miastach.
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W Opolu stawiaja na Francje

Samorzad Wojewddztwa Opolskiego wspdtpracuje z francuskim regionem
Burgundia-Franche-Comté. Wspdtpraca rozpoczeta sie 21 maja 2003 r.
w ramach Porozumienia Czterostronnego (wtacznie zinnym regionem
partnerskim, czyli Nadrenia-Palatynatem oraz Krajem Srodkowoczeskim),

aw 2014 r. zostata oficjalnie potwierdzone umowa bilateralna.

elem porozumienia jest
wspétpraca w dziedzi-
nach: edukacji i wymia-

ny mtodziezy, programéw sta-
zowych, kultury, gospodarki,
turystyki, sportu czy wspél-
nych projektéw finansowanych
ze §rodkéw Unii Europejskie;j.

Duze znaczenie ma takze
wspétpraca uczelni. W 2007

r. Uniwersytet Opolski i Uni-
wersytet Burgundzki w Dijon
podpisaty umowe dotyczaca
wymiany studentéw, wykta-
doweéw oraz publikacji nauko-
wych. Wieloletnia wspétpraca
naszej uczelni z Uniwersytetem
w Dijon w Burgundii owocuje

wspétpracg w ramach konsor-
cjum Forthem oraz w ramach
tréjstronnego programu stu-
diéw Europa Master. Przez
wszystkie lata jego realizacji
dyplomy ukonezenia Europa
Master otrzymato juz ponad
130 studentéw z ponad 20 kra-
jow swiata.

Wojewdédztwo opolskie w ra-
mach tej wspétpracy odnosi
korzysci przede wszystkim

w zakresie wymiany dobrych
praktyk samorzadowych, jak
réwniez w zakresie integracji
mtodziezy, Srodowiska oswia-
towego wspieranego progra-
mem ERASMUS, udanych

wymian know-how w waskiej
dziedzinie sztuk wizualnych
czy spotkan §rodowiska wy-
twéreéw wina.
Kontynuowane sg dziatania
zapoczatkowane w ramach
wspdétpracy Porozumienia Czte-
rostronnego, obejmujace m.in.
analize polityk zwigzanych

z ochrong przyrody oraz funk-
cjonowaniem obszaréw Natura
2000. Wspdlpraca ta przy-
czynia sie do rozwijania prak-
tycznych rozwigzan w zakresie
zarzadzania $rodowiskiem oraz
adaptacji do zmian klimatu.

Witadze obu regionéw podkre-
slaja, ze wspélpraca Opolszezy-
zny i Burgundii-Franche-Comté
ma nie tylko wymiar oficjalny,
ale przede wszystkim spoleczny
i europejski — oparty na rela-
cjach mieszkaicow, uczniéw,
studentow, artystéw i przedsie-
biorcéw.

Rektor Uniwersytetu Opolskiego

prof. dr hab. Jacek Lipok

z wiceprezydentem Rady Regionalnej
Burgundii-Franche-Comté Patrickiem
Molinoz oraz wicedyrektorem
Departamentu Wspétpracy

z Zagranicq i Promocji Regionu UMWO
Mateuszem Figlem, a takze Joanng
Lisowskg-Nowak odpowiadajgcq za
wspotprace w ramach Porozumienia
Czterostronnego.
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Od Auchan po atom

Francuski kapitat i polski interes fiskalny

Francja od lat nalezy do najwazniejszych partneréw gospodarczych
Polski. Wraz z wejsciem w zycie Traktatu z Nancy relacje obu panstw
moga nabrac rozpedu. Dla Polski kluczowe jest jednak nie tylko to,
ile kapitatu naptywa nad Wiste, ale ile z wytwarzanej tu wartosci trafi

na rachunki budzetu panstwa.

MICHAL OSTROWSKI
ekspert w dziedzinie podatkow
i polityki publiczej,
Uniwersytet Wroctawski

£ACZNE PRZYCHODY
SAMYCH TRZECH
WYMIENIONYCH
PODMIOTOW
PRZEKRACZAJA
33 MLD Zt,

A MOWA TYLKO
O MALYM WYCINKU
FRANCUSKIEJ
OBECNOSCI
W POLSCE

kala obecnosSei
francuskiego kapitatu
w Polsce

Na koniec 2024 r. wartosé
bezposrednich inwestycji fran-
cuskich w Polsce, wyniosta
114,1 mld zt. Dato to Francji
trzecie miejsce wsréd inwesto-
réow zagranicznych, po Niem-
czech i Stanach Zjednoczonych.

Wedtug Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej w Pol-
sce dziala okoto 1200 firm
z udziatem kapitatu francu-
skiego. Odpowiadajg one za
okoto 4 proc. zatrudnienia
i przychodéw przedsiebiorstw
zatrudniajacych co najmniej
10 os6b oraz za okoto b proc.
naktadéw inwestycyjnych. War-
to patrzeé na te dane nie tylko
przez pryzmat handlu i tech-
nologii, ale tez przez pryzmat
wplywoéw do budzetu paristwa.
Rzut oka na sprawozdania fi-
nansowe kilku duzych spétek
pokazuje skale tego zjawiska
juz dzis.

Auchan Polska w 2024 r. osia-
gneta przychody ze sprzedazy
siegajace niemal 11 mld zt. Spoét-

ka zakonczyta rok zyskiem net-
to w wysokosei 167 mln zt i zy-
skiem operacyjnym 280 mln zt.
Do polskiego budzetu odprowa-
dzita blisko 854 mln zt podat-
kéw i danin, w tym 125 mln zt
podatku od sprzedazy detalicz-
nej, 237 mln zt nadwyzki VAT.
Co ciekawe, z tytutu CIT,
a wiec podatku najbardziej do-
myslnie kojarzonego z osoba-
mi prawnymi, wplyneto jedynie
ok. 19 min zi.

Orange Polska, kontrolowana
przez francuskg Orange S.A.,
to jeden z najwiekszych pod-
miotéw telekomunikacyjnych
w kraju. W 2024 r. skonsolido-
wane przychody Grupy Orange
Polska wyniosty 12,732 mld zt,
a zysk operacyjny 1,419 mld zt.
Wedtug zestawien dotyczacych
CIT Orange zaptacita za 2024 r.
okoto 87 mln zt podatku, wobec
151,1 min zt rok wezesniej.

Jeszcze wiecej do paiistwa
w ramach podatku CIT wptacit
P4, operator sieci Play, nalezg-
cy do francuskiej Grupy Iliad.
W 2024 r. przychody Play wy-
niosty 10,19 mld zt, a P4 za-
ptacita okoto 411,8 mln zt CIT.
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To wiecej niz rok wezesniej, gdy
podatek wynidst 388,79 mln zt.
Laczne przychody samych
trzech wymienionych podmio-
téw przekraczaja 33 mld zi.
A mowa tylko o matym wyecinku
francuskiej obecnosci w Polsce.

Transformaeyjny
potencjal fiskalny
W sektorze finansowym warto
zwréci¢ uwage na BNP Paribas
Bank Polska. W 2024 r. gru-
pa wypracowala zysk netto na
poziomie 2,4 mld zt oraz wynik
z dziatalnosci bankowej w wy-
sokosei 7,8 mld zt.

Zmnaczenie tego sektora dla bu-
dzetu wzros$nie wraz ze wpro-
wadzeniem nowego ,podatku
bankowego”. Od 2026 r. stawka
CIT dla bankéw zostata podnie-
siona do 30 proc., w 2027 r. ma
wynosié 26 proc., a od 2028 r.
23 proc. Dla paristwa oznacza to
dodatkowe wptywy, ale dla inwe-
storéw — wyzszy koszt prowa-
dzenia dziatalnosci. To klasyczny
przyktad whudowanego w te dy-
namike konfliktu miedzy intere-
sem fiskalnym paristwa a atrak-
cyjnoseig rynku dla kapitatu.

.

Atom jako szansa, ale

nie gotowy sukeces
Najwiekszym potencjalnym po-
lem polsko-francuskiej wspét-
pracy jest energetyka jadrowa.
Skala inwestycji bedzie tu
ogromna. Sejm przyjal ustawe
przewidujaca dokapitalizowa-
nie Polskich Elektrowni Jadro-
wych kwotg do 60,2 mld zt do
2030 r., a Komisja Europejska
zatwierdzita pomoc publiczng
dla pierwszej elektrowni jadro-
wej. Dla budzetu i samorzadéw
bedzie to projekt o wieloletnim
znaczeniu: od podatku od nieru-
chomosci, przez PIT i sktadki
od pracownikéw, po CIT pta-
cony przez spotki uczestniczace
w przedsiewzigciu.

Szansa znajduje sie przede
wszystkim przy kolejnych pro-
jektach realizowanych w przy-
sztosci. Electricité de France,
panstwowy gigant energetycz-
ny juz wezesniej ztozyt polskie-
mu rzadowi niewigzaca oferte
dotyczaca budowy od 4 do 6 re-
aktorow EPR. Wedtug informa-
cji PAP, koszt wariantu budowy
czterech reaktoréw byt szaco-
wany na okoto 33 mld euro,

a szesciu na 48,5 mld euro.
To pokazuje skale potencjalnego
zaangazowania.

Rame ku dalszej wspétpracy
w tym zakresie daje tu Trak-
tat z Naney, podpisany 9 maja
2025 r. przez Donalda Tuska
i Emmanuela Macrona. Trak-
tat o wzmocnionej wspélpra-
cy i przyjazni obejmuje m.in.
wspotdziatanie w zakresie prze-
mystu obronnego, gospodarki,
rolnictwa i nauki. W kwietniu
2026 r. Polska i Francja pod-
pisaly tez w Gdansku deklara-
cje o wspétpracy energetycznej,
w ktérej wazne miejsce zajmuje
energetyka jadrowa.

Szanse i ryzyka

Zielona transformacja, kolej,
energetyka jadrowa, cyfryza-
cja przemystu i infrastruktura
obronna otwierajg przed fran-
cuskimi firmami duze pole dzia-
tania. Dla Polski najwazniejsze
jest jednak nie samo przycia-
gniecie kapitatu. Wazniejsze
jest to, by inwestycje wypra-
cowywaty w kraju wartosé do-
dang, angazowaty polskich do-
stawcow i zasilaty polski budzet.
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Francuskie marki:
sita stylu, jakosci
1 zautania




Francuskie marki od lat zajmuja
szezegblne miejsce w Swiatowej
gospodarce. Ich sita nie wynika
wylacznie z rozpoznawalnego po-
chodzenia, lecz z umiejetnosci ta-
czenia jakosci, tradycji, innowacji
i konsekwentnie budowanego wi-
zerunku. Francja stworzyta marki,
ktére potrafia funkcjonowaé jedno-
czes$nie jako producenci konkret-
nych débr i nosniki okreslonego

stylu zycia.

Wyréznia je dbatosé o detal, es-
tetyke oraz do$wiadczenie klien-
ta. W kosmetykach francuskie
firmy kojarzone sg z zaawanso-
wang pielegnacjg i silnym zaple-
czem dermatologicznym. W moto-
ryzacji — z komfortem, designem
i odwagg projektows. W sekto-
rze spozywezym — z tradycja,
smakiem i wysoka kultura pro-
duktu. W handlu, finansach czy
technologiach — z organizacyjng

FRANCJA NAD WIStA

skalg, stabilnoscia i zdolnoscig
do adaptacji.

Francuskie marki sg cenione, po-
niewaz potrafia budowaé zaufanie.
Nie opieraja swojej pozycji wy-
tacznie na promocji, ale na spéjnej
obietnicy jakosci. Dlatego dla klien-
tow i partneréw biznesowych czesto
oznaczajg co$§ wiecej niz produkt
— sg synonimem standardu, wiary-
godnosei i dobrze zaprojektowane;j
wartosci.
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