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Lu Shan
CHINY

Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny Chinskiej Republiki Ludowej
w Rzeczypospolitej Polskiej, Chinczyk narodowosci Han, urodzony w styczniu

1971, z tytutem licencjata z literatury.

,Chiny sa gotowe wspdlnie z Polska wzmacniac pragmatycznag wspotprace
w dziedzinie energii na podstawie wzajemnego szacunku i obopélnych
korzysci. Niezbedne jest, aby obie strony zintensyfikowaty koordynacje
strategiczng oraz wymiane doswiadczen w dziedzinie transformacji
energetycznej” - powiedziat Jego Ekscelencja Lu Shan w rozmowie

z ,Home&Market”.

Stefan

Dorfler
AUSTRIA

Jest zwigzany z Grupg Erste

od 1997 r. Posiada bogate
doswiadczenie w dziedzinie
rynkow kapitatowych, zarzadzania
i rozwoju korporacyjnego, zdobyte
w instytucjach finansowych.
Obecnie jest zastepca
przewodniczacego rady nadzorczej
Erste Bank Polska. Posiada dyplom
inzyniera (Diplom-Ingenieur)
Uniwersytetu Technicznego

w Wiedniu.

Nicolas

Legendre
FRANCJA

Dotaczyt do grupy Carrefour

w sierpniu 2011 r. jako audytor
wewnetrzny na Europe i Ameryke
Potudniowa. Od lipca 2022 r. byt
dyrektorem finansowym w Eureca
w ramach Grupy Carrefour.

Przed objeciem tej roli Nicolas

byt dyrektorem kontrolingu

w Carrefour Polska. Obcenie petni
funkcje CFO w Carrefour Polska.

Matthias

Herd
NIEMCY

0d 2022 r. dyrektor generalny
Hilton Warsaw City. Jest zwiazany
z branza hotelarska od 30 lat.

Ma bogate doswiadczenie
menedzerskie w branzy
hotelarskiej, zdobyte w réznych
dziatach hotelarskich oraz

w kilku krajach Europy i Afryki.
Do Warszawy przenidst sie

z DoubleTree by Hilton Wroctaw,
gdzie byt dyrektorem generalnym
od otwarcia hotelu w 2015r.
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Rola
gospodarcza
Polski na
swiecie rosnie

Mohamed Ahmed Al Harbi

Postrzegam Polske jako jedna z najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek w Europie

oraz kluezowego partnera Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Relacje miedzy tymi dwoma
krajami rozwijaja sie dynamicznie. Handel
pozapaliwowy przekracza 2 mld dol. i obejmuje
rosngcg wspotprace w obszarach inwestycji,
obronnogei, zaawansowanych technologii, energii
odnawialnej, logistyki oraz bezpieczeristwa
zywno$ciowego. Rola gospodarcza Polski na
swiecie rosnie, jako ze jest to jedna

z 20 najwiekszych gospodarek.

Znaczacy potencjat ma
dalsze rozszerzanie
wspétpracy miedzy
tymi krajami poprzez
innowacje, partnerstwa
rzgdowo-prywatne oraz
wzmocnienie powiagzan
miedzy rynkami ZEA

i Europy.

IPLYWU

[ LAGRRANICY

0P
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Yoon

Young-Joon
KOREA
POLUDNIOWA

Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem, szef Hyundai Engineering
& Construction Co., oddziatu w Polsce. UkoAczyt studia na Uniwersytecie
. Cheongju, uzyskujac dyplom z administracji publicznej, a takze tytut magistra
]an - Wlllem nauk o $rodowisku w Yonsei University Graduate School. Jest ekspertem
w dziedzinie budownictwa mieszkaniowego. Od 35 lat pracuje wytacznie

k w Hyundai Engineering & Construction, nadzorujac i zarzadzajac réznymi
D eute Om projektami budowlanymi.
HOLANDIA

Jest przedsiebiorcg, ktory petnit Pedro Soares

funkcje cztonka zarzadu i wyzszych

stanowisk kierowniczych dOS Santos

w miedzynarodowych korporacjach,
takich jak Siemens, Vodafone i Essent, P O RTUGAL IA
w firmach t.j. Redsalt i Thaumatec. Od
wielu lat pracuje w branzy IT i loT, na
takich rynkach jak energia, elektronika
i logistyka. Jest cztonkiem zarzadu
Polish Chamber of Commerce in the
Netherlands.

Portugalski przedsiebiorca, prezes firmy Jeronimo Martins, wtasciciela sieci
Biedronka i Hebe. Kariere zawodowa w grupie Jerénimo Martins rozpoczat

w 1983 r. na stanowisku asystenta zakupdw w portugalskich marketach

Pingo Doce, stopniowo przejmujac kolejne stanowiska az do przejecia funkgji
szefa operacyjnego w Polsce i w Brazylii. W 2015 r. otrzymat Krzyz Kawalerski
Orderu Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej za ,wktad w rozwdj gospodarczy
Polski, tworzenie miejsc pracy, zaangazowanie firmy w dziatalno$¢ spoteczna
i charytatywna oraz znaczacy wktad w rozwdj stosunkdéw handlowych miedzy
Polska a Portugalia”

Liudmila Climoc
MOLDAWIA

Od wrzesnia 2023 1. prezes zarzadu Orange Polska. Ma ponad 25-letnie doswiadczenie
w branzy telekomunikacyjnej. Warto dodad, ze w 2008 r. zostata szefem Orange
Moldova, a w 2016 r. Orange Romania. Ukonczyta studia inzynierskie na Politechnice
Motdawskiej, a nastepnie, w latach 2011-2013 studia MBA prowadzone wspdlnie przez
Uniwersytet w Newport i motdawska grupe ProEra.
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Tu mogtem

miec
marzenia

RANIGY

Kiedy 30 lat temu samolot podchodzit do
ladowania na Okeciu, wokét byto niemal

ciemno. Dzi§ widaé morze swiatet. Dla Polakéw czesto zreszty sktaniajaca do dalszych negocjacji.
charakterystyczne sa: otwarto$é na zmiany, Nie wiem, z czego to wynika i trudno mi to
pragnienie zdobycia wiedzy i staly rozwdj. zrozumiec.
Wiszystkie zespoty, ktérymi kierowatem, doktadnie
tym sie wyrézniaty. Moi wspétpracownicy zawsze Kiedy przyjechatem do Polski, nikogo nie znatem,
rozumieli, ze zmiany sa konieczne, nawet jesli na a nawet zbyt dobrze nie méwitem po polsku.
poczatku bedzie ciezko. Bez ciekawych swiata ludzi Ale czulem, ze moze to by¢ interesujace miejsce,
wokdt nigdy nie zrealizowathym tylu pomystéw. zeby rozwija¢ nowe pomysty. Headhunter z Izraela,
Bardzo lubie tez to wyczucie nowych trendéw do ktérego wystatem swoje CV, spotkal sie ze mng.
i szybkie ich wprowadzanie w zycie. Bardzo duzo Powiedziatem mu, ze umiem zarzgdzaé ludZmi
podrézuje po caltym $wiecie i uwazam, ze Polska to i bardzo lubie sie uczyé. Niebawem wyladowatem
obecnie jedno z najlepszych miejsc do zycia. w Polsce. To byt niezwykty czas zmian, wiary

w mozliwosci, zdobywania do$wiadczenia.
Jestem tu wiasciwie od poczatku 7Z czasem wrostem w §rodowisko,

poznatem przyjacicl, a w koricu zatozytem
rodzine. Tu moglem mieé marzenia

wprowadzenia wolnego rynku i biore
czynny udzial w budowaniu sektora

biznesowego. Wazne jest dla mnie . i moglem je rozwijaé — zaréwno na
zaufanie w biznesie i wiara w dobre L~ polu biznesowym, jak i prywatnym.
intencje drugiej strony. Dlatego Mimo licznych podrézy, najlepiej

czuje sie w moim warszawskim
mieszkaniu w centrum, w restauracjach,
kawiarniach i w operze, gdzie regularnie
spotykam sie z bliskimi mi
ludZmi. Uwielbiam
& rowniez przepiekne
8 Tréjmiasto. Czuje
sie tu spemiony,
choé ciagle nie
brakuje mi ani
wyzwan, ani
marzen.

moja gléwng bolgczkg od lat, jest ( A
pewna dos¢ charakterystyczna
»postawa znikania”. Spotykam
sie z partnerem biznesowym,
rozmawiamy, ustalamy
pewne kwestie i nagle
ta druga strona
znika bez zadnej
odpowiedzi.

A przeciez ,nie”
jest réwniez
odpowiedzia,
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Alexander

Henzler
NIEMCY

0d 2019 do 2020 r. zajmowat sie sprzedaza i marketingiem marki Mercedes na
rynkach zamorskich. W roku 2021 zostat szefem tego pionu. Stanowisko prezesa
spotki Mercedes-Benz w Polsce oraz prezesa Mercedesa w Europie Srodkowej

i Wschodniej objat we wrzesniu 2023 .

d"-"

. el

Amit Léth
Kailash INDIE

Indyjski przedsiebiorca i filantrop.
Studiowat w Sasmira Institute

of Technology w Bombaju,

gdzie ukonczy wtdkiennictwo,
tkactwo i dziewiarstwo. W 1998 .
przeprowadzit sie do todzi, w ktorej
poszukiwat mozliwosci rozwoju
rodzinnej firmy zatozonej ok. 1935 r.
przez jego pradziadka. Tuz po
przeprowadzce do Polski wykupit
od syndyka i reaktywowat marki
Uniontex i Pamotex oraz przenidst
siedzibe firmy Sharada do Pabianic,
a produkcje do Indii. Jest szefem
catej grupy Sharada, ktéra dzis

w branzy tekstylnej dziata juz

w 30 krajach.

John
Godson
NIGERIA

Polityk, nauczyciel akademicki,
duchowny ewangelicki, dziatacz
samorzadowy oraz rolnik. Byt

postem na Sejm RP VI'i VIl kadencji
(2010-2015).

PAP - Radek Pietruszka

Fredrik

Udd
SZWECJA

Wiceprezes Szwedzko-Polskiej Izby Handlowej.Miedzynarodowy ekspert

ds. rozwoju. Posiada 25-letnie doswiadczenie w miedzynarodowym rozwoju
biznesu, specjalizujac sie w doradztwie w zakresie wejscia na rynek oraz fuzji

i przejec. Zdobywat dodwiadczenie w firmach Roland Berger, Accenture, Applied
Value oraz Business Sweden, gdzie byt komisarzem ds. handlu w Argentynie

i Chile. Mieszkat i pracowat w pieciu krajach na trzech kontynentach, realizujac
projekty wejscia na rynek, tancucha dostaw oraz fuzji i przeje¢ w ponad

20 krajach na catym $wiecie. Od ponad 15 lat mieszka w Warszawie. Jest
zatozycielem i partnerem zarzadzajacym w Explore Markets.
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Przyciagac do
kraju jeszcze

wiecej biznesu

Mark Brzezinski

Co dzi$ najbardziej inspiruje Pana w Polsce?
Polska stata sie absolutnie wspaniatym krajem
do zycia i pracy. Zamiast by¢ miejscem,

z ktorego ludzie wyjezdzaja, dzi$ jest krajem,

do ktorego przyjezdzaja osoby z calego swiata,
aby prowadzié tu biznes i poznawac serdecznych,
cieptych Polakéw. Po raz pierwszy odwiedzitem
Polskew 1990 r.u i podrézowatem po catym
kraju. Polska byta wtedy tak bardzo odtaczona
od reszty swiata, pod wieloma wzgledami tak
bardzo z nim niezsynchronizowana. Dzi$ Polska
ma lokalne korzenie i globalny zasieg. Jest
krajem naprawde rozwinietym, nowoczesnym

i oferujacym ogromne mozliwosei.
Ta zmiana dokonala sie w tak
krétkim czasie. Prosze sobie tylko
wyobrazié Polske za 20 lat...
Trajektoria rozwoju tego kraju
jest niesamowita.

Jak na przestrzeni lat zmienila
sie Pana perspektywa na Polske?
Jeszcze do niedawna Polska nie
byta miejscem, do ktérego wielu
ludzi z calego swiata przyjezdzaloby
w poszukiwaniu duzych mozliwosci
biznesowych. To zmienito sie
diametralnie.

TOP

o

A.ll-““cv

Czy méwimy o technologiach obronnych,
energetyce, ochronie zdrowia, logistyce,
taricuchach dostaw, czy coraz czesciej

o inwestycjach i finansach — Polska stata sie
miejscem wielkich mozliwosci biznesowych dla
ludzi z catego $wiata.

Jaka jest dzi$ najwieksza sita Polski na arenie

miedzynarodowej?

Najwieksza sila Polski na arenie

miedzynarodowej jest dzi§ moc jej narracji, jej

historii. Historia polskiego cudu gospodarczego,
mimo polozenia na skraju strefy wojny,
wymyka sie utartym schematom i jest
przyktadem dla $wiata. Jestem o to
pytany bardzo czesto.

Polscy liderzy powinni lepiej
opowiadaé te historie — lepiej
pokazywaé polski cud za granica,
aby przyciagaé do kraju jeszcze
wiecej biznesu. Wymaga to
pewnosci siebie oraz umiejetnosci
zwieztego i skutecznego

przedstawiania

wlasnej opowiesci. Polacy powinni

by¢ bardziej dumni ze swojej historii

i przekazywac ja innym

z wiekszg pewnoscig.
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Melinda Simmons
WIELKA BRYTANIA

Melinda Simmons DCMG (Dame Commander of the Order of St Michael and

St George - przyp.) we wrzedniu 2025 r. rozpoczeta misje jako Ambasador
Nadzwyczajny i Petnomocny Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii
Pélnocnej w Polsce. Jest dyplomata i urzednikiem panstwowym z bogatym
dosdwiadczeniem w zakresie rozwoju miedzynarodowego, rozwiazywania
konfliktdw oraz bezpieczenstwa narodowego. Jej kariera obejmuje kluczowe
stanowiska kierownicze w obszarze pomocy humanitarnej, spraw europejskich
oraz polityki dotyczacej Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej. W latach 2023-2024
zostata mianowana Honorowym Profesorem na University College London.

Shannon

O'Connell
USA

Absolwentka MIT (z wyrdznieniem)
oraz Harvard MBA. Od 15 lat
zwigzana zawodowo z branza energii
odnawialnej oraz magazynowania
energii. Przed zatozeniem Stora
Energy zajmowata stanowisko
dyrektora w NextEra Energy

- najwiekszej amerykanskiej firmie
zbranzy OZE, a takze dyrektora
krajowego R.Power Renewables.
Wspottworzyta i zarzadzata wieloma
nowymi przedsiewzieciami w branzy
energetycznej w Europie i w USA.

Hanania
BRAZYLIA

Od 2024 r. prezes zarzadu i dyrektor
generalny Grupy Veolia w Polsce.
Jest absolwentem Politechniki w Sao
Paulo. Stoi réwniez na czele Energy
Efficiency for Europe - jednej

z najbardziej wptywowych
europejskich inicjatyw wspierajacych
rozwoj efektywnosci energetycznej.
Z Veolig zwiazany jest od 2001 .
Pracowat w Brazylii i we Frangji.

Byt dyrektorem finansowym oraz
cztonkiem zarzadéw i rad nadzorczych
regionalnych spdtek wchodzacych

w sktad Grupy Veolia - z Polska
zwigzany zawodowo od roku 2006.

PAP - Abaca

Jesse

Eisenberg
USA

Aktor, rezyser i scenarzysta. Urodzit
sie w Nowym Jorku. Stawe przyniosta
mu rola Marka Zuckerberga w filmie
The Social Network. Ma polskie
korzenie, od 2025 r. posiada polskie
obywatelstwo. Aktywnie promuje
polska kulture
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Polska to
wspaniate

"

miejsce do zycia

Tony Housh

Jak ewoluowala rola Polski w regionie w ostatnich
latach?

W ciagu ostatniej dekady Polska wyrosta na lidera
w dziedzinie gospodarki, obronnosei i innowa-

cji. Kraj zajmuje czolowa pozycje w Europie pod
wzgledem wzrostu gospodarczego i tworzenia
nowych miejsc pracy. Polska przewodzi réwniez

w procesie modernizacji obronnosci i rozwijania
zdolnosci operacyjnych NATO. Rodzimy ekosystem
innowacji rozwija sie dynamicznie, a nowe techno-
logie silnie oddziatuja zaréwno na rynek krajowy,
jak i miedzynarodowy. Obecnie Polska jest atrak-
cyjnym kierunkiem nie tylko dla inwestoréw, ale
takze dla specjalistow z catej Europy, ktérzy chea
tu budowaé swoje kariery i rozwijaé biznes.

Co uwaza Pan za najwieksza sile Polski na arenie
miedzynarodowej?

Sukces gospodarczy budowany przez de-

kady, silna pozycja w NATO, wsparcie
dla Ukrainy, a przede wszystkim im-
ponujacy kapital ludzki — wyksztatceni
pracownicy i innowatorzy. Polska jest
kluczowym graczem w Unii Euro-
pejskiej, utrzymujacym jednoczesnie
silne partnerstwo ze Stanami Zjedno-
czonymi. To czyni jg strategicznym
pomostem w relacjach trans-
atlantyckich, szczegdl-
nie w obszarach
obronnosci,
energetyki

i nowoczesnych
technologii.

iy
RANICY

Co daje Polsce obecnie najwiekszy potencjal
rozwoju?

Sa to przede wszystkim technologie cyfrowe, sztucz-
na inteligencja, badania i rozwdj (B+R) w sektorze
obronnym i bionauce, a takze zaawansowane zaplecze
produkeyjne, ktére pod wzgledem skali i mozliwoscei
wyprzedza wiekszos$é krajéw europejskich.

Jak Polska jest dzi$ postrzegana przez amerykanski
biznes?
Polska to jeden z najwazniejszych rynkéw dla amery-
kanskich inwestycji w Europie. Firmy z USA odno-
sz tu ogromne sukcesy, czerpiac z lokalnych techno-
logii, partnerstw i wysokiej klasy kapitatu ludzkiego.
To znakomite miejsce do prowadzenia biznesu. Warto
podkresli¢ skale tego zaangazowania: amerykariskie
firmy zainwestowaly w Polsce dziesiatki miliardéw
dolaréw (lacznie aktywa o wartosci ponad 60
mld dol.), a liczba ta stale rosnie.

Co ceni Pan w Polsce najbardziej?
Poczucie wspélnoty i celu. Niezaleznie
od réznic politycznych czy pokole-
niowych, Polakéw taczy dazenie do

budowy dostatniego i bezpiecznego
kraju. To poczucie wspélnej misji jest
tu silniejsze niz w wielu innych krajach.
Polska to wspanialte miejsce do zycia.
Wychowywatem tu rodzine przez
ostatnie trzydziesci lat
i nie wyobrazam sobie
lepszego miejsca do
mieszkania i pracy.
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Ziad Abou Saleh
SYRIA

Mieszka we Wroctawiu od 1983 r. W 1989 r. ukonczyt studia informatyczne,

aw 1997 r. doktoryzowat sie w dziedzinie socjologii. Od 2000 1. jest wyktadowca
akademickim. Wspdtpracuje z Uniwersytetem SWPS i Wyzszg Szkotg Bankowg
(obecnie Uniwersytet WSB Merito) we Wroctawiu. Prowadzi zajecia z zakresu
socjologii miedzykulturowej, kultury arabskiej dla Polakdw, sztuki negocjacjii jej
kulturowych uwarunkowan w aspekcie polsko-arabskim oraz zajecia dotyczace
psychologicznych aspektdw terroryzmu. Od 2000 r. jest rowniez ekspertem

ds. negocjacji i komunikacji miedzykulturowej miedzy Polska a Swiatem arabskim
oraz mediatorem kulturowym

Dow Ber
Stambler
IZRAEL

Rabin chasydzki, od 2005 .
emisariusz Chabad-Lubawicz w Polsce
oraz rabin domu modlitwy Chabad-
Lubawicz w Warszawie. Urodzit sie

w Kefar Chabad w Izraelu w rodzinie
nalezacej do ruchu Chabad-Lubawicz.
Jego ojciec Zalman réwniez byt
rabinem, pochodzit z Taszkentu,

a matka ze Lwowa. Studiowat

w jesziwach w Tomchei Tmimim

w Kefar Chabad, Migdal Haemek

w Izraelu oraz w Montrealu. W 2004 r.
otrzymat smiche rabinacka i od tego
czasu byt wyktadowca w jesziwie
Chabadu w Londynie.

Andreas
Maierhofer
AUSTRIA

0d 2017 r. prezes zarzadu T-Mobile Polska S.A. Posiada szerokie doswiadczenie
menedzerskie zdobyte w sektorze telekomunikacyjnym, zaréwno w obszarze ustug
mobilnych, jak i stacjonarnych oraz wiedze z zakresu wprowadzania, zarzadzania
oraz integracji operatoréw telekomunikacyjnych w skali miedzynarodowe;j.
Wczesniej, w latach 2014-2017, petnit role prezesa Telekom Macedonia. W tym
czasie byt odpowiedzialny za fuzje spotek Makedonski Telekom oraz T-Mobile
Macedonia, a takze wdrozenie programu transformacji, ktéry doprowadzit do
potaczenia dziatalnosci mobilnej i stacjonarnej spotek pod jedna marka.

Victoria Ortega Gutiérrez
HISZPANIA

Ambasador Hiszpanii w Polsce od
2025 r. Urodzita sie w Kordobie.

Po ukonczeniu studiéw prawniczych
na Universidad Auténoma de Madrid,
ukonczyt szkolenie na Uniwersytecie
Johanna Wolfganga Goethe oraz

w IESE Business School, realizujac
program Leadership for Public
Management. W 2005 r. rozpoczeta
nauke w szkole dyplomatycznej.

W przesztosci pracowata m.in.

w Izraelu.
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Polska sie rozwija U

1 Zmienia na

naszych oczach

Martin Mellor

Musze zaczaé od ludzi — od Polakéw i polskiej
kultury, ktére wyrézniaja sie otwartoscia,
goscinnoscig oraz silnym przywiazaniem do
wartosei rodzinnych i wzajemnego szacunku. Czesto
powtarzam swoim znajomym, ze Polska jest jednym
z najbezpieczniejszych, najczystszych i najbardziej
zielonych krajéow w Europie. Kazde miasto
zachwyca wyjatkowym polaczeniem historyeznej
architektury, zamkéw i staréwek z nowoczesnymi
wiezowcami, a za kazdym z tych miejsc kryje sie
fascynujaca historia. Imponuje mi réwniez tempo,
w jakim Polska sie rozwija i zmienia — na naszych
oczach powstaja nowe budynki, drogi, parki,
restauracje czy bulwary nad rzekami,

ktére nadaja miastom nowa energie.

I oczywiscie nie sposéb nie wspomnieé

o znakomitej polskiej kuchni, ktéra

jest wazng czescia doswiadezenia [

w Polsce. '

|
Polska jest krajem przyjaznym dla gt s

biznesu, a kluczowg role ponownie )V
odgrywaja tutaj ludzie i kultura
pracy oparta na wzajemnym
szacunku dla wiedzy, kompetencji

i do$wiadczenia. Polacy w wyjatkowy
sposob tgcza ekspercky wiedze
biznesowg i technologiczng
z umiejetnoscig efektywnej

WY
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wspolpracy zespotowej. Polskie uczelnie stoja na
bardzo wysokim poziomie i ksztalcg doskonatych
specjalistéw, szczegélnie w obszarach matematyki
oraz nowoczesnych technologii ICT, ktérzy sa
$wietnie przygotowani do wspierania rozwoju
biznesu i innowacji.

Wispétpracujac z polskimi zespotami R&D oraz
produkeji, obserwuje wysokg jakosé pracy,
terminowos$é oraz ogromne zaangazowanie
pracownikéw, ktérzy sa dumni ze swojego
wkitadu i osiagnieé. Dostrzegam réwniez rosnaca
réznorodnos$é w polskim $rodowisku biznesowym
i z satysfakeja wspieram inicjatywy takie jak IT
.. for SHE czy Women in Tech Summit, ktére
promuja kobiety w §wiecie technologii
i biznesu.

Ostatecznie biznes opiera sie na
zaufaniu, etyce, wiarygodnosci oraz
gotowosci do konsekwentnej pracy
i dotrzymywania zobowiazan.
Budowanie trwatych partnerstw
wymaga solidnych wartosci
i dlugofalowego podejscia — i wlasnie
tak postrzegam prowadzenie biznesu
w Polsce.
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Tony Housh
USA

Doradca strategiczny i wiasciciel CGC Advisors z ponad trzydziestoletnim
dodwiadczeniem w Polsce. Ukoriczyt z wyrdznieniem studia magisterskie

z integracji europejskiej na Katolickim Uniwersytecie w Leuven w Belgii.

Jest absolwentem sowietologii na Uniwersytecie w Kansas. Byt stypendysta
Uniwersytetu w Essex oraz stypendysta Seminarium w Salzburgu. W latach 1994-
1995 pracowat w Biurze Pomocy Technicznej w Departamencie Skarbu USA,

aw latach 2018-2022 petnit funkcje dyrektora Northrop Grumman w Polsce,
Europie Srodkowej i regionie battyckim. Wcze$niej byt réwniez konsultantem

ds. innowacji w Banku Swiatowym. Od kwietnia 2024 . jest zwigzany z Atlantic
Council. Wczesniej, w latach 1996-2000, petnit funkcje dyrektora Amerykanskiej
Izby Handlowej w Polsce. Obecnie jest cztonkiem jej zarzadu, a w latach 2015-2025
byt przewodniczacym tej Izby. W 2014 r. zostat odznaczony Prezydenckim
Medalem Honorowym (Krzyzem Kawalerskim) za zastugi dla transformadji
gospodarczej Polski.

Martin Mellor
WIELKA BRYTANIA

Szef firmy Ericsson w Polsce. Ekspert z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem
w branzy ICT. W Ericsson pracuje od 2006 r. Jest aktywnym promotorem
technologii 5G w Polsce. Wspotpracuje z centrami R&D Ericsson w Polsce,
przemystem, Srodowiskami akademickimii startupami w celu opracowania
innowacyjnych rozwiazan technologicznych. Mentor w nagrodzonym przez
Komisje Europejska programie IT for SHE. Martin Mellor ukonczyt Fizyke
Teoretyczna i Stosowana na Uniwersytecie w Nottingham.

Handley Dean
WIELKA BRYTANIA

W latach 2001-2015 byt partnerem zarzadzajacym w firmie Colliers-International.
Od roku 2012 do roku 2015 zasiadat w zarzadzie sp6tki; odpowiadat za

region Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki. W latach 2015-2016 piastowat
stanowisko prezesa do spraw regionu EMEA w firmie Compass Offices
dziatajacej na rynku wynajmu powierzchni biurowej. W roku 2016 zatozyt

spotke EPP zarzadzajaca centrami handlowym w Polsce. Przez cztery lata byt
prezesem jej zarzadu. Nastepnie zatozyt spotke MDC? budujaca powierzchnie
magazynowe i przemystowe. Stanat na czele jej zarzadu. Ma licencjat z nauk
Scistych Uniwersytetu w Newcastle. Na Uniwersytecie Sheffield Hallam ukoriczyt
podyplomowe studia z zakresu wyceny i zarzadzania nieruchomosciami.
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Polska to
dla mnie
kraj peten
mozliwoseci the

JHRNIET

Polska pojawita sie w moim zyciu na poczatku méj dom a Polska jest dla mnie waznym punktem
lat 90., w czasie ogromnych przemian w Europie odniesienia — zaréwno zawodowo, jak i prywatnie.
Srodkowo-Wschodniej. Studiowalem wtedy To tutaj przez lata budowatem firme, zespét
logistyke i od zawsze interesowato mnie, co dzieje i swoje zycie.

sie ,po drugiej stronie” dawnej zelaznej kurtyny.

‘W pewnym momencie podjatem decyzje To, co najbardziej cenie w Polsce, to jej niezwykta
— chciatem sprébowad zbudowac biznes dynamika rozwoju oraz ludzie. W ciggu jednego
w Polsce. Pojawila sie szansa pokolenia kraj przeszedt ogromng transformacje

— i zdecydowatem sie ja
wykorzystaé. Przyjechatem
do Polski, znalaztem pierwsze
biuro w okolicach Poznania i...
zostatem.

— to naprawde fenomen. Mam ogromne
szezescie, ze mogtem by¢ tego czescig
k.. i obserwowad ten proces z bliska.

Polacy wyrdzniajg sie pracowitosceia,

przedsiebiorczoscig i umiejetnoseig

znajdowania rozwigzan nawet w trudnych
' sytuacjach. To wlagnie ta energia

ludzi sprawia, ze Polska jest dzi$ tak

atrakcyjnym miejscem do rozwoju
biznesu. Dla mnie to kraj peten mozliwosci
— i wlasnie to najbardziej mnie w nim
inspiruje.

Poczatkowo miat to by¢
projekt na kilka lat, ale

Polska bardzo szybko stata

sie miejscem, z ktérym
zwigzalem sie na dtuzej. Nie
mam tu rodzinnych korzeni,
ale dzis moge powiedzieé, ze to
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Gheorghe Cristescu
RUMUNIA

Gheorghe Cristescu w branzy hotelarskiej pracuje od ponad 30 lat. Zaczynat

w hotelu Radisson SAS w Szczecinie. Przez 10 lat zwiazany byt z Grupa Orbis,

aod 2011 r.zsiecia Best Western, najpierw jako dyrektor rozwoju na Polske,

a nastepnie réwniez na kraje battyckie. W 2016 r. zostat prezesem nalezacej

do Przedsiebiorstwa Panstwowego Porty Lotnicze spdtki Chopin Airport
Development, zarzadzajacej wowczas czterema hotelami. W 2019 1. na jej bazie
powstat Polski Holding Hotelowy, ktérego zostat prezesem. Celem holdingu

byta konsolidacja zarzadzania obiektami hotelowymi, nalezacymi do Skarbu
Panstwa. Funkgje te petnit do maja 2024 r. Rok pdzniej zostat prezesem spétki Itaka
Hospitality.

Mohamed Ahmed Al Harbi
7ZJEDNOCZONE EMIRATY
ARABSKIE

Jego Ekscelencja Mohamed Ahmed Al Harbi jest Ambasadorem Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich w Polsce oraz zawodowym dyplomata w stuzbie zagranicznej
ZEA. Wczesniej petnit funkcje Chargé d’Affaires oraz Zastepcy Szefa Misji w Berlinie,
a takze zajmowat wyzsze stanowiska w Ministerstwie Spraw Zagranicznych ZEA,

w tym Dyrektora ds. Ameryk oraz Dyrektora ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku. Petnit
rowniez funkcje Szefa ds. Politycznych w Ambasadzie ZEA w Londynie.

HE Al Harbi ukoriczyt studia z ekonomii na University of Victoria w Kanadzie oraz
studia w zakresie strategii miedzynarodowej i dyplomacji na London School of
Economics and Political Science.

——

Poul Pedersen
DANIA

Jest zatozycielem i prezesem wykonawczym kancelarii Pedersen & Partners.
Prowadzi projekty rekrutacji kadry kierowniczej wyzszego szczebla od 1995r.

i zrealizowat ponad 1 tys. zlecen, ze szczegblnym uwzglednieniem segmentu
private equity, zaréwno na poziomie zarzadzania funduszami, jak i portfelami.
Przed zatozeniem Pedersen & Partners byt dyrektorem zarzadzajacym czeskiej
firmy produkcyjnej nalezacej do A. P. Moller Group, a wczesniej przez osiem lat
pracowat w KPMG w Kopenhadze i Brukseli. Posiada tytut MBA z IMD w Lozannie,
tytut magistra z Copenhagen School of Economics oraz uprawnienia biegtego
rewidenta.
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Kraj atrakcyjny
dla wszystkich
inwestorow W

GRANIGY

Polskie otoczenie konkurencyjne w handlu detalicznym réwniez napieta sytuacja na rynku pracy oraz
jest niezwykle wymagajace. Rynek rozwija sie bardzo konieczno$é pozyskiwania odpowiednich zasobdéw
dynamicznie i przyspiesza swoja transformacje kadrowych niezbednych do funkcjonowania
poprzez konsolidacje, duza nowoczesno$é modeli naszych punktéw sprzedazy. Waznym obszarem
konsumpcji oraz wyktadniczy rozwéj oferty sklepéw jest takze lokalizacja zaopatrzenia w Polsce,
typu convenience oraz handlu cyfrowego. Jest to zaréwno w zakresie produktéw spozywezych, jak
nowoczesny rynek, ktéry wyprzedzit wiele innych, i niespozywezych, tak by zapewnié dostepnosé
bardziej dojrzatych krajéw europejskich. Niektérzy naszego bardzo szerokiego asortymentu.
retailerzy to prawdziwi giganci handlu, silnie Polska jest atrakeyjnym krajem dla wszystkich

-5

J,_,.- inwestoréw. Rynek wewnetrzny jest niezwykle

silny i stale rosnie. To kraj, ktéry z powodzeniem

zakorzenieni na rynku, co wymaga od

r

y

nas kreatywnosei oraz umiejetnosei
przeprowadzil swoja modernizacje, inwestujac
w solidng i wydajna infrastrukture. Jest
réwniez waznym krajem produkeyjnym,
oferujacym bardzo wysokiej jakosci
produkty w konkurencyjnych cenach oraz

wychwytywania wszystkich trendéw,
aby zapewnié sobie dalszy rozwdj.
Musimy mierzy¢ sie¢ z kilkoma
wyzwaniami, w tym realizacja
statych inwestycji zapewniajacych
modernizacje sieci sklepéw zapewniajacym ich stala dostepnosé na rynku
europejskim.

Stabilno$é gospodarcza stanowi istotny atut,
zapewniajacy bezpieczeristwo realizowanych

i wyposazenia, aby utrzymaé
nowoczesnosé naszych konceptéw
handlowych, a tym samym wzmacnia¢
atrakcyjnosé i to co nas inwestycji. Auchan z roku na rok
zwieksza swoje inwestycje
w Polsce i jestesmy
bardzo mocno zwigzani
z tym krajem, ktéry
znajduje sie¢ w centrum
naszej dziatalnosci.

wyrdéznia na tle
konkurencji.

I oczywiscie
wspieraé¢ dalszy
rozwdéj firmy.
Istotnym
wyzwaniem
pozostaje
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Yoram Reshef
IZRAEL

Jest absolwentem ekonomii i zarzadzania Uniwersytetu Bar-llan w Izraelu.

Do Polski przyjechat w 1998 1, jako dyrektor generalny firmy Asbud, spotki

z kapitatem izraelskim. W latach 1999-2002 w ramach GTC GROUP byt
odpowiedzialny za budowe i zarzadzanie Galerig Mokotow, pierwszego
centrum handlowego nowej generacji na terenie Polski. Kolejnym wyzwaniem
stato sie kierowanie projektem Blue City, centrum handlowego na Ochocie

- nadzorowat jego budowe od czerwca 2002, a dzi$ zajmuje stanowisko
dyrektora generalnego i wiceprezesa zarzadu Blue City. Byt wielokrotnie
wyrézniany prestizowymi branzowymi tytutami managera roku. W ub. r. zostat
uhonorowany tytutem Shopping Centre Director of the Year przyznawanym
podczas gali CEE Retail Awards.

Alexandre Saussard
FRANCJA

Pracuje w Auchan na stanowiskach managerskich od ponad dwudziestu lat.

W 2016 r. dotgczyt do Dyrekgji Produktu firmy jako dyrektor ds. handlu i marek.
Pod koniec 2017 r. zostat dyrektorem ds. produktéw niespozywczych w Auchan
Chiny, aw 2019 . dotaczyt do Auchan Retail Rosja, gdzie byt dyrektorem sprzedazy.
W styczniu 2022 r. zostat dyrektorem zarzadzajacym w Auchan Retail Francja,
odpowiedzialnym za sprzedaz w hipermarketach. W 2023 r. zostat dyrektorem
Auchan Polska, a w 2024 r. prezesem sieci w Polsce. Jest absolwentem Wyzszej
Szkoty Handlowej (ESC) w Amiens.

Ewald Raben Mark Brzezinski
HOLANDIA USA

Przedsiebiorca i menedzer. Absolwent Wyzszej Petnit funkcje ambasadora USA w Polsce w latach 2021-2025.
Szkoty Transportu i Logistyki w Rotterdamie. Kariere Wczesniej, w latach 2011-2015 byt ambasadorem USA
biznesowa rozpoczat w rodzinnym przedsiebiorstwie w Szwecji. Za swoja stuzbe w Polsce oraz role w promowaniu
transportowym w Holandii zatozonym w 1931 r. przez wspbtpracy miedzynarodoweyj i relacji polsko-amerykanskich
jego dziadka, Jana Rabena. W roku 1991 ojciec Ewalda w 2025 r. zostat odznaczony przez prezydenta Polski Orderem
- Theo, otworzyt oddziat firmy Raben Group w Polsce. Krzyza Komandorskiego. Uzyskat tytut doktora prawa
Jejcentrale na University of Virginia oraz doktorat z nauk politycznych
w2003 r. Ewald na Oxford University.

Jest cztonkiem Council
on Foreign Relations
(CFR), gdzie zasiada

w radzie doradczej
Corporate Program CFR.
Obecnie jest cztonkiem
rady nadzorczej

Pelion SA,

a takze zasiada

w radzie doradcédw
strategicznych firmy
UNIMOT.

Raben przenidst
do Poznania.
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Polska przeszia U p

gwaltowne
zmiany

Moja podréz biznesowa prowadzita do Polski
przez kilka europejskich krajéow. Na poczatku
dostatem prace w agencji nieruchomosci King
Sturge w Londynie. Firma miata biura w wie-
lu krajach, a w 1999 r. pojawita sie mozliwo$é
przeprowadzki do Pragi. Tam wszystko sie za-
czeto i zaledwie dwa lata péZniej otrzymatem
oferte pracy w warszawskim biurze Colliers In-
ternational. Byly to niezwykle satysfakcjonujace
lata, zaréwno dla mojego rozwoju osobistego, ale
takze dla innych oséb pracujacych na nowo po-
wstalym polskim wolnym rynku.

W rezultacie pracuje w Polsce od ponad 25
lat (od 2001 r.) i wcigz nie moge sie nig na-
cieszyé. Pomimo calego tego czasu .4
i poczucia, ze Polska data mi tak wiele
mozliwosci rozwoju zawodowego i osobi-
stego, czuje, ze nadal patrze na ten kraj
oczami ekspata, choé czasami czuje sie
bardziej Polakiem niz Brytyjczykiem :)

Nie sadze, zeby mozna byto byé z Pol-
ska bardziej zwigzanym, niz jestem.
To tutaj poznalem moja zone Joha-
ne, tu urodzito sie moje pie¢ corek 3
i tu je wychowali$my — po- N
sytajac je do lokalnych
szkét i zdobywajac
wieloletnich przy-
jaciét z Polski. T
Polska imponu-

je mi pod wielo-

WY
\GRANIGY

ma wzgledami: to piekny, réznorodny kraj, peten
niezwykle pracowitych i inteligentnych ludzi. To
ziemia uksztattowana przez wiele dramatycznych
wydarzen historyeznych, ktére uksztattowaty cha-
rakter narodowy peten dumy, gtebokiego umitowa-
nia wolnogci i niezachwianego przywigzania do ro-
dziny i uniwersalnych wartosci. Gleboko doceniam
stynna polska goscinnosé, kuchnie i nieustanne da-
zenie kraju do rozwoju.

Miatem zaszezyt obserwowaé transformacje gospo-
darczg Polski na wtasne oczy przez te wszystkie
lata. Wiekszosé sektoréw funkejonuje znakomicie
— wezmy na przyktad rozwdj infrastruk-
tury, przedsiebiorczosci i technologii.
Wispanialg rzecza w Polsce jest to,
ze w ciagu ostatnich 30 lat przy-
jeta ona gwattowne zmiany, pod-
czas gdy w Europie Zachodniej
zmiany czesto spotykaja sie
~ z oporem. Zdolnos$é Polski do
o= akceptacji zmian dobrze postu-
7y jej w nastepnej dekadzie: be-
dzie ona prawdopodobnie bardzo
burzliwa, a Polsce powodzi si¢ lepiej
niz wiekszosci krajéw Europy. Polska
stala sie nowoczesna, dynamiczna gospo-
darka, ktéra budzi zazdrosé wiekszo$ei
krajéw Europy Zachodnie;j.

i
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Pomiedzy
Damaszkiem
a Wroctawiem

Ziad Abou Saleh

Tak samo jak nie mamy wplywu na
miejsce swoich narodzin, tak za-
zwyczaj nie wybieramy réwniez
miejsca, w ktérym przyjdzie nam
przezyé najwazniejsze chwile zy-

cia. O tym czesto decyduje los.

To wtlasnie on sprawil, ze jako
dwudziestoletni mtody cztowiek
opuscitem rodzinng Syrie i dzieki po-
zornie przypadkowym wydarzeniom
trafitem do Polski. Przyjechalem tu z za-
miarem studiowania i pézniejszego powrotu do
ojezyzny. Nie przypuszezalem wtedy, Ze rozpoczynam
podréz, ktéra odmieni cate moje zycie.

Dzig, po czterdziestu trzech latach spedzonych w Polsce,
moge powiedzieé z pelnym przekonaniem, ze znalaziem
tutaj swoj drugi dom. Spotkatem wielu wspaniatych
ludzi — zaréwno Polakéw, jak i przedstawicieli innych
narodéw. Dzieki nim mogtem zanurzyé sie w niezwy-
kiej réznorodnosci kultur, doswiadezen i sposobéw po-
strzegania swiata. Polska stala sie dla mnie przestrze-
nia rozwoju, miejscem, w ktérym mogtem realizowaé
swoje pasje naukowe i spoteczne, a takze nieustannie
poznawacé cztowieka i samego siebie.

Szezegolne miejsce w moim sercu zajmuje Wroctaw.
Spacerujac po jego Rynku, dotykajac wiekowego bru-
ku, czuje sie szczesliwy i spemiony. Kocham to miasto
za jego historie, atmosfere, ludzi i za to, ze stato sie
swiadkiem mojego dojrzatego zycia. To tutaj budowa-
ta sie moja pamieé, moja tozsamosé i poczucie przyna-
leznosci. Wroctaw nauczy! mnie otwartoscei, akceptacji
odmienno$ci i budowania mostéw miedzy kulturami.
Pozwolit potaczyé do$wiadezenia imigranta z doswiad-
czeniami tych, ktérzy od pokoleri nazywaja to miejsce
swoim domenn.

Polske pokochatem za jej ludzi. Zachwyca mnie ich go-
Scinnosé, serdecznosé, pracowitosé i gotowosé do nie-

sienia pomocy. Podziwiam przywiazanie do tradycji,
szacunek dla wolnosci oraz dgzenie do réwnosci. Do-
strzegam réwniez ludzkie stabodci i sprzecznosdci, ale
wlasnie one czynia ludzi prawdziwymi. Kocham Pola-
kéw wraz z ich zaletami i wadami, poniewaz w kazdej
z tych cech odnajduje autentycznosé.
Zycie pomiedzy dwiema ojczyznami oznacza jednak
nieustanne zadawanie sobie pytani. Gdzie jest moje
prawdziwe ,tutaj”? Gdzie sa ludzie, ktérych rozu-
miem najlepiej? Gdzie znajduje si¢ miejsce,
do ktérego naprawde wracam? Kiedy
laduje w Damaszku, po chwili zaczy-
nam tesknié za Wroctawiem. Kiedy
wracam do Polski, brakuje mi za-
pachéw, dzwiekéw i koloréw Sy-
rii. Ta podwdjna tesknota towa-
rzyszy mi od lat i prawdopodobnie
pozostanie ze mng do korica moje;j
ziemskiej wedréwki.

Z czasem zrozumiatem, ze podréz do

Polski byta poczatkiem znacznie gleb-
szej wyprawy — podrézy w glab samego
siebie. Czasami trzeba przejechac tysiace ki-
lometréw i przezyé kilkadziesiat lat w obeej kulturze,
aby naprawde spotkaé wlasng dusze. Dzieki temu do-
swiadczeniu odkrytem, ze mozna by¢ jednoczesnie do-
brym Arabem i dobrym obywatelem Polski. Nie widze
sprzeczno$ci miedzy wartosciami wyniesionymi z ro-
dzinnego domu a wartosciami, ktére odnalaztem tutaj.
Przeciwnie — wzajemnie sie one uzupeiaja.
Dzi§ wiem, ze jestem czlowiekiem uksztaltowanym
przez oba swiaty. Naleze do tego, co je taczy, i do tego,
co je rézni. Nosze w sobie ich krajobrazy, poezje, smaki,
zapachy, historie i marzenia. Akceptuje ich wielkosé,
ich stabosci i ich sprzecznosci. Akceptuje catosé.

Czesto prosimy Boga, aby dat nam wszystko, co po-
trzebne do szczescia. Tymezasem On dat nam zycie,
abys$my mogli cieszy¢ sie wszystkim, co spotykamy na
swojej drodze. Dlatego warto otaczaé sie mitoscia, bo
tylko ona naprawde tworzy i nadaje sens istnieniu.
Czy po czterdziestu trzech latach odnalaztem juz
samego siebie? Nie. Wcigz jestem wedrowcem. Na-
dal szukam prawdy, swiatla i odpowiedzi na kolej-
ne pytania. Swiat zmienia sie gwaltownie, przynosi
wojny, podzialty i niepewnosé. Jednak moja podréz
trwa nadal. I dopdki trwa, bede szedt ku storicu, ku
prawdzie i ku cztowiekowi.
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