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Ambasador Nadzwyczajny i Pełnomocny Chińskiej Republiki Ludowej 
w Rzeczypospolitej Polskiej, Chińczyk narodowości Han, urodzony w styczniu 
1971 roku, z tytułem licencjata z literatury.

„Chiny są gotowe wspólnie z Polską wzmacniać pragmatyczną współpracę 
w dziedzinie energii na podstawie wzajemnego szacunku i obopólnych 
korzyści. Niezbędne jest, aby obie strony zintensyfikowały koordynację 
strategiczną oraz wymianę doświadczeń w dziedzinie transformacji 
energetycznej” – powiedział Jego Ekscelencja Lu Shan w rozmowie 
z „Home&Market”.

Lu Shan
CHINY�

Jest związany z Grupą Erste 
od 1997 r. Posiada bogate 
doświadczenie w dziedzinie 
rynków kapitałowych, zarządzania 
i rozwoju korporacyjnego zdobyte 
w instytucjach finansowych. 
Obecnie jest zastępcą 
przewodniczącego rady nadzorczej 
Erste Bank Polska. Posiada dyplom 
inżyniera (Diplom-Ingenieur) 
Uniwersytetu Technicznego 
w Wiedniu.

Dołączył do grupy Carrefour 
w sierpniu 2011 r. jako audytor 
wewnętrzny na Europę i Amerykę 
Południową. Od lipca 2022 r. był 
dyrektorem finansowym w Eureca 
w ramach Grupy Carrefour. 
Przed objęciem tej roli Nicolas 
był Dyrektorem Kontrolingu 
w Carrefour Polska. Obcenie pełni 
funkcję CFO w Carrefour Polska. 

Od 2022 r. dyrektor generalny 
Hilton Warsaw City. Jest związany 
z branżą hotelarską od 30 lat. 
Ma bogate doświadczenie 
menedżerskie w branży 
hotelarskiej, zdobyte w różnych 
działach hotelarskich oraz 
w kilku krajach Europy i Afryki. 
Do Warszawy przeniósł się 
z DoubleTree by Hilton Wrocław, 
gdzie był dyrektorem generalnym 
od otwarcia hotelu w 2015 r.

Stefan 
Dörfler
AUSTRIA

Nicolas 
Legendre
FRANCJA

Matthias 
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NIEMCY
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Postrzegam Polskę jako jedną z najszybciej 
rozwijających się gospodarek w Europie oraz 
kluczowego partnera Zjednoczonych Emiratów 
Arabskich w Europie Środkowo-Wschodniej. 
Relacje między tymi dwoma krajami rozwijają 
się dynamicznie. Handel pozapaliwowy 
przekracza 2 miliardy USD i obejmuje 
rosnącą współpracę w obszarach inwestycji, 
obronności, zaawansowanych technologii, energii 
odnawialnej, logistyki oraz bezpieczeństwa 
żywnościowego. Rola gospodarcza Polski 
na świecie rośnie, jako że jest to jedna z 20 
największych gospodarek. Znaczący potencjał 
ma dalsze rozszerzanie 
współpracy między 
tymi krajami 
poprzez innowacje, 
partnerstwa 
rządowo-prywatne 
oraz wzmocnienie 
powiązań między 
rynkami ZEA 
i Europy. 

Mohamed Ahmed Al Harbi

Rola 
gospodarcza 
Polski na 
świecie rośnie
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Menedżer z wieloletnim doświadczeniem, szef Hyundai Engineering & 
Construction Co., oddziału w Polsce. Ukończył studia na Uniwersytecie Cheongju, 
uzyskując dyplom z administracji publicznej, a także tytuł magistra nauk 
o środowisku w Yonsei University Graduate School. Jest ekspertem w dziedzinie 
budownictwa mieszkaniowego. Od 35 lat pracuje wyłącznie w Hyundai 
Engineering & Construction, nadzorując i zarządzając różnymi projektami 
budowlanymi.

Od września 2023 r. prezes zarządu Orange Polska. Ma ponad 25-letnie doświadczenie 
w branży telekomunikacyjnej. Warto dodać, że w 2008 r. została szefem Orange 
Moldova, a w 2016 r. – Orange Romania. Ukończyła studia inżynierskie na Politechnice 
Mołdawskiej, a następnie, w latach 2011-2013, studia MBA, prowadzone wspólnie przez 
Uniwersytet w Newport i mołdawską grupę ProEra. 

Jest przedsiębiorcą, który pełnił 
funkcje członka zarządu i wyższych 
stanowisk kierowniczych 
w międzynarodowych korporacjach, 
takich jak Siemens, Vodafone i Essent, 
w firmach typu Redsalt i Thaumatec. 
Od wielu lat pracuje w branży IT 
i IoT na takich rynkach, jak energia, 
elektronika i logistyka. Jest członkiem 
zarządu Polish Chamber of Commerce 
in the Netherlands. Portugalski przedsiębiorca, prezes firmy Jerónimo Martins, właściciela sieci 

Biedronka i Hebe. Karierę zawodową w grupie Jerónimo Martins rozpoczął 
w 1983 r. na stanowisku asystenta zakupów w portugalskich marketach 
Pingo Doce, stopniowo przejmując kolejne stanowiska aż do przejęcia funkcji 
szefa operacyjnego w Polsce i w Brazylii. W 2015 r. otrzymał Krzyż Kawalerski 
Orderu Zasługi Rzeczypospolitej Polskiej za „wkład w rozwój gospodarczy 
Polski, tworzenie miejsc pracy, zaangażowanie firmy w działalność społeczną 
i charytatywną oraz znaczący wkład w rozwój stosunków handlowych między 
Polską a Portugalią”.

Yoon 
Young-Joon 
KOREA 
POŁUDNIOWA

Liudmila Climoc 
MOŁDAWIA

Jan-Willem 
Deutekom
HOLANDIA

Pedro Soares 
dos Santos 

PORTUGALIA
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Kiedy 30 lat temu samolot podchodził do 
lądowania na Okęciu, wokół było niemal 
ciemno. Dziś widać morze świateł. Dla 
Polaków charakterystyczne są: otwartość 
na zmiany, pragnienie zdobycia wiedzy 
i stały rozwój. Wszystkie zespoły, którymi 
kierowałem, dokładnie tym się wyróżniały. Moi 
współpracownicy zawsze rozumieli, że zmiany 
są konieczne, nawet jeśli na początku będzie 
ciężko. Bez ciekawych świata ludzi wokół, nigdy 
nie zrealizowałbym tylu pomysłów. Bardzo lubię 
też to wyczucie nowych trendów i szybkie ich 
wprowadzanie w życie. Bardzo dużo podróżuję 
po całym świecie i uważam, że Polska to 
obecnie jedno z najlepszych miejsc do 
życia. 
 
Jestem tu właściwie od początku 
wprowadzenia wolnego rynku 
i biorę czynny udział w budowaniu 
sektora biznesowego. Ważne jest 
dla mnie zaufanie w biznesie i wiara 
w dobre intencje drugiej strony. 
Dlatego główną moją bolączką 
od lat, jest pewna dość 
charakterystyczna „postawa 
znikania”. Spotykam 
się z partnerem 
biznesowym, 
rozmawiamy, 
ustalamy 
pewne kwestie 
i nagle 

ta druga strona znika bez żadnej odpowiedzi. 
A przecież „nie” jest również odpowiedzią, często 
zresztą skłaniającą do dalszych negocjacji. Nie 
wiem, z czego to wynika i trudno mi to zrozumieć. 

Kiedy przyjechałem do Polski, nikogo nie znałem, 
a nawet zbyt dobrze nie mówiłem po polsku. Ale 
czułem, że może to być interesujące miejsce, żeby 
rozwijać nowe pomysły. Headhunter z Izraela, do 
którego wysłałem swoje CV, spotkał się ze mną. 
Powiedziałem mu, że umiem zarządzać ludźmi 
i bardzo lubię się uczyć. Niebawem wylądowałem 
w Polsce. To był niezwykły czas zmian, wiary 
w możliwości, zdobywania doświadczenia. 

Z czasem wrosłem w środowisko, poznałem 
przyjaciół, a w końcu założyłem rodzinę. 

Tu mogłem mieć marzenia i mogłem 
je rozwijać – zarówno na polu 
biznesowym, jak i prywatnym. Mimo 
licznych podróży, najlepiej czuje się 
w moim warszawskim mieszkaniu 
w centrum, w restauracjach, 
kawiarniach i w operze, gdzie 
regularnie spotykam się z bliskimi mi 

ludźmi. Uwielbiam również 
przepiękne Trójmiasto. 

Czuję się tu 
spełniony, choć 

ciągle nie brakuje 
mi ani wyzwań, 
ani marzeń. 

Tu mogłem 
mieć marzenia

Yoram Reshef 
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Od roku 2019 do roku 2020 zajmował się sprzedażą i marketingiem marki 
Mercedes na rynkach zamorskich. W roku 2021 został szefem tego pionu. 
Stanowisko prezesa spółki Mercedes-Benz w Polsce oraz prezesa Mercedesa 
w Europie Środkowej i Wschodniej objął we wrześniu 2023 roku.

Indyjski przedsiębiorca i filantrop. 
Studiował w Sasmira Institute 
of Technology w Bombaju, 
gdzie ukończy włókiennictwo, 
tkactwo i dziewiarstwo. W 1998 r. 
przeprowadził się do Łodzi, w której 
poszukiwał możliwości rozwoju 
rodzinnej firmy założonej ok. 1935 r. 
przez jego pradziadka. Tuż po 
przeprowadzce do Polski wykupił 
od syndyka i reaktywował marki 
Uniontex i Pamotex oraz przeniósł 
siedzibę firmy Sharada do Pabianic, 
a produkcję do Indii. Jest szefem 
całej grupy Sharada, która dziś 
w branży tekstylnej działa już w 30 
krajach. 

Wiceprezes Szwedzko-Polskiej Izby Handlowej. 
Międzynarodowy Ekspert ds. Rozwoju. Posiada 25-letnie doświadczenie 
w międzynarodowym rozwoju biznesu, specjalizując się w doradztwie w zakresie 
wejścia na rynek oraz fuzji i przejęć. Zdobywał doświadczenie w firmach Roland 
Berger, Accenture, Applied Value oraz Business Sweden, gdzie był Komisarzem 
ds. Handlu w Argentynie i Chile. Mieszkał i pracował w pięciu krajach na trzech 
kontynentach, realizując projekty wejścia na rynek, łańcucha dostaw oraz 
fuzji i przejęć w ponad 20 krajach na całym świecie. Od ponad 15 lat mieszka 
w Warszawie. Jest założycielem i partnerem zarządzającym w Explore Markets. 

Alexander 
Henzler 
NIEMCY

Amit Lath 
Kailash INDIE  

Fredrik 
Udd 
SZWECJA

John 
Godson
NIGERIA
Polityk, nauczyciel akademicki, 
duchowny ewangelicki, działacz 
samorządowy oraz rolnik. Był 
posłem na Sejm RP VI i VII kadencji 
(2010–2015).

PAP - Radek Pietruszka
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Co dziś najbardziej inspiruje Pana w Polsce?
Polska stała się absolutnie wspaniałym krajem 
do życia i pracy. Zamiast być miejscem, 
z którego ludzie wyjeżdżają, dziś jest krajem, 
do którego przyjeżdżają osoby z całego świata, 
aby prowadzić tu biznes i poznawać serdecznych, 
ciepłych Polaków. Po raz pierwszy odwiedziłem 
Polskęw 1990 roku i podróżowałem po całym 
kraju. Polska była wtedy tak bardzo odłączona 
od reszty świata, pod wieloma względami tak 
bardzo z nim niezsynchronizowana. Dziś Polska 
ma lokalne korzenie i globalny zasięg. Jest krajem 
naprawdę rozwiniętym, nowoczesnym  
i oferującym ogromne możliwości. 
Ta zmiana dokonała się w tak 
krótkim czasie. Proszę sobie tylko 
wyobrazić Polskę za 20 lat… 
Trajektoria rozwoju tego kraju jest 
niesamowita.
 
Jak na przestrzeni lat zmieniła się 
Pana perspektywa na Polskę?
Jeszcze do niedawna Polska nie 
była miejscem, do którego wielu 
ludzi z całego świata przyjeżdżałoby  
w poszukiwaniu dużych możliwości 
biznesowych. To zmieniło się 
diametralnie.

Czy mówimy o technologiach obronnych,
energetyce, ochronie zdrowia, logistyce, łańcuchach 
dostaw, czy coraz częściej  
o inwestycjach i finansach — Polska stała się 
miejscem wielkich możliwości biznesowych dla ludzi 
z całego świata.

Jaka jest dziś największa siła Polski na arenie 
międzynarodowej?
Największą siłą Polski na arenie międzynarodowej 
jest dziś moc jej narracji, jej historii. Historia 
polskiego cudu gospodarczego, mimo położenia 
na skraju strefy wojny, wymyka się utartym 
schematom i jest przykładem dla świata. Jestem 

o to pytany bardzo często.
Polscy liderzy powinni lepiej opowiadać 

tę historię — lepiej pokazywać polski 
cud za granicą, aby przyciągać do 
kraju jeszcze więcej biznesu. Wymaga 
to pewności siebie oraz umiejętności 
zwięzłego  
i skutecznego przedstawiania
​własnej opowieści. Polacy powinni 

być bardziej dumni ze swojej historii 
i przekazywać ją innym z większą 
pewnością. 

Mark Brzezinski

Przyciągać do 
kraju jeszcze 
więcej biznesu
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Shannon
O'Connell
USA

Luiz  
Hanania
BRAZYLIA

Melinda Simmons
WIELKA BRYTANIA

Absolwentka MIT (z wyróżnieniem) 
oraz Harvard MBA. Od 15 lat 
związana zawodowo z branżą energii 
odnawialnej oraz magazynowania 
energii. Przed założeniem Stora 
Energy zajmowała stanowisko 
dyrektora w NextEra Energy 
– największej amerykańskiej firmie 
z branży OZE, a także dyrektora 
krajowego R.Power Renewables. 
Współtworzyła i zarządzała wieloma 
nowymi przedsięwzięciami w branży 
energetycznej w Europie i w USA. 

Od 2024 r. prezes zarządu i dyrektor 
generalny Grupy Veolia w Polsce. 
Jest absolwentem Politechniki w Sao 
Paulo. Stoi również na czele Energy 
Efficiency for Europe – jednej  
z najbardziej wpływowych 
europejskich inicjatyw wspierających 
rozwój efektywności energetycznej. 
Z Veolią związany jest od 2001 r. 
Pracował w Brazylii i we Francji. 
Był dyrektorem finansowym oraz 
członkiem zarządów i rad nadzorczych 
regionalnych spółek wchodzących  
w skład Grupy Veolia – z Polską 
związany zawodowo od roku 2006.

Melinda Simmons DCMG (Dame Commander of the Order of St Michael and 
St George – przyp.) we wrześniu 2025 r. rozpoczęła misję jako Ambasador 
Nadzwyczajny i Pełnomocny Zjednoczonego Królestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii 
Pólnocnej w Polsce. Jest dyplomatą i urzędnikiem państwowym z bogatym 
doświadczeniem w zakresie rozwoju międzynarodowego, rozwiązywania 
konfliktów oraz bezpieczeństwa narodowego. Jej kariera obejmuje kluczowe 
stanowiska kierownicze w obszarze pomocy humanitarnej, spraw europejskich 
oraz polityki dotyczącej Bliskiego Wschodu i Afryki Północnej. W latach 2023–2024 
została mianowana Honorowym Profesorem na University College London.

Jesse 
Eisenberg
USA
Aktor, reżyser i scenarzysta. Urodził 
się w Nowym Jorku. Sławę przyniosła 
mu rola Marka Zuckerberga w filmie 
The Social Network. Ma polskie 
korzenie, od 2025 r. posiada polskie 
obywatelstwo. Aktywnie promuje 
polską kulturę

PAP - Abaca
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Jak ewoluowała rola Polski w regionie w ostatnich 
latach?
W ciągu ostatniej dekady Polska wyrosła na lidera  
w dziedzinie gospodarki, obronności i innowacji. 
Kraj zajmuje czołową pozycję w Europie pod 
względem wzrostu gospodarczego i tworzenia 
nowych miejsc pracy. Polska przewodzi również 
w procesie modernizacji obronności i rozwijania 
zdolności operacyjnych NATO. Rodzimy ekosystem 
innowacji rozwija się dynamicznie, a nowe technologie 
silnie oddziałują zarówno na rynek krajowy, jak 
i międzynarodowy. Obecnie Polska jest atrakcyjnym 
kierunkiem nie tylko dla inwestorów, ale także dla 
specjalistów z całej Europy, którzy chcą tu budować 
swoje kariery i rozwijać biznes.
Co uważa Pan za największą siłę Polski na 
arenie międzynarodowej?
Sukces gospodarczy budowany przez 
dekady, silna pozycja w NATO, 
wsparcie dla Ukrainy, a przede 
wszystkim imponujący kapitał ludzki 
– wykształceni pracownicy 
i innowatorzy. Polska jest 
kluczowym graczem w Unii 
Europejskiej, utrzymującym 
jednocześnie silne partnerstwo 
ze Stanami Zjednoczonymi. 
To czyni ją 

strategicznym pomostem w relacjach transatlantyckich, 
szczególnie w obszarach obronności, energetyki 
i nowoczesnych technologii.
Co daje Polsce obecnie największy potencjał rozwoju?
Są to przede wszystkim technologie cyfrowe, sztuczna 
inteligencja, badania i rozwój (B+R) w sektorze 
obronnym i bionauce, a także zaawansowane zaplecze 
produkcyjne, które pod względem skali i możliwości 
wyprzedza większość krajów europejskich.
Jak Polska jest dziś postrzegana przez amerykański 
biznes?
Polska to jeden z najważniejszych rynków dla 
amerykańskich inwestycji w Europie. Firmy  
 z USA odnoszą tu ogromne sukcesy, czerpiąc 
z lokalnych technologii, partnerstw i wysokiej 
klasy kapitału ludzkiego. To znakomite miejsce do 
prowadzenia biznesu. Warto podkreślić skalę tego 

zaangażowania: amerykańskie firmy zainwestowały 
w Polsce dziesiątki miliardów dolarów (łącznie 

aktywa o wartości ponad 60 miliardów 
dolarów), a liczba ta stale rośnie.
Co ceni Pan w Polsce najbardziej?
Poczucie wspólnoty i celu. Niezależnie od 

różnic politycznych czy pokoleniowych, 
Polaków łączy dążenie do budowy 

dostatniego i bezpiecznego kraju. To 
poczucie wspólnej misji jest tu silniejsze 

niż w wielu innych krajach. Polska to 
wspaniałe miejsce do życia. Wychowywałem 

tu rodzinę przez ostatnie trzydzieści lat i nie 
wyobrażam sobie lepszego miejsca 

do mieszkania i pracy.

Polska to 
wspaniałe 
miejsce do 
życia
Tony Housh
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Ziad Abou Saleh
SYRIA 

Victoria Ortega Gutiérrez
HISZPANIA	

Mieszka we Wrocławiu od 1983 r. W 1989 r. ukończył studia informatyczne, 
a w 1997 r. doktoryzował się w dziedzinie socjologii. Od 2000 r. jest wykładowcą 
akademickim. Współpracuje z Uniwersytetem SWPS i Wyższą Szkołą Bankową 
(obecnie Uniwersytet WSB Merito) we Wrocławiu. Prowadzi zajęcia z zakresu 
socjologii międzykulturowej, kultury arabskiej dla Polaków, sztuki negocjacji i jej 
kulturowych uwarunkowań w aspekcie polsko-arabskim oraz zajęcia dotyczące 
psychologicznych aspektów terroryzmu. Od 2000 r. jest również ekspertem ds. 
negocjacji i komunikacji międzykulturowej między Polską a światem arabskim 
oraz mediatorem kulturowym

Ambasador Hiszpanii w Polsce od 
2025 r. Urodziła się w Kordobie. Po 
ukończeniu studiów prawniczych na 
Universidad Autónoma de Madrid, 
ukończył szkolenie na Uniwersytecie 
Johanna Wolfganga Goethe oraz 
w IESE Business School, realizując 
program Leadership for Public 
Management. W 2005 r. rozpoczęła 
naukę w szkole dyplomatycznej. 
W przeszłości pracowała m.in. 
w Izraelu.

Rabin chasydzki, od 2005 r. 
emisariusz Chabad-Lubawicz w Polsce 
oraz rabin domu modlitwy Chabad-
Lubawicz w Warszawie. Urodził się 
w Kefar Chabad w Izraelu w rodzinie 
należącej do ruchu Chabad-Lubawicz. 
Jego ojciec Zalman również był 
rabinem, pochodził z Taszkentu, 
a matka ze Lwowa. Studiował 
w jesziwach w Tomchei Tmimim 
w Kefar Chabad, Migdal Haemek 
w Izraelu oraz w Montrealu. W 2004 r. 
otrzymał smichę rabinacką i od tego 
czasu był wykładowcą w jesziwie 
Chabadu w Londynie.

Szalom 
Dow Ber 
Stambler 
IZRAEL 

Od 2017 prezes zarządu T-Mobile Polska S.A. Posiada szerokie doświadczenie 
menadżerskie zdobyte w sektorze telekomunikacyjnym, zarówno w obszarze usług 
mobilnych, jak i stacjonarnych oraz wiedzę z zakresu wprowadzania, zarządzania 
oraz integracji operatorów telekomunikacyjnych w skali międzynarodowej. 
Wcześniej, w latach 2014-2017 pełnił rolę prezesa Telekom Macedonia. W tym 
czasie był odpowiedzialny za fuzję spółek Makedonski Telekom oraz T-Mobile 
Macedonia, a także wdrożenie programu transformacji, który doprowadził do 
połączenia działalności mobilnej i stacjonarnej spółek pod jedną marką.

Andreas 
Maierhofer

AUSTRIA
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Polska się 
rozwija  
i zmienia na 
naszych oczach

Muszę zacząć od ludzi – od Polaków i polskiej 
kultury, które wyróżniają się otwartością, 
gościnnością oraz silnym przywiązaniem do 
wartości rodzinnych i wzajemnego szacunku. Często 
powtarzam swoim znajomym, że Polska jest jednym 
z najbezpieczniejszych, najczystszych i najbardziej 
zielonych krajów w Europie. Każde miasto 
zachwyca wyjątkowym połączeniem historycznej 
architektury, zamków i starówek z nowoczesnymi 
wieżowcami, a za każdym z tych miejsc kryje się 
fascynująca historia. Imponuje mi również tempo, 
w jakim Polska się rozwija i zmienia – na naszych 
oczach powstają nowe budynki, drogi, 
parki, restauracje czy bulwary nad 
rzekami, które nadają miastom nową 
energię. I oczywiście nie sposób nie 
wspomnieć o znakomitej polskiej 
kuchni, która jest ważną częścią 
doświadczenia w Polsce.
 
Polska jest krajem przyjaznym 
dla biznesu, a kluczową rolę 
ponownie odgrywają tutaj 
ludzie i kultura pracy oparta na 
wzajemnym szacunku dla wiedzy, 
kompetencji i doświadczenia. Polacy 
w wyjątkowy sposób łączą 
ekspercką wiedzę biznesową 

i technologiczną z umiejętnością efektywnej 
współpracy zespołowej. Polskie uczelnie stoją na 
bardzo wysokim poziomie i kształcą doskonałych 
specjalistów, szczególnie  
w obszarach matematyki oraz nowoczesnych 
technologii ICT, którzy są świetnie przygotowani 
do wspierania rozwoju biznesu  
i innowacji.

Współpracując z polskimi zespołami R&D oraz 
produkcji, obserwuję wysoką jakość pracy, 
terminowość oraz ogromne zaangażowanie 
pracowników, którzy są dumni ze swojego 
wkładu i osiągnięć. Dostrzegam również rosnącą 
różnorodność w polskim środowisku biznesowym 

i z satysfakcją wspieram inicjatywy takie jak IT 
for SHE czy Women in Tech Summit, które 

promują kobiety w świecie technologii 
i biznesu.

Ostatecznie biznes opiera się na 
zaufaniu, etyce, wiarygodności oraz 
gotowości do konsekwentnej pracy  
i dotrzymywania zobowiązań. 
Budowanie trwałych partnerstw 
wymaga solidnych wartości 

i długofalowego podejścia – i właśnie 
tak postrzegam prowadzenie biznesu 

w Polsce.

Martin Mellor



44 HOME&MARKETMAJ 2026

Tony Housh
USA
Doradca strategiczny i właściciel CGC Advisors z ponad trzydziestoletnim 
doświadczeniem w Polsce. Ukończył z wyróżnieniem studia magisterskie  
z integracji europejskiej na Katolickim Uniwersytecie w Leuven w Belgii. 
Jest absolwentem sowietologii na Uniwersytecie w Kansas. Był stypendystą 
Uniwersytetu w Essex oraz stypendystą Seminarium w Salzburgu. W latach 1994-
1995 pracował w Biurze Pomocy Technicznej w Departamencie Skarbu USA,  
a w latach 2018-2022 pełnił funkcję dyrektora Northrop Grumman w Polsce, 
Europie Środkowej i regionie bałtyckim. Wcześniej był również konsultantem 
ds. innowacji w Banku Światowym. Od kwietnia 2024 r. jest związany z Atlantic 
Council. Wcześniej, w latach 1996–2000, pełnił funkcję dyrektora Amerykańskiej 
Izby Handlowej w Polsce. Obecnie jest członkiem jej zarządu, a w latach 2015–2025 
był przewodniczącym tej Izby. W 2014 r. został odznaczony Prezydenckim 
Medalem Honorowym (Krzyżem Kawalerskim) za zasługi dla transformacji 
gospodarczej Polski.

Martin Mellor
WIELKA BRYTANIA
Szef firmy Ericsson w Polsce. Ekspert z ponad dwudziestoletnim doświadczeniem 
w branży ICT. W Ericsson pracuje od 2006 r. Jest aktywnym promotorem 
technologii 5G w Polsce. Współpracuje z centrami R&D Ericsson w Polsce, 
przemysłem, środowiskami akademickimi i startupami w celu opracowania 
innowacyjnych rozwiązań technologicznych. Mentor w nagrodzonym przez 
Komisję Europejską programie IT for SHE. Martin Mellor ukończył Fizykę 
Teoretyczną i Stosowaną na Uniwersytecie w Nottingham.

Hadley Dean
WIELKA BRYTANIA
W latach 2001-2015 był partnerem zarządzającym w firmie Colliers-International. 
Od roku 2012 do roku 2015 zasiadał w zarządzie spółki; odpowiadał za 
region Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki. W latach 2015-2016 piastował 
stanowisko prezesa do spraw regionu EMEA w firmie Compass Offices 
działającej na rynku wynajmu powierzchni biurowej. W roku 2016 założył 
spółkę EPP zarządzającą centrami handlowym w Polsce. Przez cztery lata był 
prezesem jej zarządu. W roku 2021 założył spółkę MDC2 budującą powierzchnie 
magazynowe i przemysłowe. Stanął na czele jej zarządu. Ma licencjat z nauk 
ścisłych Uniwersytetu w Newcastle. Na Uniwersytecie Sheffield Hallam ukończył 
podyplomowe studia z zakresu wyceny i zarządzania nieruchomościami.
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Polska pojawiła się w moim życiu na początku 
lat 90., w czasie ogromnych przemian w Europie 
Środkowo‑Wschodniej. Studiowałem wtedy 
logistykę i od zawsze interesowało mnie, co dzieje 
się „po drugiej stronie” dawnej żelaznej kurtyny.  
W pewnym momencie podjąłem decyzję – 
chciałem spróbować zbudować biznes w Polsce. 
Pojawiła się szansa – i zdecydowałem 
się ją wykorzystać. 
Przyjechałem do Polski, 
znalazłem pierwsze biuro 
w okolicach Poznania i… 
zostałem.
 
Początkowo miał to być 
projekt na kilka lat, ale 
Polska bardzo szybko stała 
się miejscem, z którym 
związałem się na dłużej. Nie 
mam tu rodzinnych korzeni, 
ale dziś mogę powiedzieć, że to 

mój dom a Polska jest dla mnie ważnym punktem 
odniesienia – zarówno zawodowo, jak i prywatnie. 
To tutaj przez lata budowałem firmę, zespół i 
swoje życie.
 
To, co najbardziej cenię w Polsce, to jej niezwykła 
dynamika rozwoju oraz ludzie. W ciągu jednego 
pokolenia kraj przeszedł ogromną transformację – 

to naprawdę fenomen. Mam ogromne szczęście, 
że mogłem być tego częścią i obserwować ten 

proces z bliska.
 
Polacy wyróżniają się pracowitością, 
przedsiębiorczością i umiejętnością 
znajdowania rozwiązań nawet w 
trudnych sytuacjach. To właśnie ta 
energia ludzi sprawia, że Polska jest dziś 
tak atrakcyjnym miejscem do rozwoju 

biznesu. Dla mnie to kraj pełen możliwości 
– i właśnie to najbardziej mnie w nim 

inspiruje.

Polska to dla 
mnie kraj pełen 
możliwości

Ewald Raben
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Gheorghe Cristescu w branży hotelarskiej pracuje od ponad 30 lat. Zaczynał 
w hotelu Radisson SAS w Szczecinie. Przez 10 lat związany był z Grupą Orbis, 
a od 2011 r. z siecią Best Western, najpierw jako dyrektor rozwoju na Polskę, 
a następnie również na kraje bałtyckie. W 2016 r. został prezesem należącej 
do Przedsiębiorstwa Państwowego Porty Lotnicze spółki Chopin Airport 
Development, zarządzającej wówczas czterema hotelami. W 2019 r. na jej bazie 
powstał Polski Holding Hotelowy, którego został prezesem. Celem holdingu 
była konsolidacja zarządzania obiektami hotelowymi, należącymi do Skarbu 
Państwa. Funkcję tę pełnił do maja 2024 r. Rok później został prezesem spółki Itaka 
Hospitality.

Jego Ekscelencja Mohamed Ahmed Al Harbi jest Ambasadorem Zjednoczonych 
Emiratów Arabskich w Polsce oraz zawodowym dyplomatą w służbie zagranicznej 
ZEA. Wcześniej pełnił funkcję Chargé d’Affaires oraz Zastępcy Szefa Misji w Berlinie, 
a także zajmował wyższe stanowiska w Ministerstwie Spraw Zagranicznych 
ZEA, w tym Dyrektora ds. Ameryk oraz Dyrektora ds. Azji Wschodniej i Pacyfiku. 
Pełnił również funkcję Szefa ds. Politycznych w Ambasadzie ZEA w Londynie. HE 
Al Harbi ukończył studia z ekonomii na University of Victoria w Kanadzie oraz 
studia w zakresie strategii międzynarodowej i dyplomacji na London School of 
Economics and Political Science.

Gheorghe Cristescu
RUMUNIA

Mohamed Ahmed Al Harbi
ZJEDNOCZONE EMIRATY 
ARABSKIE	

Poul Pedersen
DANIA

Jest założycielem i prezesem wykonawczym kancelarii Pedersen & Partners. 
Prowadzi projekty rekrutacji kadry kierowniczej wyższego szczebla od 1995 roku 
i zrealizował ponad 1000 zleceń, ze szczególnym uwzględnieniem segmentu 
private equity, zarówno na poziomie zarządzania funduszami, jak i portfelami. 
Przed założeniem Pedersen & Partners był dyrektorem zarządzającym czeskiej 
firmy produkcyjnej należącej do A. P. Moller Group, a wcześniej przez osiem lat 
pracował w KPMG w Kopenhadze i Brukseli. Posiada tytuł MBA z IMD w Lozannie, 
tytuł magistra z Copenhagen School of Economics oraz uprawnienia biegłego 
rewidenta.
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Polskie otoczenie konkurencyjne w handlu detalicznym 
jest niezwykle wymagające. Rynek rozwija się bardzo 
dynamicznie i przyspiesza swoją transformację 
poprzez konsolidacje, dużą nowoczesność modeli 
konsumpcji oraz wykładniczy rozwój oferty sklepów 
typu convenience oraz handlu cyfrowego. Jest to 
nowoczesny rynek, który wyprzedził wiele innych, 
bardziej dojrzałych krajów europejskich. Niektórzy 
retailerzy to prawdziwi giganci handlu, silnie 
zakorzenieni na rynku, co wymaga od 
nas kreatywności oraz umiejętności 
wychwytywania wszystkich trendów, 
aby zapewnić sobie dalszy rozwój.
Musimy mierzyć się z kilkoma 
wyzwaniami, w tym realizacją 
stałych inwestycji zapewniających 
modernizację sieci sklepów 
i wyposażenia, aby utrzymać 
nowoczesność naszych konceptów 
handlowych, a tym samym wzmacniać 
atrakcyjność i to co nas 
wyróżnia na tle 
konkurencji. 
I oczywiście 
wspierać dalszy 
rozwój firmy. 
Istotnym 
wyzwaniem 
pozostaje 

również napięta sytuacja na rynku pracy oraz 
konieczność pozyskiwania odpowiednich zasobów 
kadrowych niezbędnych do funkcjonowania 
naszych punktów sprzedaży. Ważnym obszarem 
jest także lokalizacja zaopatrzenia w Polsce, 
zarówno w zakresie produktów spożywczych, jak 
i niespożywczych, tak by zapewnić dostępność 
naszego bardzo szerokiego asortymentu.
Polska jest atrakcyjnym krajem dla wszystkich 

inwestorów. Rynek wewnętrzny jest niezwykle 
silny i stale rośnie. To kraj, który z powodzeniem 
przeprowadził swoją modernizację, inwestując 
w solidną i wydajną infrastrukturę. Jest 

również ważnym krajem produkcyjnym, 
oferującym bardzo wysokiej jakości 
produkty w konkurencyjnych cenach oraz 

zapewniającym ich stałą dostępność na rynku 
europejskim.
Stabilność gospodarcza stanowi istotny atut, 

zapewniający bezpieczeństwo realizowanych 
inwestycji. Auchan z roku na rok 

zwiększa swoje inwestycje 
w Polsce i jesteśmy 
bardzo mocno związani 
z tym krajem, który 
znajduje się w centrum 
naszej działalności.

Alexandre Saussard

Polska jest 
atrakcyjnym krajem 
dla wszystkich 
inwestorów
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Pełnił funkcję ambasadora USA w Polsce w latach 2021–2025. 
Wcześniej, w latach 2011-2015 był ambasadorem USA 
w Szwecji. Za swoją służbę w Polsce oraz rolę w promowaniu 
współpracy międzynarodowej i relacji polsko-amerykańskich 
w 2025 r. został odznaczony przez prezydenta Polski Orderem 
Krzyża Komandorskiego. Uzyskał tytuł doktora prawa 
na University of Virginia oraz doktorat z nauk politycznych 
na Oxford University. 
Jest członkiem Council 
on Foreign Relations 
(CFR), gdzie zasiada 
w radzie doradczej 
Corporate Program CFR. 
Obecnie jest członkiem 
rady nadzorczej Pelion 
S.A., a także zasiada 
w radzie doradców 
strategicznych firmy 
UNIMOT.

Przedsiębiorca i menedżer. Absolwent Wyższej 
Szkoły Transportu i Logistyki w Rotterdamie. Karierę 
biznesową rozpoczął w rodzinnym przedsiębiorstwie 
transportowym w Holandii założonym w 1931 r. przez 
jego dziadka, Jana Rabena. W roku 1991 ojciec Ewalda 
– Theo, otworzył oddział firmy Raben Group w Polsce. 
Jej centralę 
w 2003 r. Ewald 
Raben przeniósł 
do Poznania.

Pracuje w Auchan na stanowiskach managerskich od ponad dwudziestu lat. 
W 2016 r. dołączył do Dyrekcji Produktu firmy jako dyrektor ds. handlu i marek. 
Pod koniec 2017 r. został dyrektorem ds. produktów niespożywczych w Auchan 
Chiny, a w 2019 r. dołączył do Auchan Retail Rosja, gdzie był dyrektorem sprzedaży. 
W styczniu 2022 r. został dyrektorem zarządzającym w Auchan Retail Francja, 
odpowiedzialnym za sprzedaż w hipermarketach. W 2023 r. został dyrektorem 
Auchan Polska, a w 2024 r. prezesem sieci w Polsce. Jest absolwentem Wyższej 
Szkoły Handlowej (ESC) w Amiens.

Ewald Raben 
HOLANDIA

Mark Brzezinski 
USA		

Alexandre Saussard 
FRANCJA

Yoram Reshef
IZRAEL	
Jest absolwentem ekonomii i zarządzania Uniwersytetu Bar-llan w Izraelu. Do 
Polski przyjechał w 1998 r., jako dyrektor generalny firmy Asbud, spółki z kapitałem 
izraelskim. W latach 1999–2002 w ramach GTC GROUP był odpowiedzialny za 
budowę i zarządzanie Galerią Mokotów, pierwszego centrum handlowego nowej 
generacji na terenie Polski. Kolejnym wyzwaniem stało się kierowanie projektem 
Blue City, centrum handlowego na Ochocie – nadzorował jego budowę od 
czerwca 2002, a dziś zajmuje stanowisko dyrektora generalnego i wiceprezesa 
zarządu Blue City. Był wielokrotnie wyróżniany prestiżowymi branżowymi tytułami 
managera roku. W ub. r. został uhonorowany tytułem Shopping Centre Director of 
the Year przyznawanym podczas gali CEE Retail Awards.
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Moja podróż biznesowa prowadziła do Polski przez 
kilka europejskich krajów. Na początku dosta-
łem pracę w agencji nieruchomości King Sturge 
w Londynie. Firma miała biura w wielu krajach, 
a w 1999 roku pojawiła się możliwość przepro-
wadzki do Pragi. Tam wszystko się zaczęło i za-
ledwie dwa lata później otrzymałem ofertę pracy 
w warszawskim biurze Colliers International. Były 
to niezwykle satysfakcjonujące lata, zarówno dla 
mojego rozwoju osobistego, ale także dla innych 
osób pracujących na nowo powstałym polskim wol-
nym rynku.
 
W  rezultacie pracuję w  Polsce od ponad 
25 lat (od 2001 roku) i  wciąż nie mogę się 
nią nacieszyć. Pomimo całego tego czasu  
i poczucia, że ​​Polska dała mi tak wiele moż-
liwości rozwoju zawodowego i osobistego, 
czuję, że nadal patrzę na ten kraj oczami 
ekspata, choć czasami czuję się bardziej 
Polakiem niż Brytyjczykiem :)
 
Nie sądzę, żeby można było być z Pol-
ską bardziej związanym, niż jestem. 
To tutaj poznałem moją żonę Joha-
nę,  tu urodziło się moje pięć córek 
i tu je wychowaliśmy – posyłając 
je do lokalnych szkół i zdobywa-
jąc wieloletnich przyjaciół 
z Polski.
  Polska imponuje 
mi pod wieloma 
względami: to 
piękny, różno-
rodny kraj, pe-

łen niezwykle pracowitych i inteligentnych ludzi. 
To ziemia ukształtowana przez wiele dramatycz-
nych wydarzeń historycznych, które ukształtowały 
charakter narodowy pełen dumy, głębokiego umi-
łowania wolności i niezachwianego przywiązania 
do rodziny i uniwersalnych wartości. Głęboko doce-
niam słynną polską gościnność, kuchnię i nieustan-
ne dążenie kraju do rozwoju.
 
Miałem zaszczyt obserwować transformację gospo-
darczą Polski na własne oczy przez te wszystkie 
lata. Większość sektorów funkcjonuje znakomi-
cie – weźmy na przykład rozwój infrastruktury, 
przedsiębiorczości i technologii. Wspaniałą rzeczą 
w Polsce jest to, że w ciągu ostatnich 30 lat przy-

jęła ona gwałtowne zmiany, podczas gdy 
w Europie Zachodniej zmiany często 

spotykają się z  oporem. Zdolność 
Polski do akceptacji zmian dobrze 
posłuży jej w następnej dekadzie: 
będzie ona prawdopodobnie bar-
dzo burzliwa, a Polsce powodzi 
się lepiej niż większości krajów 

Europy. Polska stała się nowocze-
sną, dynamiczną gospodarką, któ-

ra budzi zazdrość większości krajów 
Europy Zachodniej.

Hadley Dean

Polska przeszła 
gwałtowne 
zmiany
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Tak samo jak nie mamy wpływu na 
miejsce swoich narodzin, tak za-
zwyczaj nie wybieramy również 
miejsca, w którym przyjdzie nam 
przeżyć najważniejsze chwile ży-
cia. O tym często decyduje los. To 
właśnie on sprawił, że jako dwu-
dziestoletni młody człowiek opuści-
łem rodzinną Syrię i dzięki pozornie 
przypadkowym wydarzeniom trafiłem 
do Polski. Przyjechałem tu z zamiarem 
studiowania i późniejszego powrotu do ojczy-
zny. Nie przypuszczałem wtedy, że rozpoczynam po-
dróż, która odmieni całe moje życie.
Dziś, po czterdziestu trzech latach spędzonych w Polsce, 
mogę powiedzieć z pełnym przekonaniem, że znalazłem 
tutaj swój drugi dom. Spotkałem wielu wspaniałych 
ludzi – zarówno Polaków, jak i przedstawicieli innych 
narodów. Dzięki nim mogłem zanurzyć się w niezwy-
kłej różnorodności kultur, doświadczeń i sposobów po-
strzegania świata. Polska stała się dla mnie przestrze-
nią rozwoju, miejscem, w którym mogłem realizować 
swoje pasje naukowe i społeczne, a także nieustannie 
poznawać człowieka i samego siebie.
Szczególne miejsce w moim sercu zajmuje Wrocław. 
Spacerując po jego Rynku, dotykając wiekowego bru-
ku, czuję się szczęśliwy i spełniony. Kocham to miasto 
za jego historię, atmosferę, ludzi i za to, że stało się 
świadkiem mojego dojrzałego życia. To tutaj budowa-
ła się moja pamięć, moja tożsamość i poczucie przyna-
leżności. Wrocław nauczył mnie otwartości, akceptacji 
odmienności i budowania mostów między kulturami. 
Pozwolił połączyć doświadczenia imigranta z doświad-
czeniami tych, którzy od pokoleń nazywają to miejsce 
swoim domem.
Polskę pokochałem za jej ludzi. Zachwyca mnie ich go-
ścinność, serdeczność, pracowitość i gotowość do nie-

sienia pomocy. Podziwiam przywiązanie do tradycji, 
szacunek dla wolności oraz dążenie do równości. Do-
strzegam również ludzkie słabości i sprzeczności, ale 
właśnie one czynią ludzi prawdziwymi. Kocham Pola-
ków wraz z ich zaletami i wadami, ponieważ w każdej 
z tych cech odnajduję autentyczność.
Życie pomiędzy dwiema ojczyznami oznacza jednak 
nieustanne zadawanie sobie pytań. Gdzie jest moje 
prawdziwe „tutaj”? Gdzie są ludzie, których rozumiem 

najlepiej? Gdzie znajduje się miejsce, do któ-
rego naprawdę wracam? Kiedy ląduję 

w Damaszku, po chwili zaczynam tęsk-
nić za Wrocławiem. Kiedy wracam 
do Polski, brakuje mi zapachów, 
dźwięków i kolorów Syrii. Ta po-
dwójna tęsknota towarzyszy mi od 
lat i prawdopodobnie pozostanie ze 
mną do końca mojej ziemskiej wę-

drówki.
Z czasem zrozumiałem, że podróż do 

Polski była początkiem znacznie głęb-
szej wyprawy – podróży w głąb samego 

siebie. Czasami trzeba przejechać tysiące ki-
lometrów i przeżyć kilkadziesiąt lat w obcej kulturze, 
aby naprawdę spotkać własną duszę. Dzięki temu do-
świadczeniu odkryłem, że można być jednocześnie do-
brym Arabem i dobrym obywatelem Polski. Nie widzę 
sprzeczności między wartościami wyniesionymi z ro-
dzinnego domu a wartościami, które odnalazłem tutaj. 
Przeciwnie – wzajemnie się one uzupełniają.
Dziś wiem, że jestem człowiekiem ukształtowanym 
przez oba światy. Należę do tego, co je łączy, i do tego, 
co je różni. Noszę w sobie ich krajobrazy, poezję, smaki, 
zapachy, historie i marzenia. Akceptuję ich wielkość, 
ich słabości i ich sprzeczności. Akceptuję całość.

Często prosimy Boga, aby dał nam wszystko, co po-
trzebne do szczęścia. Tymczasem On dał nam życie, 
abyśmy mogli cieszyć się wszystkim, co spotykamy na 
swojej drodze. Dlatego warto otaczać się miłością, bo 
tylko ona naprawdę tworzy i nadaje sens istnieniu.
Czy po czterdziestu trzech latach odnalazłem już same-
go siebie? Nie. Wciąż jestem wędrowcem. Nadal szu-
kam prawdy, światła i odpowiedzi na kolejne pytania. 
Świat zmienia się gwałtownie, przynosi wojny, podziały 
i niepewność. Jednak moja podróż trwa nadal. I dopóki 
trwa, będę szedł ku słońcu, ku prawdzie i ku człowie-
kowi.

Ziad Abou Saleh
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