Home&Market

TOP 30

polskich marek
globalnych

Polskie marki przestaja byé ,lokalng cieka-
wostka” — coraz czesciej graja w pierwszej
lidze globalnego biznesu. Ich przewaga nie
jest juz tylko korzystna cena czy solid-

Najwieksza firma
mleczarska w Europie
Srodkowo-Wschodniej,

od blisko 100 lat budujaca
swoja pozycje dzieki jakosci i
szerokiej ofercie produktéw
nabiatowych. Marka
regularnie zdobywa nagrody
branzowe i utrzymuje

silng pozycje w rankingach
najcenniejszych polskich
branddw.

Producent

stodyczy. kaczy
wieloletnia tradycje

z charakterystycznym
wizerunkiem.

POLSKA MARKA

na jakosé. To przede wszystkim odwaga

w mysleniu, szybkie reagowanie na zmiany
i umiejetno$é budowania relacji opartych na
autentycznym zaufaniu klientéw.

W $wiecie, ktéry zmienia sie z dnia na
dzien, firmy z Polski pokazuja, ze potrafia
dziataé sprytnie i elastycznie — taczac swoje
lokalne DNA z globalnymi ambicjami. Nie
kopiuja schematéw, tylko tworzg wlasne.
Raport przygotowany przez redakcje to
spojrzenie na ten proces od srodka: jak
ewoluuje wizerunek polskich marek, z jaki-
mi wyzwaniami muszg sie mierzy¢ i co dzi§
naprawde decyduje o ich sile w miedzyna-
rodowej grze.

Producent przypraw
i musztard. Dzieki
zapleczu badawczo-
rozwojowemu

i rygorystycznym
standardom jakosci
marka rozwija

oferte na rynkach
miedzynarodowych.

GRUPA MASPEX WADOWICE

Jeden z najwigkszych
producentéw zywnosci
i napojéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej.
Produkty firmy trafiaja
do ponad 80 krajéw na
szesciu kontynentach.
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POLSKA MARKA

# FAKRO

Firma produkujaca okna
dachowe i rozwigzania
dla energooszczednego
budownictwa. Zdobyta
silng pozycje na rynkach
miedzynarodowych.

SOLARIS

A CAF GROUP COMPANY

Producent autobusdéw
specjalizujacy sie

w pojazdach nisko-

i zeroemisyjnych. Lider
autobusdéw elektrycznych
i wodorowych w Europie.

DDpRrRUTEX |21 OKNOPLAST

Lider na europejskim Miedzynarodowa firma
rynku stolarki okienno- oferujgca okna, drzwi, rolety
drzwiowej. Posiada i bramy garazowe, dziatajaca
globalna sie¢ ponad w 21 krajach Europy

4000 partnerdw, i Ameryki Pétnocnej.
eksportuje do 40 krajéw

na szesciu kontynentach.

NowyStyl

Lider europejskiej branzy
meblarskiej specjalizujacy
sie w wyposazeniu
przestrzeni biurowych

i publicznych. kaczy
wysoka jakosé, design

i innowacje.

@Barlinek

FLOORS FOREVER

Globalny producent
warstwowych

podiég drewnianych,
eksportujacy swoje
produkty do 75 krajéw.
kaczy innowacje

z dbatoscig o Srodowisko.

L<ross ) SELENA

CLOBAL EXPERIENCE

Czotowy producent Globalny producent

rowerdéw w Europie. Firma i dystrybutor chemii

rozwija wiasne technologie, budowlanej dziatajacy

taczac innowacje z ponad w ponad 100 krajach. Nalezy

30-letnim doswiadczeniem do swiatowych lideréw

i pasja do kolarstwa. m.in. w produkgji pian
montazowych.
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LPP

LPP (Reserved, Sinsay,
Mohito) - Firma
odziezowa, ktdrej
marki trafiajg do

46 krajéw. Rozwija
kolekcje odpowiadajgce
globalnym trendom,
opierajgc swoj3
dziatalnos$é na silnym
zapleczu logistycznym.

APART

Lider polskiego rynku
jubilerskiego taczacy
rzemieslnicza precyzje
Z nowoczesnym
designem. Dzigki sieci
ponad 300 salonéw
utrzymuje prestizowa
pozycje w Polsce i za
granica.

kKazar

Producent obuwia

i akcesoriéw
modowych. taczy
nowoczesny design
z wysoka jakoscia
wykonania, marka
konsekwentnie
buduje swoja pozycje
W segmencie
premium.

POLSKA MARKA

WITTCHEN

hand made

Specjalizuje sie

w luksusowej galanterii
skdrzanej, bagazu

i akcesoriach, taczac
rzemiosto, wysoka
jakos$é materiatéw

i elegancki design.

CCC

Jedna z najwiekszych
firm modowych

w Europie Srodkowo-
-Wschodniej rozwijajaca
sprzedaz w modelu
omnichannel.

~ | Polska marka

_ bizuteryjna. Oferuje
szerokie kolekcje ztotej
i srebrnej bizuterii,
a dzieki ponad 200
salonom rozwija swoja
obecnosé na rynkach
miedzynarodowych.
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CD PROJEKT®

Producent gier, . J::}-’ ER -
twdrca serii WiedZmin : b HUNT

i Cyberpunk 2077.
Koncentrujac sie na
innowacyjnej rozrywce
najwyzszej jakosci.

InPost

Lider nowoczesnej
logistyki i twérca

sieci Paczkomat®
umozliwiajgcych odbiér

22
¥ TeECHLAND'

Studio tworzace gry
wideo znane z serii
Dying Light. Firma taczy
innowacyjne technologie
z doswiadczeniem
zespotu dziatajacego

w Polsce i za granica.

THE BEAST

TARCZYNSKI

Innowacyjny producent
wedlin, kabanoséw

i przekasek biatkowych,
lider rynku wedlin

Produkty firmy sg
dostepne w blisko
30 krajach.

i nadanie przesytek 24/7.

paczkowanych w Polsce.

u ~booksy

| Platforma do rezerwacji
ustug online taczaca
klientéw z ustugodawcami.
Oferuje narzedzia do
zarzadzania biznesem,
ptatnoscii pozyskiwania
klientéw.

Globalna platforma RAINLY

FOR ST UDENTS.

edukacyjna typu Q&A
taczaca ucznidw we
wzajemnej pomocy, oferujac
narzedzia wspierajgce
rozwigzywanie zadan

i wymiane wiedzy.

BY STUDENTS.

COMARCH

Producent oprogramowania
i integrator IT. Oferuje
rozwigzania dla finanséw,
telekomdw i przemystu,
oparte na wkasnym R&D
oraz ustugach cloud i SaaS.

BAKALLAND

Firma specjalizuje sie

w zdrowych przekaskach,
takich jak bakalie, orzechy
i suszone owoce.
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JNED;
Marka kosmetyczna,
oferujaca szeroka game
produktéw do pielegnacji
skory, whoséw i ciata.
taczy farmaceutyczne
podejscie z naturalnymi
sktadnikami.

Marka kosmetyczna
obecna w ponad

90 krajach. Jej oferta
obejmuje kosmetyki
cruelty-free, w duzej
mierze wegariskie,
tworzone gtéwnie w Polsce.

Dr Irena Eris ‘ MLEKPI.@

LI
"kt‘;\..srisﬂ Marka kosmetyczna Producent mlekaii
tooranf] | faczgca nauke wyrobéw mleczarskich

| CTars z pielegnacja. Oferuje

' ' innowacyjne produkty
oparte na wiasnych
badaniach, tworzac
kompleksowy, holistyczny
ekosystem beauty.

w Polsce i Europie.
Eksportuje produkty do
ponad 100 krajéw, taczac
nowoczesne technologie
z tradycjg i wysoka
Jjakoscig surowca.

Menedzer
Roku 2026

poswiecony liderom, ktérzy wyrozniaja sie
skutecznoscia zarzadzania, odwaga w podejmowaniu
decyzji, innowacyjnym podejsciem do biznesu oraz
realnym wptywem na rozwdj swoich firm i branz.

W ramach raportu zaprezentujemy sylwetki
menedzeréw, ktérzy w ostatnim czasie szczegélnie
zaznaczyli swoja obecnos¢ na rynku.

Zainteresowanych wspotpraca zapraszamy do kontaktu:
aleksandra.piekarska@federalmediacompany.com,
agnieszka.prasowska@federalmediacompany.com
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Bez zaufania
nie ma szans

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach termin ,local
content" powtarzato sie jak mantre. | stusznie - bilion ztotych planowanych
inwestycji w energetyke, infrastrukture i zbrojenia to historyczna szansa dla
polskich firm, w tym dla tysiecy matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére maja
by¢ w realizacje tego projektu zaangazowanych. Problem w tym, ze w catej tej
debacie niemal zupetnie pomijano jeden warunek, bez ktdrego ten plan bedzie

znacznie trudniej zrealizowad. Tym warunkiem jest zaufanie.

s
& ®
ADAM tACKI
prezes zarzadu Krajowego

Rejestru Dtugdw Biura Informacji
Gospodarczej

hodzi o zaufanie rozu-
miane jako gotowos¢é
do podpisania kontrak-

tu z firma, ktérej wezesnie sie
nie znato, wejscia w konsorcjum
z partnerem bez dlugiej historii,
podzielenia sie ryzykiem z kim§
spoza kregu sprawdzonych zna-
jomych. Wtasnie tego local con-
tent wymaga — i wtasnie tego
polskim firmom dzi§ brakuje.

Bilion zlotych strat,

ktorych nie widaé

Krajowy Rejestr Diugéw opubli-
kowal niedawno, we wspétpracy
z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Poznaniu, drugg edycje rapor-
tu ,Kapital spoteczny i zaufanie

w polskim biznesie”. Pierwsza
powstata dekade temu — i juz
wtedy wyniki byty niepokojace.
Dzi$ sg alarmujace.

Deficyt zaufania miedzy przed-
siebiorcami kosztuje polska go-
spodarke 974 mld zt rocznie
— 26,8 proc. PKB. To wartosé
transakeji, ktére nie doszty do
skutku nie dlatego, ze byly nie-
oplacalne, ale dlatego, ze strony
sobie nie ufaly. Dziesieé lat temu
szacowaliSmy te straty na 281
miliardéw ztotych. Wzrosty nie-
mal czterokrotnie, mimo Ze pol-
ska gospodarka przez ten czas
rosta w imponujacym tempie.
Zaufanie nie dotrzymato kroku
wzrostowi.

Co ciekawe — odsetek firm, kto-
re rezygnuja z transakcji, bo nie
zaufaty kontrahentowi, w tym
czasie spadl: z 47 do 32 proc.
Mozna by to uznaé za postep.
Bylby to jednak wniosek btedny.
Firmy nie staly sie bardziej ufne
— nauczyty sie zarzadzaé nie-
ufnoscig, otaczajac sie procedu-
rami, klauzulami i gwarancjami
bankowymi. Kazda z tych pro-

cedur kosztuje czas i pieniadze,
ktérych mniejszy partner czesto
nie ma. Zarzgdzamy deficytem
zaufania coraz sprawniej. Ale on
sam rosnie.

Rynek nagradza znajomych,
nie rzetelnych

Blisko potowa polskich firm
— 45,6 proc. — deklaruje, ze

DEFICYT
ZAUFANIA MIEDZY
PRZEDSIEBIORCAMI
KOSZTUJE POLSKA
GOSPODARKE
974 MLD Zt ROCZNIE
- 26,8 PROC. PKB.
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wspoétpracuje wylacznie ze
sprawdzonymi kontrahentami.
Nie szuka najlepszego partne-
ra. Szuka znajomego. To ra-
cjonalna reakcja na funkejono-
wanie w §rodowisku, w ktérym
68 proc. przedsiebiorcéw uwaza,
ze kontrahenci graja fair wytgcz-
nie wtedy, gdy taczy ich wspdl-
nota intereséw, a ponad 60 proc.
zaktada z géry, ze partner sko-
rzysta z luki prawnej w umowie,
zeby go oszukad, gdy tylko nada-
rzy sie okazja.

Raport opisuje tez mechanizm,
ktéry nazywamy ,paradoksem
uczeiwosei”. Firma, ktéra nie
jest znana w nowym otoczeniu

(nowy region, branza) automa-
tycznie laduje w kategorii pod-
wyzszonego ryzyka. 46,2 proc.
ankietowanych wtascicieli firm
z MSP byto proszonych o dodat-
kowe zabezpieczenia wylacznie
z powodu braku rozpoznawal-
nosci. A jednoczesnie nie ma jak
udowodnié, ze jest uczciwa i rze-
telnie wywiazuje sie ze swoich
zobowigzan. Mechanizm selek-
cji, ktéry miat chronié przed nie-
uczeiwymi, dziata przeciwko no-
wym i jest szczegélnie niszezacy
dla programu, ktéry z zalozenia
ma otwieraé taricuchy dostaw na
firmy dotychczas nieznane gtéw-
nym wykonawcom.

POLSKA MARKA

Biura Informacji Gospodarczej,
jak jedno okienko w urzedzie
Raport wskazuje konkretne roz-
wigzanie: wzmocnienie Biur In-
formacji Gospodarezej. Dzi$ sa
one przede wszystkim rejestra-
mi dtuznikéw — sprawnie iden-
tyfikuja nierzetelnych, ale nie
pomagaja rzetelnym udowodnié
swojej wiarygodnosci. Powinny
staé sie czyms wiecej: integrato-
rem danych o kondycji i historii
ptatniczej firm, miejscem, gdzie
przedsiebiorca w jednym okien-
ku sprawdzi kontrahenta i gdzie
sam moze aktywnie budowadé
swoja reputacje.
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ki

-

Sa dwie kluczowe zmiany le-
gislacyjne, na ktéra wskazuja
autorzy raportu. Pierwsza to
umozliwienie budowania pozy-
tywnej historii ptatniczej bez
zgody platnika. Dzis, jesli ja-
kag firma chece sie pochwalié,
ze placi swojemu kontrahento-
wi w terminie, musi wystaé do
niego wniosek, a ten ma 124
dni na jego rozpatrzenie. Ni-
komu nie chce sie uruchamiaé
takiej procedury. A z drugiej
strony 51 proec. firm chciatoby
méc aktywnie pokazywacé ryn-
kowi swoja rzetelno$é. Druga
to zezwolenie, aby BIG-i mogtly
integrowaé¢ dane z kilkudzie-
sieciu rejestréw panstwowych

—

BILION ZEOTYCH
TO HISTORYCZNA
SZANSA. ZEBY Z NIEJ
SKORZYSTAC, POLSKIE
FIRMY MUSZA CHCIEC
-1 MOC - ZE SOBA
WSPOEPRACOWAC.

..——-""—-'———

i prywatnych w jednym rapor-
cie. W Polsce dzialaja cztery
konkurujace ze soba BIG-i — to
gwarancja, ze taka ustuga byta-
by wysokiej jakosci i dostepna
po rozsadnej cenie.

Tymezasem zamiast wzmac-
niaé¢ BIG-i, panistwo proceduje
projekt Ustawy o kredycie kon-
sumenckim, ktéry je ostabia.
UOKiK - autor — naktada na
firmy skupujace dtugi obowigzek
przekazywania danych o nich do
Biura Informacji Kredytowej,
czyli rejestru bankowego, nie-
dostepnego dla MSP. Przez 15
lat te dane zasilalty BIG-i, dajac
MSP narzedzie do weryfikacji
kontrahentéw i skutecznej win-
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dykacji — wpis dhuznika do BIG-
-u dzialal jako presja na splate,
bo dtuznik wiedzial, ze bank to
widzi i moze odméwié mu kredy-
tu. Zmiana kierunku tego stru-
mienia danych pozbawi MSP
jednego z najsilniejszych sygna-
16w ostrzegawczych o nierzetel-
nym kontrahencie.

Jesli ten strumien danych zmieni
kierunek, banki przestang wery-
fikowaé kredytobiorcéw w BIG-
-ach. MSP straca narzedzie
windykacyjne i dostep do jed-
nego z najsilniejszych sygnatéw
ostrzegawezych o kontrahencie
— informacji, ze jego dlug tra-
fit juz do sprzedazy. Co wiecej,
unijna dyrektywa, ktéra ustawa
ma wdrazaé, w ogdle nie obej-
muje nabyweéw wierzytelnosei.
To klasyczna nadregulacja.

ZAMIAST WZMACNIAC
BIG-I, PANSTWO
PROCEDUJE PROJEKT
USTAWY O KREDYCIE
KONSUMENCKIM, KTORY
JE OStABIA.

POLSKA MARKA

Jasne harmonogramy

i kultura wspétpracy

Zmiany legislacyjne to nie jed-
nak za mato, aby MSP zaanga-
zowaly sie w local content na
taka skale, jak sie tego oczeku-
je. Opréez silnych BIG-6w zdol-
nych do integracji danych i budo-
wania reputacji ptatniczej firm,
niezbedne sg jasne, przejrzyste
harmonogramy prac po stro-
nie inwestoréw oraz programy,
w ktérych polskie firmy faktycz-
nie razem co$ buduja i uczg sie,
ze kooperacja z nowym partne-
rem moze sie optacaé. Bilion zto-
tych to historyczna szansa. Zeby
z niej skorzystaé, polskie fir-
my muszg cheieé¢ — 1 méc — ze
sobg wspdtpracowaé. Dzig jedno
i drugie wymaga systemowego
wsparcia, nie przeszkad.

REKLAMA

Lider na rynku produktéw mlecznych

PolskaMLEKOVITA, firma o 98-letniej tradycjiiugruntowanej marce nie tylkonarynku polskim,
ale réwniez zagranicznym, jest najwigksza grupa mleczarska w Europie Srodkowo-Wschodniej.
To przedsi¢biorstwo ze 100-procentowym kapitalem polskim i niekwestionowany lider branzy
w kraju oraz lider eksportu sektora mleczarskiego. Obecna sita Grupy MLEKOVITA to 25 zakladéw
produkcyjnych, w ktérych przetwarzanych jest ponad 9 milionéw litréw najlepszego mleka
dostarczanego przez 15 000 polskich rolnikéw. O najwyzsza jakos¢ produktéw wytwarzanych
na ponad 200 liniach produkeyjnych dba blisko 5 300 wykwalifikowanych pracownikéw. Ponad
2000 mlecznych smakowitosci - najwigkszy wybdr nabiatu w Polsce i Europie - znanych jest nie
tylko w polskich domach, ale i w 167 krajach §wiata. Dystrybucja odbywa si¢ dzi¢ki 34 wlasnym
centrom dystrybucyjnym, w tym pierwszym w branzy hurtowniom Cash&Carry, 150 sklepom
firmowym Mlekovitka oraz sklepowi internetowemu mlekovitka.pl. &

znajdz nas

CORGO)]
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Local content nowg
walutg technologii

Globalizacja wchodzi w nowa faze - coraz wieksze znaczenie ma nie
tylko to, co produkujemy, ale gdzie to powstaje. W erze local content
firmy technologiczne musza budowac lokalne kompetencje i taricuchy
dostaw. Dr Adam Piotrowski, prezes zarzadu VIGO Photonics w rozmowie
z Katarzyna Mazur méwi o tym, jak polska spotka moze wykorzystaé ten
trend, taczac rozwdj globalny z umacnianiem pozycji w kraju.

aka pozycje zajmuje
JPolska na §wiecie w ob-

szarze fotoniki i po1-
przewodnik6w?
Trzeba rozréznié te dwa obsza-
ry. W klasycznym rynku pét-
przewodnikéw mamy do czynie-
nia z bardzo silng konsolidacja
— globalnie dominujg pojedyn-
czy gracze w swoich niszach. To
sprawia, ze budowanie pozycji od
zera jest bardzo trudne.

Natomiast w fotonice sytuacja
wyglada inaczej i tu Polska ma
realne osiagniecia. Od kilku lat
konsekwentnie budujemy eko-
system firm i instytucji dziataja-
cych w tym obszarze.

Jeszcze dekade temu byto to kil-
kadziesiat podmiotéw — w duzej
mierze naukowych. Dzi§ méwi-
my juz o blisko 90 organizacjach
skupionych wokét branzy, z ro-
sngeym udziatem firm komercyj-
nych.

Mamy przyktady przedsie-
biorstw, ktére skutecznie sie

rozwijaja — jak Fibrain czy
rozwijajace sie spotki technolo-
giczne wywodzace sie ze startu-
poéw. Istotng role odgrywaja tez
podmioty zwiazane z sektorem
obronnym, jak PCO, oraz firmy
pétprzewodnikowe.

OD KILKU LAT
KONSEKWENTNIE
BUDUJEMY EKOSYSTEM
FIRM IINSTYTUCJI
DZIALAJACYCH
W OBSZARZE FOTONIKI.

To wszystko sprawia, ze Polska
zaczyna byé zauwazalna w eu-
ropejskim ekosystemie fotoni-
ki. Co wiecej — te kompetencje
sa fundamentem dla kolejnych
technologii, takich jak systemy
kwantowe, automatyzacja prze-
mystu czy rozwigzania zwiazane
z transformacja energetyczng.

Fotonika jest dzi$ technologia
przekrojows — wspiera przemyst,
energetyke, obronnos$é. Umozli-
wia m.in. rozwdj systeméw dla
pojazdéw, dronéw czy inteligent-
nych fabryk.

I w tym obszarze Polska ma juz
swoje miejsce — nie tylko jako
uczestnik, ale w niektérych seg-
mentach takze jako lider na po-
ziomie europejskim. VIGO jest
jednym z przyktadéw, ale zdecy-
dowanie nie jedynym.

To pokazuje, jak duza droge
przeszlismy w ostatnich latach
— i ze zaczynamy byé realnie wi-
doczni na mapie technologiczne;j
Europy i $wiata.
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Jak zagraniezni klienei postrze-
gaja produkty z Polski?

W latach 90. postrzeganie bylo
raczej negatywne — szczegol-
nie na rynkach takich jak USA.
SprzedawaliSmy czesto przez
dystrybutoréw, ktérzy ,dodawa-
li” swoja marke jako gwarancje
jakosci.

Z czasem klienci zaczeli doceniaé
bezposrednia wspélprace — nasze
kompetencje, elastyczno$é i zdol-
nos¢ rozwigzywania probleméw.
Po 2006 r. pochodzenie przesta-
to przeszkadzaé, a dzis coraz cze-
Sciej pomaga.

Szczegdlnie widaé to na rynkach
takich jak Bliski Wschéd czy
Azja, np. w Wietnamie, gdzie
wielu ekspertéw bylo ksztatco-
nych w Polsce i ma bardzo dobre
skojarzenia. W Europie tez coraz
wyrazniej pokazujemy, ze potra-
fimy konkurowaé z najbardziej
uznanymi firmami.

Mozna powiedzieé, ze przeszli-
$my peing transformacje — od

POLSKA MA JUZ SWOJE

MIEJSCE W SEKTORZE
FOTONIKI - NIE TYLKO
JAKO UCZESTNIK,
ALE W NIEKTORYCH
SEGMENTACH TAKZE
JAKO LIDER NA POZIOMIE
EUROPEJSKIM.
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postrzegania jako stabszy gracz
do partnera technologicznego.

Czy rosnacy nacisk na local
content moze realnie wzmocnié
krajowy rynek?

Zdecydowanie tak. Przez lata
wiele firm byto skazanych glow-
nie na eksport. Dzi§ zaczyna sie
to zmieniaé — coraz wiecej za-
awansowanych technologii znaj-
duje zastosowanie takze na ryn-
ku krajowym.

Sa przyktady firm, ktére rozwija-
ja bardzo zaawansowane systemy
— np. do detekeji sladowych ilosei
substancji w procesach przemy-
stowych — i choé¢ nadal w duzej
mierze eksportuja, to jednocze-
$nie budujg silng pozycje w Pol-
sce, wspolpracujac z duzymi pod-
miotami przemystowymi.

I to jest dobry kierunek — bo
wzmacnia lokalny ekosystem.

Processing ptytki epitaksjalnej

Gdyby udato sie dodatkowo do-
mykaé cale taricuchy wartosci
w Europie, efekt bytby jeszcze
wiekszy. Przykltadem mogta
by¢ planowana inwestycja Inte-
la — idea byla taka, zeby proces
produkeji pétprzewodnikéw od-
bywat sie w calo$ci w regionie
— od wytworzenia wafli krzemo-
wych, przez montaz, az po do-
stawy do przemystu, np. moto-
ryzacyjnego.

Taki model oznaczatby tysiace
miejsc pracy i realne zakorze-
nienie technologii w regionie
— zamiast rozproszenia pro-
dukeji miedzy rézne kontynen-
ty. Dlatego wtasnie koncepcja
»made in Poland” i szerzej — lo-
cal content — bedzie miata coraz
wieksze znaczenie. I mam na-
dzieje, ze podobne ekosystemy
jak w fotonice beda powstawac
takze w innych branzach, ktére

dotad wydawatly sie zamkniete
lub trudno dostepne.

Jaka jest najwieksza bariera
dla polskich firm technologicz-
nych w wej$ciu na rynek ame-
rykanski?

Whrew pozorom to nie sg regu-
lacje ani bariery formalne. Naj-
wiekszym problemem jest mar-
keting. W Polsce czesto mamy
bardzo dobre produkty, ale bra-
kuje nam umiejetnosci opowia-
dania o nich $wiatu. Jest takie
podejscie — ,mamy $wietne roz-
wigzanie, tylko nikomu o nim nie
méwmy”. Tymezasem na ryn-
ku amerykariskim kluczowe jest
wiasnie to, jak sie o produkecie
mowi i jak sie go pozycjonuje.
Amerykanie potrafia zbudowaé
wokét produktu historie — nadaé
mu znaczenie, stworzyé wokot
niego spotecznosé. I to dziatla.
My tez musimy sie tego nauczy¢.

104 MAJ2026 | HOME&MARKET



Pierwszy krok to po prostu uwie-
rzyé w jakos$é wlasnych produk-
téw i méwié o nich z przekona-
niem. Jesli to zrobimy, reszta
barier staje sie duzo latwiejsza
do pokonania — od certyfikacji po
kwestie formalne zawsze mozna
znalezé wsparcie i doradztwo.

Mamy juz przyktady, ze to dzia-
ta — choéby w sektorze spozyw-
czym, gdzie polskie produkty
potrafity znalezé nowe rynki
i zbudowaé¢ marke jakosciows.
W technologiach jest doktadnie
tak samo — trzeba tylko odwazyé
sie wyjs¢ z tym szerze;.

VIGO Photonies rozwija sie
poprzez przejecia — co dla Pan-
stwa oznacza przejecie Infra-
Red Associates?

Przejecie aktywow InfraRed As-
sociates to kolejny krok w budo-
waniu naszej pozycji na rynkach
miedzynarodowych i wzmacnia-
niu kompetencji technologicz-
nych. To firma, ktéra przez lata
traktowalismy jednoczesnie jako
konkurenta i partnera uzupetnia-
jacego naszg oferte. Specjalizo-
wala sie w bardzo zaawansowa-
nych detektorach podczerwieni
produkowanych w matych wo-
lumenach, ale o bardzo wyso-
kiej czutosci i parametrach. To
segment typu low volume — high
value.

Dodatkowo InfraRed Associa-
tes dajenam co$ bardzo istotnego
— obecno$é na rynku amerykan-
skim i tzw. local content. Dzieki
temu mozliwe bedg blizsze relacje
miedzy inzynierami, dostep do lo-
kalnych programéw i funkejono-
wanie wewnatrz amerykanskie-
go ekosystemu technologicznego.

MAMY BARDZO DOBRE
PRODUKTY, ALE BRAKUJE
NAM UMIEJETNOSCI
OPOWIADANIA O NICH
SWIATU.

Jednoczesnie firma nie byta silnie
obecna w sektorze wojskowym
— i to jest obszar, w ktéorym my
mozemy wnie$é¢ duza wartosé.
To przejecie jest tez odpowiedzig
na szersze zjawisko — rosnace
bariery handlowe i coraz wiekszg
niecheé do kupowania technologii
z zagranicy. Widzimy wyrazny
trend regionalizacji.

Co to oznacza w praktyce?
Coraz wieksze znaczenie ma to,
gdzie produkt powstaje. Nie wra-
camy do czaséw, gdy wszystko
produkowano lokalnie w promie-
niu kilkudziesieciu kilometréw,
ale globalizacja sie zmienia. Dzi§
méwimy raczej o regionach rze-
du 2-3 tys. kilometréw.

Europa funkecjonuje jako jeden
obszar, Stany Zjednoczone jako
drugi, podobnie Azja. I ten trend
bedzie si¢ pogtebiat. Co wazne
— nie chodzi tylko o pochodzenie
kapitatu, ale o miejsce produkeji.
Widaé to zaré6wno w inwesty-
cjach azjatyckich firm w Europie,
jak i w dziataniach krajow takich
jak Arabia Saudyjska czy Wielka
Brytania. Liczy sie to, zeby pro-
dukcja byta lokalna.
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Co ta akwizycja zmienia w kon-
tekscie rynku amerykariskiego?
Rynek amerykariski jest specy-
fiezny — szczegdlnie jesli chodzi
o finansowanie badan i zamé-
wienia publiczne. Kluczowsg role
odgrywaja instytucje takie jak
Departament Obrony czy Depar-
tament Energii. Duza czesé prze-
tomowych technologii powstaje
albo w duzych korporacjach, albo
wiasnie w ramach programow fi-
nansowanych publicznie.

Te systemy sg jednak silnie chro-
nione — zaréwno pod wzgledem
dostepu do srodkéw, jak i infor-
macji. W praktyce oznacza to, ze
wiele projektow jest dostepnych
tylko dla firm amerykarskich,
dziatajacych lokalnie i speiniaja-
cych okreslone wymogi, np. doty-
czace bezpieczenstwa danych czy
obywatelstwa pracownikéw.

Jeszcze przed przejeciem bu-
dowali$my tam swoja obecnosé
jako Vigo Photonics US — mie-
liSmy zaplecze sprzedazowe, sys-
temy zgodne z lokalnymi regula-
cjami i odpowiednie certyfikacje.
Dzigki temu moglisSmy uczestni-
czyé w czesci projektow, ale na-
sze mozliwosci byly ograniczone.
Teraz to si¢ zmienia — przejmu-
jemy zespét inzynierski i kom-
petencje produkcyjne dziataja-
ce w Stanach Zjednoczonych.
To oznacza pehiejszy dostep do
rynku, mozliwo$é wspétpracy
z lokalnymi partnerami i udziat
w projektach, ktére wezesniej
byly poza naszym zasiegiem.

Jakie efekty biznesowe Pan-
stwo zakladaja?

Widzimy kilka zZrédet wzrostu.
Po pierwsze, organiczny rozwdgj
przejetego biznesu. Po drugie,

HOME&MARKET | MAJ 2026 B 105



POLSKA MARKA

wejscie glebiej w sektor wojsko-
wy. Po trzecie, cross-selling, czy-
li mozliwo$é oferowania szersze-
go portfolio naszym wspélnym
klientom.

Dodatkowo przejecie otwiera
dostep do rynku produktéw ni-
skowolumenowych, ale bardzo
wysokomarzowych. Widzimy
tez potencjal w optymalizacji
produkeji, m.in. poprzez wyko-
rzystanie naszych doswiadczen
w cyfryzacji proceséw i zwiek-
szaniu efektywnosei, takze w za-
ktadzie na Florydzie. W praktyce
oznacza to, ze wokét kilku za-
awansowanych, specjalistycznych
produktéw mozna budowaé szer-
szg oferte — réwniez w segmencie
rozwiazan bardziej dostepnych
i skalowalnych. Krétko méwiac,
to dla nas nie tylko przejecie, ale
realne rozszerzenie mozliwosci
dziatania na jednym z najwaz-
niejszych rynkéw swiata.

Jaka bedzie rola Polski w tej
nowej, bardziej globalnej struk-
turze?

Polska pozostaje naszym cen-
trum — zaréwno jesli chodzi o ba-
dania, jak i produkcje. Natomiast
naturalnym kierunkiem jest
wzmacnianie lokalnych zespotéw
— szezegdlnie w Stanach Zjedno-
czonych. Po przejeciu rosnie ich
samodzielno$é i kompetencje, co
jest bardzo pozytywnym efek-
tem. W praktyce oznacza to bar-
dziej zré6wnowazong strukture
— z silng centrala w Polsce i roz-
winietymi o$rodkami lokalnymi.

Oczywiscie bedziemy reagowac
na sytuacje rynkowsa. Jesli po-
jawi sie zwiekszone zapotrzebo-
wanie, np. zwigzane z odbudowg

KLUCZOWE JEST NIE
TYLKO FINANSOWANIE
SAMEGO POMYStU,
ALE TEZ CALEGO
PROCESU - OD BADAN,
PRZEZ ROZWOJ, AZ
PO SKALOWANIE
| OBECNOSC
NA RYNKACH
MIEDZYNARODOWYCH.

zapasow w sektorze obronnym
w USA, bedziemy dostosowy-
wac skale produkeji i organizacje
dziatari.

Transakeja byla ezesSciowo fi-
nansowana przez Fundusz Eks-
pansji Zagranicznej. Czy bez
tego wsparcia bylaby mozliwa?
Tak. Natomiast dzi$ trudno mé-
wié¢ o calkowicie niezaleznym
rozwoju w sektorze pétprzewod-
nikéw. Widzimy globalnie, Ze fir-
my technologiczne — szczegdlnie
w obszarze péiprzewodnikéw
— nie funkcjonujg juz w pelni
samodzielnie. Wymagaja wspot-
pracy z panstwem, dostepu do
programéw wsparcia i budowa-
nia lokalnych ekosysteméw.

Przyktadéw nieudanych préb
dzialania w pelni niezaleznego
jest wiele. Dlatego takie podej-
Scie — laczenia kapitatu prywat-
nego ze wsparciem instytucjo-
nalnym - jest dzi§ po prostu
racjonalne. Méwimy o budowie
catych taricuchéw wartosei, kto-
re musza byé odporne i lokalnie
zakorzenione. W tym kontekscie

pétprzewodniki i sensory prze-
staja byé neutralnym biznesem
— stajg sie elementem przewagi
technologicznej paristw. Albo je
mamy i rozwijamy, albo jeste$my
uzaleznieni od innych.

Jak Pan ocenia system finan-
sowania innowacji w Polsce?
Czesto styszymy, zZe pomysty
powstaja u nas, ale komercjali-
zZowane s3 za granica.

To ztozony problem, ale rzeczy-
wiscie — przez lata brakowalo
tego ,ostatniego kroku”, czyli
skutecznego przejscia od badar
do wdrozenia. Dzis jednak widaé
zmiane — rosnie swiadomosé, ze
bez wsparcia na poziomie syste-
mowym trudno budowaé konku-
rencyjne technologie.

Kluczowe jest nie tylko finanso-
wanie samego pomystu, ale tez
catego procesu — od badan, przez
rozwdj, az po skalowanie i obec-
nos¢ na rynkach miedzynarodo-
wych. Bez tego nawet najlepsze
rozwigzania bedg trafiaé do tych,
ktorzy potrafia je lepiej wdrozyé.
To zreszta nie jest wylacznie pol-
ski problem — to wyzwanie calej
Europy. Przez lata funkcjono-
walismy w modelu, ktéry bardzo
mocno stawial na wolny rynek
1 ograniczanie wpltywu panstwa.
To mialo swoje zalety, ale tez
konsekwencje — w wielu obsza-
rach, jak produkcja pétprzewod-
nikéw czy pamieci, Europa po
prostu stracita pozycje.
WidzieliSmy to wczesnie]j
w Niemczech czy Wielkiej Bry-
tanii, a takze w innych sektorach,
gdzie proby budowy silnych kom-
petencji przemystowych nie kon-
czyty sie sukecesem. Dzi$ to po-
dejscie sie zmienia.
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Pojawiajg sie duze programy
wspélnotowe — jak IPCEI — oraz
coraz wiekszy nacisk na local
content, bezpieczenistwo techno-
logiczne i budowanie wlasnych
taicuchéw dostaw. To ma gle-
boki sens, szczegdlnie w kontek-
Scie globalnych napie¢ — zwtasz-
cza rywalizacji miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami.

Europa nie moze juz byé tylko
obserwatorem — musi zajaé wta-
sng pozycje. A to oznacza ko-
niecznos¢ wzmacniania niezalez-
nosci technologicznej, nawet jesli
wymaga to odejscia od w petni
rynkowego podejscia.

Widaé tez, ze dotychezasowe me-
chanizmy — jak otwarte przetargi
— nie zawsze dziataly symetrycz-
nie. Podmioty spoza Europy ko-
rzystaly z tej otwartosei, podczas
ady europejskie firmy napotykaty
bariery na innych rynkach. Dla-
tego dzi$ coraz czesciej pojawia
sie pytanie o réwnowage i ochro-

ne wiasnych intereséw. Stad
m.in. inicjatywy takie jak Team
Poland — ktére maja taczyé kapi-
tal prywatny z interesem publicz-
nym i budowag silniejsze zaplecze
technologiczne.

Jestescie dobrym przykladem
tego, ze wspétpraca nauki

7 biznesem moze prowadzié¢ do
budowy skalowalnego bizne-
su. To weiaz nie jest oczywiste
— wiele projektéw naukowych
nie trafia na rynek.

Nie do konca sie z tym zgodze.
By¢ moze funkcjonuje w pewnej
»hance” — srodowisk takich jak
Wojskowa Akademia Technicz-
na czy Politechnika Wroctawska
— ale widze, ze takich przykta-
déw jest coraz wiecej.

Powstaje wiele firm technolo-
gicznych wywodzacych sie ze
$rodowiska naukowego — rozwi-
jaja sie projekty zwigzane z la-
serami, optyka czy systemami
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sterowania. Sg firmy, ktére do-
starczaja rozwigzania do najbar-
dziej zaawansowanych systeméw
pétprzewodnikowych na swiecie,
wspélpracujac z globalnymi lide-
rami. Inne rozwijaja technologie
dla przemystu, sektora morskie-
2o czy obronnego.

To pokazuje, ze ten model — opar-
ty na kompetencjach naukowych
i ich komercjalizacji — dziala
i zaczyna przynosié¢ efekty w co-
raz wiekszej skali. Oczywiscie
kiedy$ struktura gospodarki
byta zupetnie inna — dominowa-
ty duze, tradycyjne sektory, jak
chemia czy przemyst ciezki, opar-
te na rozwigzaniach rozwijanych
jeszeze dekady temu. Dzi$ to sie
zmienia — réwniez te branze mu-
sz sie dostosowywacé do nowych
realiéw, chocéby ze wzgledu na
niestabilnos¢ taicuchéw dostaw.

Transformacja dotyczy tez same-
go modelu dziatania firm. Wiele

Hala Montazowa w siedzibie VIGO Photonics
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z nich zaczynato jako dystrybuto-
rzy czy integratorzy — kupowali
technologie i sprzedawali je dale;j.
Dzi$ coraz czesciej przechodza
do kolejnego etapu — rozwijaja
wtasne kompetencje, projektuja
i produkuja wtasne rozwiazania.
To jest wlasnie ta zmiana — od
uczestnictwa w taicuchu dostaw
do budowania w nim wlasnej, sil-
nej pozycji. Dodatkowo rosnace
znaczenie local contentu moze
ten proces jeszcze przyspieszyc.
Jesli duze podmioty — jak fir-
my energetyczne czy paliwowe
— beda mocniej stawiaé na kra-
jowych dostawcéw, pojawi sie
wiece]j kapitatu i przestrzeni do
rozwoju takich przedsiewzieé.
To moze by¢ istotne paliwo dla
dalszego wzrostu catego ekosys-
temu technologicznego w Polsce.

W duzym skrécie: czym sie zaj-
muje si¢ VIGO Photonics?
Nasza firma powstala jeszcze
w latach 80. — zostata zatozo-
na przez naukowcéw, ktérzy
po osiagnieciu pewnego etapu
kariery badawczej chcieli wy-
korzystaé swojg wiedze w dzia-
talnosci komercyjnej. Zaczynali-
smy od bardzo specjalistycznych
produktéw dla $rodowiska na-
ukowego — mozna powiedziec:
tworzyliSmy rozwiazania ,dla
naukoweéw od naukoweéw”.

7 czasem naturalnie przeszlismy
do przemystu — najpierw poprzez
eksport niszowych komponentéw,
potem rozwijajac rozwigzania dla
systemoéw bezpieczeristwa, kolej-
nictwa, a czesciowo takze sektora
wojskowego, ktéry w ostatnich
latach wyraznie urdst.

Nasza podstawg sa materiaty
potprzewodnikowe i elementy
optoelektroniczne — takie jak fo-

MUSIMY SIE TEGO
NAUCZYC - DZIALANIA
W KONSORCJACH,
SKALOWANIA
PROJEKTOW, LACZENIA
ROZNYCH KOMPETENCJI.
BO INNOWACJE
NIE POWSTAJA JUZ
W IZOLACJL.

todiody czy fotorezystory. Spe-
cjalizujemy sie w analizie pro-
mieniowania podczerwonego,
czyli $wiatla niewidocznego dla
oka, ktore niesie informacje np.
o temperaturze czy sktadzie che-
micznym otoczenia. Projektuje-
my detektory, ktére pozwalaja to
Swiatto precyzyjnie analizowaé
— pod katem dlugosei fali i dyna-
miki zmian.

Gdzie takie rozwiazania znaj-
duja zastosowanie?

Dzi$ okoto 65 proc. naszej dzia-
talnosci to przemyst. Nasze tech-
nologie wykorzystywane sa do
kontroli proceséw technologicz-
nych, np. pomiaru grubosci la-
kieru w trakcie jego nanoszenia,
kiedy jest jeszcze mokry i nie
mozna uzy¢ innych metod.

Duzym obszarem sg tez fabryki
potprzewodniké6w — tam moni-
toruje sie przeptyw gazdéw, ich
sktad, a takze bezpieczenistwo
pracownikéw. Podobnie w elek-
trowniach i duzych zaktadach
przemystowych — analizujemy
to, co wydostaje sie z kominéw,

czyli emisje objete regulacjami
srodowiskowymi.

Kluczowy jest tu sam czujnik
— niewielki element, ktéry stano-
wi serce calego systemu. Wokét
niego budowane sg urzadzenia,
ktére moga mieé¢ rozmiar kom-
putera albo nawet wiekszej in-
stalacji. Taki pojedynczy detek-
tor potrafi wykryé kilkadziesigt
réznych substancji — od zwiaz-
kéw siarki po metan czy benzol.
To tez stabilny model bizneso-
wy — raz wdrozone rozwigzania
dziataja przez lata, a klienci regu-
larnie wracaja i rozwijaja swoje
systemy w oparciu o nasze kom-
ponenty.

Jak wyglada wasza struktura
sprzedazy?

Historycznie byliSmy firmg nie-
mal w catosci eksportowg — na-
wet 97 proc. przychodéw pocho-
dzito z zagranicy. Rynek krajowy
stanowit tylko kilka procent. Dzi$
to sie zmienia, m.in. dlatego, ze
nasze rozwigzania sg wykorzy-
stywane w nowoczesnych sys-
temach dla wojska, np. w pojaz-
dach takich jak Krab czy Borsuk.
Dzigki temu sprzedaz w Polsce
wyraznie rosnie.

Sytuacja geopolityezna wplyne-
la na ten trend?

Zdecydowanie tak, choé trzeba
pamietaé, ze konkurujemy z bar-
dzo silnymi graczami z USA,
Korei czy Europy. To oznacza
konieczno$é ciagltego rozwoju
technologii i dostarczania nowo-
czesnych rozwigzan.

Jednoczesnie rosnie znaczenie
tzw. local contentu — w ostat-
nim roku widaé wyraznie wie-
cej inicjatyw wspierajgeych bu-
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dowanie krajowych kompetencji
i produkeji. To efekt zaréwno
dziatan rzadu, jak i doswiadezen
z rynkéw zagranicznych, gdzie
lokalne pochodzenie produktu
ma duze znaczenie.

Maja juz Panstwo bardzo za-
awansowane zastosowania swo-
ich technologii — takze poza
Ziemia.

Tak — i to jest cos, czym napraw-
de mozemy sie pochwalié. Nasze
detektory braty udziat w misjach
kosmicznych. W jednym z pro-
jektow byly czescig systemu lg-
downika, ktéry najpierw krazyt
wokét Ziemi, sprawdzajac m.in.
jakos$é powietrza i bezpieczeri-
stwo warunkéw dla astronautéw.
To oczywiscie dopiero poczatek
— lot wokét Ksiezyca czy odlegto-
$ci rzedu kilkudziesieciu tysiecy
kilometréw to niewiele w poréw-
naniu z dystansem do Marsa, ale
pokazuje kierunek. Te technolo-
gie juz dzialaja i sprawdzaja sie
w ekstremalnych warunkach.

Z drugiej strony nasze rozwigza-
nia znajduja zastosowanie takze
na Ziemi — np. w systemach dla
pojazdéw pancernych czy inteli-
gentnej amunicji. Czesto jest tak,
ze polski detektor odpowiada za
wykrycie celu, a inne kompo-
nenty — produkowane za grani-
cg — realizuja dalsze dziatanie.
To dobrze pokazuje, jak wyglada
dzi$ globalny ekosystem techno-
logiczny.

Co jest dzi$ kluczowe dla dal-
szego rozwoju takich firm jak
VIGO?

Wispétpraca i skala. Potrzebuje-
my silnych partnerstw — zaréw-
no z instytucjami finansowymi,

jak i organizacjami wspieraja-
cymi rozwdj technologii. Wazne
jest wsparcie takich podmiotéw
jak PFR, banki, instytucje re-
gulacyjne czy agencje finansuja-
ce badania. Réwnie istotne jest
uczestnictwo w duzych projek-
tach miedzynarodowych — np.
w ramach programéw takich jak
Horizon Europe. To tam powsta-
ja dzi$ najbardziej zaawansowa-
ne rozwigzania i tam buduje sie
kompetencje przysztosei.

Musimy sie tego nauczyé — dzia-
tania w konsorcjach, skalowa-
nia projektéw, taczenia réznych
kompetencji. Bo innowacje nie
powstaja juz w izolacji. Jed-
noczesnie warto pamietaé, ze
potencjal do przetoméw jest
ogromny — takze w obszarach,
ktére wydaja sie ,tradycyj-
ne”. Przyktad Tesli pokazuje,
ze mozna zrewolucjonizowaé
branze opartg na technologiach
sprzed ponad 100 lat. Dlatego
nie ma powodu, zebys$my nie byli
autorami kolejnych przetoméw
— réwniez z Polski.

Jakie technologie, nad ktérymi
Panstwo w tej chwili pracuja,
moga w przyszlosei trafié z la-
boratoriow do codziennego zy-
cia uzytkownikow?

Jednym z takich projektéow jest
HyperPIC— bardzo ambitna ini-
cjatywa, ktora zaktada miniatu-
ryzacje technologii analizy che-
micznej. Checemy doprowadzié
do sytuacji, w ktérej urzadzenia
codziennego uzytku — jak zegarki
czy telefony — bedg w stanie pro-
wadzi¢ zaawansowane analizy
sktadu otoczenia.

Swiat wokét nas staje sie coraz
bardziej ztozony chemicznie. To
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juz nie jest rzeczywistosé oparta
wylacznie na naturalnych sktad-
nikach — mamy do czynienia
z ogromng liczbg pestycydéw,
farmaceutykow czy zwiazkow
syntetycznych. Nawet materiaty
powszechnie uznawane za bez-
pieczne — jak teflon — okazuja
sie mieé potencjalnie negatywny
wplyw na zdrowie.

Dlatego potrzebujemy narzedzi,
ktore pozwolg nam ,,widzie¢” wie-
cej — nie tylko to, co dostrzega-
my gotym okiem ezy wyczuwamy
zmystami. To, ze powietrze wyda-
je sie czyste, nie oznacza, ze jest
bezpieczne. To, ze produkt wy-
glada dobrze, nie oznacza, ze nie
zawiera szkodliwych substancji.

Hyper PIC to préba przenie-
sienia mozliwosci laboratoriow
chemicznych do skali mikro
— zminiaturyzowania catego
ukladu, integracji jego kompo-
nentéw i docelowo umieszczenia
go w urzadzeniach osobistych.
Oczywiscie nie chodzi o to, zeby
zasypywaé uzytkownika kolejny-
mi danymi — juz dzi§ wiele oséb
czuje sie przyttoczonych informa-
cjami z prostych smartwatchy.
Kluczowe hedzie potaczenie tych
technologii ze sztuczng inteligen-
cja, ktéra pomoze interpretowac
dane i identyfikowaé realne za-
grozenia.

To projekt dlugoterminowy
— najblizsze lata beda jeszcze
mocno zwigzane z sektorem
obronnym, ale w kolejnej fazie
checemy wracaé do rozwigzan,
ktére wspierajg zdrowie i jakosé
zycia. Chodzi o to, zeby zy¢ dhu-
zej, zdrowiej i bezpieczniej — ma-
jac wiekszg swiadomosé otacza-
jacego nas Swiata.
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