DEWELOPER
ROKU 2025

Raport Deweloper Roku stanowi kom-
pleksowe zestawienie najwazniejszych
osiggnieé, trendéw oraz wyzwan, ktére
ksztattowaly rynek nieruchomoscei de-
weloperskich w minionym roku. Jego
celem jest nie tylko wyréznienie lideréw
branzy, ale takze przedstawienie dobrych
praktyk, innowacyjnych rozwigzan oraz
kierunkéw rozwoju, ktére wptywaja na
jakosé realizowanych inwestycji.

W obliczu dynamicznych zmian gospo-
darczych, rosnacych oczekiwan klientéw
oraz nowych regulacji prawnych, sektor
deweloperski wykazuje duza zdolnosé
adaptacji i innowacyjnosei.

Deweloper Roku to nie tylko ranking, to
takze préba uchwycenia szerszego obrazu
rynku oraz wskazania firm, ktére wyzna-
czaja standardy i inspiruja innych uczest-
nikéw branzy. Raport skierowany jest
do inwestoréw, partneréw biznesowych,
instytucji oraz wszystkich zainteresowa-
nych rozwojem rynku nieruchomosci.
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I ACATOM®

Acatom to krakowski deweloper z ponad 16-letnim doswiadczeniem na rynku mieszkaniowym, specjalizujacy
sie w realizacji nowoczesnych inwestycji. Firma koncentruje sie na budowie funkcjonalnych mieszkar o wyso-
kim standardzie, z wykorzystaniem sprawdzonych materiatéw i z poszanowaniem srodowiska naturalnego.
Budujac mieszkania, pamigta o tym, ze nalezy tworzyé przestrzen do zycia oraz o dziataniach CSR skierowa-
nych na budowe spotecznosci, wspdtpracujac m.in. z Fundacjg DKMS i harcerzami.

OSIEDLE NA UL. DASZYNSKIEGO

W KATOWICACH

Inwestycje Acatom powstaja w dobrze skomunikowa-
nych lokalizacjach - blisko centréw miast i terendéw
zielonych - co zapewnia komfort zycia mieszkaricéw.
Obecnie spdtka rozwija projekty m.in. w Katowicach,
Gliwicach, Rzeszowie i Warszawie, konsekwentnie
wzmacniajgc swoja pozycje na rynku nieruchomosci.
Jak widzimy na Acatom.pl, jedne z kluczowych inwe-
stycji realizowane sg w aglomerac;ji $lgskiej - osiedle
na ul. Daszyriskiego w Katowicach, wsréd zieleni, tuz
obok Parku Slgskiego i zaledwie 5 min od centrum,
a wkrétce mieszkania w Gliwicach miedzy ul. Podlesie
a Tarnogdrska.

Zarzad APM Development tworzg doswiadczeni przedsigbiorcy od lat zwigzani z rynkiem nieruchomosci i sek-
torem budowlanym. Od 2003 r. firma realizuje osiedla mieszkaniowe na terenie calej Warszawy. Przez ostat-
nich kilkanascie lat przekazali do uzytku ponad 3300 lokali w takich dzielnicach, jak Mokotdéw, Targéwek, Wola,
Bemowo, czy Wawer. APM Development w obecnej formie funkcjonuje od 2005 roku. Taka struktura organi-
zacyjna pozwala spétkom celowym zapewnia¢ profesjonalng obstuge i kontrole nad realizowanymi projektami
oraz podnosi bezpieczeristwo finansowe inwestycji.

AUGUSTOWKA RESIDENCE

Inwestycja zlokalizowana jest na Augustéwce, pomig-
dzy ulicami Kostrzyriska i Wréblewskiego - w spokoj-
nej, kameralnej czesci Dolnego Mokotowa. Zaledwie
9 km dzieli jg od centrum Warszawy, co oznacza okoto
20 minut podrézy komunikacja miejska. Jednoczesnie
juz 5 minut spaceru od domu znajduje si¢ Rezerwat
Jeziorko Czerniakowskie - idealne miejsce na poranny
jogging, relaks na plazy czy aktywny wypoczynek. To
przestrzen, ktéra pozwala cieszy¢ sie naturg bez re-
zygnacji z miejskich udogodnieri. Niska, dwupigtrowa
zabudowa, harmonijnie wpisana w otaczajacg zielen,
tworzy wyjatkowa enklawe ciszy i komfortu w dyna-
micznym sercu stolicy.
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NOHO ONE

WARSZAWA

STANDARD, KTORY WYPRZEDZA RYNEK.
ODKRYJ STYL ZYCIA NOHO.
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Archicom

Chey LoETETET 103N

Archicom Collection to marka premium stworzona przez Archicom, ogdlnopolskiego dewelopera miesz-
kaniowego, bedacego czescig Grupy Echo. Tworzg jg starannie wyselekcjonowane, kolekcjonerskie adresy
w najbardziej prestizowych lokalizacjach Warszawy. Integralnym elementem tozsamosci marki jest sztuka.
Kazdy projekt wzbogacony jest o unikalne dzieta Swiatowej klasy artystéw takich jak: Helmut Newton, Andy
Warhol, Pieter Obels czy Anish Kapoor, wprowadzajac estetyke i kulture do codziennego zycia mieszkaricéw.
Projekty inwestycji Archicom Collection powstaja we wspdtpracy z renomowanymi pracowniami architek-
tonicznymi. Budynki zachwycajg szlachetnymi materiatami, dopracowanymi detalami i nowoczesnymi roz-
wigzaniami smart. W strefach wspdlnych znajdg sie ekskluzywne przestrzenie: strefy spa, prywatne kina,
salony prasowe, kryty basen oraz kompleksowe ustugi concierge, gwarantujgce komfort najwyzszej klasy.

APARTAMENTY GUTENBERGA

Marka oferuje ograniczong liczbe najwyzszej klasy aparta-
mentéw. W portfolio Archicom Collection dostepne sg obec-
nie trzy projekty: Flare przy ulicy Grzybowskiej oraz Aparta-
menty Gutenberga i M7 w superkwartale Towarowa22.
Apartamenty Gutenberga w superkwartale Towarowa22 sg
inwestycja, ktéra spaja artystyczne dziedzictwo z nowocze-
snoscia, oddajgc hotd historii Domu Stowa Polskiego, dzie-
dzictwu Gutenberga, a takze ikonie kultury - Warholowi.
Projekt harmonijnie tgczy nowoczesng architekture, sztuke
i nature, tworzac wyrafinowana przestrzen dla oséb cenia-
cych ponadczasowy, dyskretny luksus w sercu miasta.

| Ogélnopolski Deweloper

Juz od ponad 35 lat ATAL buduje nowoczesne osiedla mieszkaniowe w najwiekszych polskich miastach, wspét-
tworzac ich wspétczesne oblicze. Dzis to jeden z czotlowych i najbardziej rozpoznawalnych polskich dewelope-
réw. Trzy i pét dekady istnienia marki ATAL to ponad 160 zrealizowanych projektéw deweloperskich i ok. 36 tys.
mieszkan przekazanych klientom, o facznej powierzchni ponad 2 min mkw.

Firma rozwija swoje projekty w osmiu kluczowych osrodkach miejskich - aglomeracji élgskiej, Krakowie, todzi, Po-
znaniu, Szczecinie, Tréjmiescie, Warszawie i Wroctawiu. ATAL, zalozony przez znanego polskiego przedsiebiorce
Zbigniewa Juroszka, jest spétka publiczna, od 2015 r. notowanga na warszawskiej gietdzie.

ATAL OLIMPIJSKA

Ten rok zapisze sie w historii firmy miedzy innymi ukori-
czeniem flagowej inwestycji ATAL Olimpijska. To pre-
stizowy projekt klasy premium w scistym centrum Ka-
towic, ktérego czescia jest 35-pietrowy slaski drapacz
chmur o wysokosci ok. 128 m - najwyzszy budynek
mieszkalny w regionie. Jego spektakularne zwiericzenie
stanowi taras widokowy na dachu, z ktérego rozposcie-
ra sie imponujacy widok na panorame Gérnego Slaska.
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RDIA

Cordia jest jedna z najwiekszych grup deweloperskich i inwestycyjnych na rynku nieruchomosci mieszka-
niowych w Europie, z silng i dobrze rozpoznawalng marka obecng w srednim i srednio-wysokim segmencie
rynku. Poza Polska Cordia jest obecna na Wegrzech, w Rumunii, Hiszpanii oraz Wielkiej Brytanii. W 2026
roku Cordia Polska obchodzi 15-lecie dziatalnosci na krajowym rynku. Od 2011 r. spétka zrealizowata w naj-
wigkszych polskich miastach - Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Gdarisku i Sopocie - ponad 3 tys. mieszkan.
Stabilne zaplecze kapitalowe oraz konsekwentna strategia umozliwiajg realizacje projektéw o zréznicowane;j
skali.

HAFFNERA RESIDENCE

Haffnera Residence w Sopocie to inwestycja fgczaca
wyjatkowa, nadmorska lokalizacje z wysokim stan-
dardem wykoriczenia. Projekt wyréznia sig eleganc-
ka architektura i butikowymi czesciami wspdlnymi,
oferujgc komfortowe apartamenty i lokale ustugo-
wo-biurowe. Blisko$é morza i miejskiej infrastruk-
tury podkresla jego prestizowy charakter.

EKOPARK

Od ponad 30 lat EKOPARK realizuje inwestycje, ktére wyznaczajg standardy na rynku mieszkaniowym. Mar-
ka stawia na ponadczasowg architekture, wysoka jakos$é wykonania i rozwigzania, ktére realnie wplywaja
na komfort zycia. Jej filozofia to Swiadome projektowanie przestrzeni - z myslg o funkcjonalnosci, estetyce
i dlugoterminowej wartosci. Kazda inwestycja to potgczenie dopracowanych detali, wysokiego standardu
oraz dbatosci o otoczenie i jakos¢ wspdlnych przestrzeni.

SLOW CITY

Slow City to najwieksza i najbardziej rozpoznawalna
inwestycja od EKOPARK - osiedle zaprojektowane
jako kompletne miejsce do zycia. Centralnym punk-
tem jest park o powierzchni 10 000 m?2, z zielenig
i strefami aktywnosci dla wszystkich pokoler. Niska
zabudowa, rozbudowane tereny rekreacyjne i funk-
cjonalne przestrzenie wspdlne tworzg harmonijne
srodowisko sprzyjajgce odpoczynkowi i codzienne-
mu komfortowi.
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To wiarygodny i nowoczesny deweloper realizujacy inwestycje mieszkaniowe oraz biurowce. Spéitka finansuje pro-
jekty ze srodkéw wiasnych, co zapewnia peing kontrole nad procesem realizacji oraz wysoki poziom bezpieczeri-
stwa klientéw. Od 2018 r. dziata jako silny kapitatowo i niezalezny podmiot, stawiajacy na jakos¢, wysokie standardy
wykonawcze oraz diugoterminowy rozwdj. W swoich inwestycjach szczegdlny nacisk ktadzie na blisko$¢ natury
i zielen, tworzac przyjazne przestrzenie do zycia. W ofercie znajduja sie m.in. projekty Tutaj Bunscha w Krakowie,
Moja Skawina w Skawinie oraz Apartamenty Debowa w todzi. Epol Holding jest cztonkiem PZFD.

TUTAJ BUNSCHA

Miedzy naturg a miejskim rytmem. Kameralne osiedle
sktadajace sie z pieciu budynkdéw, z mieszkaniami od
28 do 76 m?, kazde z balkonem lub ogrédkiem. Wyrdéz-
nia je wyjatkowy projekt zieleni z podziatem na strefy:
Storica, Cienia i Rekreacji z sitownig oraz placem za-
baw, a takze Sciezki spacerowe. To przestrzen sprzy-
Jjajaca relaksowi i codziennemu komfortowi. Lokalizacja
w Krakowie na Ruczaju zapewnia wygodny dostep do
infrastruktury miejskiej, pracy, edukacji oraz terenéw
rekreacyjnych.

GH
DEVELOPMENT

GH Development od 2018 r. tworzy w Polsce nowoczesne przestrzenie do zycia, w ktérych najwyzsza jakosé wy-
konania i dbatos¢ o detal stanowiag fundament kazdego projektu.

Potaczenie belgijskiego doswiadczenia, lokalnej ekspertyzy oraz potencjatu 70-osobowego zespotu, wsparte po-
nad 100-letnig historig Grupy GH, buduje wiarygodno$¢ i stabilno$¢ marki.

GH Development realizuje inwestycje mieszkaniowe odpowiadajace na zréznicowane potrzeby Klientéw - od funk-
cjonalnych mieszkan w przystepnych cenach po projekty o podwyzszonym standardzie, zlokalizowane w starannie
wyselekcjonowanych lokalizacjach. Kazda inwestycja powstaje z mysla o jakosci, komforcie mieszkaricéw oraz
wysokim standardzie obstugi na kazdym etapie realizacji.

ALE!KEN

ale!lKEN to wyjgtkowa inwestycja mieszkaniowa GH De-
velopment, zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie
stacji metra Metro Imielin. Projekt wyrdznia si¢ ponad-
czasowa architektura, wysokim standardem wykoricze-
nia oraz dbatoscig o kazdy detal. Kameralna forma i sta-
rannie wyselekcjonowana lokalizacja tworzg przestrzen
taczaca komfort zycia z trwatg wartoscig inwestycyjna.

MUSEO
Museo to atrakeyjny projekt GH Development zlokali-
zowany w sercu Gdariska, taczacy wysoka jakosé wy-
konania z potencjatem inwestycyjnym. Nowoczesna
architektura, funkcjonalne uktady mieszkar oraz do-
skonata lokalizacja zapewniajg komfort zycia i sprzyjajg
wzrostowi wartosci nieruchomosci.
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GRUPA
= INTER-BUD

Grupa INTER-BUD to polska prywatna grupa inwestycyjno-budowlana z ponad 35-letnim doswiadcze-
niem na rynku krakowskim. Skupia kilkanascie wyspecjalizowanych spélek, realizujagc kompleksowo in-
westycje mieszkaniowe i komercyjne - od koncepcji i projektowania, po generalne wykonawstwo. Firma
nalezy do grona czotowych deweloperéw w Polsce, konsekwentnie budujac swoja pozycje dzigki wyso-
kiej jakosci realizacji, dbatosci o architekture oraz tworzeniu nowoczesnych, funkcjonalnych przestrzeni
do zycia i pracy.

WISLANE TARASY 2.0

Wislane Tarasy 2.0 to flagowa inwestycja Grupy,
nagrodzona w miedzynarodowym konkursie Eu-
ropean Property Awards. Zlokalizowana nad Wista,
w centrum Krakowa, fgczy nowoczesng architek-
ture z zielenig i rozbudowang infrastruktura. Na
terenie osiedla powstaly wyjatkowe strefy relak-
su i rekreacji, w tym teznia solankowa, efektowna
fontanna z wertykalnymi, zielonymi $cianami poro-
$nigtymi zywa roslinnoscig oraz starannie zaprojek-
towane dziedzirice z bogatg zielenia i elementami
matej architektury. Catosé tworzy spdjne, wysokiej
jakosci srodowisko do zycia, sprzyjajgce odpoczyn-
kowi i codziennemu komfortowi.

MONTING

DEVELOPMENT

Monting Development jest polska spétka deweloperska dziatajacg na rynkach Warszawy i Tréjmiasta. Spétka
prowadzi dziatalno$é w petnym cyklu inwestycyjnym, obejmujacym przygotowanie projektéw, pozyskanie
gruntdéw, finansowanie, realizacje oraz sprzedaz inwestycji mieszkaniowych.

W realizowanych projektach Monting Development stosuje rozwigzania materiatowe i technologiczne do-
brane pod katem trwatosci, funkcjonalnosci oraz efektywnosci eksploatacyjnej, z uwzglednieniem aspektéw
srodowiskowych. Spétka przywigzuje wage do jakosci architektury i relacji inwestycji z otoczeniem, traktu-
jac kontekst urbanistyczny jako jeden z elementéw dtugoterminowej wartosci projektéw.

CHLODNA 35

Flagowym projektem w portfolio jest Chtodna 35,
butikowy projekt w centrum Warszawy - ktdry jest
wyrazem tego, jak firma rozumie nowoczesny luksus:
dyskretny, dopracowany, oparty na jakosci i realne;j
funkgcji. Monting Development odpowiada takze za
rewitalizacje otoczenia inwestycji - odtworzenie hi-
storycznego bruku, nowe nasadzenia i uporzadko-
wanga zieleri. Dzigki temu Chtodna uzyska charakter
eleganckiej, harmonijnej ulicy, ktéra taczy historie
i nowoczesno$é w najbardziej szlachetnym wydaniu.
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MIASTO POLSKICH
MISTRZOW OLIMPISKICH

Inwestycja kwalifikuje sie
do Z nizszym
oprocentowaniem, co daje
realne oszczednosci.

Malownicza przestrzen

i natural-
nych zakqgtkéw, stworzona
z myslqg o spacerach
i bliskosci z naturg.

BIURO SPRZEDAZY:
ul. Koscielna 1, Mysiadto

PROFBUD

W dzielnicy
zaplanowano m.in. strefe
kalistenicznq i $cianke
wspinaczkowq.

W poblizu PKP Warszawa
Jeziorki - kolejkg w 15
minut dojedziesz do

Alei Jerozolimskich.

tel. 605 606 606
www.profbud.pl
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Muniak Development to spétka nalezaca do Grupy Muniak, obecnej na rynku od ponad 30 lat i realizujacej
projekty w Polsce oraz za granica. Firma rozwija dziatalnosé deweloperska w oparciu o doswiadczenie zdo-
byte jako generalny wykonawca, co przektada sie na wysoka jakos¢ realizacji oraz kontrole nad kazdym eta-
pem inwestycji. W swoim podejsciu koncentruje sie na funkcjonalnosci, trwatosci i komforcie uzytkowania,
odpowiadajgc na realne potrzeby mieszkaricéw oraz zmieniajace sie oczekiwania rynku.

INVERSO

Inverso to kameralna inwestycja w warszawskim
Ursusie, oparta na niskiej zabudowie, oferujgca
mieszkania o zréznicowanych uktadach, z balkona-
mi i ogrédkami na parterze. Niewielka skala zabu-
dowy sprzyja prywatnosci, a lokalizacja zapewnia
wygodny dostep do rozwijajacej sie infrastruktury
miejskiej i komunikacji.

NICKEL

DEVELOPMENT

NICKEL Development dziata na polskim rynku juz od 28 lat. W swoim portfelu posiada 38 zrealizowanych in-
westycji zlokalizowanych w Poznaniu, Wielkopolsce, Warszawie, w gérach i nad morzem. Poprzez swoje re-
alizacje ksztattuje przestrzenie, ktére realnie wpltywajg na samopoczucie i jako$é zycia swoich mieszkaricéw.
Wspétpracujac z najlepszymi biurami architektonicznymi tworzy zapadajgce w pamiec budynki powstajgce
w imig idei zréwnowazonego budownictwa. Inwestycje NICKEL Development to starannie dobrane loka-
lizacje sprawiajace, ze architektura harmonijnie wtapia sie w zastang tkanke miejska oraz koresponduje
z otaczajaca ja przyroda.

WARZELNIA NICKEL Development dostraja si¢ do rytmu zycia swo-
ich Klientéw, stale poszerzajgc zakres swoich ustug.
Klientom oferuje kompleksowg obstuge od ,,A do Z”
wykraczajgca poza standardowg sprzedaz mieszkan.
Klienci moga skorzystaé z bezptatnej ustugi doradztwa
kredytowego, zaprojektowania i wykoriczenia miesz-
kania ,pod klucz” oraz szeregu udogodnien, takich
jak: smart home, fadowanie e-pojazdéw, przestrzenie
wspdlne dla mieszkaricéw, sitownie zewnetrzne czy
place zabaw, a takze zarzgdzanie najmem i admini-
strowanie nieruchomosciami.

W swoich projektach szczegdlnie dba o funkcjonal-
noscéidesign czesci wspdlnych, wprowadzajac sztu-
ke jako forme komunikacji i dialogu z mieszkaricami.
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NOHO

INVESTMENT

NOHO Investment realizuje najbardziej prestizowe inwestycje apartamentowe w Polsce, wyznaczajgc stan-
dard jakoscii doswiadczenia na rynku nieruchomosci. Projekty marki powstajg w odpowiedzi na zmieniajgce
sie potrzeby wspdtczesnych klientéw - tgcza architekture, design i funkcjonalnos$é z realnym komfortem
codziennego zycia.

Kazda inwestycja NOHO to spdjnie zaprojektowana catosé, w ktérej znaczenie ma nie tylko sama przestrzen,
ale réwniez jej kontekst - ustugi, relacje i sposéb, w jaki mieszkaricy z niej korzystaja.

W ramach idei NOHO Premium Lifestyle marka oferuje cos wiecej niz apartamenty - tworzy miejsca, ktére
podnoszg jakosé zycia i definiuja nowy punkt odniesienia dla wspétczesnego apartamentu.

NOHO ONE | WARSZAWA

NOHO ONE to najbardziej prestizowa inwestycja
apartamentowa w Polsce, definiujaca segment pre-
mium. Ponadczasowa architektura taczy sie tu ze
stylem zycia tworzonym z mysla o najbardziej wy-
magajacych. NOHO ONE wyznacza standard, ktéry
wyprzedza rynek, oferujgc luksus, jakiego w Polsce
dotad nie byto - ze sztuka, zielenig i dedykowang
mieszkaricom Strefg Lifestyle.

PROFBUD to firma deweloperska, ktéra stawia na najwyzszg jakos¢ mieszkar i tworzenie spotecznosci.
W ciggu ponad 16 lat dziatalnosci Spétka zrealizowata wiele jakosciowych projektéw w atrakcyjnych loka-
lizacjach. PROFBUD jako pierwszy deweloper mieszkaniowy w Polsce, zbudowat i uruchomit wtasng farme
wiatrowg o mocy 14,8 MW, ktdéra w przysztosci bedzie zasilata zielong energig wtasne projekty deweloper-
skie. W 2026 r. PROFBUD zadebiutowat w segmencie premium inwestycjg MURANO na warszawskim Mu-
ranowie - projektem inspirowanym idea dobrostanu, réwnowagi i dlugowiecznosci, w ktérym architektura
i zastosowane rozwigzania sprzyjajg codziennemu zdrowiu mieszkaricéw.

MIASTO POLSKICH MISTRZOW OLIMPIJSKICH
Miasto Polskich Mistrzéw Olimpijskich, flagowa in-
westycja PROFBUD, powstaje w bezposrednim s3-
siedztwie warszawskiego Ursynowa, 2 km od Lasu
Kabackiego. Parterem biznesowym i merytorycz-
nym inwestycji jest Robert Lewandowski. To miejsce
w ktérym, obok wybitnych olimpijczykéw, moze za-
mieszkad kazdy, kto chce prowadzié aktywne i $wia-
dome zycie w duchu olimpijskich wartosci.
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MUNIAK DEVELOPMENT

Doswiadczenie budowlane w stuzbie nowoczesnego mieszkalnictwa

a dynamicznie zmieniajagcym sie rynku

N nieruchomosci coraz wieksze znaczenie

ma nie tylko atrakcyjna oferta, ale réwniez

jakosc realizacji i przewidywalnos¢ catego procesu

inwestycyjnego. Na tych fundamentach swojq dzia-

talnos¢ opiera Muniak Development - spétka nale-

z3ca do Grupy Muniak, obecnej na rynku budowla-
nym od ponad 30 lat.

Doswiadczenie zdobyte jako generalny wykonaw-
ca przektada sie na sposob prowadzenia inwestycji
mieszkaniowych. Kontrola nad kazdym etapem reali-
zacji — od projektu po oddanie budynku — pozwala
tworzy¢ przestrzenie dopracowane pod wzgledem
estetyki, funkcjonalnosci, trwatosci oraz komfortu
uzytkowania.

Jednym z przyktadéw takiego podejsicia jest Osiedle
Stasinek na warszawskiej Biatotece - inwestycja obej-
mujaca nowoczesne domy w zabudowie blizniaczej,
ktérej realizacja zostata juz zakonczona. Lokalizacja
zapewnia rownowage pomiedzy dostepem do mia-
sta a spokojem codziennego zycia w otoczeniu ziele-
ni. Projekt wyposazono w rozwigzania zwiekszajace
komfort mieszkancéw, takie jak ogrzewanie podto-
gowe, pompy ciepta oraz system rekuperacji, co pod-
kresla jego nowoczesny charakter.

Z kolei Inverso w warszawskim Ursusie, bedgce obec-
nie w trakcie realizacji, odpowiada na potrzeby oséb
poszukujacych mieszkan w dobrze skomunikowane;j
czesci miasta. Kameralna, niska zabudowa sprzyja
poczuciu prywatnosci, a przemyslane uktady miesz-
kan pozwalaja dopasowac¢ oferte do réznych styléw

Inverso

Stasinek

zycia. Atutem inwestycji jest rbwniez rozwijajaca sie
okolica, taczaca miejski charakter z wygoda codzien-
nego funkcjonowania.

taczac 30-letnie doswiadczenie wykonawcze z mo-
delem forward-thinking, Muniak Development wdra-
za technologie podnoszace komfort codziennego zy-
cia. Implementujac rozwiazania jutra juz dzis, spo6tka
wyznacza standardy budownictwa, w ktérym funk-
cjonalnos¢ i dbatos¢ o detale tworzg fundament no-
woczesnego stylu zycia na lata.

materiat partnera
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|!|ResiCapital

BY CAVATINA

Resi Capital by Cavatina, marka nalezaca do Cavatina Group, specjalizuje sie w realizacji prestizowych in-
westycji w kluczowych lokalizacjach najwiekszych miast w Polsce. Projekty spdtki wyrézniajg sie dbatoscig
o detal, ponadstandardowsg jakoscig oraz architektura, ktéra nadaje miejscom nowg tozsamosé. Funkcjo-
nujac na rynku od ponad 4 lat, marka wyprzedza pod wzgledem skali dziatalnosci konkurentéw z kilkuna-
stoletnim stazem, co jednoznacznie ugruntowuje jej wiodacg pozycje w polskiej branzy deweloperskiej.

LIBERTY TOWER

Liberty Tower, flagowy projekt Resi Capital, to inwe-
stycja klasy premium powstajgca przy ul. Grzybow-
skiej 54, w jednym z najbardziej prestizowych punk-
téw biznesowego serca Warszawy. Smukta wieza
o wysokosci 140 metréw i 43 kondygnacjach zosta-
ta zaprojektowana jako odpowiedZ na oczekiwania
najbardziej wymagajacych klientéw. W budynku za-
planowano 587 apartamentdw, a takze przestrzenie
wspdlne, podnoszace standard inwestycji. Liberty To-
wer to miejsce, w ktérym architektura, komfort i uni-
katowe doswiadczenia definiujg wspdtczesny luksus.

ROBYG

ROBYG to deweloper o ugruntowanej pozycji, ktéry aktywnie inwestuje w najwiekszych aglomeracjach w Polsce.
Osiedla mieszkaniowe ROBYG wyrdzniaja sie przemyslanym, funkcjonalnym i calosciowym podejsciem do aranza-
cji terenu, posiadajg réwniez rozwigzania ekologiczne przyczyniajgc sie tym samym do ochrony srodowiska. Jako
pierwszy deweloper w Polsce firma zaoferowata w standardzie system Smart House, ktéry umozliwia oszczednosci
na rachunkach nawet o 30 proc. Od ponad 25 lat deweloper zmienia polska architekture, ksztattujac trendy w bran-
zy mieszkaniowej. ROBYG to 6 aglomeracji w Polsce: Warszawa, Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan, £6dzZ i Krakéw. To
takze 25 lat doswiadczenia, ponad 100.000 zadowolonych klientéw i ponad 37.000 sprzedanych lokali.

RYTM MOKOTOWA

Jedna z ciekawszych inwestycji ROBYG - Rytm Moko-
towa - usytuowana jest w malowniczym zakgtku Mo-
kotowa, u zbiegu ulic Antoniewskiej i Piramowicza.
W ramach projektu wybudowane zostanie nowocze-
sne, otoczone zielenia, osiedle w wysokim standardzie,
z wieloma udogodnieniami i innowacjami wspierajacy-
mi ochrone srodowiska. Jego wyréznikiem bedzie in-
dywidualnie zaprojektowany mural wykonany farbami
antysmogowymi. Na osiedlu nie zabraknie stacji tado-
wania samochoddw elektrycznych i stojakéw na rowe-
ry. Do dyspozycji mieszkaricéw bedg réwniez strefa fit-
ness, pokdj jogi, place zabaw dla dzieci i klub malucha.
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GRUPA
Y VICTORIA DOM

Victoria Dom to deweloper z 28-letnim doswiadczeniem. Posiada rozbudowany bank ziemi i systematycznie
wprowadza do oferty kolejne inwestycje. W Polsce realizuje projekty na terenie Warszawy, Krakowa i Tréj-
miasta. Spdtka rozwija takze dziatalnosé w Niemczech prowadzac inwestycje w Berlinie i Lipsku. Deweloper
prowadzi obecnie 10 inwestycji w Warszawie, Krakowie i Gdyni. W ofercie ma ok 500 gotowych mieszkan.
Victoria Dom jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Firm Deweloperskich, ma certyfikat dewelopera poswiadcza-
jacy wiarygodnosé i fachowosé ustug. Spétka byta wielokrotnie nagradzana, m.in. projekt Miasteczka Nova
Ochota zostat wyrézniony ,,Residential Project of the Year” w prestizowym konkursie GRI Awards Europe.

MIASTECZKO JULIANOW

Miasteczko Julianéw to kameralne osiedle o no-
woczesnej architekturze w naturalnych barwach
z elementami drewna, ktére nadajg jej elegancki,
ponadczasowy charakter. Niewatpliwym atutem
jest lokalizacja - w $cistym centrum Piaseczno, przy
ul. Urbanistéw, z doskonatym dostepem do komu-
nikacji, sklepéw, terendéw rekreacyjnych oraz plano-
wanej szkoly. Mieszkaricy majg do dyspozycji garaz
podziemny, komérki lokatorskie, miejsca postojo-
we, stojaki rowerowe, a takze plac zabaw i zielong
przestrzen wspdlng. Pierwszy etap obejmuje trzy
3-pietrowe budynki z mieszkaniami od 26 do 90 m?,
kazde z balkonem, tarasem lub ogrédkiem.

W majowym numerze magazynu Home&Market opublikujemy liste firm nagrodzonych w plebiscycie:

- Srebrny parasol 2026

dla najlepszych firm ubezpieczeniowych,

« Prosperita 2026

dla najlepszych firm leasingowych

« R6za bez kolcow 2026

dla najlepszych bankéw.

Zainteresowanych wspodtpraca zapraszamy do kontaktu:
aleksandra.piekarska@federalmediacompany.com
agnieszka.prasowska@federalmediacompany.com
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NIERUCHOMOSCI PREMIUM W EUROPIE

Miedzy wzrostem
a bezpieczenstwem inwestycji

Wspotpracujac z klientami rozwazajgcymi zakup nieruchomosci zaréwno
w Polsce, jak i za granica, obserwuje, jak zmienia sie zainteresowanie
segmentem premium na réznych rynkach europejskich. W tych
rozmowach czesto pojawiajg sie Polska, Hiszpania i Portugalia, choc
kazdy z tych rynkdw petni inng role i przyciagga odmiennych nabywcéow.

KAROLINA MACHURA
Home in Portugal

egment mieszkaniowy
Spremium rozwija sie
obecnie we wszystkich
trzech krajach, jednak znajdu-
ja sie one na réznych etapach
dojrzatosci i opieraja sie na od-
miennych strukturach popytu.
Wyraznie widaé¢ dzi$ nie tylko
sam wzrost, ale takze zmiane
w definiowaniu ,,premium”. Co-
raz czesciej nie chodzi juz wy-
tacznie o cene czy lokalizacje,
lecz o szersze polaczenie jako-
sci, efektywnosei energetycznej,
funkcjonalnosei w dtugim okre-
sie, bezpieczeristwa prawnego
i geopolitycznego oraz ogdlnej
jakosci zycia.

W obecnym otoczeniu geopoli-
tycznym, ksztaltowanym przez
napiecia regionalne, zmiennosé
rynkéw energii oraz rosnaca
niepewnos¢ regulacyjna, bezpie-
czedstwo i przewidywalnosé sta-
ty sie kluczowymi kryteriami de-
cyzji inwestycyjnych. Kupujacy
znacznie uwazniej analizujg dzis,
gdzie lokuja kapital — nie tylko
pod katem prestizu, ale takze
stabilnosci systemu prawnego,
funkcjonowania w ramach Unii
Europejskiej oraz ekspozycji na
ryzyka zewnetrzne.

W efekcie nieruchomosci na sta-
bilnych, dobrze uregulowanych
rynkach europejskich sa coraz
czesciej postrzegane nie tylko
jako element stylu zycia, lecz tak-
ze jako forma dlugoterminowej
ochrony kapitatu — szczegdlnie
w zestawieniu z bardziej odlegly-
mi lub mniej przewidywalnymi
kierunkami inwestycyjnymi.

Polska
W Polsce segment premium
weigz znajduje sie na stosunkowo

wezesnym, choé dynamicznym
etapie rozwoju. Jak wynika z da-
nych Business Insider Polska, ak-
tywa finansowe gospodarstw do-
mowych przekroczyty 3,8 bln zt
w trzecim kwartale 2025 r., co
przektada sie na rosnacy popyt
na nieruchomoscei o wyzszej war-
tosci — zwykle od okoto 2 mln zt
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wzwyz. Jednoczesnie oferty pre-
mium stanowia okoto 3,6 proc.
calej podazy mieszkaniowej, co
pokazuje, ze segment ten jest juz
wyraznie obecny, ale nadal sie
rozwija. Popyt pochodzi przede
wszystkim od krajowych nabyw-
céw i koncentruje sie w najwiek-
szych miastach, z wyrazna do-
minacjag Warszawy. W 2026 r.
rynek wchodzi w faze stabilizacji
— procesy decyzyjne sie wydtu-
7aja, rosnie znaczenie negocjacji
oraz wrazliwo$¢ na ezynniki re-
gulacyjne i kosztowe.

Hiszpania

Hiszpania to rynek premium doj-
rzaly i ugruntowany, z silnym
udziatem kapitatu zagranicznego.
Popyt wspierany jest przez ogra-
niczong podaz oraz stale zainte-
resowanie inwestoréw z zagra-
nicy, szczegdlnie w lokalizacjach
takich jak Madryt czy Costa del
Sol. Prognozy rynkowe wskazu-
ja na dalszy wzrost cen — zazwy-
czaj w przedziale 4—8 proc. rocz-

nie w najlepszych lokalizacjach,
a w wybranych mikro-rynkach
nawet do okoto 10 proc. Jed-
noczesnie rynek staje sie coraz
bardziej regulowany, zwlaszcza
w obszarze najmu krétkotermi-
nowego, co stopniowo zmienia
strategie inwestycyjne.

Portugalia

Portugalie mozna okreslié jako
rynek taczacy elementy dojrzato-
$ci z dalszym potencjatem wzro-
stu. Wedtug danych JLL (Jones
Lang LaSalle) liczba nowych in-
westycji mieszkaniowych w Li-
zbonie wzrosta o okoto 36 proc.
na poczatku 2025 r. wzgledem
$redniej z 2024 r., a nowa za-
budowa stanowi ponad 80 proc.
catego pipeline’u. Z kolei CBRE
(Coldwell Banker Richard Ellis)
szacuje, ze caty rynek nierucho-
mosci w Portugalii moze wzro-
snacé o okoto 8 proc. rok do roku,
osiagajac warto$¢ inwestycji na
poziomie 2,5 mld euro w 2025 r.
Dodatkowym czynnikiem coraz

DEWELOPER ROKU

W POLSCE SEGMENT
PREMIUM WCIAZ
ZNAJDUJE SIE NA

STOSUNKOWO
WCZESNYM, CHOC
DYNAMICZNYM ETAPIE
ROZWOJU.

czesciej wskazywanym przez
kupujacych jest silny nacisk na
budownictwo energooszczedne
i zréwnowazone, czesto dostepne
w poréwnywalnych przedziatach
cenowych jak w innych krajach
Europy Potudniowej. W pota-
czeniu ze stosunkowo stabil-
nym otoczeniem regulacyjnym
— w tym brakiem systemowych
probleméw, takich jak nielegal-
ne zajmowanie nieruchomosci,
obecnych na niektérych rynkach
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— wzmacnia to postrzeganie Por-
tugalii jako kierunku przewidy-
walnego i bezpiecznego w diugim
horyzoncie inwestycyjnym.

W perspektywie 2026 r. wzrost
na rynku portugalskim powinien
sie utrzymac, choé¢ w bardziej
umiarkowanym tempie — za-
zwyczaj w przedziale 2—4 proc.
w wiekszosei segmentéw — co
odzwierciedla przejscie do bar-
dziej zré6wnowazonej i dojrzalej
fazy rozwoju.

Jednym z istotnych trendéw
w Portugalii jest stopniowa dy-
wersyfikacja segmentu premium
poza tradycyjne lokalizacje, takie
jak Lizbona i Algarve. Rosnace
zainteresowanie dotyczy mniej
nasyconych obszaréw — mniej-
szych miejscowosei nadmorskich,
regionéw interioru czy wysp, ta-
kich jak Madera — co wpisuje sie
w szerszy trend poszukiwania
jakosci zycia, przestrzeni i mniej-
szej gestosci zabudowy.

Kluczowe réznice

Jedng z kluczowych réznic mie-
dzy tymi rynkami jest struktu-
ra popytu. W Polsce segment
premium nadal w duzej mierze
opiera sie na popycie krajowym.
Hiszpania od lat pozostaje ryn-
kiem miedzynarodowym z silnym
naplywem kapitatu zagraniczne-
go. Portugalia zajmuje pozycje
bardziej zréwnowazona — popyt
pochodzi zaréwno od lokalnych
nabywcéw, powracajacych emi-
grantéw, jak i klientéw miedzy-
narodowych, w tym rosnacej
grupy Polakéw rozwazajacych
zakup nieruchomosci zaréwno
inwestycyjnie, jak i na wlasne
potrzeby.

Jednoczesnie wszystkie trzy
rynki mierzg sie z wyzwaniami

strukturalnymi. Zmiany regu-
lacyjne, w tym podatkowe oraz
zwigzane z polityka mieszkanio-
wa, zyskuja na znaczeniu w Por-
tugalii i Hiszpanii. W Portugalii
stopniowe wygaszanie niekté-
rych programéw zachet, takich
jak elementy programu Golden
Visa, jest czescia szerszego pro-
cesu stabilizacji rynku i poprawy
dostepnosci mieszkari. W Hisz-
panii zaostrzenie regulacji doty-

W KOLEJNYCH LATACH
SEGMENT PREMIUM
W EUROPIE BEDZIE

NAJPRAWDOPODOBNIEJ
EWOLUOWAL
W KIERUNKU WIEKSZEJ
SELEKTYWNOSCI
| JAKOSCI.

czgeych najmu krétkotermino-
wego juz dzi§ wplywa na czesé
strategii inwestycyjnych.

Poza regulacjami rosnie takze
znaczenie czynnikéw srodowi-
skowych i kosztowych. Ryzyka
klimatyczne, koszty budowy oraz
niedobory sity roboczej coraz
wyraZzniej wpltywaja na harmo-
nogramy inwestyeji i poziom cen
w Huropie Potudniowej. W Pol-
sce z kolei rosngca zlozono$é
regulacyjna i presja kosztowa
prowadzg do bardziej ostroznego
i selektywnego podejscia po stro-
nie kupujacych.

Z perspektywy nabyweéw na
znaczeniu zyskuje kilka szer-

szych trendéw. Ograniczona po-
daz w najlepszych lokalizacjach
nadal wspiera dtugoterminowa
warto$é nieruchomosei, a nie-
pewnosé gospodarcza wzmacnia
ich role jako narzedzia ochro-
ny kapitatu. Jednoczesnie coraz
wieksza wage przywiazuje sie do
aspektéw operacyjnych — w tym
efektywnosci energetycznej
i kosztéw utrzymania.

Trendy

W tym kontekscie rosnie znacze-
nie parametréw energetycznych.
Nowe inwestycje w Europie Po-
tudniowej coraz czesciej osiaga-
ja najwyzsze klasy energetycz-
ne (A lub A+), a w polaczeniu
z relatywnie nizszymi kosztami
energii przektada sie to na bar-
dziej przewidywalne, a czasem
takze nizsze koszty eksploatacji
w diugim okresie. Dla oséb pla-
nujacych dtuzszy pobyt lub cze-
sciowa relokacje jest to coraz
istotniejszy czynnik.

W kolejnych latach segment
premium w Europie bedzie naj-
prawdopodobniej ewoluowat
w kierunku wiekszej selektyw-
nosei i jakosci. W Polsce ry-
nek bedzie sie stabilizowal po
okresie dynamicznego wzrostu.
Hiszpania pozostanie waznym
punktem odniesienia dla mie-
dzynarodowego rynku nierucho-
mosci premium, choé pod coraz
silniejszym wptywem regulacji.
Portugalia natomiast stopnio-
Wo umacnia swojg pozycje jako
stabilny i coraz szerzej rozpo-
znawalny kierunek inwestycyj-
ny, taczacy umiarkowany, ale
stabilny wzrost z relatywnie
zrownowazonymi fundamenta-
mi oraz rosngeg dywersyfikacja
lokalizacji.
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E 'E WARZELNIA

MAJAKOWSKIEGO 309, POZNAN

ZOBACZ WIECEJ:
E'L =-h. WWW.WARZELNIA.COM

PERFEKCYJNIE WYWARZONA.

Il etap kompleksu apartamentowo — parkowego
Warzelnia, najbardziej prestizowej inwestycji
NICKEL Development, nie prébuje konkurowacé
z czasem — pozwala mu wspétistnieé taczac
kunszt dawnych mistrzéw budownictwa

z XXI-wieczng wizjg architekta.

Odnowione mury Browaru Mycielskich
wzbogacone stalowymi detalami i szktem,
przypominajg o epoce, gdy architektura byta
zaréwno funkcja, jak i manifestem.

Powstajace obok pétnocne skrzydto stanowi
kontynuacje tej opowiesci, zacierajac granice
miedzy zabytkowa narracjg, a nowoczesng
estetyka.

— .
w SALON SPRZEDAZY & SHOWROOM
UL. GRUNWALDZKA 182, POZNAN

SYGNATURA UNIKALNOSCI.

Dzieki starannej rewitalizacji, oryginalne
elementy — monumentalne sklepienia
kolebkowe, historyczne kadzie warzelne
siegajace 6,5 metra wysokosci i stalowe
podpory o misternych zdobieniach -
staja sie nie tylko S$wiadkami przesztosci,
ale i czesécig unikalnych apartamentdéw.

GDZIE CISZA MA GtOS.

Centrum Poznania pulsuje zgietkiem zaledwie
kilka kilometréow stad, lecz otaczajgca Warzelnie
bujna przyroda Doliny rzeki Cybiny przenaosi

w zupetnie inng rzeczywistosé.

Tutejszy starodrzew i Staw Browarny pamietaja
parowe maszyny i dzwiek rzemies$lniczej pracy.
Dzi$ oferuja luksus, ktdry naprawde ma
znaczenie: cisze, zielen i spokdj.

+48 506 175 176

NICKEL

SPRZEDAZ@NICKEL.COM.PL DEVELOPMENT
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© Nowa hierarchia potrzeb na rynku mieszkaniowym

Metraz, standard,
lokalizacja

Rok 2026 przynidst wyrazne przewarto$ciowanie priorytetéw Polakéw
poszukujacych wtasnego ,,M”. Po latach gonitwy za metrazem, rynek
wszedt w faze dojrzatego pragmatyzmu. Dzi$ decyzja o zakupie

to skomplikowane rownanie, w ktorym funkcjonalnos$é wygrywa

z powierzchnia, a ekologia z prestizem. Jakie trendy i nowe standardy
dominujg w wyborach nabywcéw w 2026 r.?

PIOTR KRAWIEC,
strateg, przedsiebiorca i business
angel, Head of Praktycy.com

ane z poczatku 2026 r.
potwierdzaja, ze prze-
staliSmy kupowad

»puste metry”, a zaczelismy szu-
kaé konkretnych funkeji. Domi-
nujacym trendem stat sie tzw.
smart-sizing. Najwieksza popu-
larnoscia ciesza sie mieszkania
o powierzchni 40—60 mkw., ale
o ukladzie, ktéry jeszcze kilka
lat temu rezerwowano dla znacz-
nie wiekszych metrazy. Kluczem
jest dodatkowy pokédj do pracy.
W dobie utrwalonego modelu
pracy hybrydowej, domowe biuro
jest traktowane jako niezbedny
standard, a nie luksus. Nabywcy
szukaja projektéw modularnych,
ktore pozwalajg na tatwa rearan-
zacje przestrzeni — to dla nich

wazniejsze niz reprezentacyjny,
ale malo ustawny salon.

* Pokéj do pracy jako standard:
Praca hybrydowa na state wpisata
sie w polski krajobraz. Nabywey
szukaja mieszkan 3-pokojowych
na metrazu dawnych ,dwéjek”.
Kluezem jest dodatkowy, nawet
niewielki pokdj (ok. 8—10 mkw.),
ktéry moze stuzyé jako domowe
biuro.

* Modularnos$é: W 2026 r. klienci
doceniajg projekty, ktére pozwa-
laja na tatwa zmiane uktadu — np.
wydzielenie aneksu kuchennego
lub polaczenie pokoi, gdy zmieni
sie struktura rodziny.

Standard energetyczny jako
polisa ubezpieczeniowa

W 2026 roku standard technicz-
ny zyskat bardzo pragmatyczny
wymiar. Wysokie ceny energii
sprawity, ze nabywcy nie pytaja
juz tylko o standard wykoriczenia

klatki schodowej, ale o standard
energetyczny.

Przy obecnych kosztach eks-
ploatacji, rozwiazania takie jak
pompy ciepta, fotowoltaika zinte-
growana z budynkiem czy syste-
my odzysku ciepta sa dla klienta
formg ubezpieczenia kredytu.
Nabyweca traktuje te technolo-
gie jako polise przed rosngcymi
czynszami. Jesli deweloper nie
komunikuje realnych oszczed-
nosci, jakie przyniesie osiedle
w perspektywie dekady, oddaje
pole konkurencji. Réwnolegle, ze
wrzgledu na deficyt ekip remonto-
wych, rekordy popularnosci bija
oferty wykoriczenia ,,pod klucz”.
Klient chce wej$é do gotowego,
energooszezednego mieszkania,
unikajgc stresu zwigzanego z sa-
modzielnym zarzadzaniem placem
budowy.

+ Efektywnosé kosztowa: Roz-
wigzania takie jak pompy ciepta,
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fotowoltaika na dachach blokéw
czy systemy odzysku wody szarej
przestaty by¢ domena segmentu
premium. W 2026 r. to standard
oczekiwany przez klase srednia,
ktéra chce minimalizowaé przy-
szte koszty eksploatacji.

» Awersja do remontéw: Rosna-
ce koszty robocizny i deficyt fa-

KLUCZOWYM CZYNNIKIEM
STABILIZUJACYM
WARTOSC
NIERUCHOMOSCI
POZOSTAJE BLISKOSC
SZYBKICH WEZtOW
KOMUNIKACYJNYCH
(METRO, KOLEJ
PODMIEJSKA).

chowcéw sprawity, ze rekordy
popularnosci bijg mieszkania wy-

koriczone ,,pod klucz”. Nabywca
w 2026 r. woli doliczy¢ koszt wy-
koriczenia do kredytu hipoteczne-
2o, niz samodzielnie zarzgdzaé
procesem remontowym.

* Biophilic design: Wewnatrz
mieszkan kréluja naturalne ma-
teriaty (drewno, kamien, glina)
oraz kolory ziemi (beze, oliwka,
terakota). Dom ma byé azylem
dajacym spokéj i wyciszenie.

Lokalizacja, lokalizacja, lokalizacja?
Dystans do centrum mierzony
w kilometrach stracit na znacze-
niu na rzecz tzw. ,indeksu spa-
cerowego”. Model tzw. miasta
15-minutowego stat sie realnym
kryterium wyboru. Nabywey co-
raz czesciej wybierajg dzielnice
oddalone od rdzenia metropolii,
o ile oferuja one petng infrastruk-
ture w zasiegu reki: od ztobka

i paczkomatu, po tereny zielone
i lokalne ustugi.

Kluczowym czynnikiem stabili-
zujacym wartos¢ nieruchomoscei
pozostaje bliskosé szybkich we-
716w komunikacyjnych (metro,
kolej podmiejska), co pozwala
na sprawny dojazd do biura w te
dni, gdy praca zdalna nie jest
mozliwa. Obserwujemy réwniez
dalszy odptyw mtodych rodzin
do miast satelitarnych, ktére ofe-
ruja wyzszy standard zycia za
cene metra kwadratowego nizsza
0 20-30 proc. wzgledem centréw
aglomeracji.

* Lokalno$é ponad prestiz: Na-
bywey coraz czesciej wybieraja
dzielnice oddalone od centrum,
ale oferujace petng infrastruktu-
re: szkoty, ztobki, parki i lokalne
centra handlowe w zasiegu spa-
ceru.

» Wezty komunikacyjne: Bliskosé
stacji metra, tramwaju czy szyb-
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kiej kolei miejskiej jest wciaz
najsilniejszym czynnikiem utrzy-
mujaeym wartos$é nieruchomosei
W czasie.

* Miasta satelity: Ze wzgledu na
stabilizacje cen w metropoliach
na wysokim poziomie (powyzej
14-16 tys. zt/mkw.), obserwu-
jemy dalszy odptyw mtodych ro-
dzin do miast satelitarnych, ktére
oferujg wyzszy standard zycia
za nizsza cene, pod warunkiem
dobrego potaczenia kolejowego
z aglomeracja.

Nowy standard

Wyniki badani przeprowadzo-
nych przez TrustMate.io (listopad
2025 r.) rzucajg nowe $wiatto na
to, co Polacy uznaja za ,nowy
standard” w deweloperce. Oka-
zuje sie, ze pojecie to przestato
dotyczy¢ wylacznie materialow
wykonczeniowych. Az 76 proc.
badanych oczekuje od dewelope-
réw proceséw zakupowych i ko-
munikacyjnych tozsamych z tymi,
ktére oferuja czotowe platformy
handlowe online.

Wispétezesny klient jest niecier-
pliwy i analityczny. Transpa-

rentnos$é ceny, cyfrowy obieg
dokumentow oraz dostep do in-
formacji ,tu i teraz” to funda-
menty wiarygodnosei w 2026 r.
Dane rynkowe potwierdzajg: dla
ponad 32 proc. nabyweéw klu-
czowym czynnikiem decyzyjnym
jest obecnie dostep do systemu
zweryfikowanych opinii innych
klientéw. W $wiecie zdomino-

DEWELOPERZY, KTORZY
ZROZUMIEJA, ZE ICH
KONKURENCJA W
ZAKRESIE JAKOSCI
OBStUGI NIE JEST
TYLKO FIRMA BUDUJACA
OSIEDLE OBOK, ALE
STANDARDY WYZNACZANE
PRZEZ LIDEROW
HANDLU ONLINE,
ZYSKAJA OGROMNA
PRZEWAGE.

wanym przez algorytmy, auten-
tyezny ,dowdd spoteczny” (So-
cial Proof) staje sie nowg walutg
zaufania. Co istotne, trend ten
jest miedzypokoleniowy — nawet
w grupie senioréw (65-74 lata)
blisko potowa 0s6b uznaje trans-
parentne recenzje za kluczowy
element oceny dewelopera.

Rynek deweloperski w Polsce
dojrzal. Nabywca w 2026 r. jest
wymagajacy i wyedukowany.
Szuka mieszkan ekonomicznych
w utrzymaniu, funkejonalnych
i zlokalizowanych w zywej tkance
miejskiej.

Deweloperzy, ktérzy zrozumieja,
ze ich konkurencja w zakresie ja-
kosci obstugi nie jest tylko firma
budujaca osiedle obok, ale stan-
dardy wyznaczane przez lideréw
handlu online, zyskaja ogrom-
ng przewage. Budowanie to dzi§
za malo — czas zaczaé zarzadzaé
do$wiadczeniem klienta. W do-
bie stabilizacji cen, to wlasnie ta
»miekka” przewaga w standar-
dzie obstugi i ,twarda” funkcjo-
nalnosé projektu decyduja o ryn-
kowym sukeesie.
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Miasteczko Julianow od Victorii Dom
Spokojniej, wygodniej, blizej natury

Coraz wiecej 0s6b decyduje sie dzi$ na zycie poza Scistym centrum duzego
miasta. To wyrazny trend, ktory w ostatnich latach tylko przyspieszyt -
szczegblnie w aglomeracji warszawskiej.

EWA RATHE-GEOWACKA
dyrektor marketingu Victoria Dom

odmiejskie lokalizacje
przyciggaja nie tylko niz-
szymi cenami mieszkan,

ale przede wszystkim jakoscig zy-
cia, ktéra dla wielu staje sie kluczo-
wym kryterium wyboru.

Zycie poza miastem to przede
wszystkim przestrzer — zarowno
ta w najblizszym otoczeniu, jak
i we wiasnym mieszkaniu. Wiek-
sze metraze, dostep do ogrédka,
tarasu czy balkonu, a takze mniej-
sza gestosc¢ zabudowy sprawiaja,
ze codziennos¢ staje sie bardziej
komfortowa. Nie bez znaczenia
jest réwniez bliskos¢ natury — te-
renow zielonych, laséw czy par-
kéw — ktdre sprzyjaja aktywnemu
wypoczynkowi i pozwalajg ztapac
oddech po intensywnym dniu.

Obserwujemy, ze klienci coraz cze-
$ciej szukajg rownowagi miedzy
dynamika miasta a spokojem co-
dziennego zycia. Lokalizacje pod-
miejskie odpowiadajg na te po-
trzeby, oferujgc wieksza przestrzen

i kontakt z naturg, bez konieczno-
$ci rezygnowania z wygody.

Dobrym przyktadem inwestycji
wpisujacej sie w ten trend jest Mia-
steczko Julianéw zlokalizowane
w poblizu podwarszawskiego Pia-
seczna. To kameralne osiedle za-
projektowane z mysla o codzien-
nym komforcie mieszkancow.
Niska, 3-kondygnacyjna zabudo-
wa oraz zastosowanie naturalnych
materiatow i stonowanych kolo-
réw tworza przyjaznga, harmonijng
przestrzer do zycia.

W ofercie znajduja sie mieszkania
0 zréznicowanych metrazach - od
kompaktowych lokali po wieksze,
rodzinne uktady. Kazde z nich po-
siada balkon, taras lub ogrodek. To
szczegolnie istotne dla osdb, ktére
chcg mie¢ namiastke domu, nie
rezygnujac z wygody mieszkania
w nowoczesnym budownictwie.
Projektujac takie inwestycje jak
Miasteczko Juliandw, stawiamy na
funkcjonalnosc i jako$¢ przestrze-
ni wspolnych. Wazne jest dla nas,
aby mieszkaricy mieli dostep nie
tylko do komfortowych mieszkan,
ale réwniez do zieleni, miejsc re-
kreacji i infrastruktury utatwiajacej
codzienne zycie.

Osiedle zostato uhonorowane
Certyfikatem Inwestycja Przyjazna

Rodzinie, co potwierdza jego prze-
myslany, przyjazny charakter. Na te-
renie inwestycji przewidziano m.in.
garaz podziemny, ogdlnodostepne
miejsca postojowe, komorki loka-
torskie, wozkownie oraz stojaki ro-
werowe. Dodatkowym atutem sg
lokale ustugowe, plac zabaw dla
najmtodszych oraz zielone prze-
strzenie wspdlne sprzyjajace inte-
gracji mieszkancow.

Kluczowa role odgrywa réwniez
lokalizacja. W bezposrednim sa-
siedztwie znajduja sie przystan-
ki autobusowe, ktére zapewnia-
ja dogodny dojazd do stacji PKP
i centrum Warszawy. W okolicy do-
stepne s3 liczne sklepy, restauracje,
placéwki edukacyjne oraz obiek-
ty sportowe, a takze planowana
nowa szkota podstawowa.

Nie mozna tez poming¢ walorow
przyrodniczych. Blisko$¢ terenow
zielonych zacheca do aktywnego
spedzania czasu na swiezym po-
wietrzu — od spaceréw i jazdy na
rowerze po rodzinne pikniki.

Miasteczko Julianéw to propozy-
Cja dla osob, ktére chcg mieszkac
wygodnie, spokojnie i blizej natu-
ry, nie tracac przy tym dostepu do
wszystkich udogodnien, jakie ofe-
ruje duze miasto.

materiat partnera
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Jak zarzadzac
nieruchomoscia, gdy rynek
najmu przestaje by¢ stabilny

Przez lata inwestowanie w mieszkania uchodzito w Polsce za jedna

z najbardziej przewidywalnych strategii lokowania kapitatu. Dla

wielu inwestoréw indywidualnych nieruchomos$¢ na wynajem byta
alternatywa dla lokat bankowych czy obligacji - aktywem, ktére miato
zapewniac stabilno$¢ wartosci i regularny dochéd.

PAULINA BENDA,
prezes zarzadu Superapart

praktyce dla wielu
gospodarstw do-
mowych mieszka-

nie inwestycyjne stalo sie trzecia
najwazniejsza klasg aktywow
— obok depozytéw bankowych
i inwestycji gietldowych — cze-
sto traktowana jako sposéb dy-
wersyfikacji dtugoterminowych
oszczednosci.

Ostatnie lata pokazuja jednak,
ze rynek najmu przestaje by¢ tak
przewidywalny, jak jeszcze deka-
de temu. Pandemia, zmiany mi-
gracyjne, rosnace koszty utrzy-
mania mieszkari, rozwdj platform
rezerwacyjnych oraz nowe regu-
lacje rynku sprawity, ze dochdd
7 wynajmu coraz czesciej zalezy
nie tylko od samego posiadania
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nieruchomosci, lecz od sposobu
zarzadzania nig jako aktywem in-
westycyjnym.

Srednia stopa zwrotu netto
z najmu mieszkan w Polsce wy-
nosi dzi$ okoto 56 proc. rocz-
nie. W najwiekszych miastach,
gdzie ceny nieruchomosci sa
najwyzsze, rentownosé spada
czesto do poziomu 3-5 proc.
Przy mieszkaniu wartym oko-
to 400 tys. zt oznacza to rocz-
ny dochdéd netto na poziomie
20-24 tys. zt — pod warunkiem
utrzymania stabilnego obtozenia
i kontroli kosztow.

W praktyce wtasnie stabilnosé
obtozenia staje sie dzi§ jednym
z kluczowych czynnikéw wptywa-
jaeych na wynik inwestycji.

SREDNIA STOPA ZWROTU
NETTO Z NAJMU
MIESZKAN W POLSCE
WYNOSI DZIS OKOtO
5-6 PROC. ROCZNIE.

DEWELOPER ROKU

Rynek rosnie, ale zmien-

nos$¢é staje sie norma

Popyt na zakwaterowanie
w Polsce pozostaje wysoki.
W ostatnich latach liczba tu-
rystéw oraz noclegéw syste-
matycznie rosnie, co wspiera
rozwo6j rynku najmu krétkoter-
minowego i §rednioterminowego
w najwiekszych miastach.
Jednoczesnie zmienia sie struk-
tura tego popytu. W duzych
miastach znaczng czesé rynku
stanowig dzi$ pobyty kilkudnio-
we lub kilkutygodniowe, zwig-
zane 7z podrézami biznesowy-
mi, kontraktami projektowymi
czy wyjazdami medycznymi.
Krétsze pobyty oznaczaja jed-
nak wiekszg rotacje najemcow

HOME&MARKET | KWIECIEN 2026 W 89



DEWELOPER ROKU

i wiekszg wrazliwo$é inwestycji
na okresy pustostanéw.
Réwnolegle rosnie podaz noc-
legéw. Rozbudowa bazy hote-
lowej, rozwéj apartamentéw
wynajmowanych turystycznie
oraz rosngca popularnosé al-
ternatywnych form zakwatero-
wania sprawiaja, ze konkuren-
cja na rynku systematycznie
rosnie.

W efekcie zakup mieszkania jest
dzis$ dopiero pierwszym etapem
inwestycji. O jej wyniku coraz
czesciej decyduje sposob zarza-
dzania nieruchomoscig.

Platformy zmieni-

ly ekonomie¢ najmu

Jednym z najwazniejszych czyn-
nikéw transformujacych rynek
jest cyfryzacja dystrybucji ofert.
Platformy rezerwacyjne staly sie
podstawowym miejscem, w kto-

W ODPOWIEDZI NA
ZMIENNOSC RYNKU
CORAZ WIEKSZEGO

ZNACZE NIA NABIERAJA

ELASTYCZNE STRATEGIE

ZARZADZANIA
NIERUCHOMOSCIA.

rym najemcy poréwnuja dostep-
ne mieszkania, a decyzje o re-
zerwacji podejmowane sg czesto
w ciggu kilku minut.

W praktyce oznacza to, Ze o suk-
cesie inwestycji decydujg dzis nie
tylko lokalizacja czy standard

mieszkania, lecz réwniez widocz-
nosé oferty w systemach rezer-
wacyjnych, liczba opinii, szybkosé
reakeji na zapytania czy dyna-
miczne zarzadzanie ceng w zalez-
nosci od sezonu.

Dla wielu wtascicieli oznacza to
zmiane roli — z pasywnego in-
westora na osobe zarzadzajaca
ustuga noclegowa. W realiach
platformowych rynek dziata coraz
bardziej algorytmicznie, a pozy-
cja oferty w systemie rezerwacyj-
nym moze bezposrednio wpltywaé
na poziom obtozenia.

Elastyezne strategie za-

miast jednej formy najmu

W odpowiedzi na zmienno$é ryn-
ku coraz wiekszego znaczenia
nabierajg elastyczne strategie
zarzadzania nieruchomoseig. Za-
miast jednej formy najmu coraz
czesciej stosuje sie modele po-
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zwalajace dostosowywaé sposéb
wykorzystania mieszkania do ak-
tualnej sytuacji rynkowe;j.
Jednym z przyktadéw takiego
podejscia jest model FlexRent.
Zaktada on elastyczne laczenie
najmu krétkoterminowego, Sred-
nioterminowego oraz dtugotermi-
nowego w zaleznosci od sezonu,
struktury popytu i sytuacji na lo-
kalnym rynku.

W praktyce oznacza to trakto-
wanie nieruchomosei nie jako
statyeznego produktu, lecz jako
aktywa zarzadzanego w sposéb
zblizony do portfela inwestycyj-
nego. W okresach wysokiego po-
pytu turystyeznego wiekszg ren-
towno$¢ moze przynosié najem
krétkoterminowy. W innych mo-

MIESZKANIE NA
WYNAJEM MOZE
NADAL BYC STABILNYM
ZRODLEM DOCHODU,
ALE NA PEWNO NIE
JEST INWESTYCJA
CAEKOWICIE PASYWNA,.

mentach stabilno$é przychodéw
zapewnia najem dtugoterminowy
lub kontrakty korporacyjne.

Takie podejscie pozwala ogra-
niczaé ryzyko inwestycyjne
zwigzane ze zmiennoscig rynku.
W ostatnich latach wtasciciele

DEWELOPER ROKU

mieszkani mogli obserwowad, jak
dynamicznie potrafig zmieniaé sie
warunki najmu — od niemal cal-
kowitego zatrzymania turystyki
w czasie pandemii, przez gwat-
towny wzrost popytu migracyj-
nego, po rozwdj segmentu najmu
projektowego i korporacyjnego
w najwiekszych miastach.

Mieszkanie na wynajem moze
nadal by¢ stabilnym Zrédtem do-
chodu, ale na pewno nie jest in-
westycja catkowicie pasywna.
W nowych realiach rynkowych
wynik finansowy zalezy nie tyl-
ko od ceny zakupu nieruchomo-
Sci czy jej lokalizacji, lecz takze
od sposobu zarzgdzania aktywem
i zdolnosci do reagowania na
zmieniajgce sie warunki rynkowe.

REKLAMA
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Polacy chea kupowac
mieszkania jak
W e-commerce

Przez lata o atrakcyjnosci inwestycji deweloperskiej decydowata Swieta
trojca nieruchomosci: lokalizacja, metraz i cena. Jednak dane z poczatku
2026 r. rzucajg nowe Swiatto na priorytety nabywcow.

JERZY KRAWCZYK,
prezes zarzadu TRUSTMATE.io

spétezesny klient,
uksztattowany
przez lata bty-

skawicznych i transparentnych
zakupéw w sieci, przenosi swo-
je oczekiwania na rynek nieru-
chomoseci. Dzi§ ,,standard” to
juz nie tylko jakosé tynku czy
energooszczednosé budynku,
ale przede wszystkim standard
obstugi i dostep do wiarygodne;j
informacji.

Rynek mieszkaniowy w Pol-
sce wszedt w 2026 r. w fa-
zie wzglednej réwnowagi, ale
z wyraznie zmieniong strukturg
popytu. Po okresie zakupowej
goraczki, na placu boju pozostat
klient swiadomy, analityczny
i niecierpliwy. Najnowsze bada-
nia z przetomu stycznia i lutego
br. potwierdzajg istnienie tzw.

yefektu e-commerce” w branzy
deweloperskiej. Az 76 proc. Po-
lakéw deklaruje, ze oczekuje od
deweloperéw standardéw trans-
parentnosei i komunikacji tozsa-
mych z tymi, ktére oferuja czo-
towe platformy handlowe online.

Koniec kupowania

Lkota w worku”

Tradycyjny model sprzedazy
oparty na wyidealizowanych wi-
zualizacjach i prestizu marki de-
welopera przestaje wystarczaé.
W dobie cyfrowej gospodarki za-
ufanie buduje sie inaczej. Jak wy-
nika z raportu przygotowanego
przez TrustMate, dla 32,7 proc.
badanych kluczowym czynni-
kiem decyzyjnym jest obecnie
dostep do systemu zweryfikowa-
nych opinii klientéw. To zmiana
fundamentalna — spoteczne po-
twierdzenie jakosci staje sie nie-
mal tak samo wazne, jak fizyczna
wizytacja na placu budowy (ktérg
za kluezowa uznaje 35,1 proc. re-
spondentow).

Nabywey nie cheag juz wierzyé
folderom reklamowym. Chcg
wiedzieé, jak deweloper radzi so-
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bie z usterkami, czy dotrzymuje
terminéw i jak wyglada realny
kontakt z biurem obstugi po pod-
pisaniu umowy. W tym kontek-
$cie ,standard obstugi” wyrasta
na jeden z najwazniejszych pa-
rametréow oferty, wyprzedzajac
w rankingach popularnosci czyn-
niki, ktére przez dekady wydawa-
ly sie nienaruszalne, jak np. dtuga
historia firmy na rynku (istotna
tylko dla 27,4 proc. badanych).

Cyfrowy konsument na

rynku pierwotnym
Przeniesienie nawykéw z e-com-
merce na rynek mieszkan objawia
sie w trzech gtéwnych obszarach:
1. Transparentno$é ceny i oferty:
Klient przyzwyczajony do poréw-
nywarek cenowych oczekuje pet-
nej informacji ,,tu i teraz”. Ukry-
wanie cennikéw czy koniecznosé

wielokrotnego kontaktu telefo-
nicznego w celu uzyskania pod-
stawowych danych budzi dzi$
nieufnosé.

W SWIECIE ZDOMINO
WANYM PRZEZ Al,
AUTENTYCZNE
RECENZJE OD REALNYCH
MIESZKANCOW STAJA
SIE NOWA WALUTA
ZAUFANIA.

DEWELOPER ROKU

2. Dowéd spoteczny (Social
Proof): Podobnie jak przed za-
kupem smartfona czy rezer-
wacja hotelu, nabywca miesz-
kania szuka opinii. Co istotne,
liczg sie tylko te zweryfikowa-
ne. W swiecie zdominowanym
przez Al, autentyczne recenzje
od realnych mieszkancéw staja
sie nowg walutg zaufania.

3. Obstuga posprzedazowa jako
marketing: W modelu e-com-
merce wiemy, ze zwrot towa-
ru czy reklamacja to momenty,
w ktéryeh buduje sie lojalnosé.
Na rynku deweloperskim pro-
ces ten odpowiada obstudze
rekojmi i gwarancji. Wedtug
danych, az 30,7 proc. kupuja-
cych uznaje warunki opieki po-
sprzedazowej za jeden z trzech
najwazniejszych argumentéw
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przemawiajacych za wyborem
konkretnego dewelopera.

Demografia

a oczekiwania

Co ciekawe, gléd transparent-
nosci nie dotyczy wytacznie ,cy-
frowych tubyleéw” z pokolenia
Z czy Millenialséw. Choé w gru-
pie 25-34 lata znaczenie opinii
jest ogromne (35,3 proc.), to
prawdziwe zaskoczenie przyno-
szg dane dotyczace senioréw.
W grupie wiekowej 65-74 lata
az 44,2 proc. oséb uznaje dostep
do transparentnych recenzji za
kluczowy element oceny wiary-
godnodci firmy. Pokazuje to, ze
standardy e-commerce staly sie
uniwersalnym wzorcem dla ca-
tego spoteczenstwa, niezaleznie
od wieku.

Warto réwniez odnotowaé
réznice w podejsciu kobiet
i mezczyzn. Kobiety czesciej
(35,2 proc. vs 29,9 proc.) kie-
ruja sie spotecznym dowodem
stusznosei, szukajac potwier-
dzenia swoich wyboréw w do-
$wiadczeniach innych uzytkow-
nikéw.

KOBIETY CZESCIEJ
(35,2 PROC. VS
29,9 PROC.) KIERUJA SIE
SPO£ECZNYM DOWODEM
SEUSZNOSCI, SZUKAJAC
POTWIERDZENIA
SWOICH WYBOROW
W DOSWIADCZENIACH
INNYCH
UZYTKOWNIKOW.




DEWELOPERZY, KTORZY
ZROZUMIEJA, ZE ICH
KONKURENCJA W
ZAKRESIE JAKOSCI
OBSEUGI NIE JEST
TYLKO FIRMA BUDUJACA
OSIEDLE OBOK,
ALE STANDARDY
WYZNACZANE PRZEZ
GLOBALNYCH LIDEROW
HANDLU ONLINE,
ZYSKAJA OGROMNA
PRZEWAGE.

Whioski dla branzy na 2026 r.
Celem utrzymania konkuren-
cyjnosei w obecnych warunkach

rynkowych, deweloperzy muszg
przedefiniowaé swoje podej-
Scie do klienta. Biuro sprzedazy
przestaje byé jedynym i najwaz-
niejszym miejscem budowania
relacji. Prawdziwa sprzedaz
odbywa sie dzi§ w Internecie,
na dtugo przed pierwszym usci-
skiem dtoni sprzedawecy.

Deweloperzy, ktérzy zrozumie-
ja, ze ich konkurencja w zakre-
sie jakosei obstugi nie jest tylko
firma budujgca osiedle ohok, ale
standardy wyznaczane przez
globalnych lideréw handlu onli-
ne, zyskaja ogromng przewage.
Klient w 2026 r. nie szuka juz
tylko czterech $cian w dobrej
lokalizacji. Szuka poczucia bez-
pieczenstwa, przejrzystosei pro-
cesu i dowodéw na to, ze obiet-
nica zlozona w biurze sprzedazy

DEWELOPER ROKU

znajdzie odzwierciedlenie w rze-
czywistosci, co potwierdza inni,
tacy jak on, nabywcy.

W dobie stabilizacji cen i du-
zej oferty rynkowej, to wiasnie
ydoswiadezenie zakupowe” (Cu-
stomer Experience) staje sie je-
zyczkiem u wagi, ktéry przewazy
szale zwyciestwa na strone tych
firm, ktére odwaza sie na pelng
transparentnosc.

Metodologia badania

Badanie zrealizowano na zle-
cenie TrustMate.io, w dniach
15-18.11.2025 roku na repre-
zentatywnej prébie 1009 re-
spondentéw dorostych Polakéw,
w grupie wiekowej 18-80 lat,
przez platforme badawezg UCE
RESEARCH, metodg CAWI.

REKLAMA

Budujemy mieszkania, ktére dopasowujq

sie do zycia — niezaleznie od jego etapu.

3EKOPARK

Miasto. Zielen. Harmonia. i

ekopark.ﬁi
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Ceny mieszkan podazaja
,reka wreke” za
wynagrodzeniami

W dyskusji o sytuacji na rynku mieszkaniowym czesto pada argument,
ze ceny mieszkan rosna szybciej niz pensje. Narracji tej przecza jednak
twarde dane. | nie chodzi tylko o kilka ostatnich kwartatow, w ktorych
wynagrodzenia rosna wyraznie szybciej niz wyceny mieszkan. Podobne
wyniki osiggniemy patrzac 5, 10 czy nawet 15 lat wstecz.

BARTOSZ TUREK,
analityk rynku nieruchomosci

uz od co najmniej roku
Jwynagrodzenia w Pol-
sce rosng szybciej niz

ceny mieszkanl — sugeruja dane
GUS i NBP. Pod koniec 2025 r.
za przecietny metr kwadratowy

mieszkania na najwiekszych ryn-

kach trzeba ptacié o troche ponad
3 proc. wiecej niz rok wezesniej
(indeks hedoniczny NBP dla
7 miast). W tym samym czasie
wazone zatrudnieniem wyna-
grodzenia w przedsiebiorstwach
wzrosty o 7,5 proc., co obliczyé



mozna na podstawie danych pu-
blikowanych przez GUS.

Pensje wolniej, a miesz-

kania szybciej?

Prognozy oraz naptywajace dane
sugeruja, ze pensje w kolejnych
kwartatach moga rosnac wolniej.
Za to ozywienie popytu na miesz-
kania i trwajace juz od ponad
roku ograniczanie skali nowych
inwestycji powoduja, ze w coraz
wiekszej liczbie miast pojawia-
ja sie warunki sprzyjajace przy-
najmniej skromnym wzrostom
cen nieruchomosci. Nie powinno
by¢ wiec zaskoczeniem, gdyby
w 2026 r. dynamika zmian cen
mieszkan zaczeta co najmniej do-
gania¢ coraz wolniejszy wzrost
wynagrodzeri.

0Od lat ceny mieszkai maja
oparcie w poziomie pensji
Podobnie byto tez na prze-
strzeni ostatnich lat. Okresy,

w ktérych ceny mieszkan ro-
sty szybciej niz wynagrodzenia
przeplataty sie z tymi, w kté-
rych to pensje byty géra. To
dzieki temu rynek mieszkanio-
Wy utrzymuje mocne powiaza-
nie z grubo$cia portfeli Pola-
kéw. To dosé rzadka specyfika
w gronie krajéw europejskich,
w ktérych w ostatnich latach
przewazaly sytuacje, w ktérych
wzrosty cen mieszkan wyraznie

KUSZACE JEST
POSTAWIENIE HIPOTEZY,
ZE RODACY PO PROSTU
NIE LUBIA PRZEPEACAC

ZA MIESZKANIA.

DEWELOPER ROKU

przekraczaty skale podwyzek
ptac. Co wiecej, trudno uwie-
rzyé, aby reguta ta byta w Pol-
sce przypadkowa — szczegdlnie,
ze utrzymuje sie przez lata. Ku-
szgce jest tu postawienie hipo-
tezy, ze rodacy po prostu nie
lubig przeptacaé za mieszkania.
Znajduje to odzwierciedlenie
w duzym zainteresowaniu in-
formacjami na temat cen metra
kwadratowego lokalu — czy to
publikowanych w mediach czy
padajacych w prywatnych dys-
kusjach rodakéw.

Spéjrzmy jednak na konkretne
dane. W Polsce pod koniec 2025
roku za mieszkania trzeba bylo
ptacié o 29 proc. wiecej niz 3 lata
wezesnie] — sugeruja wezesniej
wspomniane dane banku central-
nego. W tym samym czasie bazu-
jac na danych urzedu statystyez-
nego mozna oszacowaé przecietne
wynagrodzenie w przedsiebior-
stwach wzrosto o prawie 32 proc.
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Laczna zmiana cen mieszkan
i wynagrodzenl w ostatnich latach
(stan na koniec 2025 roku)

Podwojeniu cen towarzyszy-

to tez podwojenie pensji
Gdybysmy wydtuzyli badany
okres do 5 lat, to w tym czasie
ceny mieszkanl w duzych mia-
stach wzrosty o 56 proc., a pta-
ce o prawie 63 proc. W ciagu
10 lat natomiast nieruchomogci
na badanych rynkach zdrozaty
0 124 proc., a pensje wzrosty
0 115 proc.

Na jeszcze bardziej namacal-
nych liczbach wyglada to tak,

POD KONIEC 2015 R. ZA
METR KWADRATOWY
MIESZKANIA
Z RYNKU WTORNEGO
W WARSZAWIE TRZEBA
BY£O PEACIC 7,4 TYS. Zt.
OSTATNIE DANE NBP
MOWIA O TYM, ZE
STAWKA TA WZROStA DO
16,8 TYS. Zt ZAMETR.

ze pod koniec 2015 r. za metr
kwadratowy mieszkania z ryn-
ku wtérnego w Warszawie trze-
ba byto placié 7,4 tys. zl. Ostat-
nie dane NBP méwia o tym,
ze stawka ta wzrosta do 16,8
tys. zt za metr. W miedzyczasie
przecietne wynagrodzenie brut-
to w Warszawie wzrosto z tro-
che ponad 5 tys. zt w 2015 r.
do okoto 13 tys. obecnie. Pary-
tet pomiedzy cenami mieszkan
i wynagrodzeniami zostal wiec
mniej wiecej zachowany.

Dostepne dane pozwalaja tez
wykonaé stosowne obliczenia
dla okresu od konca 2010 r.
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do ostatniego kwartatu 2025 r.
I choé w tym czasie cena me-
tra kwadratowego lokalu w du-
zym miescie wzrosta wg danych
NBP o prawie 110 proc. (indeks
hedoniczny), to w tym samym
czasie pensje nawet mocniej, bo
o ponad 150 proc.

Dostep do kredytéw decy-

duje o skali ozywienia

Skoro wiec parytet pomiedzy
cenami mieszkan i zarobkami
zachowuje sie w miare stabilnie,
to o tym czy o wlasne mieszka-
nie jest trudniej czy tatwiej bar-
dzo czesto decyduje dostep do
kredytéw mieszkaniowych. Pod
tym wzgledem ostatnie kwarta-
ty byty okresem wyraznej po-

prawy. Ztozyly sie na to trzy
kluczowe czynniki. Po pierwsze
mieli§my do czynienia ze stabi-
lizacja cen mieszkan. W ujeciu
realnym stawki stawaly sie na-
wet coraz bardziej przystepne,
bo w gére szty srednie pensje.
Najwieksza zmiane zawdzie-
czamy jednak oprocentowa-
niu kredytéw, ktére z poziomu
7-8 proc. na poczatku 2025 r.
czy nawet 9-10 proc. w 2022 r.
spadio obecnie ponizej 6 proc.
W efekcie wedtug marcowych
deklaracji bankéw trzyosobowa
rodzina z dochodem na poziomie
dwdéch srednich krajowych dys-
ponuje zdolnoscig kredytowsa na
poziomie nieznacznie przekra-
czajacym juz milion ztotych.

DEWELOPER ROKU

Efekt jest taki, ze z pomo-
ca kredytu juz prawie potowa
pracujacych par moze sobie
pozwolié¢ na zakup co najmniej
dwupokojowego mieszkania.
Szacunki te wprost wynikaja
z danych o cenach nierucho-
mosci w 49 polskich miastach
oraz danych GUS o rozktadzie
dochodéw. To az o okolo 1/3
lepszy wynik niz przed rokiem.
Dalsza poprawa dostepnosei
kredytéw bedzie zalezata nie
tylko od tempa wzrostu ptac
i zmian cen nieruchomoseci, ale
tez od decyzji RPP w spra-
wie stép procentowych. Na to
wszystko dzi§ cieniem kladzie
sie jednak podwyzszona nie-
pewnosé geopolityczna.

Epol Holding

REKLAMA

Trzy kierunki. Jeden fundament - zaufanie.

@ TUTAJ BUNSCHA

FILALS

t0pZ

@ Moja Skawina
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Tak dzis kupuja Polacy

Jawnosc¢ cen skrocita proces zakupu mieszkania. Klienci moga od razu
poréwnywac oferty w internecie i szybciej podejmowac decyzje. Kontakt

z deweloperem i wizyty w biurze sprzedazy s3 dzi$ zwykle kolejnym krokiem,
a nie punktem wyjscia. Jak zmienit sie proces zakupowy mieszkania?

ANNA GUMOWSKA,
wtascicielka agencji Prime Time PR

yfrowa selekeja
Pierwszy etap procesu
zakupowego przenidst

sie z wizyty w biurze sprzeda-
zy do internetu. Skala tego cy-
frowego ,pre-selekcjonowania”
jest dzi§ masowa: wedtug danych
Otodom co miesigc z serwisu

korzysta ponad 6 mln realnych
uzytkownikow, ktérzy przegla-
daja i publikuja ogloszenia nieru-
chomogci. To tam kupujacy robig
wstepne poréwnania cen, stan-
dardu i okolicy, a dopiero péz-
niej wybieraja kilka adreséw ,do
obejrzenia”.

Coraz wiegkszg role odgrywaja
formaty, ktére pozwalaja zajrzeé
do inwestycji bez umawiania spo-
tkania. To m.in. krétkie wideo,
relacje z postepu budowy, Q&A
w social mediach czy dni otwar-

te, na ktérych mozna zobaczyé
miejsce bez presji nawiazywania
rozmowy handlowej. Ogladanie
inwestycji online to juz nie tylko
inspiracja, ale prawdziwy etap
decyzyjny. Zanim klient wykona
pierwszy telefon, zazwyczaj ma
juz gotows shortliste, zna widetki
cenowe w okolicy i sprawdzit, jak
dana marka odpowiada na pyta-
nia w komentarzach czy wiado-
mosciach. Wizerunek inwestycji
buduje si¢ dzi§ w mikro-momen-
tach — czy ceny sg jasne, czy in-
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formacje sie nie rozjezdzaja, czy
komunikacja jest spdjna. Jesli
na tym etapie co$ nie gra, klient
czesto rezygnuje, zanim w ogéle
porozmawia z doradeg.

Nowe zasady, nowe decyzje

W praktyce oznacza to, ze prze-
wage maja dzis ci, ktérzy od
poczatku komunikuja sie jasno
i konsekwentnie. Gdy do tego
dochodza zachety cenowe oraz
lepsza dostepno$é finansowania,
decyzje zakupowe jeszcze bar-
dziej przyspieszaja. Koricowka
2025 roku pokazata to w licz-
bach. Wedlug danych Otodom
Analytics, w grudniu ub. r. na
siedmiu najwiekszych rynkach
sprzedano ok. 5,2 tys. mieszkan,
a w okresie od wrzesnia do grud-
nia — ponad 17,4 tys.

Trend wzmacnialy zmiany regu-
lacyjne, ktére zwiekszyly trans-
parentnosé catej branzy. Od 11
lipca ub. r. obowiazuje ujaw-
nianie cen ofertowych na rynku
pierwotnym, a od 11 wrzesnia

wymog rozszerzono na wszystkie
oferty. Dla kupujacych to prak-
tyczna zmiana. Mniej gry z de-
weloperem w ,zapytaj o cene”,
wiecej twardych poréwnan i ne-
gocjacji jeszeze zanim dojdzie do
rozmowy z doradca. Kupujacy
sg dzi$ bardzo konkretni: cheg
wiedzieé, co jest w standardzie,
jak wyglada harmonogram prac
i co dokladnie podpisuja. Je-
§li te informacje sa rozproszone
albo niespgjne, rozmowa od razu
robi sie duzo trudniejsza. Dlate-
go w komunikacji wygrywaja
ci, ktorzy podaja wszystko jasno
i konsekwentnie, np. na stronie,
w mailach, ezy swoich social me-
diach. Dobra komunikacja skra-
ca rowniez caly proces, bo klient
szybciej przechodzi od pytan do
ostatecznej decyzji. Dla marki to
natomiast mniej nieporozumien
i mniej straconych mozliwosci
sprzedazowych.

Transparentno$é nowa

waluta rynku

Kupujacy cheg dzis$ jasno po-
danych kosztéw dodatkowych,

KUPUJACY CHCA
DZIS JASNO
PODANYCH KOSZTOW
DODATKOWYCH,
REALNYCH TERMINOW,
INFORMACJI
O STANDARDZIE, A TAKZE
CZYTELNYCH ZASAD
REZERWACJI | UMOWY,
BO TO POZWALA IM
POROWNYWAC OFERTY
,NA CHEODNO?”.

DEWELOPER ROKU

realnych terminéw, informacji
o standardzie, a takze czytel-
nych zasad rezerwacji i umowy,
bo to pozwala im poréwnywaé
oferty ,na chtodno”. Zaraz po-
tem pojawia sie druga grupa
pytan: jak sie tam bedzie zyto
— jaki jest realny czas dojaz-
du do centrum, co znajduje sie
w najblizszej okolicy i ile jest
tam zieleni. Lokalizacja nie jest
wiec osobnym tematem, tylko
bardzo waznym elementem tej
samej potrzeby. Kupujacy pa-
trza na lokalizacje szerzej niz
kiedys. Liczy sie nie tylko sam
adres i jego ewentualny pre-
stiz, lecz szybko$é dojazdu do
centrum, osiedlowa infrastruk-
tura, zieleni, plany zmian w sg-
siedztwie i to, jak miejsce bedzie
dziata¢ w codziennym zyciu. Nie
wystarezy hasto ,$wietnie sko-
munikowane”. Trzeba pokazad,
co to znaczy w praktyce — kon-
kretnie i uczciwie, bo dzi§ kupu-
jacy weryfikuja takie deklaracje
w kilka minut, bez wychodzenia
z domu. Wystarczy przeciez kil-
ka kliknieé w Internecie.
Réwnoczesnie wiele oséb ma
poczucie, ze jesli poczeka z za-
kupem nieruchomoseci, to fi-
nalnie zaplaci za nig wiecej.
Badanie Kantar dla Otodom
pokazuje, ze 55 proc. Polakéw
w 2026 r. spodziewa sie wzro-
stu cen mieszkan, a 62 proc.
traktuje je jako dobrg ochrone
kapitatu. To miks, ktéry wzmac-
nia motywacje do szybszego
dziatania — ale nie kosztem roz-
sadku. Polacy kupuja miesz-
kania coraz rzadziej ,,sercem”,
a coraz czesciej po sprawdzeniu
faktéw. I po upewnieniu sie, ze
lokalizacja naprawde broni sie
w dlugim terminie.
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Co czeka branze
budowlana w 2026 roku?

Budownictwo weszto w nowy rok z bagazem doswiadczen ostatnich miesiecy -
od skokoéw cen materiatow po wyhamowanie czesci inwestycji mieszkaniowych.
Dzi$ rynek stopniowo sie stabilizuje, ale wcigz pozostaje wrazliwy na koszty

i dostepnos¢ finansowania. W takich warunkach deweloperzy coraz czesciej
stawiaja na nowe technologie i doktadniejsze planowanie inwestycji.

PIOTR KOSZYK,
cztonek zarzadu Q3D Contract

tabilizacja cen,
presja podazy
Po okresie duzych wahan

rynek materiatéw budowlanych
wechodzi w faze wzglednej stabili-
zacji. Z analizy Grupa PSB Han-
del wynika, ze w styczniu 2026 r.
ceny materiatéw budowlanych
byty $rednio o 0,4 proc. wyzsze
niz rok wezesniej. W sprzedazy
detalicznej odnotowano niewielki
spadek (-0,2 proc. r/r), natomiast
w hurtowej wzrost o 1,2 proc.
r/r. Najwieksza dynamike wzro-
stu zanotowaly materialy drew-
niane, w tym drewno konstruk-
cyjne i ptyty OSB, ktérych ceny
wzrosty nawet o kilkanascie pro-
cent rok do roku. Sygnaty wiek-
szej ostroznosci widaé takze na
rynku mieszkaniowym. Wedtug
danych GUS w 2025 r. oddano
do uzytkowania ok. 208,8 tys.
mieszkan, jednak liczba rozpo-
czetych budéw spadta o okoto

9 proc. rok do roku. Oznacza to,
ze na rynek w kolejnych miesia-
cach moze trafia¢ mniej nowych
mieszkan, a konkurencja miedzy
firmami bedzie koncentrowac sie
na jak najlepszym przygotowaniu
i efektywnej realizacji projektow.

Efektywnosé i technologie

W warunkach takiej konkuren-
cji firmy coraz czesciej siegaja
po rozwiazania, ktére skracaja
czas realizacji i ograniczaja ry-
zyko przestojéw. Chodzi m.in.
o lepsze planowanie dostaw,
prefabrykacje, wieksza powta-
rzalno$é robét oraz cyfryzacje
procesé6w budowlanych. Tech-
nologie i efektywnosé proceséw
stang sie gtéwnym narzedziem
utrzymania rentownosci. Pre-
fabrykacja, modutowe systemy
budowlane, automatyzacja i di-
gitalizacja obiegu dokumenta-
cji beda juz nie przewaga, lecz
koniecznoscig. Firmy, ktore za-
inwestowaty w BIM, optyma-
lizacje logistyki materiatowej
i precyzyjne planowanie harmo-
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nogramoéw, zyskaja przewage
nad tymi dziatajacymi klasyez-
nie. Rosng réwniez wymagania
ekologiczne — zaréwno ze stro-
ny inwestoréw, jak i uzytkowni-
kéw, co oznacza, Ze rozwigzania
niskoemisyjne, energooszczedne
oraz certyfikowane budownic-
two beda coraz powszechniejsze.

Koszty kadry

Rynek nadal pozostaje jednak
trudny do przewidzenia. Wy-
zwania stanowig m.in. rosnace
koszty pracy, niedobér wykwa-
liflkkowanych pracownikéw oraz
ograniczona dostepnosé gruntéw
inwestycyjnych. Presja koszto-
wa, ograniczona podaz gruntéw
i wydtuzajace sie procedury ad-

ministracyjne w 2026 r. mocno
wplyna na tempo i skale inwesty-
cji. Branza nauczyla sie¢ dziataé
w warunkach niepewnogci, ale
wiele firm weigz funkcjonuje ,na

NAJWIEKSZA DYNAMIKE
WZROSTU ZANOTOWALY
MATERIALY DREWNIANE,
W TYM DREWNO
KONSTRUKCYJNE
| PLYTY OSB, KTORYCH
CENY WZROStY NAWET
O KILKANASCIE PROCENT
ROK DO ROKU.

DEWELOPER ROKU

biezaco”, bez realnej przestrzeni
na dtugoterminowe planowanie.
Réwnolegle narasta presja po
stronie wykonawczej. Deficyt
wykwalifikowanych pracowni-
kéw podbija stawki, wiec koszt
realizacji mkw. moze wzrosnaé
o kolejne kilka procent, szcze-
gélnie w duzych miastach. W ta-
kim otoczeniu przewage zysku-
ja firmy, ktére trzymaja proces
w ryzach, tj. skracaja czas reali-
zacji, pilnuja logistyki materia-
téw i eliminujg przestoje, bo to
one najszybciej ,zjadaja” marze
przy pozornie stabilnych cenach.
Dlatego w 2026 r. rozwigzania
procesowe beda nie dodatkiem,
tylko praktyczng odpowiedzia na
presje kosztowa.
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