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LIDEROW WPEYWU
W POILLSCIB

Raport 50 najbardziej wptywowych mezezyzn
w Polsce to zestawienie oséb, ktére w istotny
sposob ksztattuja zycie spoteczne, gospodarcze,
polityczne i kulturalne kraju. Jego celem jest
ukazanie lideréw opinii oraz decydentéw, kto-
rych dzialania maja realny wplyw na kierunek
rozwoju Polski oraz codzienne funkcjonowanie
jej obywateli.

W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywisto-
$ci wplyw nie ogranicza sie juz wytacznie do
zajmowanych stanowisk czy formalnej wtadzy.
Coraz wieksza role odgrywajg innowacyj-
nosé, zdolno$é do budowania relacji, obecnosé

w przestrzeni publicznej oraz umiejetnosé re-
agowania na wyzwania wspétczesnosei. W ni-
niejszym raporcie uwzgledniono przedstawi-
cieli réznych srodowisk — od biznesu i polityki,
przez media, po nauke i kulture.

Lista zostala opracowana na podstawie analizy
szeregu kryteriéw, takich jak zasieg oddziaty-
wania, podejmowane decyzje, rozpoznawalno$é
oraz wplyw na opinie publiczna. 50 najbardziej
wplywowych mezezyzn w Polsce to nie tylko
ranking, ale takze préba uchwycenia mechani-
zméw whadzy i wptywu we wspétezesnym spo-
teczeristwie.
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©MICHAL SOLOWOW

PRZEDSIEBIORCA, WELASCICIEL MIEDZYNARODOWYCH KONCERNOW
PRZEMYSLOWYCH (SYNTHOS, CERSANIT, BARLINEK) I JEDEN
Z NAJBOGATSZYCH POLAKOW

Jeden z najwazniejszych polskich przedsiebiorcow i inwestoréw, tworca miedzynarodowych

firm przemystowych. Aktywnie inwestuje w innowacyjne technologie, energetyke i biotechno-
logie. Jego dziatalnos¢ biznesowa i inwestycyjna wzmacnia konkurencyjno$¢ polskiej gospo-
darki, a projekty badawcze i technologiczne buduja jej dtugoterminowy potencjat rozwojowy.

29

Jestem sportowcem
1w zwiqeku 2 tym
czuje, ge zawsze,
gdy koviczy sie
jakis mecz, zaraz
zaczyna sie kolejny
— powiedzial
Michat Sotowow.

fot.: fundacja fourreasons
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(2)JERZY STARAK

WLASCICIEL I GLOWNY AKCJONARIUSZ POLPHARMY,
INWESTOR STRATEGICZNY W POLPHARMA BIOLOGICS

Jedna z najwazniejszych postaci krajowego rynku farmaceutycznego.
Tworca i gtéwny akcjonariusz Polpharmy, najwiekszej polskiej firmy
farmaceutycznej dziatajacej na wielu rynkach Swiata. Inwestuje takze
w biotechnologie i nowe technologie medyczne, m.in. poprzez Po-
I[pharma Biologics. Nalezy do grona najbogatszych i najbardziej wpty-
wowych biznesmendw w Polsce.

Farmacja to dla mnie wiecej niz biznes
,’ — to mozliwosc realnego pomagania ludziom
— powiedzial Jerzy Starak.

(3) RAFAL BRZOSKA

ZALOZYCIEL I PREZES INPOST

Przedsiebiorca i twdrca jednego z najwiekszych polskich sukce-
sow technologiczno-logistycznych. InPost, ktdrego jest zatozy-
cielem, to firma, ktdéra zrewolucjonizowata rynek dostaw dzieki
sieci paczkomatdw i stata sie europejskim liderem logistyki
e-commerce. Aktywny inwestor i inicjator projektow wspieraja-
cych rozwdj przedsiebiorczosci oraz cyfryzacji gospodarki.

Polacy sq bardzo pracowici. Nie prosimy o dodatkowe
dni wolne, nawet jesli politycy je wprowadzajq, po
prostu pracujemy dalej — powiedzial Rafal Brzoska.

() SEBASTIAN KULCZYK

KULCZYK INVESTMENTS

Jeden z najbardziej wptywowych polskich inwesto-
réw dziatajacych globalnie. Poprzez Kulczyk Invest-
ments buduje miedzynarodowy portfel projektow

w obszarze technologii, energetyki i infrastruktury.
taczy kapitat z innowacja, wzmacniajac pozycje pol-
skiego biznesu na $wiecie i aktywnie wspierajac roz-
woj nowej przedsiebiorczosci.
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(s) DARIUSZ MILEK

TWORCA I WEASCICIEL CCC

Dzieki innowacyjnej ekspansji i digitalizacji han-
dlu zbudowat silna, miedzynarodowa marke,
ktora redefiniuje rynek retail. Jego decyzje stra-
tegiczne i rozwoj e-commerce czynia go jednym
z najwazniejszych polskich przedsiebiorcéw.
CCC jest dzi$ jedna z najwiekszych firm obuwni-
czych w Europie Srodkowej.

(6) ZBIGNIEW JAKUBAS

WEASCICIEL I INWESTOR STRATEGICZNY W MULTICO

Polski przedsiebiorca, inwestor i filantrop, wtasciciel i wspéttworca
wielu firm przemystowych i energetycznych. Kontroluje m.in.
Multico i inwestuje w sektor nieruchomosci oraz nowe technologie.
Poprzez przemyslane inwestycje i rozwéj innowacyjnych projektéw
w przemysle, energetyce i nieruchomosciach, Zbigniew Jakubas
ksztattuje nowe standardy biznesu w Polsce i wspiera transformacje
gospodarcza kraju.

7) ROBERT
LEWANDOWSKI

PILKARZ, KAPITAN REPREZENTACJI POLSKI

Robert Lewandowskitaczy $wiat sportu z biz-
nesem i filantropia. Inwestujac w technologie
sportowe, edukacje i projekty charytatywne,
wykorzystuje swoja globalna pozycje do pro-
mowania Polski, wspierania mtodych talentow
i ksztattowania pozytywnego wizerunku kraju
na Swiecie.
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ROMAN KARKOSIK

INWESTOR, PRZEDSIEBIORCA I FILANTROP

Roman Karkosik wykorzystuje swoje doswiadczenie inwestycyjne, by
rozwijac polski rynek kapitatowy i przemyst. Jego strategiczne decyzje
i wsparcie innowacyjnych przedsiewzie¢ w sektorze energetycznym,
przemystowym i nieruchomosciowym wptywaja na rozwéj nowocze-
snej gospodarki w Polsce, tworzac stabilne fundamenty dla kolejnych
generacji przedsiebiorcéw.

(e) RYSZARD FLOREK

ZALOZYCIEL I WELASCICIEL FAKRO

Zbudowat firme, ktora dzis jest globalnym liderem w pro-
dukcji okien dachowych i schoddw strychowych. Dzieki
innowacjom produktowym, ekspansji eksportowej i konse-
kwentnemu rozwojowi, zarzadzana przez niego firma zna-
czaco wptywa na wizerunek polskiego przemystu i obecnosé
polskich produktéw na rynkach Swiatowych.

KRZYSZTOF PAWINSKI

WSPOLZALOZYCIEL, WSPOLWEASCICIEL I PREZES
ZARZADU MASPEX

Krzysztof Pawinski kieruje jednym z najwiekszych pol-
skich koncerndw spozywczych o globalnym zasiegu.
Pod jego kierownictwem firma konsekwentnie sie
rozwija, przejmujac kolejnych producentéw i wzmac-
niajac pozycje polskich marek jak Tymbark, Kubus czy
Lubella na rynkach europejskich.
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MAREK PIECHOCKI

PRZEDSIEBIORCA I WSPOLZALOZYCIEL FIRMY LPP

Kariere zawodowa rozpoczynat jako asystent konstruktora w zakta-
dzie elektrotechnicznym. Na poczatku lat 90. wraz z Jerzym Lubian-
cem zatozyt firme Mistral, przeksztatcong pdzniej w LPP — wtasciciela
marek Reserved, Sinsay, House, Cropp i Mohito, ktérych sie¢ obej-
muje ponad dwa tysiace sklepdw na Swiecie. Dzieki wizji, konse-
kwengji i umiejetnosci rozwijania biznesu zbudowat jedna z najwiek-
szych polskich firm modowych.

ADAM GORAL

PRZEDSIEBIORCA I MENEDZER, TWORCA ORAZ
WIELOLETNI PREZES SPOLKI ASSECO POLAND

Kariere rozpoczynat od prowadzenia firmy Jazcoop, z ktérej powsta-

ta spotka Comp Rzeszdw, przeksztatcona pozniej w Asseco Poland.

Przez lata kierowat rozwojem grupy, budujac miedzynarodowa struk- ‘
ture spotek technologicznych dziatajacych w wielu krajach Europy.

Jeden z pionierow polskiej branzy IT, ktory z regionalnej firmy stworzyt

globalna grupe technologiczng o znaczacym wptywie na rozwéj sek-

tora nowych technologii w Polsce.

PAWEL MARCHEWKA

PRZEDSIEBIORCA, TWORCA GIER KOMPUTEROW YCH,
ZALOZYCIEL ORAZ PREZES FIRMY TECHLAND

Dziatalno$¢ rozpoczat w 1991 r. od dystrybucji gier komputerowych,
Q a nastepnie rozwinat firme w jednego z czotowych producentéw gier

w Polsce. Pod jego kierownictwem studio stworzyto wtasna techno-
logie oraz Swiatowe hity, takie jak Chrome i Dying Light, ktdre zdobyty
miliony graczy na catym Swiecie. Z niewielkiej firmy stworzyt miedzy-
narodowe studio gamingowe i przyczynit sie do umocnienia pozycji
Polski na $wiatowe] mapie branzy gier.

. MACIEJ OLEKSOWICZ

PREZES ZARZADU SPOLKI INTER CARS

Od poczatku swojej kariery zwiazany z rozwojem firmy. W latach

2001-2015 byt cztonkiem rady nadzorczej Inter Cars, a w 2016 r. do-

taczyt do zarzadu jako dyrektor ds. strategii IT, by rok pdzniej objac .
stanowisko prezesa. Réwnolegle rozwijat dziatalno$¢ w branzy mo-

torsportowe] oraz startowat jako kierowca rajdowy. Lider nowego

pokolenia przedsiebiorcéw, ktéry rozwija miedzynarodowa dziatal-

no$¢ Inter Cars, taczac doswiadczenie branzy motoryzacyjnej z wdra-

zaniem nowoczesnych technologii i cyfryzacji biznesu.
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RAFAL
SONIK:

Pieniadze
dziatajg
jak lustro

Lubie mysle¢ o sobie jako
o przedsiebiorcy. Poniewaz rolg
przedsiebiorcy jest przedsie-
-branie. Branie przed siebie
— czego$, co jeszeze nie istnieje,
co jest stabe, niedokoriczone
albo moze stac sie lepsze. Cza-
sem wymyslone od zera. Ja na-
turalnie jestem skonstruowany
do przed-sie-brania rzeczy waz-
nych, czesto przy okazji dobrych
i potrzebnych. Staram sie, aby
kazdy mdéj dzieri zawierat choé-
by element tego rodzaju dziatan,
wtedy rzeczywistosé nabiera
rumiencéw. Dzieni zaczynam
wezesnie, bo lubie mieé poczu-
cie, ze to ja zarzadzam czasem,
a nie odwrotnie. Duzo uwagi
poswiecam relacjom, zaréwno
w biznesie, jak i w domu, bo to
one buduja trwalosé wszystkie-
go, co robimy. Waznym punk-
tem dnia jest dla mnie odebranie
synka ze szkoty, bo to przypo-
mina, po co to wszystko robie.
Staram sie byé obecny w obu
swiatach — w biznesie i w domu
— bez udawania, ze jedno moze
zastapié drugie.

kskok
Pienigdze dziataja jak lustro
— pokazuja, kim jestesmy, tyl-
ko w wiekszej skali, ale same

TOP 50 LIDEROW WPLYWU W POLSCE

w sobie sg srodkiem, a nie ce-
lem. Wierze, ze biznes powi-
nien stuzyé wartosciom, a nie
byé wartoscig sama w sobie,
dlatego od ponad dekady prze-
kazuje jedng trzecig swoich
dochod6éw na cele charytatyw-
ne, traktujac to jako element
odpowiedzialnosci spoteczne;.
Wydawanie pieniedzy to decy-
zja: czy budujesz tylko wlasny
komfort, czy realnie wplywasz
na swiat wokét. Rzeczy mate-
rialne daja chwilowsg euforie,
ale prawdziwe poczucie sensu
daje zyciorys, na ktéry patrzysz
z duma, wiedzac, ze wlozytes

w niego serce. Jedng z pierw-
szych inicjatyw spotecznych,

w ktére si¢ zaangazowalem,
bylta krakowska SIEMACHA,
wspierajaca mlodziez w trudnej
sytuacji i promujaca wycho-
wanie réwiesnicze. To ze mng
zostalo do dzis, bo srodowisko
réwiesnicze buduje tez wokét
mojego syna Gniewka i jego
spotecznosci klasowej. To dziala
genialnie! Pézniej byto jeszcze
wiele projektéw, ktére braly sie
zazwyczaj z obserwacji i checi
zmiany rzeczywistosci. Lubie
dziataé i wlaczaé w to dziatanie
innych. Tak tez byto z Czystymi

Tatrami, dzi§ najwiekszym wy-
darzeniem ekologicznym. Nato-
miast dzi§ moim najwiekszym
zyciowym projektem, poza
ojcostwem, jest Wielka Wypra-
wa Maluchéw dla Dzieci, ktéra
pomaga dzieciom poszkodowa-
nym w wypadkach drogowych.
Robimy to w gronie legend mo-
torsportu i z kilkudziesiecioma
Swiadomymi firmami. Mamy
jeszeze duzo do zrobienia, bo
potrzebujacych jest sporo, ale
ta wspélna praca zaczyna juz
przynosic¢ efekty.

kekok
Biznes to przede wszystkim lu-
dzie — jesli nie masz zaufania,
to zadna strategia nie zadziata.
Kluczowe jest dobranie part-
neréw, ktérzy maja podobny
kregostup moralny i mysla dtu-
goterminowo. Dobrym przykta-
dem jest moja relacja ze wspdl-
nikiem Wojciechem Wolny,
prezesem Euvica, gdzie wie-
lokrotnie przekonatem sie, jak
wazne jest wspélne rozumienie
celu i odpowiedzialnosei. Trze-
ba tez mieé odwage otaczaé sie
ludZzmi madrzejszymi od siebie
w swoich dziedzinach. Lider
nie musi wiedzieé¢ wszystkiego
— musi wiedzieé, komu zaufaé.
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PIOTR KRUPA

WSPOLZALOZYCIEL I PREZES ZARZADU
SPOLKI KRUK

Kariere zawodowa rozpoczat w 1997 r. jako wspolnik w spotce ,,Kuznicki
i Krupa”, a w 1998 r. wspottworzyt wydawnictwo prawnicze KRUK, ktére

w kolejnych latach przeksztatcito sie w firme specjalizujaca sie w zarzadza-
niu wierzytelno$ciami. Dostrzegt nisze rynkowa i stworzyt jedna z naj-
wazniejszych firm zarzadzajacych wierzytelnosciami w regionie,
wprowadzajac jednoczednie nowatorskie podejscie do relagji

z osobami zadtuzonymi.

@ JAKUB ZABLOCKI

WSPOLZALOZYCIEL XTB

te Poland. W 2004 r. wspéttworzyt XTB. W latach 2004-2014 petnit funk-
Cje prezesa zarzadu XTB, a nastepnie byt m.in. dyrektorem w XTB Limi-
ted w Wielkiej Brytanii oraz przewodniczacym rady nadzorczej spotki.
Stworzyt jedna z najbardziej rozpoznawalnych polskich firm inwesty-
cyjnych i przyczynit sie do rozwoju nowoczesnych ustug finansowych
opartych na technologii.

I Kariere zawodowa rozpoczat w 1997 r. jako analityk finansowy w Gillet-

ARKADIUSZ MUS

TWORCA MIEDZYNARODOWEJ GRUPY PRESS GLASS

W 1992 r. przejat petna kontrole nad spdtka Press-Glass, sukcesywnie roz-
wijajac jej zaktady produkcyjne w Polsce, a nastepnie otwierajac fabryki za

granica. Jest rbwniez udziatowcem firmy Euroglas Polska, gdzie powstata
jedna z najnowoczesniejszych hut szkta ptaskiego w Europie. Kieruje grupa
przemystowa w sektorze szklarskim, taczac rozwoj technologiczny z inicjaty-
wami wspierajacymi edukacje i przedsiebiorczos¢ w Polsce.

. IGOR KLAJA

ZALOZYCIEL SPOLKI OTCF, WEASCICIELA MAREK
ODZIEZOWYCH 4F 1 OUTHORN

Kariere biznesowa rozpoczat w latach 90., prowadzac handel sprzetem
sportowym i odzieza, a w 1995 r. zatozyt pierwszg spétke odziezowa
Horn Partner, ktéra w 2010 r. przeksztatcita sie w OTCF. Pod jego kierow-
nictwem firma dynamicznie sie rozwijata, osiagajac wielomilionowe
przychody. Stworzyt od podstaw jedna z wiodacych polskich firm odzie-
zowych, taczac innowacyjne marki sportowe z dynamicznym rozwojem
biznesu w kraju i za granica.
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@ PAWEL JARSKI

ZALOZYCIEL I CEO ELEMENTAL HOLDING

W latach 2004-2009 zarzadzat spétkami SYNERGIS Electrorecycling i Elec-
tro-System, ktore staty sie liderami rynku elektrosmieci w Polsce, a na-
stepnie w 2010 r. stworzyt Elemental Holding, prowadzac firme do mie-
dzynarodowego rozwoju i sukcesu gietdowego. Z sukcesem rozwija grupe
w sektorze recyklingu i gbrnictwa miejskiego, taczac innowacyjna strategie
z efektywnym zarzadzaniem i ekspansja miedzynarodowa.

@ ROBERT DOBRZYCKI

PREZES ZARZADU ORAZ WSPOLWLASCICIEL
PANATTONI

Panattoni w Europie, rozwijajac ja w czotowego gracza rynku magazy-
nowego. Poza dziatalnoscia biznesowa jest wtascicielem klubu pitkar-
skiego Widzew +6dzZ oraz prowadzi Fundacje Roberta Dobrzyckiego.
Rozwinat globalna sie¢ nieruchomosci przemystowych, ksztattujac ry-
nek magazynowy w Polsce i za granica, przy jednoczesnym aktywnym
wspieraniu inicjatyw spotecznych i kulturalnych.

7 branza nieruchomosci zwigzany jest od 1999 r., a w 2005 r. zatozyt ‘

BOGUSLAW CUPIAL

ZALOZYCIEL SPOLKI TELE-FONIKA KABLE

Rozpoczat dziatalno$¢ w 1992 r. w Myslenicach, a dzieki przejeciom Kra-
kowskiej Fabryki Kabli i Elektrimu Kable rozwinat firme do pozycji czoto-
wego producenta w branzy. Byt wiascicielem i mecenasem klubu pitkar-
skiego Wista Krakow. Stworzyt od podstaw globalna firme przemystowa,
rownoczesnie wspierajac polski sport poprzez strategiczne wzmocnienie
Wisty Krakow, ktdra dzieki jego zaangazowaniu osiagneta czotowe pozy-
cje w kraju i Europie.

RAFAL SONIK

WSPOLWLASCICIEL GEMINI HOLDING
Od lat 80. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, taczac rozwoj biz-
nesu z inwestycjami w nieruchomosci i projekty komercyjne.
Réwnolegle do dziatalnosci biznesowej zdobywat doswiad-
czenie i rozpoznawalno$¢ w motorsporcie, co wzmocnito jego
marke osobista i kontakty biznesowe. Jako menedzer skutecz-
nie zarzadza inwestycjami i strategia rozwoju spétki, co pozwa-
la Gemini Holding dynamicznie rozwija¢ portfolio na rynku
nieruchomosci w Polsce i za granica.
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STEFAN BATORY

ZALOZYCIEL M.IN. ITAXI I BOOKSY

Specjalizuje sie w tworzeniu innowacyjnych aplikacji mobilnych, ktére

utatwiaja codzienne funkcjonowanie milionom uzytkownikdw. Poza

dziatalno$cia biznesowa jest ultramaratonczykiem, a doswiadczenia Q
zdobyte podczas dtugodystansowych biegdw wykorzystuje w prowa-

dzeniu swoich firm i mentoringu przedsiebiorcow. Stworzyt innowacyj-

ne startupy technologiczne, wprowadzajac nowoczesne rozwiazania

mobilne na rynek polski i miedzynarodowy.

@ MICHAL SWIERCZEWSKI

ZALOZYCIEL I PREZES GRUPY X-KOM

Sukces x-kom opiera sie na dynamicznym rozwoju sprzedazy interne-
towej, statym poszerzaniu asortymentu oraz inwestycjach w logistyke

i jako$¢ obstugi klienta. Michat Swierczewski kieruje réwniez klubem
pitkarskim Rakow Czestochowa, ktéry pod jego zarzadem stat sie pro-
fesjonalna struktura, zdobywajac m.in. Puchar Polski. Zbudowat wielka
sie¢ handlowa od zera, skutecznie taczac rozwdj biznesu i sportu z dtu-
gofalowa strategia wzrostu.

RAFAL MODRZEWSKI

WSPOLZALOZYCIEL, PREZES I DYREKTOR
GENERALNY ICEYE

Rozwija innowacyjne technologie kosmiczne, ktére znalazty zastoso-
wanie w monitoringu Srodowiska i analizie danych satelitarnych. Pod Q
jego kierownictwem Iceye zdobyto miedzynarodowe uznanie,

a Rafat Modrzewski w 2018 r. zostat uhonorowany nagroda Forbes

30 under 30 w kategorii Technology. taczy wizjonerskie podejscie do

technologii kosmicznych z praktycznym wprowadzaniem polskich

innowacji na globalny rynek satelitarny.

@ WOJCIECH ZAREMBA

WSPOLZALOZYCIEL OPENAI

Q W firmie petni kluczowa role w rozwoju technologii sztucznej inteligen-
cjii kieruje dziatem badan nad modelami jezykowymi, robotyka oraz
uczeniem przez wzmacnianie.Na naszg liste trafit dzieki umiejetnosci
taczenia badan naukowych z praktycznym rozwojem innowacyjnych
produktéw Al, takich jak Codex i ChatGPT, ktére zrewolucjonizowaty
dostep do sztucznej inteligencji na catym Swiecie.
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PIOTR
KRUPA:

Biznes to
nie sprint

Na sukces nie ma jednej recep-
ty. I cate szczescie, bo gdyby tak
byto, wszyscy robiliby doktadnie
to samo i nikt by sie nie wyrdz-
nial. Dla mnie sukces to kilka
prostych rzeczy, ktére w prakty-
ce okazujg sie trudne do konse-
kwentnego realizowania. Pierw-
sza to odpowiedzialnosé. Nie za
swoja czesé, tylko za catosé. Za
wynik, a nie za wysitek. Bez szu-
kania powodéw, dlaczego sie nie
udato. Druga to konsekwencja.
Wiekszo$é ludzi przecenia to,
co moze zrobi¢ w krétkim czasie
i zupehie nie docenia tego, co jest
mozliwe w perspektywie kilku lat
regularnej pracy. Trzecia to od-
waga w podejmowaniu decyzji.
W biznesie rzadko ma si¢ petne
dane. Trzeba umieé dziata¢ mimo
niepewnosci i braé za to odpo-
wiedzialnosé. I jest jeszcze jedna
rzecz, o ktérej w pewnym mo-
mencie trzeba powiedzieé wprost.
Troche jak dzieciom, kiedy przy-
chodzi moment na wazna zyciowa
prawde. Mozna mieé dostep do
wiedzy, ludzi, pieniedzy, mozna
mie¢ mozliwosei i nadal nie mieé
efektéw. Bo efekt pojawia sie do-
piero wtedy, kiedy ktos codzien-
nie wstaje i robi swoja prace. No
i na konicu sg wartosei. W diugim
terminie naprawde wygrywaja ci,
ktérym ludzie ufaja. Sukces nie
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jest jednym momentem. To suma
decyzji i dziatan, ktére z czasem
zaczynaja miec znaczenie.
skkok

Na poczatku drogi w biznesie
tatwo uwierzy¢, ze chodzi o po-
myst, dobry czas albo szczescie.
Prawda jest mniej romantyczna,
ale bardziej uczciwa. Najwaz-
niejsze to wzia¢ odpowiedzial-
nosé za swoje zycie szybciej niz
inni. Nie czekaé, az kto$ da nam
szanse, tylko samemu jg sobie
stworzyé. To moment, w kté-
rym przestajesz byé obserwato-
rem, a zaczynasz byé graczem.
Druga rzecz to odwaga. Bedziesz
sie bat, bedziesz mial watpliwosei,
czasem bedziesz sie czul niegoto-
wy. [ to jest w porzadku. Problem
zaczyna sie dopiero wtedy, kie-
dy strach zatrzymuje dziatanie.
Trzecia rzecz to wytrwatosc.
Beda momenty, kiedy nic nie

idzie. Kiedy masz poczucie, ze
stoisz w miejscu albo sie cofasz.
Witasnie wtedy wiekszosé ludzi
odpuszeza. I wlasnie wtedy za-
czyna sie przewaga tych, ktérzy
zostaja w grze. I jest jeszcze jed-
na rzecz, o ktérej rzadko sie méwi
wprost. W pewnym momencie
trzeba sobie powiedzieé¢ brutalng
prawde, o ktérej juz wspomnia-
tem. Mozesz mieé talent, dobre
otoczenie, dostep do wiedzy. Ale
jesli nie wstajesz codziennie i nie
robisz swojej pracy, nic z tego nie
bedzie. Nikt za Ciebie tego nie
zrobi. Na koncu i tak wszystko
sprowadza sie do jednego. Czy
jestes gotéw kazdego dnia zrobic
krok do przodu, nawet jesli jest
maly i nikt tego nie widzi. Bo biz-
nes to nie sprint. To bardzo dhugi
bieg. I wygrywaja nie ci, ktorzy
zaczynaja najlepiej, tylko ci, kto-
rzy nie schodzg z trasy.
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MARCIN ZUKOWSKI

WSPOLZALOZYCIEL SNOWFLAKE

Jako ekspert taczacy doswiadczenie naukowe i biznesowe, odpowiadat za
rozwdj technologii i strategie firmy, wykorzystujac wiedze zdobyta podczas
pracy w holenderskim Vectorwise, gdzie petnit funkcje CEO i rozwijat syste-
my baz danych oparte na swojej pracy doktorskiej na Universiteit van Am-
sterdam. Marcin Zukowski podkreéla, ze sukces w technologii wymaga kry-
tycznego spojrzenia i zdolnosci do przekucia zaawansowanych rozwiazan

naukowych w produkty faktycznie uzyteczne dla rynku.

@ MATI STANISZEWSKI

WSPOLZALOZYCIEL I CEO ELEVENLABS

Wyréznia sie wyjatkowa umiejetnoscia taczenia badan naukowych z prak-
tycznym rozwojem innowacyjnych produktéw Al, ktére zmieniajg sposéb
komunikacji cztowieka z maszynami. Pod jego kierownictwem ElevenLabs
opracowato realistyczne systemy generowania mowy i klonowania gtosu,
ktore znalazty zastosowanie w audiobookach, wirtualnych asystentach oraz
ttumaczeniach filmow. W 2026 r. zostat powotany do Rady Przysztosci.

@ WIKTOR SCHMIDT

WSPOLZALOZYCIEL I PREZES WYKONAWCZY NETGURU

Odpowiada za strategie, wizerunek i zréwnowazony rozwdj firmy. Aktyw-
nie wspiera rozwdj mtodych lideréw jako cztonek i radny w organizacji
YPO oraz cztonek Founders’ Pledge. Jego dziatalnos$¢ pokazuije, jak sku-
tecznie taczy¢ strategiczna wizje z rozwojem innowacyjnych przedsie-
wziec technologicznych. Pod jego kierownictwem Netguru stato sie jedng
z najszybciej rozwijajacych sie firm technologicznych w Europie, zdoby-
wajac status Certified B Corporation i liczne wyrdznienia branzowe.

@ TYTUS GOLAS

WSPOLZALOZYCIEL I CEO TIDIO

Pod jego przewodnictwem Tidio stato sie jednym z najszybciej ro-
snacych startupow w Polsce, zatrudniajac ponad 100 pracownikéw

i osiagajac dwukrotnie wiekszy wzrost rok do roku. Fnalista programu
akceleracyjnego InCredibles Sebastiana Kulczyka. Jego dziatalnos¢
pokazuje, jak skutecznie taczy¢ wizje biznesowa z praktycznym wdra-
Zaniem innowacyjnych rozwigzan komunikacyjnych, ktére zmieniaja
sposob, w jaki firmy kontaktuja sie z klientami.
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JAKUB DWERNICKI

ZALOZYCIEL I PREZES CYBER_FOLKS

Odpowiada za rozwdj strategii, przejecia oraz zarzadzanie grupa spotek
technologicznych. Uczynit z cyber_Folks lidera polskiego rynku hostin-
gu, dzieki czemu firma obstuguje okoto jednej trzeciej wszystkich stron
internetowych w kraju, jednoczesnie rozwijajac innowacyjne rozwiazania
oparte na sztucznej inteligencji i uczeniu maszynowym. Rozwija techno-
logie cyfrowe, ktdre pozwalaja przedsiebiorcom prowadzi¢ dziatalnos¢
w globalnym $rodowisku online.

MICHAL SADOWSKI

ZALOZYCIEL BRAND24

Jako CEO przeksztatcit Brand24 z projektu rozwijanego po godzinach
w spotke notowana na gietdzie, wyceniong na ponad 130 min zt, a na-
stepnie przejeta przez amerykanski Semrush / Adobe. Zostat przez nas
wyrdzniony za wyjatkowa umiejetno$¢ taczenia wizji technologiczne;

z praktycznym skalowaniem globalnych ustug, ktére umozliwiaja fir-
mom monitorowanie i zarzadzanie swoja obecnoscia w sieci.

DARIUSZ SAPINSKI

PREZES ZARZADU GRUPY KAPITALOWEJ MLEKOVITA

Kariere w branzy mleczarskiej rozpoczat w 1979 ., a w 1985 r. objat sta-
nowisko prezesa spétdzielni, ktéra w 1992 r. przyjeta nazwe Mlekovita.
Umiejetnie taczy doswiadczenie menedzerskie z wizja rozwoju przemy-
stu mleczarskiego, dzieki czemu zbudowat grupe kapitatowa bedaca
liderem rynku i obejmujaca kilkanascie zaktadow produkeyjnych oraz
siec dystrybucyjng w catym kraju.

@ TOMASZ CZECHOWICZ

ZALOZYCIEL MCI CAPITAL

Pierwsze doswiadczenia w branzy komputerowej zdobywat, two-
rzac i sprzedajac wtasne komputery, a nastepnie rozwijajac JTT
Computer, ktéra stata sie liderem w Europie Srodkowej. Umie taczy¢
strategiczne wizje z praktycznym skalowaniem przedsiebiorstw
technologicznych, czego dowodem sa sukcesy inwestycyjne MCI,

w tym sprzedaz udziatow w takich firmach jak iZettle, RemoteMy-
App, Dotcard czy WP.pl.
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LUKASZ GADOWSKI

INWESTOR VENTURE CAPITAL

Wspotzatozycielem takich firm jak Spreadshirt AG i Delivery Hero, jednej
z najwiekszych globalnych platform w branzy food delivery. Po studiach
ekonomicznych w Lipsku rozwijat dziatalno$¢ w sektorze technologii i e-
-commerce, budujac innowacyjne firmy w Europie i na $wiecie. tgczy do-
Swiadczenie startupowe z inwestycjami w szybko rosnace przedsiebior-
stwa, co przyczynito sie do globalnego sukcesu wielu marek.

@ DR MACIEJ WIECZOREK

ZALOZYCIEL I PREZES ZARZADU CELON PHARMA

Posiada doktorat z biologii medycznej Uniwersytetu Medycznego

w todzi, a wiedze biznesowa pogtebiat na studiach MBA SGH i Univer-
sity of Minnesota. Jest autorem i wspotautorem kilkunastu zgtoszen
patentowych oraz wdrozen najlepiej sprzedajacych sie lekdw w Polsce.
Ma wyjatkowa umiejetnosc taczenia wiedzy naukowej z praktycznym
zarzadzaniem innowacyjnymi projektami farmaceutycznymi, ktére
znaczaco wptywaja na rynek lekow w kraju.

PIOTR MIKRUT

PREZES ZARZADU FFIL SNIEZKA

Kariere zawodowa rozpoczat w spétce Chemal, a doswiadczenie me-
nedzerskie zdobywat rowniez w lokalnych firmach z sektora chemii
budowlanej. Od 2004 r. kieruje firma Sniezka, rozwijajac jej dziatal-
no$¢ na rynku krajowym i umacniajac pozycje lidera w branzy. Jego
dziatalno$¢ to przyktad umiejetnego taczenia wieloletniego doswiad-
czenia branzowego z efektywnym zarzadzaniem firma przemystowa.

@ GRZEGORZ GRZELAK

WSPOLWLASCICIEL WKIZB ATLAS

Jako inzynier budownictwa odpowiada nie tylko za produkcje, ale
réwniez za rozwoj infrastruktury firmy, w tym budowe nowych fabryk
w Polsce i za granica. Jego dziatalnos¢ wyrdznia umiejetne taczenie in-
zynierskiego podejscia z konsekwentnym rozwojem przedsiebiorstwa,
ktore osigga przychody liczone w setkach miliondw ztotych i umacnia
pozycje firmy w gronie lideréw branzy chemii budowlanej.
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EWALD
RABEN

Dobry zesp6t
1 jasno
okreslony cel

Sukces nigdy nie jest dzietem
jednej osoby. To efekt pra-
cy zespotowej, konsekwencji
i odpowiedzialnogci za de-
cyzje, ktore podejmujemy
kazdego dnia. Ale wszystko
zaczyna sie od pasji, jesli
naprawde wierzysz w to, co
robisz, praca staje sie na-
turalng czescia zycia, a nie
obowigzkiem. Kluczowe jest
takze otaczanie sie whasei-
wymi ludZzmi. W logistyce
— i w kazdym biznesie — to ze-
spot buduje realng site orga-
nizacji. Ludzie z wlasciwymi
wartos$ciami, zaangazowani,
blisko operacji i klientéw — to
oni pozwalajg firmie rosna¢
niezaleznie od wyzwan. Row-
nie istotne jest jasne zdefinio-
wanie tego, co nas wyrdznia
— obietnicy, ktérg sktadamy
klientom kazdego dnia. My nie
sprzedajemy przeciez tylko
ustugi czy produktu, ale zo-
bowiazanie, ktére musi zostaé
dowiezione kazdego dnia.
btedach i krok po kroku bu-
oo dowaé swojg wiarygodnosé.
Najwiekszym btedem jest brak
decyzji, dlatego lepiej podjaé
ja szybko i uczyé sie po dro-
dze, niz sta¢ w miejscu. Kazdy
przedsiebiorca powinien tez

Przede wszystkim wytrwa-
tosei i cierpliwosei — biznes
to maraton, nie sprint. War-
to stuchaé ludzi, uczy¢ sie na

jak najwezesniej znalezé swoja
przewage — cos, co sprawi, ze
klienci wybiorg wlasnie jego.
Jesli potaczy sie pasje, dobry
zespol i jasno okreslony cel, to
jest to naprawde solidny fun-
dament dla sukcesu.
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@ JAKUB SWADZBA

WSPOLZALOZYCIEL I PREZES ZARZADU DIAGNOSTYKA

Absolwent Akademii Medycznej w Krakowie, doktor habilitowany nauk
medycznych, specjalizuje sie w chorobach wewnetrznych i autoimmunolo-
gii, w tym w diagnostyce zespotu antyfosfolipidowego. Na liste trafit dzieki
umiejetnoscitaczenia zaawansowanej wiedzy medycznej z zarzadzaniem
przedsiebiorstwem, ktre wprowadza innowacje laboratoryjne i genetycz-
ne na skale krajowa, wptywajac na zycie milionow pacjentéw oraz rozwéj
nowoczesnej diagnostyki w Polsce.

@ ADAM SIKORSKI

PREZES ZARZADU I WSPOLTWORCA GK UNIMOT

Na poczatku kariery zawodowe] kierowat PZL Sedziszéw, wiodacym
producentem filtréw motoryzacyjnych, a od 2018 r. rozwija dziatalnos$¢
UNIMOT. Doceniony za zdolno$¢ taczenia naukowego podejscia i prak-
tyki biznesowej, dzieki ktérej potrafi dynamicznie rozwijac przedsie-
biorstwa energetyczne i przemystowe, wprowadzajac je na nowe rynki
i zwiekszajac ich skale dziatania.

. DARIUSZ GRZESZCZAK

ZALOZYCIEL I PREZES ZARZADU ERBUD

Spotke ERBUD zatozyt w 1990 . wraz z ojcem. Aktywnie angazuje sie

w inicjatywy biznesowe i branzowe, m.in. jako cztonek Polskiej Rady Biz-
nesu oraz Polsko-Niemieckie] I1zby Przemystowo-Handlowej. Absolwent
Politechniki Gdanskiej na kierunku Budowa Maszyn. Jego wyrdzniajaca

cecha jest umiejetnosc taczenia praktycznej wiedzy inzynierskiej z efek-

tywnym zarzadzaniem i rozwijaniem przedsiebiorstwa budowlanego

0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

@ EWALD RABEN

PREZES RABEN GROUP

Po ukonczeniu Wyzszej Szkoty Transportu i Logistyki w Rotterdamie roz-
wijat rodzinny biznes transportowy, przenoszac w 2003 r. centrale firmy
do Poznania i rozwijajac dziatalno$¢ w Polsce oraz regionie. Na liste trafit
dzieki wyjatkowej umiejetnoscitaczenia rodzinnej tradycji biznesowej

z nowoczesnym zarzadzaniem logistyka i transportem, co pozwolito Ra-
ben Group sta¢ sie liderem branzy TSL w Europie Srodkowej.

36 M KWIECIEN2026 | HOME&MARKET



TOP 50 LIDEROW WPLYWU W POLSCE

@ GRZEGORZ BRONA

PREZES I WSPOLZALOZYCIEL CREOTECH INSTRUMENTS

Doktor habilitowany fizyki, prowadzit badania w CERN przy Wielkim Zder-
zaczu Hadrondw, a takze kierowat projektami Forward Physics. Na liscie
znalazt sie dzieki wyjatkowej zdolnosci taczenia zaawansowanych badan
naukowych z komercjalizacja technologii kosmicznych, w tym projektami
dla ESA, tworzeniem polskiego sektora kosmicznego i rozwijaniem inno-
wacyjnych rozwigzan w obszarze satelitéw i instrumentéw naukowych.

. TOMASZ SALSKI

ZALOZYCIEL I GLOWNY UDZIALOWIEC GRUPY KLEPSYDRA

Od lat rozwija rodzinny biznes pogrzebowy, inwestujac w innowa-
cyjne rozwigzania, w tym wtasna spopielarnie i projekty partnerstwa
publiczno-prywatnego, takie jak nowoczesny cmentarz w Krakowie.
Jego unikalna zdolnos¢ taczenia tradycyjnego biznesu rodzinnego
z nowoczesnym podejsciem inwestycyjnym i rozwojowym pozwala
na konsolidacje oraz profesjonalizacje rynku funeralnego w Polsce.

@ MARIAN OWERKO

WSPOLZALOZYCIEL I PRZEWODNICZACY RADY
NADZORCZEJ BAKALLAND

Stworzyt Bakalland w 1991 r., przeksztatcajac firme w jednego z lideréw
branzy spozywczej w Polsce. Wyrdznia sie wyjatkowa umiejetnoscia ta-
czenia wizji przedsiebiorczej z praktycznym rozwijaniem marki i rynku, co
uczynito Bakalland symbolem innowacyjnosci i jakosci w sektorze zdrowej
zywnosci. Angazuje sie takze w dziatalno$¢ spoteczna i wspiera rozwdj pol-
skiej przedsiebiorczosci jako wiceprezes Polskiej Rady Biznesu.

@ KRZYSZTOF DOMARECKI

ZALOZYCIEL I GLOWNY AKCJONARIUSZ GRUPY
SELENA

Grupa Selena to jedna z wiodacych firm w branzy chemii budowlanej
w Polsce i na $wiecie. Posiada wyjatkowa umiejetnosé taczenia strate-
gicznej wizji rozwoju z praktycznym budowaniem miedzynarodowe;j
sieci produkgji i dystrybucji - Selena dziata dzi$ w 19 krajach i dostarcza
produkty na ponad 100 rynkow. Wspiera rowniez innowacyjne startupy
jako inwestor venture capital, umozliwiajgc im rozwéj i ekspansje mie-
dzynarodowa.
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@ LECH KANIUK

PRZEDSIEBIORCA I INNOWATOR

Wspéttworca OnlinePizza.pl (PizzaPortal.pl), ktéry szybko zdobyt domi-
nujaca pozycje na rynku zamoéwien jedzenia online. Obecnie inwestuje

w szerokie spektrum projektéw — od aplikacji ePark i iTaxi, przez techno-
logie fotowoltaiczne SunRoof, po narzedzia PR-owe Prowly i rozwigzania
wspierajace osoby niestyszace w Migam.org. Wyrdznia sie umiejetnoscia
taczenia wizji technologicznej z praktycznym skalowaniem innowacyjnych
przedsiewziec.

DARIUSZ GALEZEWSKI

WSPOLZALOZYCIEL, UDZIALOWIEC ORAZ EXECUTIVE
CHAIRMAN GRUPY OSHEE

Pod jego kierownictwem OSHEE stato sie jedna z najbardziej rozpozna-
walnych polskich marek napojéw funkcjonalnych, zdobywajac silng
pozycje zarowno w Polsce, jak i za granica. Jego podejscie taczy ambicje
rynkowe z dbatoscia o jakos$¢ produktéw i innowacyjnosé w dziataniach
marketingowych oraz biznesowych. Poza dziatalnoscig komercyjna jest
zaangazowany w dziatania spoteczne.

pror. PIOTR SANKOWSKI

INFORMATYK, DOKTOR HABILITOWANY NAUK
MATEMATYCZNYCH

Profesor nadzwyczajny Instytutu Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego,
autor licznych publikacji w prestizowych czasopismach naukowych. Lau-
reat Nagrody im. Witolda Lipskiego oraz wielokrotny zdobywca grantéw
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC), w tym jedyny naukowiec
w Polsce z czterema grantami ERC. W latach 2021-2024 petnit funkcje pre-
zesa IDEAS NCBR, przyczyniajac sie do rozwoju polskich badan naukowych
i ich komercjalizacji.

pror. ANDRZEJ DRAGAN

PROFESOR NAUK FIZYCZNYCH, FOTOGRAF, KOMPOZYTOR,
TWORCA FILMOWY I POPULARYZATOR NAUKI

Profesor na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz profesor
wizytujacy na Narodowym Uniwersytecie Singapuru. Specjalizuje sie w re-
latywistycznej informacji kwantowej. Jako artysta wypracowat charaktery-
styczny styl fotograficzny znany jako efekt Dragana, tworzac portrety i kam-
panie reklamowe dla $wiatowych marek. Jego dziatalno$¢ taczy nauke,
sztuke i technologie.
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Miej odwage
kwestionowaé

Rozwigzuj realne problemy ryn-
ku, a nie tylko te fascynujace
naukowo.

Sama technologia sie nie obro-
ni, jesli nikt jej nie potrzebuje.
Warto szukaé pomocy u innych
0s6b i zbudowaé interdyscypli-
narny zesp6t wokét pomystu.
W biznesie musisz otoczyé

sie ludZzmi o kompetencjach,
ktérych Tobie brakuje, np. od
sprzedazy czy marketingu.

Zero tolerancji dla $ciemy

— warto robié rzeczy na powaz-
nie, ale tez przyznawac sie do
tego, ze co$ sie nie udato. Na
porazkach jesteSmy w stanie
sie duzo wiecej nauczyé niz na
sukcesach.
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PROF. PIOTR SANKOWSKI

Stawiaj na ludzi i zaufanie — nie-
zaleznie czy budujesz instytut,
czy startup, wybitne innowacje
tworzg zgrane zespoty, ktére nie
boja sie swobodnie dyskutowac

i popeniaé bledéw. Miej odwage
kwestionowacé status quo i badz
w tym konsekwentny — cieka-
wosé musi byé zawsze silniejsza
niz strach przed porazks.

>

s

WSZAS

/L JA

O NIERUCHOMOSCIACH

Znajdz swoje wymarzone miejsce
www.hmtv.pl

REKLAMA
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Nowe zrodta wplywu
w biznesie

Wptyw lideréw biznesu zawsze byt znaczacy, jednak w ostatnich latach
zmienia sie jego zrédto. Jeszcze kilkanascie lat temu wynikat on przede
wszystkim ze skali organizacji i dostepu do kapitatu. Dzi$ coraz czesciej
decyduje o nim zdolno$¢ przeprowadzania firm przez ztozone transformacje

technologiczne i regulacyjne.

RAFAL MICHNIEWICZ
prezes Aider Polska

yfryzacja gospodarki,

rosngca dostepnosé

danych oraz tempo
zmian regulacyjnych sprawiaja,
ze liderzy musza funkcjonowaé
w zupetnie innym $rodowisku
niz jeszeze dekade temu. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera
szybko$é reagowania na infor-
macje oraz umiejetnosé anali-
zowania i wyciggania wnioskéw
z duzej ilosei danych.
W praktyce oznacza to, ze real-
ny wplyw w biznesie coraz cze-
Sciej maja osoby, ktore potrafig
taczyé kompetencje technolo-
giczne, regulacyjne i biznesowe.
Automatyzacja raportowania,
cyfryzacja administracji pu-
blicznej czy rosnaca rola danych
w zarzadzaniu powoduja, ze li-
derzy musza dzi$ rozumieé nie
tylko strategie organizacji, lecz
takze architekture proceséw
i system6éw, na ktérych opiera
sie jej dziatanie.

Cyfryzacja regulacji zmienia
sposob funkejonowania firm
Jednym z najbardziej widoeznych
przyktadéw tej zmiany w Polsce
jest wdrozenie Krajowego Syste-
mu e-Faktur (KSeF). Cho¢ cze-
sto postrzega sie go jako projekt
technologiczny, w praktyce jego
znaczenie jest znacznie szersze.
KSeF bedzie dla wielu organiza-
c¢ji momentem weryfikacji modeli
operacyjnych i sposobu zarzg-
dzania danymi. System dziatajg-
cy w czasie rzeczywistym bardzo
szybko pokaze, ktére firmy maja
uporzadkowane procesy i spdjna
architekture systeméw, a ktére
do tej pory opieraly sie na recz-
nych korektach i rozproszonych
narzedziach.

Wdrozenie KSeF wymaga nie
tylko integracji systeméw sprze-
dazowych i finansowych, ale
takze zmiany proceséw oraz $ci-
Slejszej wspotpracy miedzy dzia-
tami sprzedazy, finanséw i IT.
Jednoczesnie projekt ten moze
przyniesé firmom realng wartosé
dodang. KSeF z pewnoscig moze
wzmocnié jako$é oraz dostepnosé
informacji wykorzystywanych

do podejmowania decyzji biz-
nesowych. Dlatego organizacje,
ktérym zalezy na efektywnym
zarzadzaniu, powinny traktowaé
wdrozenie nie tylko jako obowia-
zek regulacyjny, lecz takze jako
okazje do usprawnienia proceséw
ilepszego wykorzystania danych.

Najwiekszym wyzwaniem sa
procesy, nie technologia
Dos$wiadezenia projektowe po-
kazuja, ze w wielu firmach ska-
la wyzwan zwigzanych z wdro-
zeniem KSeF jest wieksza, niz
zaktadano na poczatku. Whrew
pozorom najwiekszym proble-
mem nie jest sama technologia,
lecz organizacja proceséw oraz
odpowiedzialno$é za dane w ca-
tej organizacji.

W czesei firm przez lata zaktada-
no, ze informacja ksiggowa jest
informacja wtorna, dlatego pro-
cesy z nig zwigzane mialy nizszy
priorytet. Tymczasem dzi$ dane
finansowe coraz czesciej staja sie
podstawsg biezacego zarzadzania
organizacja.

Réwnoczes$nie w ostatnich la-
tach rosnie znaczenie proceséw
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budzetowania oraz raportowa-
nia zarzadczego. Firmy oczeku-
ja szybkiej, szezegdtowe] infor-
macji pozwalajacej podejmowaé
decyzje biznesowe. W tym kon-
teks$cie KSeF moze staé sie im-
pulsem do uporzadkowania wie-
lu proceséw i poprawy jakosci
danych w organizacjach.

Cyfryzacja zmienia strukture
rynku ustug ksiegowyeh
Transformacja technologiczna
wplywa réwniez na strukture
rynku ustug finansowych i ksie-
gowych. Proces ten trwa juz od
kilku lat. Wprowadzenie Jedno-
litego Pliku Kontrolnego poka-
zalo, ze firmy $wiadczgce ustugi
ksiegowe muszg sie transformo-
waé technologicznie — w prze-
ciwnym razie tracg konkuren-
cyjnosé.

Cyfryzacja juz dzi$ powoduje, ze
czesé podmiotéw znika z rynku,
czes¢ jest przejmowana przez
wieksze organizacje, a czesé
przechodzi gteboka transfor-
macje modelu dziatania. Mozna
sie spodziewad, ze presja regu-
lacyjna i technologiczna bedzie
ten proces jeszcze przyspieszac.

W WIELU ORGANIZACJACH
DYREKTORZY FINANSOW!
CZY LIDERZY OBSZARU
KSIEGOWOSCI STAJA SIE
JEDNOCZESNIE LIDERAMI
TRANSFORMACJI
TECHNOLOGICZNEJ.

Wdrozenie KSeF wymaga bo-
wiem inwestycji w technologie,
automatyzacje oraz standary-
zacje proceséw. Dla czesei pod-
miotéw oznacza to strategicznag
decyzje — rozwijaé skale dziatal-
nosci i inwestowaé w nowe roz-
wigzania albo szukaé partner-
stwa z wigkszymi organizacjami.
W efekcie cyfryzacja moze przy-
spieszy¢ procesy konsolidacyjne
w sektorze ustug ksiegowych i fi-
nansowych.

Jednoczesnie automatyzacja pro-
ces6w ksiegowych zmienia cha-
rakter pracy w tej branzy. Czesé
czynnosci manualnych bedzie
stopniowo zanikaé, a wiekszego

znaczenia nabieraé¢ bedzie anali-
za danych finansowych, interpre-
tacja przepiséw oraz doradztwo
procesowe.

CFO jako architekt

danych finansowych

Zmiany technologiczne redefi-
niujg réwniez role lideréw finan-
sowych w organizacjach. Dane
finansowe coraz czesciej staja
sie elementem biezacego zarza-
dzania ryzykiem operacyjnym,
a odpowiedzialnosé za ich jakosé
wykracza poza dziat ksiegowosci.
W wielu organizacjach dyrekto-
rzy finansowi czy liderzy obszaru
ksiegowosci stajg sie jednocze-
$nie liderami transformacji tech-
nologicznej. Muszg taczyé wiedze
finansowsg z rozumieniem proce-
séw, systemoéw i danych, ktére
coraz silniej wplywaja na sposéb
funkcjonowania catej organizacji.
CFO przestaje by¢ wytacznie
straznikiem kosztow i sprawoz-
dawczo$ci. Coraz czesciej staje
sie wlascicielem architektury da-
nych finansowych firmy. Oznacza
to role blizsza architektowi sys-
temu zarzadzania organizacja niz
tradycyjnej funkeji ksiegowej.
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Liderzy transformacji
technologicznej i cyfrowe;

W ostatnich latach coraz wyrazniej widaé, ze technologia przestata

by¢ w firmach jedynie wsparciem dziatalnosci operacyjnej. Decyzje
dotyczace infrastruktury IT, zarzadzania danymi czy cyberbezpieczenstwa
coraz czeSciej maja charakter strategiczny i wptywajg bezposSrednio na
odpornos¢ organizacji oraz jej zdolno$é do konkurowania na rynku.

MAREK NADSTAWNY
przedsiebiorca i wspdtwiasciciel
Kompanii Informatycznej

oraz czesciej widzimy,

ze decyzje technolo-

giczne sa decyzjami
biznesowymi. To, jak firma za-
rzadza danymi, jak chroni swoja
infrastrukture i jak szybko potra-
fi wdraza¢ nowe rozwigzania cy-
frowe wprost przektada sie na jej
stabilnosé i tempo rozwoju.
Wspétezesna gospodarka coraz
silniej opiera si¢ na technologii,
a liderzy transformacji cyfro-
wej odgrywaja kluczowa role

w procesie modernizacji przed-
siebiorstw.

Cyfrowa transformacja
przestata byé projektem IT
Jeszcze kilkanascie lat temu in-
westycje w technologie infor-
matyezne byty w wielu firmach
traktowane gtéwnie jako narze-
dzie usprawniajace codzienna
dziatalnosé, tj. obstuge ksiego-
wosci, komunikacje czy zarza-
dzanie dokumentami. Obecnie
sytuacja wyglada zupetnie ina-
czej. Cyfryzacja przestata byé
projektem technologicznym re-
alizowanym na marginesie dzia-

lalnogci firmy. Stata sie¢ jednym
z fundamentéw strategii bizne-
sowej.

Transformacja technologiczna
wplywa na wszystkie obszary
funkcjonowania organizacji: od
zarzadzania danymi i komunika-
cji, przez automatyzacje proce-
s6w, az po bezpieczenstwo infor-
macj.

Technologia przestata byé za-
pleczem biznesu. Jest jednym
z gléwnyeh filaréw jego funkcjo-
nowania. Firmy, ktére traktujg
IT wytgeznie jako koszt opera-
cyjny, bardzo szybko zaczynaja
traci¢ konkurencyjnosé.

42 M KWIECIEN 2026 | HOME&MARKET



Jedna z najbardziej widocznych
zmian ostatnich lat jest prze-
suniecie dyskusji o technologii
z poziomu dziatéw IT na poziom
zarzadéw firm. Jeszcze kilka lat
temu rozmowy o infrastrukturze
technologicznej dotyczyty przede
wszystkim wyboru sprzetu czy
oprogramowania. Coraz czesciej
koncentruja sie na pytaniach
o odporno$é organizacji, bezpie-
czenistwo danych oraz zdolnosé
do skalowania dzialalnosci, ktéra
w wielu wypadkach nie jest moz-
liwa bez odpowiednio dobranych
rozwigzan technologicznych.
Jeszceze kilka lat temu wiekszosé
rozméw o IT dotyezyta gléwnie
infrastruktury. Dzi$ zarzady py-
taja o bezpieczenstwo danych,
ciaggtosé dziatania firmy i o to, jak
technologia moze wspieraé roz-
w6j biznesu. Coraz lepiej rozu-
mieja tez, ze wlasciwie zbudowa-
na sieé I'T porzadkuje i usprawnia
dziatanie pracownikéw.

Transformacja cyfrowa jako
czynnik konkurencyjnosei
gospodarki

Tempo cyfryzacji przedsie-
biorstw ma bezposredni wplyw
na rozwdj gospodarczy. Kraje,
w ktérych firmy szybciej wdra-
zaja nowe technologie, osigga-
ja wyzsza produktywnosé oraz
wieksza odporno$é na zmiany
rynkowe. W Polsce transforma-
cja cyfrowa ma szczegélnie duze
znaczenie w sektorze matych
i érednich przedsiebiorstw, kté-
ry stanowi fundament gospodar-
ki. To wlasnie w tym segmencie
rozwigzania technologiczne mogg
przyniesé najwieksze korzysei.
Zaréwno w zakresie efektywno-
$ci operacyjnej, jak i mozliwosci
skalowania dziatalnosci. Nowo-

TOP 50 LIDEROW WPLYWU W POLSCE

czesne systemy informatyczne
pozwalaja firmom lepiej zarza-
dzaé informacja, automatyzowaé
powtarzalne procesy i zwiekszaé
bezpieczeristwo danych.
Cyfryzacja nie jest juz tylko kwe-
stig komfortu pracy. Dla wielu
przedsiebiorstw staje sie warun-
kiem dalszego rozwoju. Firmy,
ktére potrafig skutecznie wyko-
rzystywaé technologie, znacznie
szybciej adaptuja sie do zmian
rynkowych.

MSP nadrabiaja
technologiczne zaleglosei

W ostatnich latach szczegdlnie
dynamiczny rozwdj technolo-
giczny widaé w sektorze matych
i §rednich przedsiebiorstw. Fir-
my, ktére jeszeze kilka lat temu
korzystaty z podstawowych roz-
wigzan informatycznych inwe-
stuja w chmure, automatyza-
cje proceséw oraz rozwigzania
zwiekszajace bezpieczeristwo
danych.

Firmy zaczynaja rozumied, ze in-
westycje w IT nie sa luksusem,
ale elementem budowania stabil-
nej pozycji rynkowej i przewagi

NOWOCZESNE SYSTEMY
INFORMATYCZNE
POZWALAJA FIRMOM
LEPIEJ ZARZADZAC
INFORMACJA,
AUTOMATYZOWAC
POWTARZALNE
PROCESY | ZWIEKSZAC
BEZPIECZENSTWO
DANYCH.

konkurencyjnej. Mozliwosé sko-
rzystania z outsoursingu I'T daje
firmom z sektora MSP dostep
do szerokiej gamy specjalistow
bez koniecznosci utrzymywania
rozbudowanych dziatéw IT oraz
ponoszenia nieproporcjonalnie
wysokich kosztéw w stosunku
do skali dziatalnosci. Tym sa-
mym nowoczesne rozwigzania sg
bardziej dostepne i dostosowane
do potrzeb i budzetu przedsie-
biorstw.

Transformacja technologicz-
na coraz czesciej jest efektem
wspétpracy przedsiebiorstw
z partnerami technologicznymi.
Firmy technologiczne przesta-
ja byé wytlacznie dostawecami
ustug informatycznych. W wielu
przypadkach stajg sie partnera-
mi strategicznymi, pomagajac
przedsiebiorstwom planowac roz-
wdj technologiczny oraz wdrazac
rozwigzania zwiekszajace efek-
tywnos¢ organizacji.
Wspélpracujemy z firmami nie
tylko przy wdrazaniu systeméw,
ale réwniez przy planowaniu ich
rozwoju technologicznego na kil-
ka lat do przodu. To pokazuje,
jak bardzo zmienita sie rola tech-
nologii w biznesie.

Najwieksze bariery cyfryzacji
w polskich firmach

Pomimo rosnacej swiadomo-
$ci znaczenia technologii wiele
przedsiebiorstw nadal napotyka
istotne bariery w procesie trans-
formacji cyfrowej. W praktyce
maja one najczesciej charak-
ter organizacyjny oraz kom-
petencyjny i wynikaja nie tyle
z braku dostepu do technologii,
ile z trudnosci w jej strategicz-
nym wdrazaniu i zarzgdzaniu
w strukturze firmy.
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Jedna z gtéwnych przeszkdd po-
zostaje niedobér specjalistyez-
nej wiedzy technologicznej na
poziomie zarzadzania. W wielu
organizacjach dziat IT odpowia-
da przede wszystkim za biezgce
utrzymanie systeméw i rozwia-
zywanie probleméw technicz-
nych, natomiast brakuje oséb od-
powiedzialnych za dlugofalowe
planowanie rozwoju infrastruk-
tury cyfrowej. W efekcie decyzje
dotyczace technologii podejmo-
wane sg reaktywnie w momencie
pojawienia sie probleméw ope-
racyjnych, potrzeby rozbudowy
systemow czy incydentéw naru-
szenia bezpieczenstwa.

Brak strategicznego podejscia
sprawia, ze rozwigzania tech-
nologiczne wdrazane sa frag-
mentarycznie, bez spéjnej wizji
architektury systeméw w calej
organizacji. Poszczegélne narze-
dzia powstaja jako odpowiedZ na
biezace potrzeby biznesowe, jed-
nak bez cato$ciowego planu ich
integracji i dalszego rozwoju.
Drugs istotng barierg jest prze-
starzata infrastruktura informa-
tyczna, budowana czesto wiele
lat temu w oparciu o rozwigza-
nia, ktére nie byly projektowa-
ne z mysla o obecnych wyma-
ganiach cyfrowej gospodarki.
Starsze systemy bywaja trudne
do integracji z nowoczesnymi
ustugami chmurowymi, platfor-
mami analitycznymi czy narze-
dziami automatyzujacymi proce-
sy biznesowe.

Modernizacja takiej infrastruktu-
ry jest postrzegana jako kosztow-
na i skomplikowana, co powoduje,
ze przedsiebiorstwa czesto odkta-
daja decyzje o glebszej transfor-
macji technologicznej. W rezulta-
cie firmy korzystajg z rozwigzan

rozwijanych przez lata w sposéb
fragmentaryczny, ktére ograni-
czaja mozliwosé wdrazania no-
wych technologii i utrudniaja
budowanie elastycznego, skalo-
walnego srodowiska IT.

W wielu przedsiebiorstwach
technologia wciaz traktowana
jest jako zaplecze operacyjne,
podezas gdy w rzeczywistosci
powinna byé jednym z kluczo-
wych elementéw strategii roz-
woju firmy.

W WIELU
PRZEDSIEBIORSTWACH
TECHNOLOGIA WCIAZ
TRAKTOWANA JEST
JAKO ZAPLECZE
OPERACYJNE, PODCZAS
GDY W RZECZYWISTOSCI
POWINNA BYC JEDNYM
Z KLUCZOWYCH
ELEMENTOW STRATEGI
ROZWOJU FIRMY.

Firmy inwestuja w bezpieczeii-
stwo dopiero po incydencie

W praktyce rynkowej czesto
mozna zauwazy¢ powtarzaja-
cy sie schemat: wiele przedsie-
biorstw zaczyna powaznie in-
westowaé w bezpieczeristwo I'T
dopiero po wystapieniu incyden-
tu technologicznego. Moze to byé
atak ransomware, utrata danych
lub powazna awaria systeméw,
ktére paralizujg prace organiza-

cji lub negatywnie wpltywaja na
poziom zaufania klientéw.

Wielu przedsigbiorcéw zaczyna
traktowaé cyberbezpieczenistwo
priorytetowo dopiero po pierw-
szym powaznym incydencie. Nie-
stety wtedy koszty, zaréwno fi-
nansowe, jak i wizerunkowe, sa
znacznie wyzsze niz w przypad-
ku dziatari prewencyjnych. Tym
samym wlasciwym pytaniem,
jakie powinny stawiaé sobie za-
rzady firm jest nie to, ile kosztuje
wdrozenie technologii, a ile beda
kosztowaly skutki jej braku.
Wraz z rosngca rolg technologii
rosnie znaczenie cyberbezpie-
czenistwa. Ochrona danych oraz
stabilnos¢ infrastruktury IT sta-
ja sie jednym z kluezowych ele-
mentéw zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwach.
Cyberbezpieczeristwo przestato
by¢ wytacznie tematem dla spe-
cjalistow IT. Jest elementem za-
rzagdzania ryzykiem w calej orga-
nizacji.

Cyfrowa gospodarka po-
trzebuje nowych lideréw
Cyfryzacja nie jest jednorazo-
wym projektem, lecz dlugofa-
lowym procesem, ktéry bedzie
ksztattowal rozwdj przedsie-
biorstw przez kolejne lata. Lide-
rzy transformacji technologicz-
nej odgrywaja w tym procesie
kluczowa role. To oni podejmuja
decyzje dotyczace kierunku roz-
woju organizacji oraz inwestycji
w nowe technologie.

W $wiecie gospodarki cyfrowej
przewage zyskuja firmy, ktére
potrafig potaczy¢ strategie bizne-
sowg z technologia. Liderzy, kto-
rzy rozumieja te zaleznosé, beda
wyznaczaé kierunki rozwoju ryn-
ku w najblizszych latach.
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Traininy

Sukcesja w firmach
rodzinnych

Sukcesja caty czas jest trudnym tematem nawet dla lideréw czy wtascicieli firm.
Coraz czesciej tez zauwazamy zjawisko polegajace na tym, ze dzieci nie chca

przejmowac firm po rodzicach, ze nie jest to dla nich naturalny kierunek kariery.
Dlaczego tak sie dzieje i jak odwrdcié ten trend?

TOMASZ KALKO
psycholog biznesu, strateg,
szkoleniowiec, autor ksigzki ,Sztuka
madrego sporu”

odatkowo pojawia sie
kwestia zarzadzania,
a mianowicie zupet-

nie inny styl, jakiego wymagaja
mtodsze pokolenia. Lider ma nie
tylko motywowaé do osiagania
celéw, ale przede wszystkim po-
kazaé, ze zadania, ktore wyko-
nuja pracownicy, maja sens, ze
sg wazne. W jaki sposéb zatem
przeprowadzié sukcesje skutecz-
nie? NiezwyKkle istotny jest fakt,
ze proces sukeesji, proces wpro-
wadzania sukcesora do firmy,
powinien zaczaé sie jakies 15

lat przed objeciem prawdziwego
wtadania nad organizacja, czy-
li przed staniem sie tym praw-
dziwym nowym wtascicielem,
czyli sukcesorem. Wynika to po
pierwsze z tego, Ze rzeczywiscie
trzeba popracowaé w danej orga-
nizacji 7, 8, 10 lat, aby te firme
poznaé. Bierze sie to z prostego
kalendarza, czyli z tego, ze czto-
wiek, ktory konezy studia, ma
w okolicach 25 lat, a nadaje sie
do prowadzenia firmy, kiedy ma
lat minimum 35, optymalnie na-
wet 40. Jest to moment, kiedy
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cztowiek staje sie rzeczywiscie
dojrzaty, przestaje byé naiwny,
a wartosci, nowatorskie pomysty
i idee przestaja byé wazniejsze
niz pragmatyczne spojrzenie na
organizacje. Zatem zapamietaé
nalezy fakt, ze sukcesje trzeba
zaczaé bardzo, bardzo wezesnie.
Przygotowanie sukcesora

Jesli pragniemy, aby to nasze
dziecko przejeto biznes, od sa-
mego poczatku jako rodzice mu-
simy je do tego przygotowad,
sprawié, aby ono w ogéle chciato
by¢ sukcesorem. W tym przy-
padku statystyki sa niekorzyst-
ne. Mianowicie 80 proc. wia-
Scicieli pragnie, zeby ich dzieci
byty sukcesorami, a tylko kilka
procent dzieci chce rzeczywiscie
tymi sukcesorami zostaé. Wyni-
ka to z tego, ze rodzice, ktorzy
sg wlascicielami firm, najezesciej
traktuja te biznesy jako dobro
nadrzedne i to przygotowanie
potomkéw do roli sukcesora nie-

stety ma bardzo wysoki poziom
wymagan, oczekiwan, czasami
wrecz tresury, a nie wychowania
po to, zeby nadawali sie do prze-
jecia firmy. Méwimy tu o przeje-
ciu odpowiedzialnosci za maja-
tek, ale tez czesto za nawet kilka
tysiecy zatrudnionych oséb. Wige
jest to rzeczywiscie bardzo spe-
cyficzna rola.

Zdarza sie tez tak, ze seniorzy,
ktoérzy przygotowuja dziecko do

DZIECKO POWINNO
MIEC JAK NAJLEPSZE
SKOJARZENIA Z FIRMA.
NIE WOLNO GO ZMUSZAC
ANI TRESOWAC DO ROLI.

sukces;ji, robig to za szybko, zbyt
agresywnie, za wysoko podno-
szg poprzeczke oczekiwan. Kiedy
dziecko ma 15 lat, oczekuja juz
od niego bardzo wysokiego po-
ziomu dojrzatosci. To z kolei po-
woduje, ze dziecko bardziej znie-
checa sie do tej roli sukcesora,
niz dazy do przejecia firmy.

Kolejna kwestia to wprowadza-
nie przygotowywanego sukce-
sora do organizacji. Tu bardzo
wazna jest rola menadzeréw
sredniego szczebla. Tak napraw-
de kandydat powinien przejsé
przez wszystkie etapy firmy, po-
winien pracowac przez jakis czas
na kazdym szczeblu, najlepiej
nawet po kilka miesiecy. Moga to
byé rézne role w danym dziale,
przechodzenie od poczatku co-
raz wyzej. Dzieki temu sukcesor
moze przekonac sie, ze wszystkie
zadania sg wazne i tworzg war-
to$é organizacji. Takie bardzo
doktadne poznanie ekosystemu
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firmy jest korzystne, ale tez trwa
— czesto nawet kilka lat. Dopie-
ro wowezas ta osoba jest gotowa
na kierownicze stanowisko, a na-
stepnie stanowisko zarzadcze. Na
calym etapie niezwykle wazna
jest rola doradcza menadzeréw
sredniego szczebla. Powinni oni
pomagaé¢ w podejmowaniu stusz-
nych decyzji, bez strachu o to, ze
to przeciez ich przyszly szef i nie
mogg sie mu sprzeciwiaé. Zawsze
decyzje powinny by¢ korzystne
dla firmy, a sukcesor nie musi
od razu mieé racji w 100 proc.,
dlatego potrzebuje roli doradcze;j
menadzeréw. Podejmowania de-
cyzji takze trzeba sie nauczy¢.

Przejmowanie organizacji

Trzeci etap sukeesji to przejmo-
wanie organizacji. I tutaj mamy
takze kwestie tworzenia nowej
kultury, gdzie czesto staje sie to
putapka. Jezeli sukcesja jest zbyt
wezesna, czasami spowodowana
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JESLI PRAGNIEMY, ABY
TO NASZE DZIECKO
PRZEJELO BIZNES, OD
SAMEGO POCZATKU
JAKO RODZICE
MUSIMY JE DO TEGO
PRZYGOTOWAC,
SPRAWIC, ABY ONO
W OGOLE CHCIALO BYC
SUKCESOREM.

np. $miercig rodzica i zarzadza-
niem musi zajaé sie osoba nie-
spetna lub nieco ponad 30-letnia,
to wiedza teoretyczna, ktéra nie-
watpliwie takie osoby maja, nie
jest wystarczajgca. Sukcesor,
ktéry zbyt wezesnie przejmie or-
ganizacje, nie ma czesto pojecia
o dziataniu z konkurencja, o tym,
ze klienci, a nawet pracownicy
majg rézne wartosci i moga byé
one inne niz ich jako lideréw.
Czesto taka osoba za bardzo i za
szybko chce zmienié¢ kulture or-
ganizacji. Na przyktad za bar-
dzo chce stworzyé organizacje
superzdrowa, upodmiotawiajaca
pracownikéw. Tylko ze jezeli ci
pracownicy dotychczas pracowali
w innej kulturze, oni kompletnie
nie wiedza, o co chodzi i czego
ten cztowiek wlasciwie od nich
chce. Nawet jezeli w sensie zato-
zeni to, co proponuje mlody suk-
cesor, jest prawidlowe, to jezeli
nie ma porzadnego przygotowa-
nia ludzi i przeprowadzenia pro-
cesu zmian, moze to bardziej za-
szkodzié niz pomdc.

Dlatego tak wazne jest, aby na-
wet te nowe zasady zarzgdzania
dobieraé odpowiednio do pracow-
nikéw. Dobry lider wie, jak roz-
mawiaé¢ zaréwno z 25-latkiem,
jak i jak motywowaé 50-latka.
Nadanie sensu pracy jest obec-
nie niezwykle istotne — zwlasz-
cza w dobie zwiekszonego nie-
zadowolenia z wykonywanych
obowiazkéw i czaséw, gdy wy-
palenie zawodowe dotyka coraz
mtodsze osoby. To od lidera za-
lezy, czy bedzie potrafit sprawié,
7e jego zespol, jego pracownicy
beda widzieli sens w wykonywa-
niu zadar, a tego takze trzeba sie
nauczy¢.

Podsumowujagc, jesli méwimy
o sukcesji w firmach rodzin-
nych, nalezy jak najwczesniej
rozpoczaé ten proces. Dziec-
ko powinno mieé jak najlepsze
skojarzenia z firma. Nie wol-
no go zmuszaé ani tresowaé do
roli. Nalezy pozwoli¢ mtodziezy
na bycie mtodymi. Wymaganie
od dwudziestolatka madrosci
czterdziestolatka jest btedem.
Dobra praktyka bedzie wprowa-
dzanie dziecka do firmy powoli
i jak najweczesniej, dajac mu po-
znaé wszystkie szczeble kariery,
wszystkie poziomy. W momen-
cie, kiedy potomek bedzie juz
przejmowaé role menadzerska,
warto przygotowaé menadzeréw
$redniego szczebla, aby poma-
gali i doradzali mu w istotnych
kwestiach. Dobrze takze zakon-
traktowaé sie z sukcesorem, ze
zmiany w kulturze organizacji
bedzie wprowadzat dopiero, gdy
doktadnie pozna caty ekosystem
firmy i zrozumie, jak wprowa-
dzaé zmiany, aby nie zniechecié
pracownikéw, a wrecz odwrotnie
— doceni¢ ich.
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Nowy wymiar wptywu
W erze compliance

W tradycyjnym ujeciu wptyw w biznesie mierzono skala kapitatu lub
zasiegiem struktur organizacyjnych. Dzisiaj, w dobie gospodarki opartej

na danych, Srodek ciezkosci przesunat sie w strone architektéw proceséw

- liderdw, ktorzy potrafig przetozy¢ ztozone regulacje na sprawnie dziatajace

ekosystemy technologiczne.

RAFAL BARANSKI
CEO braftech

o istotne, w tym wy-
scigu polskie firmy
technologiczne prze-
staja byé jedynie wykonawca-
mi cudzych koncepcji. Stajg sie
twércami standardow, ktére
z powodzeniem definiujg bezpie-

czenstwo i compliance w skali
miedzynarodowe;j.

‘Wplyw mierzony standardami,
nie tylko skalg

Prawdziwy wplyw w nowo-
czesnej gospodarce buduje sie
tam, gdzie technologia styka
sie z najwyzszymi wymogami
bezpieczeristwa. Fundamentem
tego wpltywu jest przekucie wie-
loletniego doswiadeczenia z za-

kresu compliance na konkretne
modele operacyjne i autorskie
oprogramowanie. W swiecie,
w ktérym zaufanie jest najtrud-
niej dostepng waluta, dziatanie
W oparciu o rygorystyczne nor-
my, takie jak ISO 27 001, staje
sie warunkiem wejscia do grona
lideréw.

Wspétezesny lider transfor-
macji cyfrowej to postaé, kto-
ra rozumie, ze technologia nie
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jest celem samym w sobie, ale
narzedziem do zapewnienia cig-
glosci i transparentnosci biz-
nesu. Szczegdlnie w sektorach
wrazliwych, takich jak finanse,
energetyka czy administracja
publiczna, rola technologii ewo-
luowata: z dzialu wsparcia stata
sie strategicznym kregostupem
organizacji.

Cyfrowa tozsamosé jako
fundament przywodztwa
Jednym z kluezowych obsza-
réw, w ktérych polska mysl
techniczna wyznacza dzis kie-
runki, jest zarzadzenie tozsamo-
$cig i dostepem (systemy klasy
IGA — Identity Governance and
Administration). W dobie roz-
proszonych struktur i rosnacej
liczby cyberzagrozen, kontrola
nad tym, kto i na jakim pozio-
mie posiada dostep do zasobéw
firmy, jest krytycznym elemen-
tem zarzadzania ryzykiem.
Lider, ktéry wdraza zaawanso-
wane procesy zarzadzania do-
stepami, buduje swéj wpltyw
poprzez gwarancje peinej trans-
parentnosci organizacji. Wie,
ze W nowoczesnym biznesie
»Wplyw” oznacza réwniez pet-
na odpowiedzialnos$é za dane
— zaréwno pracownikéw, jak
i klientéw. Skuteczne zarzadza-
nie tozsamoscig cyfrows pozwa-
la nie tylko na spelnienie wy-
mog6w audytowych, ale przede
wszystkim na budowe kultury
bezpieczenstwa, ktéra jest fun-
damentem nowoczesnego przy-
wodztwa.

Automatyzacja compliance:

od btedu do precyzji

Innym wymiarem technologicz-
nego wplywu jest eliminacja
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yudzkiego btedu” z proceséw
regulacyjnych i raportowych.
Przejscie od manualnego wpro-
wadzania danych do systeméw
centralnych na rzecz petnej au-
tomatyzacji i synchronizacji to
nie tylko kwestia efektywnosei,
ale przede wszystkim bezpie-
czenstwa operacyjnego.

Nowoczesne narzedzia do syn-
chronizacji danych pozwalajg
na ich automatyczna walidacje
przed przestaniem do zewnetrz-
nych, panstwowych rejestréw.
To pokazuje szerszy trend:
wpltywowi liderzy to dzi$ ci, kto-
rzy potrafig ,uautomatycznic¢”
zgodnosé z przepisami, uwal-
niajac zasoby ludzkie do zadan
kreatywnych i strategicznych.
Zamiast walczyé z arkuszami
kalkulacyjnymi, liderzy przy-
sztosci projektuja ekosystemy,
w ktérych dane ptyng bez zakts-
cenl i bledéw, zapewniajac fir-
mie pelng zgodnosé regulacyjng
W czasie rzeczywistym.

Polish Tech na arenie
miedzynarodowe;j

Polska od lat stynie z doskona-
tych talentéw IT, ale dzisiaj nad-
szedt czas na eksport gotowej,
dojrzatej mysli produktowej.
Rozwigzania tworzone przez
rodzimych inzynieréw trafiajg
do kluczowych instytucji pan-
stwowych i miedzynarodowych
korporacji. To dowdd na to, ze
polski sektor technologiczny
posiada unikalng kompetencje:
umiejetnosé taczenia elastyczno-
$ci z twardymi wymogami praw-
nymi i audytowymi.

Bycie liderem w dobie transfor-
macji cyfrowej wymaga odwagi
w porzucaniu starych modeli na
rzecz rozwigzan chmurowych

POLSKA OD LAT SEYNIE
Z DOSKONALYCH
TALENTOW IT, ALE
DZISIAJ NADSZEDk CZAS
NA EKSPORT GOTOWEJ,
DOJRZALEJ MYSLI
PRODUKTOWEJ.

(SaaS) i zautomatyzowane-
go nadzoru. Rola lidera trans-
formacji to bycie ,architektem
zaufania”. To projektowanie
proceséw, w ktorych polska tech-
nologia staje sie gwarantem sta-
bilnogci dla biznesu — niezaleznie
od granic paristwowych i specyfi-
ki lokalnych rynkéw.

Nowy wymiar wpltywu
Podsumowujac, najbardziej
wplywowe postacie wspéteze-
snego biznesu to dzi§ architekei
systeméw technologicznych. Ich
sita nie wynika z samej pozycji
w hierarchii, ale z umiejetnosci
zabezpieczenia cyfrowej przy-
szlosci swoich organizacji. Dzieki
polskim rozwigzaniom z obszaru
cyberbezpieczenistwa i technolo-
gii regulacyjnych (RegTech), pol-
scy liderzy maja dzis$ do dyspo-
zycji narzedzia, ktére pozwalaja
im konkurowaé na najwyzszym,
globalnym poziomie, budujac go-
spodarke oparta na danych, pre-
cyzji i niepodwazalnym bezpie-
czeristwie.
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Sukcesja to nie ,miekki”
temat relacyjny

Sukcesja w firmach rodzinnych przestata by¢ dzi$ wytacznie ,,miekkim” tematem
relacyjnym. W realiach dynamicznych rynkéw, globalnej konkurencji i zmiennych
regulacji prawnych stata sie jednym z kluczowych proceséw strategicznych - réwnie
istotnym jak fuzja czy wejscie inwestora. Mtode pokolenie wtascicieli nie dziedziczy
juz jedynie przedsiebiorstwa. Dziedziczy odpowiedzialnosc za jego strukture prawna,
bezpieczenstwo majatku oraz reputacje budowang przez dekady.

ADW. JOANNA ZDANOWSKA
ZdanlLegal Kancelaria
AdwokackaPolcom

ukeesja to proces

prawny, nie

wydarzenie rodzinne
W polskiej praktyce nadal po-
kutuje przekonanie, Ze sukce-
sja ,wydarzy sie sama”, gdy
nadejdzie odpowiedni moment.
Tymeczasem brak planu ozna-
cza wejScie w rezim ustawowy
— dziedziczenie wedlug przepi-
séw, wspétwilasnosé utamkows
udzialéw czy akeji, ryzyko para-
lizu decyzyjnego i sporéw miedzy
spadkobiercami.
Dla firm dziatajacych w formie
spoétek kapitatlowych struktura
udzialowa czesto nie odzwiercie-
dla realnych ustalen rodzinnych.
Po $mierci wspdlnika udziaty
przechodza na spadkobiercéw,

ktorzy nie zawsze sa przygo-
towani do roli wiascicielskiej.
W spétkach osobowych brak od-
powiednich zapiséw w umowie
moze skutkowaé nawet rozwia-
zaniem spotki.

Sukcesja powinna obejmowag:
testament, umowe spétki dosto-
sowang do zmiany pokoleniowej,
mechanizmy wykupu udziatéw
(buy—sell), zabezpieczenie ptyn-
nosci finansowej oraz plan komu-
nikacyjny.

Fundacja rodzinna

— instrument nowej generacji
Whprowadzenie do polskiego
systemu prawnego instytucji
fundacji rodzinnej stworzyto ja-
kosciowo nowe narzedzie ochro-
ny majatku. Fundacja rodzinna
umozliwia oddzielenie wtasnosci
biznesu od biezgcego zarzadza-
nia oraz ograniczenie ryzyka roz-
drobnienia udzialéw w kolejnych
pokoleniach.

Dla mtodych wtaseicieli oznacza
to mozliwos¢é:

* konsolidacji aktywéw rodzin-
nych w jednym podmiocie,

» uregulowania zasad wyptat
swiadczen dla beneficjentéw,

» wprowadzenia profesjonalnego
zarzadu niezaleznego od sporéw
rodzinnych,

+ optymalizacji podatkowej
w granicach obowiazujacego
prawa.

Jednak fundacja nie jest roz-
wigzaniem uniwersalnym. Wy-
maga starannego zaprojekto-
wania statutu, precyzyjnego
okreslenia kregu beneficjentow
i zasad sukcesji w samej funda-
cji. Bledy na etapie konstrukeji
mogg skutkowaé dtugofalowymi
sporami.

Nowy styl zarzadzania:
wlasciciel strategiczny,

nie operacyjny

Mtode pokolenie wiascicieli coraz
czesciej przyjmuje model ,stra-
tegicznego nadzoru”, oddajac
operacyjne stery profesjonalnym
menedzerom. W praktyce ozna-
cza to konieczno$é zbudowania:

+ rady nadzorczej lub rady rodzi-
ny,

* polityki tadu korporacyjnego,
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* jasnych zasad zatrudniania
cztonkéw rodziny,

* systemu raportowania i kontro-
li ryzyka.

Doswiadczenia miedzynarodowe,
w tym analizy miedzynarodo-
wych firm doradezych, pokazuja,
ze firmy rodzinne o sformalizo-
wanym modelu governance osig-
gaja wyzsza stabilno$é miedzy-
pokoleniows.

Kluczowe jest oddzielenie roli
wtasciciela od roli menedzera.
Witasciciel ma prawo do wizji
i nadzoru, ale zarzadzanie wyma-
ga kompetencji, miernikow i od-
powiedzialnosci kontraktowe;j.

Najezestsze ryzyka przy
przekazywaniu biznesu

1. Brak testu gotowosci sukeeso-
ra — przekazanie wladzy bez re-
alnej oceny kompetencji i przy-
gotowania.

2. Rozdrobnienie udziatéw
— brak mechanizméw ogranicza-
jacych wejscie oséb trzecich do
spotki.

3. Nieuregulowane relacje mat-
zeniskie — brak intercyzy moze
skutkowaé wejsciem majatku
firmowego do wspdlnosei majat-
kowe;j.

4. Konflikty miedzy rodzen-
stwem — brak konstytucji rodzin-
nej i procedur mediacyjnych.
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5. Brak zabezpieczenia ptynnosci
— koniecznosé sptat zachowku
moze zagrozié finansom przed-
siebhiorstwa.

Szczegdlnie kwestia zachowku
wymaga planowania. W prakty-
ce czesto rekomenduje wykorzy-
stanie darowizn z odpowiednim
wyprzedzeniem, polis ubez-
pieczeniowych czy rozwigzan
fundacyjnych, ktére pozwalaja
ograniczy¢ presje gotéwkows po
$mierei fundatora.

Ochrona majatku

prywatnego i firmowego

Mtodzi wtaseiciele powinni my-
§le¢ dwutorowo: o ochronie ope-
racyjnej firmy i o bezpieczenstwie
majgtku osobistego. Odpowiednia
struktura holdingowa, rozdziele-
nie nieruchomosci od dziatalnosci
operacyjnej, wlasciwe umowy
inwestycyjne oraz przemyslana

SUKCESJA NIE JEST
KONCEM PEWNEJ
EPOKI. JEST TESTEM
DOJRZALOSCI
WEASCICIELSKIEJ.

polityka podatkowa minimalizuja
ryzyko odpowiedzialnogci.

Nie mozna takze pomijaé kwestii
compliance i odpowiedzialnos$ci
karnej cztonkéw zarzadu. Nowe
pokolenie dziata w $rodowisku
znacznie bardziej regulowanym
niz ich rodzice.

Sukeesja jako projekt
reputacyjny

W srodowisku mlodych, boga-
tych i wptywowych wtascicieli
sukecesja jest réwniez komuni-
katem rynkowym. Transparent-
ny proces, jasna struktura wta-
Scicielska i profesjonalny zarzad
budujg wiarygodnosé wobec ban-
kéw, inwestorow i partneréw za-
granicznych.

Sukcesja nie jest koricem pew-
nej epoki. Jest testem dojrzatosci
wlascicielskiej. Ci, ktérzy trak-
tuja ja jako strategiczny projekt
prawny i biznesowy, budujg or-
ganizacje zdolne przetrwaé nie
jedno, lecz kilka pokolen.

W mojej praktyce widze wyraz-
nie: najwiekszym ryzykiem nie
jest konflikt rodzinny ani poda-
tek. Najwiekszym ryzykiem jest
zaniechanie. A sukcesja zapla-
nowana swiadomie staje sie nie
kosztem, lecz inwestycja w trwa-
tos¢é kapitatu — finansowego i re-
putacyjnego.




TOP 50 LIDEROW WPLYWU W POLSCE

Dlaczego Twoja marka
osobista moze by¢ Twoja
najwieksza iluzja

Zyjemy w ,instagramowych” czasach, w ktorych kazdy jest marka: lider, student
MBA, founder startupu, ekspert od Al, mentorka, trener, konsultant. A od klientéw
ciagle stysze, ze profil na LinkedInie bywa dzi$ wazniejszy niz realne kompetencje

i ze zdjecie wizerunkowe wazniejsze jest niz doswiadczenie.

PROF. MALGORZATA
DOBROWOLSKA
psycholog transformacji przysztosci,
dyrektorka Szkoty Biznesu
i kierowniczka studiéw MBA na
Politechnice Slaskie]

ako psycholog transfor-

macji przysztosci i dy-

rektorka Szkoly Biznesu
od ponad 25 lat pracuje z lidera-
mi, menedzerami i specjalistami
z catego $wiata. I widze rosna-
ce napiecie miedzy wizerunkiem
a tozsamoscig. Miedzy ,ja pu-
blicznym” a ,ja realnym”.

Marka osobista

— narzedzie czy zbroja?
Powszechnie wiemy, ze PR oso-
bisty to swiadome budowanie

reputacji, komunikowanie kom-
petencji, zarzadzanie widoczno-
Scig i element dojrzatego przy-
wodztwa. Czasem jednak marka
osobista staje sie zbroja. A zbro-
ja, méwigce metaforycznie, choé
chroni, jednoczesnie oddziela.
W gabinecie psychologicznym
nie spotykam ,marek osobi-
stych”. Spotykam ludzi bardzo
zajetych, przemeczonych, prze-
pracowanych, czesto samotnych
w swojej pozycji i roli. Takich,
ktérzy przez lata konsekwent-
nie budowali wizerunek silnych,
efektywnych i zawsze ,dowoza-
cych”. Z bolesnym rozdzwiekiem
pomiedzy autentycznoscia siebie
i wykreowang wersja siebie.
Autentycznosé nie jest modnym
hastem. Jest psychologiczna ko-
niecznoscig. Kiedy réznica mie-
dzy tym, co pokazujemy $wiatu,
a tym, co naprawde czujemy,
staje sie zbyt duza, organizm
zaczyna wysytaé¢ sygnaly — i to
bardzo rézne: stres, frustracje,
bezsennosé, spadek motywacji,

wypalenie. I tu méj apel — nie
bagatelizuj ich, prosze Cie bar-
dzo, jak to czytasz.

Autentyezno$é nie oznacza
ekshibiejonizmu

W dyskusjach, ktére prowadze
ze swoimi klientami, dochodzimy
czesto do wniosku, ze mylimy
autentycznosé z peing transpa-
rentnoscig emocjonalng. Auten-
tycznosé nie polega na tym, by
publikowaé kazdy kryzys i kazda
watpliwosé. Polega na spéjnosci
tego, co mysle, tego, co robie,
tego, co czuje — na wewnetrz-
nym zintegrowaniu.

Spéjnosé oznacza, ze to, co ko-
munikuje na zewnatrz, jest
zgodne z moimi wartosciami
i realnymi kompetencjami, bez
manipulowania i udawania ko-
gos innego, niz jestem. Nie udaje
eksperta w obszarze, ktérego nie
rozumiem. Nie buduje narracji
o ,work-life balance”, jesli od lat
Zyje w permanentnym przecigze-
niu. Nie méwie o odpornosci psy-

52 M KWIECIEN 2026 | HOME&MARKET



chicznej, jesli nie potrafie przy-
znac sie do wlasnych ograniczen.
Paradoks polega na tym, ze mto-
dzi, ambitni i wptywowi liderzy
coraz czesciej czuja presje bycia
sautentycznymi” w sposéb stra-
tegiczny, bo ,trend jest taki”, bo
Instagram oglosit, ze rok 2025
jest rokiem autentycznosci. Au-
tentycznosé staje sie elementem
strategii komunikacyjnej. A to
juz nie jest autentycznosé. To
kolejny poziom PR.

Psychologiczny koszt
nieustannej autoprezentacji
Media spotecznosciowe urucha-
miaja w nas mechanizm poréw-
nan spotecznych. Kazde wysta-
pienie, publikacja, awans czy
nagroda staja sie czescig publicz-
nej narracji historii o sobie. Zy-
jemy w czasach permanentnego
trybu autoprezentacji.

Z psychologicznego punktu
widzenia oznacza to ciaggle do-
$§wiadczanie napiecia. Funk-
cjonujemy w trybie ,oceny”:
jak wypadtam? Jak zostatem
odebrany? Czy mdj wizerunek
jest pozytywny dla innych? Czy
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nie strace pozycji? Co inni po-
wiedzg, jak zareaguja? To wy-
czerpujace, zwlaszeza w swiecie
transformacji cyfrowych. Budo-
wanie marki osobistej bez budo-
wania odpornosci psychicznej to
przepis na kryzys.

Odpornosé psychiczna jest dzis
zaliczana do najwazniejszych
kompetencji przysztosci i bezpo-
§rednio powigzana z radzeniem
sobie z trudno$ciami, ale w opar-
ciu o swoje prawdziwe zasoby,
0 swdéj autentyczny potencjat
— nie o kreacje.

Co zostaje, gdy znika kreacja?
I w tym kontekscie takie rozwo-
jowe éwiczenia: kim jestes, cze-
go cheesz, do czego dazysz, co
jest dla Ciebie wazne, co daje Ci
szczescie, poczucie sensu i spet-
nienia — maja ogromny sens. Co
jesli zabierzemy Ci stanowisko?
Jesli przestaniesz byé prezesem,
dyrektorem, ekspertem, profe-
sorem? Jesli algorytm przesta-
nie promowaé Twoje tresei, je-
§li zostaniesz pozbawiony tych
wszystkich etykiet, zewnetrz-
nych atrybutéow?

Te pytania bywaja niewygodne,
ale dotykaja sedna autentyczno-
$ei. Tozsamosé — swiadomosé,
kim jestem — oparta wytacznie
na etykietach jest krucha. Wy-
starczy restrukturyzacja, zmiana
rynku, kryzys gospodarezy i czu-
jemy te kruchosé bolesnie.
Autentyeznosé to wewnetrzna
sita, zdolnos$é do zachowania
spéjnosei i sensu dziatania nie-
zaleznie od zewnetrznych ,zbie-
géw okolicznosei”, ktéra coraz
czesciej nazywana jest najwiek-
szym luksusem XXI wieku. Od-
waga bycia prawdziwym, nie-
doskonatym. Przyznania: ,nie
wiem”, ,ucze sie”, ,popetnitam
btad”, dania sobie prawa do po-
razki, do bycia sobg ze wszyst-
kimi talentami, zasobami, ale
I ograniczeniami.

PR osobisty jest narzedziem, sil-
na marka osobista jest wazna,
ale autentycznosé jest kluczem
do pozytywnej autoprezentacji.
W $wiecie nieustannej ekspozy-
cji prawdziwg sitg staje sie we-
wnetrzna spéjnosé. A jej nie da
sie kupié¢, wypromowacé ani edy-
towac.
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