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Kobiety, ktore zmienity
Polske w 2025 r.

Rok 2025 pokazat, ze sita kobiet nie polega na kopiowaniu meskich wzorcow
przywddztwa. Kobiecy wptyw jest wielokanatowy, relacyjny, oparty na dialogu,
edukacji i budowaniu wspdlnoty. Czesto dziata po cichu, ale trwale - poprzez
nawyki, emocje, wartosci i marzenia ludzi.

JUSTYNA SZYMANSKA

ok 2025 byt w Polsce

czasem bardzo wy-

raznego przesuniecia
wplywéw: od prostego mierze-
nia sity majatkiem i stanowi-
skiem w strone znaczenia glosu,
zasiegdw, zaufania spotecznego
i realnej zdolnosci ksztaltowa-
nia zachowan. W centrum tych
zmian staty kobiety: liderki biz-
nesu, technologii, kultury, inter-
netu, zdrowia oraz organizacji
spotecznych. Ich oddziatywanie
mialo rézne oblicza — od decyzji
inwestycyjnych wartych miliar-
dy zlotych po jedno wideo czy
piosenke, ktéra zmienia sposéb
myslenia calego pokolenia. La-
czy je jedno: w 2025 r. staly sie
wspotautorkami tego, jak wygla-
da Polska i jak Polki oraz Polacy
mysla o przysztosci.

Wyraznie widaé, ze dzisiejszy
wplyw spoteczny przestat byé
jednowymiarowy. Mozna go bu-

dowaé poprzez potezne koncerny
i fundacje jak robi to Dominika
Kulezyk, ale takze poprzez mi-
krofon, kamere, scene koncerto-
wa czy aplikacje fitness. Z jednej
strony mamy inwestycje w ener-
getyke, medycyne i infrastruktu-
re, z drugiej wptyw na codzienne
wybory konsumenckie mtodych
ludzi albo ich poczucie wartosci.
Dlatego to wtasnie potaczenie
$wiata biznesu, technologii, me-
diéw i kultury masowej stalo sie
znakiem rozpoznawczym ubie-
gtego roku.

Wyjatkowo silnie zaznaczyt sie
wplyw kobiet z obszaru zdro-
wia, sportu i stylu zycia. Anna
Lewandowska to symbol zmiany
sposobu mys$lenia o ciele i kondy-
cji psychofizycznej. Jej progra-
my, aplikacje i marki sprawity,
ze aktywnos$é fizyczna przestata
byé domeng wybranych — sta-
ta sie aspiracja setek tysiecy
rodzin. Wptyw ten byt nie tyl-
ko komercyjny; dotyczyt takze
zmiany jezyka rozmowy o zdro-
wiu, diecie, motywacji i dbaniu

o siebie. Podobng role pelnity
influencerki fitness i lifestyle, ta-
kie jak Julia Zugaj, docierajgca
gtéwnie do nastolatek i mtodych
kobiet, ktére ucza sie pewnosci
siebie w $wiecie mediéw spotecz-
nosciowych.

Druga potezna sfera wplywu
byta kultura popularna i in-
ternet. W 2025 r. to wlasnie
YouTube, TikTok i platformy
streamingowe stalty sie gtéwna
przestrzenig formowania opi-
nii, gustéw i postaw. Twérczy-
nie takie jak Wersow gromadza
milionowe spotecznosei, ktére
nie tylko §ledza ich zycie, lecz
takze przejmuja jezyk, poczucie
humoru, styl i sposoby spedza-
nia czasu. Wptyw tych twérezyn
nie ogranicza sie do zakupéw czy
trendéw — dotyka sfery emocji,
obrazu wlasnego ciala i relacji
réwiesniczych.

Niezwykle wazng role odegrata
réwniez muzyka. Takie artyst-
ki jak Sanah czy Daria Zawia-
tow udowodnity, ze piosenka
moze byé jednym z najwazniej-
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szych nos$nikéw emoc;ji spotecz-
nych. Ich teksty staly sie jezy-
kiem relacji mtodego pokolenia;
koncerty — przestrzenig wspdl-
notowosci, a media spoteczno-
$ciowe — kanatem dialogu z fa-
nami. To nie tylko rozrywka,
ale co$ w rodzaju wspélczesnej
poezji masowej, ktéra uczy mo-
wienia o samotnosci, mitosei,
zranieniu i nadziei. W ten spo-
s6b kobietom w muzyce udato
sie przejaé obszar, ktéry jesz-
cze niedawno byt zdominowany
przez mezezyzn.

Réownolegle do tych proceséw
rozwijal sie Swiat biznesu i go-
spodarki, w ktérym kobiety co-
raz czesciej zasiadajg przy ,sto-
liku decyzyjnym”. Dominika
Kulezyk w energetyce i filantro-

KOBIETY CORAZ
CZESCIEJ ZASIADAJA
PRZY ,STOLIKU
DECYZYINYM”

pii, Teresa Mokrysz w sektorze
FMCG, Dorota Hryniewiecka-
-Firley w farmacji czy Anna
Rulkiewicz w prywatnej ochro-
nie zdrowia — wszystkie one
wspétzarzadzajg firmami o mi-
liardowych obrotach i tysiacach
miejsc pracy. Ich decyzje wpty-
waja na ceny lekéow, dostep do
ustug medycznych, kierunki
transformacji energetycznej
czy konkurencyjnosé polskiego
eksportu. Co wazne, coraz cze-
Sciej towarzyszy temu wyraZne
poczucie odpowiedzialnosci spo-
tecznej: dbatosé o klimat, jakosé
zatrudnienia i edukacje.

Polska 2025 to takze kraj ro-
sngcej cyfryzacji. Tutaj jedng
z kluczowych rél odegrata Ju-
styna Ortowska, budujge pro-
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jekty GovTech i rozwijajac e-
-ustugi publiczne. Jej wpltyw nie
rzuca sie¢ w oczy, ale przeklada
sie na codziennosé: sposéb,
w jaki wypelniamy wnioski,
uczymy sie zdalnie, kontaktu-
jemy z urzedem. Podobnie dzia-
taja naukowczynie i ekspertki,
takie jak Aleksandra Przegalin-
ska w obszarze sztucznej inte-
ligencji czy Olga Malinkiewicz
w zakresie nowoczesnej ener-
getyki. One nie tylko prowadza
badania, ale tez ttumaczg tech-
nologie spoteczeristwu, tagodzac
lek zwigzany z automatyzacjg
i zmianami klimatycznymi.

Nie mozna pomingé réowniez
kobiet ze $wiata finanséw i nie-
ruchomosci. Szefowe bankéw
i towarzystw ubezpieczenio-
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wych wspélzarzadzaja ogrom-
nymi aktywami i majg wptyw
na stabilno$é rynku, kredyty dla
przedsiebiorstw czy inwestycje
infrastrukturalne. Liderki dewe-
loperki i budownictwa decydu-
ja o tym, jak wygladaja nasze
miasta i gdzie pracujemy. Choé
nie zawsze sg obecne w mediach
spotecznosciowych, ich realny
wplyw na przestrzen, gospodar-
ke i rynek pracy jest ogromny.
Waznym nurtem 2025 r. byta
rowniez aktywnos$é spoteczna
i obywatelska kobiet. Jolanta
Kwasniewska czy liczne liderki
organizacji pozarzadowych zaj-
mowaly sie edukacjg, prawami
kobiet, pomocg osobom star-
szym i wykluczonym. To wplyw
nie zawsze spektakularny, ale
fundamentalny, uczacy empatii,
wspoétodpowiedzialnosci i soli-
darnosci. Bez tej warstwy Pol-
ska bytaby bardziej techniczna,
ale mniej ludzka.

MOWIAC O ,KOBIETACH,
KTORE ZMIENILY POLSKE
W 2025 ROKU”, MOWIMY
NIETYLKO O RANKINGU
WPLYWU. MOWIMY
O POKOLENIU, KTORE
PRZESTALO PYTAC, CZY
MA PRAWO ZABIERAC
GLOS | ZACZELO PO
PROSTU MOWIC.

Patrzgc cato$ciowo, mozna po-
wiedzieé, ze w 2025 r. kobiety
w Polsce zmienily trzy najwaz-
niejsze sfery zycia spoteczne-
go. Po pierwsze, sposéb, w jaki
troszczymy sie o zdrowie, wy-
glad i kondycje psychiczna. Po
drugie, jezyk emocji i kultury
masowej — muzyki, internetu
i popkultury. Po trzecie, struk-
ture decyzyjna w gospodarce,
finansach i technologii, gdzie
coraz czesciej zajmujg miejsca
lideréw, nie tylko menedzeréw.
Rok 2025 pokazal réwniez, ze
sita kobiet nie polega na kopio-
waniu meskich wzoreéw przy-
wodztwa. Ich wpltyw jest wielo-
kanatowy, relacyjny, oparty na
dialogu, edukacji i budowaniu
wspdlnoty. Czesto dziata po ci-
chu, ale trwale — poprzez nawy-
ki, emocje, wartosci i marzenia
ludzi. Jesli przyszio$é Polski
bedzie ksztaltowana w podobny
sposdb, mozna sie spodziewaé
coraz wiekszej obecnosci kobiet
nie tylko w kulturze i mediach,
lecz réwniez w nauce, polityce
i technologii.

Dlatego méwiac o ,kobietach,
ktére zmienity Polske w 2025
r.”, méwimy nie tylko o rankin-
gu wptywu. Méwimy o pokole-
niu, ktére przestato pytaé, czy
ma prawo zabieraé¢ glos i zacze-
to po prostu méwié. O liderkach,
ktére jednoczesnie prowadza
firmy, fundacje, kanaty inter-
netowe, projekty spoteczne i ro-
dziny. O milionach odbiorcéw,
ktérzy uznali ich autentycznosé
i poszli za ich przyktadem. Wta-
$nie w tym sensie rok 2025 za-
pisze sie jako czas, w ktérym
kobiety nie tylko wspéttworzyty
polska rzeczywistosé — one na-
prawde o niej wspétdecydowalty.
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Swiglek

Najbardziej utytutowana obecnie polska tenisistka oraz liderka $wiatowego tenisa, wiel-
koszlemowa mistrzyni i ambasadorka sportu. Jej sukcesy na arenie miedzynarodowej,
profesjonalizm i konsekwencja w dziataniu wptywaja na wizerunek Polski na Swiecie
oraz inspirujg mtode pokolenia sportowcow.

ﬂﬂﬂﬂ

fot.: Wimbledon



fot.: Kulczyk Foundation
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Dominika Kulczyk

FILANTROPKA, PRZEDSIEBIORCZYNI

Inwestorka i filantropka nalezaca do grona najbogatszych Polek. Jej
dziatalno$¢ obejmuje zaréwno sektor energetyczny i duze inwestycje
kapitatowe, jak i szeroko zakrojong pomoc humanitarna, a rozpozna-
walno$¢ medialna sprawia, ze ma realny wptyw na debate publiczna.

3. Wersow
(Weronika Wisniewska)

TWORCZYNI INTERNETOWA

Jedna z kluczowych postaci mtodego pokolenia twércoéw inter-
netowych. Poprzez YouTube (ok. 2,7 mln subskrypcji) oraz Insta-
gram i TikTok (tacznie ponad 3 mln obserwujacych) ksztattuje
mode, jezyk i styl zycia nastolatkéw oraz mtodych dorostych,
a jej przekaz szybko rezonuje w spotecznosci.

o
"

£
©
S
oo
<
7}
=
L

Dorota
Hryniewiecka-Firlej

PREZESKA ZARZADU PFIZER POLSKA

Wptywowa liderka biznesowa z wieloletnim doswiadczeniem w ksztatto-
waniu rynku opieki zdrowotnej, kieruje sie silnymi wartosciami i wierzy,
ze empatia jest niezbedna w przywddztwie, zwtaszcza w nieprzewidy-
walnych czasach. Znana z uwaznej obecnosci w rozmowach i otwarto-
| . scinaweryfikacje zatozen, zarzadza zachowujac wewnetrzna spojnosc,
l'f '\ wzgodzie ze swoimi podstawowymi przekonaniami.
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fot.: PAP

5. Matgorzata Rozenek

0SOBOWOSC MEDIALNA

Rozpoznawalna postac polskiego show-biznesu i me-
didw lifestyle’'owych. Poprzez programy telewizyjne,
media spotecznosciowe oraz dziatalno$¢ publiczng
wptywa na sposéb myslenia o rodzinie, macierzyn-
stwie, zdrowiu i jakosci zycia, regularnie inicjujac sze-
rokg debate spoteczna.

fot.: Era Nowych Kobiet

7. Joanna Przetakiewicz
PRZEDSIEBIORCZYNI

Znana przedsiebiorczyni i liderka opinii, praw-
niczka oraz zatozycielka domu mody La Mania.
Inicjatorka ruchu Era Nowych Kobiet. Poprzez
dziatalno$¢ biznesowa, spoteczng i medialna pro-
muje przedsiebiorczos¢, niezaleznosé i wzmacnia-
nie pozycji kobiet.
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fot.: Omenaa Foundation

6. Omenaa Mensah
FILANTROPKA, PRZEDSIEBIORCZYNI

Rozpoznawalna filantropka i przedsiebiorczyni,
zatozycielka Omenaa Foundation. Dziata na sty-
ku biznesu, sztuki i medidw, realizujgc projekty
humanitarne i edukacyjne w Polsce oraz Afryce,
a dzieki aktywnosci publicznej realnie wptywa na
debate spoteczna.

fot.: instagram/@sanahmusic

8. Sanah

PIOSENKARKA, ARTYSTKA SCENICZNA

Wokalistka pop o milionowych zasiegach
i ogromnej popularnosci wsrod mtodych stucha-
czy. Jej piosenki staja sie pokoleniowymi hymna-
mi, silnie oddziatujac emocjonalnie i wptywajac
na jezyk opisu relacji oraz uczuc.
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9. Anna Rulkiewicz
PREZESKA GRUPY LUX MED

Prezeska jednej z najwiekszych sieci medycznych
w Polsce. Zarzadza organizacja o miliardowych przy-
chodach i ma bezposredni wptyw na standardy pry-
watnej opieki zdrowotnej dla miliondw pacjentow.

fot.: instagram/@juliawieniawa

11. Julia Wientawa
AKTORKA, PIOSENKARKA

Aktorka i influencerka taczaca Swiat show-biznesu,
muzyki i mediéw spotecznosciowych. Dzieki miliono-
wym zasiegom ma silny wptyw na wyobraznie oraz
wybory konsumenckie mtodego pokolenia, szcze-
gblnie kobiet.

fot.: PAP

10. Daria Zawiatow
PIOSENKARKA, ARTYSTKA SCENICZNA

Artystka oddziatujaca na mtode pokolenie nie
tylko muzyka, lecz takze postawa i wrazliwo-
Scig. Jej twdrczosé wywotuje silng identyfikacje
fanéw oraz inicjuje dyskusje wokét tematdw
spotecznych i emocjonalnych.

12. Joanna Seklecka

PREZESKA ZARZADU ESERVICE

Czotowa menedzerka sektora finansowo-tech-
nologicznego i liderka rynku ptatnosci bezgo-
towkowych. Poprzez rozwdj nowoczesnych roz-
wigzan ptatniczych oraz cyfryzacje ustug realnie
wptywa na transformacje polskiej gospodarki.
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13. Joanna Erdman

PREZESKA ZARZADU

FUNDACJI POLSKA BEZGOTOWKOWA

Wptywowa liderka polskiego rynku finansowego,
wspotzatozycielka mBanku oraz inicjatorka Progra-
mu Polska Bezgotowkowa. Doswiadczona mentorka
i menedzerka z ponad 20-letnim do$wiadczeniem,
ktora aktywnie dziata na rzecz ubankowienia i trans-

formacji cyfrowej Polski.

15. Anna Lewandowska
ZALOZYCIELKA MAREK FOODS BY ANN, PHLOV,

DIET&TRAINING BY ANN

Jedna z najbardziej wptywowych postaci w obszarze
zdrowia i sportu w Polsce. Poprzez programy trenin-
gowe, diety i marki komercyjne realnie zmienia nawy-
ki zywieniowe i styl zycia setek tysiecy oséb.

fot.: Wikipedia/Magda Warsaw
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14. Beata Stelmach

PREZESKA ZARZADU

TOTALIZATORA SPORTOWEGO

Menadzerka i ekonomistka z doswiadczeniem
w sektorach publicznym i prywatnym. Jako preze-
ska zarzadu Totalizatora Sportowego odpowiada
za strategiczny rozwdj jednej z najbardziej rozpo-
znawalnych firm z branzy gamingowej, taczac cele
biznesowe z odpowiedzialnosciag spoteczna.

16. Aneta Podyma

PREZESKA UNUM ZYCIE TUIR

Ceniona menedzerka sektora finansowo-ubez-
pieczeniowego i liderka innowacyjnych rozwia-
zan w ubezpieczeniach na zycie. Poprzez strate-
giczne zarzadzanie i etyczne podejscie do klienta
wptywa na rozwoj rynku.
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fot.: Wikipedia/Pedro J Pacheco

17. Justyna Steczkowska

PIOSENKARKA, ARTYSTKA SCENICZNA

Rozpoznawalna wokalistka, autorka tekstow i kom-
pozytorka, laureatka wielu nagréd muzycznych. Jej
twdrczose i ekspresja sceniczna od lat ksztattuja
polska kulture muzyczna.

PR Y
19. Olga Malinkiewicz

WSPOLZALOZYCIELKA SAULE TECHNOLOGIES

Wspotzatozycielka firmy rozwijajacej perowski-
towe ogniwa stoneczne. Jej prace nad nowymi
technologiami energetycznymi moga znaczaco
wptynac na kierunek transformacji energetyczne;j
w Polsce i na Swiecie.

18. Beata Drzazga

PRZEDSIEBIORCZYNI

Jedna znajbardziej wszechstronnych liderek w pol-
skim biznesie i medycynie. Przedsiebiorczyni, twor-
czyni i prezeska wielu firm w Polsce i za granica,
ekspertka w zarzadzaniu, autorka tekstéw bizne-
sowych i wspdtautorka prac naukowych z zakresu
ochrony zdrowia, ceniona prelegentka konferen-
cji ekonomicznych i medycznych, filantropka oraz
dziekan Wydziatu Medycznego Akademii Gornosla-
skiejim. Wojciecha Korfantego w Katowicach, ktora
poprzez dziatalnos¢ biznesowa, edukacyjng i cha-
rytatywna inspiruje i wspiera rozwdj innych.

fot.: Bartosz Maciejewski

20. Klaudia Zwoliniska

KAJAKARKA GORSKA

Czotowa polska zawodniczka kajakarstwa gor-
skiego. Srebrna medalistka olimpijska z Pary-
7a 2024 w slalomie K1, zapisata sie w historii
tej dyscypliny jako jedna z nielicznych Polek
z olimpijskim podium.
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21. Sylwia Mokrysz

PROKURENT I CZLONEK ZARZADU MOKATE

Reprezentantka firmy rodzinnej z branzy FMCG, czo-
towego producenta na rynku kawy i herbaty. Marki:
Mokate, Loyd , Minutka sa znanei lubiane przez kon-
sumentéw w kraju i za granica.

23. Anna
Wtodarczyk-Moczkowska

PREZESKA COMPENSY

Liderka branzy ubezpieczeniowej. Kieruje towarzystwem
ubezpieczeniowym, ktére zapewnia ochrone dla ponad
2,5 mln klientéw indywidualnych. Pod jej przywddz-
twem Compensa dynamicznie sie rozwija i realizuje stra-
tegie wzrostu, ktérej celem jest wejscie do grona trzech
najwiekszych ubezpieczycieli majatkowych w Polsce.

30 W LUTY 2026 I HOME&MARKET

22. Matgorzata Kulis

PREZESKA VOLVO TRUCKS POLSKA

Jedna z najbardziej wptywowych polskich mene-
dzerek w branzy motoryzacyjnej; prezeska Volvo
Trucks Polska, ktéra poprzez strategiczne zarza-
dzanie, rozwdj innowacyjnych rozwiazan transpor-
towych i promowanie zréwnowazonego biznesu
wptywa na rozwdj sektora transportu ciezkiego
w Polsce i kreuje nowoczesne standardy w branzy.

fot.: Bartosz Maciejewski

24. Aleksandra Mirostaw

SPORTSMENKA

Wybitna specjalistka we wspinaczce sportowej
na czas, mistrzyni olimpijska z 2024 r., trzykrotna
mistrzyni $wiata i rekordzistka globu, inspirujaca
mtode pokolenia sportowcéw.
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25. Ludmita Falak-Cyniak

WICEPREZES ZARZADU PKO BANK POLSKI

W PKO Banku Polskim nadzoruje Obszar Banko-
wosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Jej podejscie
do zarzadzania charakteryzuje sie strategicznym
mysleniem, skutecznym kierowaniem ludzmi i ada-
ptacja do zmian, co w potaczeniu z otwartoscig na
innowacje i miedzynarodowa wspétprace, czyni ja
liderka doskonale przygotowana do efektywnego
prowadzenia organizacji przez ztozone wyzwania
finansowe i operacyjne wspétczesnego Swiata.

fot.: PAP

27. Elzbieta Filipiak

PREZESKA I WSPOLWEASCICIELKA KLUBU
PILKARSKIEGO CRACOVIA, PRZEWODNICZACA
RADY NADZORCZEJ COMARCH

Wptywowa postac polskiego sportu i biznesu. Po-
przez decyzje wtascicielskie i doswiadczenie mene-
dzerskie wptywa na rozwéj klubu oraz ksztatt pol-
skiej pitki noznej.

26. Fwa Szmidt

PREZESKA I WSPOLWLASCICIELKA
GRUPY EMPIK

Menedzerka odpowiadajaca za rozwéj najwiek-
szej polskiej sieci kulturalno-handlowej. Ma re-
alny wptyw na rynek ksigzki, muzyki i kultury
masowe;j.

28. Anna Grabowska
WICEPREZESKA ZARZADU 7ZABKA POLSKA,
DYREKTORKA ZARZADZAJACA ZABKA
INTERNATIONAL

Jedna z kluczowych menedzerek sektora deta-
licznego. Odpowiada za rozwdj nowych rynkow
i ksztattowanie strategii ekspansji zagranicznej
w Grupie Zabka.
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29. Maria Jeleniewska

TWORCZYNI INTERNETOWA

Popularna twérczyni internetowa mtodego pokolenia.
Dzieki autentycznosci i umiejetnosci budowania rela-
cji z odbiorcami ma realny wptyw na opinie i wybory
mtodych uzytkownikow internetu.

fot.: PAP

31. Dorota Gawryluk

DZIENNIKARKA

Doswiadczona dziennikarka i dyrektorka pionu infor-
macji i publicystyki Telewizji Polsat. Poprzez wielo-
letnig obecno$¢ medialna wptywa na ksztatt debaty
publicznej w Polsce.
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fot.: instagram/@doda

30. Doda

PIOSENKARKA

Wyrazista postac polskiej sceny muzycznej i po-
pkultury. Jej tworczos¢, wizerunek i wypowiedzi
regularnie wywotuja szeroka dyskusje i wptywaja
na trendy kulturowe.

32. Katarzyna Joswik

PREZESKA ZARZADU SMARTNEY GRUPA

ONEY, CZLONKINI RADY NADZORCZEJ BPCE
EQUIPMENT SOLUTIONS ORAZ RADY ZWIAZKU
PRZEDSIEBIORSTW FINANSOWYCH W POLSCE
Ekspertka fintech i consumer finance, wptywowa
menedzerka w polskim sektorze finansowym.
Poprzez rozwdj innowacyjnych ustug pozyczkowych,
cyfryzacje proceséw i strategiczne zarzadzanie
aktywnie wptywa na transformacje rynku
finansowego w Polsce, zwiekszajac dostepnoscé
nowoczesnych produktéw: kredytowych.
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fot. Tomasz Sagan

33. Jolanta Kwasniewska
ZALOZYCIELKA FUNDACJT
»,POROZUMIENIE BEZ BARIER”

Byta pierwsza dama, prawniczka i dziataczka spo-
teczna. Od lat angazuje sie w pomoc osobom z nie-
petnosprawnosciami i potrzebujacym, wptywajac na
kulture dialogu spotecznego.

35. Justyna Wasiiska
CZLONKINI ZARZADU POLSKIEJ WYTWORNI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (PWPW) S.A.

Wptywowa menedzerka sektora technologii i bezpie-
czenstwa dokumentéw. Odpowiada za compliance
oraz rozwéj nowoczesnych rozwigzan w obszarze
papierdw wartosciowych, a takze produktow i ustug
cyfrowych.

34. Joanna Skoczen
WSPOLZALOZYCIELKA
I PREZESKA VANITYSTYLE

Liderka sektora benefitow pracowniczych, kté-
ry rozwija - wspélnie z zespotem - w obszarze
sportu i kultury od blisko dwoch dekad, tworzac
rozwigzania wspierajace profilaktyke zdrowia,
motywacje w pracy i aktywnos¢ fizyczna setek
tysiecy ludzi.

36. Irena Eris

TWORCZYNI MARKI DR IRENA ERIS

Wspottwérczyni jednej z najbardziej rozpozna-
walnych polskich marek kosmetycznych. Jej
nazwisko stato sie symbolem jakosci w seg-
mencie beauty premium.
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fot.: PAP

37. Lara Gessler

PRZEDSIEBIORCZYNI, 0SOBOWOSC MEDIALNA

Restauratorka i przedsiebiorczyni aktywnie obecna
w mediach. Poprzez rozwéj konceptow gastrono-
micznych i dziatalno$¢ publiczng wptywa na trendy
kulinarne w Polsce.

39. Monika

Steciriska-Jaworowska
PREZES ZARZADU SUEMPOL

Absolwentka germanistyki. Z firma rodzinng Suem-
pol zwiazana od jej zatozenia w 1989 r. W 2002 r. przy-
jeta role prezesa zarzadu. Oprécz skutecznej, nagra-
dzanej dziatalnosci biznesowej (Przedsiebiorca Roku
EY 2014, Wybitny Agroprzedsiebiorca RP 2017, Ztoty
Krzyz Zastugi 2018) znana jest réwniez z dziatalnosci
charytatywnej i bycia mecenasem kultury.
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38. Aleksandra Przegaliviska

DOKTOR NAUK HUMANISTYCZNYCH, DOK-
TOR HABILITOWANA NAUK SPOLECZNYCH,
AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO

Badaczka sztucznej inteligencji i edukatorka.
Ksztattuje sposdb, w jaki spoteczenstwo, media
i biznes postrzegaja Al, automatyzacje oraz etyke
technologii.

fot.: materiaty prasowe

40. Magda Butrym

TWORCZYNI MARKI ,MAGDA BUTRYM”

Projektantka luksusowej mody, ktérej marka jest
rozpoznawalna globalnie i wzmacnia prestiz pol-
skiego designu.
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41. Maria Kwiatkiewicz
WSPOLZALOZYCIELKA MARKI YES

Przedsiebiorczyni w branzy jubilerskiej, ktéra po-
przez innowacyjne projekty i obecno$¢ medialna
wptywa na wizerunek polskiej bizuterii premium.

43. Anna Kaminska

CZLONEK ZARZADU GRUPY PSB HANDEL

Wptywowa menedzerka sektora budowlanego. Po-
przez rozwoj sieci dystrybucji i innowacyjne podej-

Scie do biznesu wptywa na funkcjonowanie rynku
budowlanego.

. h

42. Maffashion
(Julia Kuczynska)

EPPRAM, JUSEE

Ikona polskiej mody internetowej. Od lat
wspbttworzy trendy w stylu zycia, a jej decyzje
zakupowe przektadaja sie na masowe wybory
konsumenckie.

(2%

44. Klaudia Halejcio

AKTORKA, INFLUENCERKA

Aktorka i influencerka, ktéra poprzez dziatal-
nos¢ artystyczna i obecnosé w mediach wpty-
wa na kulture popularng oraz inspiruje mtode
pokolenia.
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45. Katarzyna Zawodna-Bijoch
PREZESKA SKANSKA COMMERCIAL
DEVELOPMENT EUROPE

Prezeska miedzynarodowej firmy deweloperskiej,
odpowiedzialna za projekty biurowe warte miliardy
ztotych i rozwéj przestrzeni miejskich.

47. Elzbieta Czetwertynska

PREZESKA CITTHANDLOWY

Prezeska jednego z kluczowych bankéw w Polsce.
Ma realny wptyw na finanse korporacyjne, inwestycje
oraz obstuge duzych instytucji publicznych.
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46. Elzbieta Kaczmarek

WSPOEWEASCICIELKA FIRM
CORRECT, COM40

Przedsiebiorczyni zwigzana z przemystem me-
blarskim i produkcyjnym. Wspétzarzadza firma-
mi wspotpracujacymi z globalnymi markami,
wptywajac na polski eksport.

fot. Polsat

48. Agnieszka Gozdyra

DZIENNIKARKA

Rozpoznawalna dziennikarka i komentatorka
zycia publicznego. Prowadzi programy publicy-
styczne i reportaze, aktywnie uczestniczac w de-
bacie spoteczno-polityczne;j.
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49. Angelika Cieslowska 50. Magdalena

fot. lilou

gl;];i]?}%KA KORPORACJI BUDOWLANEJ MO USSON- L estan g
LILOU
Prezeska firmy realizujacej duze projekty infrastruk- Przedsiebiorczyni branzy jubilerskiej, twérczyni
turalne i przemystowe, ksztattujgca przestrzen pu- marki specjalizujacej sie w bizuterii personalizo-
bliczng w Polsce. wanej. Poprzez kreatywne projekty i innowacyj-
ne kolekcje ksztattuje trendy w segmencie luksu-
sowych dodatkéw.
Home&Market

Juz w marcu raport

+ORDERY FINANSOWE"

Raport ,Ordery Finansowe” to prestizowe nagrody,
wyrdzniajgce instytucje i produkty finansowe, ktore
realnie wyznaczajg standardy jakosci, innowacyjnosci
i zaufania na polskim rynku.

Zapraszamy do wspotpracy.
Agnieszka Prasowska
agnieszka.prasowska@federalmediacompany.com

tel. 22 375 94 64 &
Aleksandra Piekarska -
aleksandra.piekarska@federalmediacompany.com

tel. 22 37594 63 /( A
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Jakosé, ktora
pracuje w czasie

Lutowe wydanie ,Home&Market” poswiecone jest
kobietom, ktore realnie wptywajg na kierunki zmian

w Polsce. W tym kontekscie coraz czesciej pojawia

sie pytanie o wptyw rozumiany nie jako widocznos¢,

lecz jako odpowiedzialno$¢ za decyzje, ktorych skutki
ujawniajg sie dopiero po latach. O takim wtasnie wymiarze
pracy w nieruchomosciach opowiada Agnieszka Kaleta,
dyrektorka sprzedazy i marketingu w Monting Development.

©
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oraz czesciej styszy

sie, ze rynek nierucho-

mosci wchodzi w faze
dojrzatosci. Co to w praktyce
oznacza?
Przede wszystkim przesuniecie
punktu ciezkosci. Dojrzatos¢ nie
polega dzis$ na skali ani liczbie re-
alizowanych projektéw, lecz na ja-
kosci decyzji podejmowanych na
samym poczatku procesu. Coraz
rzadziej kluczowe pytanie brzmi
Jle zbudujemy”, a coraz czesciej
~jak to miejsce bedzie funkcjono-

wac za dziesie¢ czy pietnascie lat”.
Najwazniejsze decyzje dotycza
skali, proporcji i relacji z otocze-
niem. One nie sg spektakularne
i czesto nie widac ich od razu, ale
to wiasnie one decyduja o tym,
czy projekt po latach nadal dziata
- spotecznie, funkcjonalnie i eko-
nomicznie.

Czy rynek nauczyt sie juz ta-
kiego myslenia?

Jeste$my w trakcie tej zmiany,
ale to proces wymagajacy duzej

Chtodna 35

dyscypliny. Dzi$ coraz czesciej
zdajemy sobie sprawe, ze krét-
koterminowa efektywnos¢ bywa
sprzeczna z trwatg wartoscia.
Odpornos¢ projektu na zmia-
ny stylu zycia, demografii czy
technologii wymaga rezygna-
cji z rozwigzan, ktére ,dobrze
wygladaja na starcie”, ale nie
starzeja sie dobrze. To nie jest
tatwe ani oczywiste, bo ozna-
cza takze Swiadome przyje-
cie ograniczen.

Jak ta zmiana wplywa na spo-
s6b pracy os6b odpowiedzial-
nych za sprzedaz i komunika-
cje?

Nasza rola wyraznie przesune-
ta sie blizej poczatku procesu
inwestycyjnego. Coraz czesciej
uczestniczymy w definiowaniu
projektu. To naturalne, bo je-
steSmy w bezposrednim kon-
takcie z klientami i szybciej niz
rynek widzimy, jak zmieniaja
sie ich oczekiwania. Dzi$ sprze-
daz i marketing nie polegaja na
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Chtodna 35

wzmachnianiu atrakcyjnosci pro-
jektu za wszelkg cene, lecz na
weryfikowaniu, czy proponowa-
ne rozwiazania rzeczywiscie od-
powiadajg na dtugoterminowe
potrzeby uzytkownikéw.

Co jest teraz dla klientéw naj-
wazniejsze?

Bezpieczenstwo, spokdj, kom-
fort i przewidywalnos¢. Klienci
coraz czesciej pytaja nie o efek-
townos¢, lecz o to, jak budynek
bedzie funkcjonowat w przy-
sztosci: kto bedzie jego uzyt-
kownikiem, jak utozy sie relacja
z sasiedztwem, czy projekt za-
chowa swoja jako$¢ po latach.
To wyrazna zmiana — mniej za-
interesowania deklaracja, wie-
cej uwagi poswieconej codzien-
nemu doswiadczeniu miejsca.

Czy takie podejscie widac juz
w realizowanych projektach?
Tak, cho¢ wymaga ono kon-
sekwencji i gotowosci do po-
dejmowania trudnych decyz;ji.

Bardzo dobrym przyktadem
jest realizacja Monting Deve-
lopment, projekt Chtodna 35
w Warszawie, gdzie kluczowe
rozstrzygniecia dotyczace ska-
li i sposobu funkcjonowania
budynku zostaty podporzad-
kowane dtugofalowej jakosci
miejsca. Swiadomie wybrali$my
rozwiazania, ktére wzmacniaja
projekt strukturalnie. Przektada
sie to na trwalg wartos¢ projek-
tu i przewidywalnos¢ jego funk-
cjonowania.

W przestrzeni publicznej cze-
sto mowi sie o odpowiedzial-
nosci deweloperéw wobec
miasta.

To naturalne oczekiwanie. De-
weloperzy realnie ksztattuja
fragmenty miast i odpowiadaja
nie tylko za sam budynek, ale
tez za jego relacje z otoczeniem
- ulica, sasiedztwem, przestrze-
niag wspdlna. Coraz czesciej oce-
niane jest nie to, jak inwestycja
wyglada w momencie oddania,

sarTRErE ) g P
o . 6 1 ik

lecz jak funkcjonuje kilka lat
pézniej. To wazna zmiana per-
spektywy.

Czy w tej transformacji widzi
Pani szczeg6lna role kobiet?
Nie sprowadzatabym tego do
ptci, lecz do kompetencji. W co-
raz bardziej ztozonych projek-
tach kluczowe staja sie umiejet-
nos¢ stuchania, faczenia réznych
perspektyw i myslenia w diugim
horyzoncie. To one decyduja
o jakosci zarzadzania procesem
i o tym, czy projekt zachowuje
spo6jnosc¢ od koncepcji po reali-
zacje.

Jakiej zmiany zyczytaby Pani
catemu rynkowi?

Wiecej spokoju w podejmowa-
niu decyzji - na kazdym etapie.
Najlepsze projekty nie musza
by¢ gtosne. Ich wartos¢ ujawnia
sie w detalu, trwatosci i w tym,
ze po latach nadal dziatajg - bez
koniecznosci ttumaczenia, dla-
czego miato by¢ inaczej.
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TRZEBA DBAC O ROZNORODNOSC
Z POSZANOWANIEM
NALEZYTYCH KOMPETENCJI

Pierwsza kobieta na czele Totalizatora Sportowego to dosSwiadczona
menadzerka, ekonomistka i dyplomatka. O byciu liderka w tak ztozonej
organizacji, rowno rok po objeciu tego stanowiska, méwi Beata Stelmach,
prezeska zarzadu Totalizatora Sportowego.

lutego mija rok od mo-

mentu objecia przez

Pania funkgji prezeski
zarzadu w Totalizatorze Spor-
towym. Jak ocenia Pani 12 mie-
siecy swojej pracy w tak specy-
ficznej branzy?
Nigdy nie stronitam od wyzwan,
a tego podjetam sie przeciez
Swiadomie, startujac w konkursie
i w petni wierzac w to, ze wnio-
se warto$¢ dodanag do spdétki.
Na miniony rok spogladam z sa-
tysfakcja - to nie byta wylgcznie
prosta droga, musiatam przeciez
nauczyc sie wielu rzeczy o branzy
i podja¢ kilka nietatwych decyzji,
ale dzieki temu jeszcze bardziej
doceniam to doswiadczenie. Na
pewno sie nie zatrzymuje i wraz
z poczatkiem roku planuje kolej-
ne dziafania.

Wspomniata Pani o trudnych
decyzjach - prosze podzieli¢
sie jakims przykladem.

Duza organizacja to ogrom pro-
ceséw i decyzji, jakie wigza sie
z zarzadzaniem. Mnie na wstepie
czekato niefatwe zadanie rozpra-

wienia sie z problemem kadro-
wym, a ze nie lubie odwleka¢
W czasie czegos, co jest nieunik-
nione, bardzo szybko osobiscie
zaangazowatam sie w zakoncze-
nie procesu rekrutacji dyrekto-
réw oddziatéw terenowych Tota-
lizatora Sportowego. Potaczytam
to z poznawaniem naszych ze-
spotéw wiasnie na poziomie re-
gionalnym.

Z perspektywy czasu widze, ze
wybory byly trafne, a nowa kadra
zarzadcza to Swietny, réznorodny
zespot, w ktérym 40 proc. oséb
na stanowiskach dyrektorskich
to kobiety. Cieszy mnie, ze wsréd
tych oséb mamy menadzeréw
w réznym wieku oraz ze czes¢
0s6b awansowano wewnetrznie,
a czes¢ zatrudniono z zewnatrz
jako Swietnych ekspertéw. To
wszystko stanowi o sile tej kadry.
Doceniam tez, ze dzieki temu
procesowi réwniez ja od razu
miatam mozliwos¢ wejscia w $ro-
dowisko firmy - i to nie z per-
spektywy fotela prezesa gdzies
w centrali, ale na poziomie lokal-
nym. To dla mnie wazne, bo sam

Totalizator Sportowy tez jest taka
firma - z silng obecnoscia lokal-
ng, wychodzaca do ludzi z ofertg,
ale tez ze swoim wsparciem.

Czy fakt, ze jest Pani pierwsza
kobieta na czele Totalizatora
Sportowego, pomaga w za-
rzadzaniu tak wielka, ztozong
firma?

Nie rozpatruje tego w katego-
rii ptci. Mysle, ze wiecej kobiet
na najwyzszych stanowiskach
w najbardziej rozwinietych spot-
kach to tylko kwestia czasu, a ra-
czej - kwestia statystyki. Przeciez
statystycznie rzecz ujmujac, ko-
biety maja takie same kompe-
tencje, wyksztatcenie i predyspo-
zycje do obejmowania tego typu
funkcji. Wymaga to tylko odrobi-
ny pracy nad ich nastawieniem
- by startowaty w konkursach
i aplikowaly z odwaga oraz pew-
noscia siebie.

Ale bardzo wazne jest takze do-
pilnowanie, by we wszystkich
organizacjach zapewnione byty
przejrzyste procesy rekrutacyjne,
by zadbano o r6znorodnos¢, a na
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koniec - by pte¢ niedoreprezen-
towana (w wiekszosci przypad-
koéw dotyczy to mniejszej obec-
nosci kobiet na tych najwyzszych
stanowiskach) otrzymata syste-
mowe wsparcie, doprowadzajac
ostatecznie do réwnowagi z po-
szanowaniem nalezytych kom-
petencji. Jesli méj przyktad moze
by¢ inspiracja dla cho¢by jednej
kobiety, to sprawia mi to ogrom-
ng radosc.

Na czym skupia sie Pani w roli
prezeski zarzadu Totalizatora
Sportowego, poza wspomnia-
nymi sprawami kadrowymi?
Zasoby ludzkie to tylko element
tej wielkiej uktadanki, jaka jest
nasza firma. JesteSmy przede
wszystkim przedsiebiorstwem
technologicznym, ktére w tym
roku konczy 70 lat. Patrzac na te
organizacje, nie moge wyjs¢ z po-
dziwu, ze mimo siedmiu dekad
funkcjonowania na rynku, w prze-
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Fot.Stach Leszcz¥hski

réznych ustrojach gospodarczych
i uwarunkowaniach, konsekwent-
nie stawiata na rozwoj.

Dzi$ ja wraz ze Swietnym zespo-
tem ekspertéw moge przewodzi¢
dalszym zmianom. Skupiamy sie
na uatrakcyjnianiu naszej i tak juz
bogatej oferty. To nie tylko zna-
ne i lubiane gry liczbowe LOTTO,
ktore dostepne sg zaréwno fi-
zycznie w kolekturach, jak i onli-
ne. To takze sie¢ salonéw gier na
automatach oraz jedyne legalne
w Polsce kasyno internetowe.
Dodatkowo w kazdym z tych
obszaréw dbamy o rozwijanie
naszej idei przewodniej, czyli
Odpowiedzialnej Gry, tak by gra-
cze zrozwaga cieszyli sie rozryw-
ka. Mamy rece petne roboty, ale
dzieki profesjonalizmowi i zaan-
gazowaniu tworzymy produkty,
ktdére pozwalajg ludziom spetniac
marzenia o wygranych, a jedno-
czes$nie przektadajg sie na realne
wsparcie spofeczne.

Totalizator Sportowy duzo
mowi o swojej misji. W jaki
sposodb ta spotka oddziatuje na
rzeczywisto$¢ wokot nas?
Przede wszystkim dzieki sprzeda-
zy produktéw mozemy przekazy-
wac srodki na m.in. sport i kultu-
re. JesteSmy do tego zobowiagzani
systemowo, a kwoty wsparcia ro-
sng z roku na rok. Wstepnie szacu-
jemy, ze za 2025 r. na te dwie dzie-
dziny zycia przekazalismy ponad
1,7 mid zt.

Poza tym prowadzimy mecenat
finansowany réwniez z witasnej
kieszeni, ktoéry obejmuje nie tyl-
ko pitkarska Ekstraklase, nie tylko
kulturalne ,igrzyska’, jakimi jest
Konkurs Chopinowski, lecz takze
niezliczone inicjatywy regional-
ne wazne dla spotecznosci lokal-
nych. Wspieranych przez nas pro-
jektéw jest naprawde wiele.

Jest tez jeszcze jeden istotny
aspekt naszej misji — rozwdj Tota-
lizatora Sportowego pozwala na
skuteczniejsze hamowanie zaku-
séw przestepcéw hazardowych,
ktérzy - zwtaszcza w obszarze
kasyna internetowego - realizu-
ja wtasna agende polegajaca na
nielegalnym oferowaniu ustug
hazardowych, bez stosownych
zabezpieczen i bez udostepnia-
nia graczom narzedzi odpowie-
dzialnej gry.

Tymczasem w Totalizatorze Spor-
towym doktadamy wszelkich sta-
ran, by przy oferowaniu klientom
atrakcyjnej rozrywki pamietac
0 promowaniu odpowiedzial-
nego z niej korzystania. Dziata-
my transparentnie i uczciwie,
bo tego wszyscy oczekujemy od
monopolisty i spétki Skarbu Pani-
stwa. W koncu na to zaufanie, ja-
kim darza nas Polki i Polacy, pra-
cujemy nieprzerwanie od 70 lat.
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LIDERSTWO DtUGIEGO

DYSTANSU

O ludziach, kulturze i Blue Spirit Volvo Trucks

W Swiecie, w ktbrym tempo zmian przyspiesza, a presja na krotkoterminowe wyniki roénie, coraz
wyrazniej widad, ze prawdziwg przewaga konkurencyjna staje sie jakos¢ przywddztwa.
Badania McKinsey & Company pokazuja, ze firmy z wiekszym udziatem kobiet w zarzadach maja
0 25 proc. wyzsze prawdopodobiefstwo osiggania ponadprzecietnych wynikéw finansowych.
Z kolei raport Credit Suisse potwierdza, ze organizacje z co najmniej jedna kobieta w zarzadzie
generuja wyzszy zwrot z kapitatu i stabilniejszy wzrost w dtugim okresie.
Rozmawiamy z Matgorzata Kaulis, prezes zarzadu Volvo Trucks Polska, liderka, ktéra od niemal
27 lat wspottworzy Grupe Volvo w Polsce i od 2012 r. kieruje Volvo Trucks Polska. To rozmowa
o decyzjach, ktére buduja organizacje na lata, o kulturze opartej na zaufaniu i odpowiedzialnosci
oraz o Blue Spirit - duchu wspdtpracy i sprawczosci, ktory od lat definiuje DNA Volvo Trucks.

Co dzis - z perspektywy
niemal 27 lat w Grupie
Volvo - uwaza Pani za
swoja najistotniejsza decyzje
przywodcza?

Najwazniejsza decyzja byto dla
mnie zawsze to samo: stawiac
na ludzi i na dtugoterminowos¢,
nawet wtedy, kiedy rynek wyma-
ga nagtych ruchéw. W praktyce
oznacza to budowanie zespotéw
opartych na zaufaniu, rozwijanie
talentéw i dawanie przestrzeni do
odpowiedzialnosci.

Nie da sie zarzagdzac duza organi-
zacja, udajac, ze lider wie wszyst-
ko najlepiej. Trzeba by¢ auten-
tycznym i Swiadomym swoich
stabszych stron, umie¢ stuchag,
tworzy¢ warunki do dziatania
i by¢ konsekwentnym. | to doty-
czy kazdego lidera, niezaleznie
od pfci.

Dzis$ to podejscie ma twarde po-
twierdzenie w danych. Wedtug

Gallupa zespoty o wysokim po-
ziomie zaangazowania 0siggajg
0 21 proc. wyzszg rentownosc.
Dtugofalowe inwestowanie w lu-
dzi nie jest wiec kosztem - jest
jedna z najbardziej optacalnych
decyzji strategicznych.

Jak definiuje Pani wptyw
liderki w duzej, miedzynarodo-
wej organizacji - gdzie

on realnie sie zaczyna,

a gdzie konczy?

Wptyw lidera zaczyna sie tam,
gdzie zaczyna sie kultura organi-
zacyjna. W decyzjach, w codzien-
nych zachowaniach, w tym, co
jest nagradzane, a co nie jest ak-
ceptowane.

Konczy sie w momencie, w kto-
rym lider prébuje kontrolowac
wszystko sam. Dobra organiza-
cja dziata wtedy, kiedy ludzie ro-
zumiejg kierunek i czujg spraw-
czos¢. Rolg lidera jest nadawanie

sensu, priorytetéw i rytmu, a nie
mikrozarzadzanie.

Dla mnie bardzo istotna w tym
wszystkim jest tez transparent-
nos¢ i jasna komunikacja. W Vo-
Ivo Trucks méwimy o Blue Spirit
- duchu wspétpracy, odpowie-
dzialnosci i zaufania. To nie jest
hasto na slajdach. To jest co-
dzienna praktyka.

W czasach niepewnosci whasnie
te elementy buduja zaufanie,
a zaufanie, jak pokazuja badania
Edelman Trust Barometer, jest
dzi$ jednym z kluczowych czyn-
nikéw utrzymania lojalnosci pra-
cownikow.

Samotnos¢ lidera i ciezar trud-
nych decyz;ji?

W przywédztwie jest jeszcze je-
den wymiar, o ktérym rzadko
mowi sie gtosno: samotnos¢ li-
dera. Im wyzej w organizacji, tym
mniej oséb, z ktérymi mozna
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szczerze podzieli¢ sie ciezarem
decyzji. S momenty, w ktérych
lider musi podja¢ wybory niepo-
pularne, trudne emocjonalnie
i kosztowne wizerunkowo, ale ko-
nieczne z punktu widzenia przy-
sztosci firmy.

To sa decyzje o zmianach struk-
turalnych, kierunkach strate-
gicznych, inwestycjach, ktére
chwilowo obnizaja wyniki, albo
o rozstaniach z ludZzmi. One nigdy
nie s fatwe. I nigdy nie sa w petni
akceptowane, bola.

Ale wtasnie w takich momentach
weryfikuje sie dojrzatos¢ przy-
wodcza. Lider nie jest od tego,
zeby by¢ lubianym. Jest od tego,
zeby bra¢ odpowiedzialnos¢ za
dtugofalowy rozwdj organizacji
- nawet jesli oznacza to chwilo-
wy opor, niezrozumienie czy 0so-
bistg cene.

Jak pokazuja badania PwC, po-
nad 60 proc. MD wskazuje, ze
najtrudniejsze decyzje strategicz-
ne sg jednoczesnie najbardziej
kluczowe dla dtugoterminowe-
go wzrostu firmy. Przywédztwo
to wiec nie tylko inspirowanie
i wspieranie zespotow, ale tak-
ze umiejetnos¢ bycia samotnym

W VOLVO TRUCKS
MOWIMY O BLUE SPIRIT
- DUCHU WSPOLPRACY,
ODPOWIEDZIALNOSCI
| ZAUFANIA. TO NIE JEST

HASLO NA SLAJDACH.
TO JEST CODZIENNA
PRAKTYKA.
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w decyzjach, ktére maja konse-
kwencje na lata.

Jak zmienito sie Pani podejscie
do zarzadzania ludzmi na prze-
strzeni lat?

Dzisiaj jestem jeszcze bardziej
przekonana, ze ,zarzadzanie to
nie jest cos, co robi sie ludziom,
ale cos, co robi sie razem z ludz-
mi”. Z czasem rosnie tez $wiado-
mos¢, ze kazdy zespdt potrze-
buje innego stylu prowadzenia,
a do tego dochodzi zmiana po-
koleniowa.

Sa momenty, kiedy trzeba dac
duzo autonomii, a sg takie, kiedy
sytuacja wymaga jasnych decyzji
i kierunku. W kryzysie ludzie ocze-
kuja spokoju, prostych zasad, kie-
runku i komunikacji. W stabilnych
czasach - rozwoju i inspiracji.
Dzisiejsze przywddztwo coraz
mniej przypomina hierarchicz-
ng strukture, a coraz bardziej
- umiejetno$¢ budowania relacji
i szybkiej adaptacji. | to wtasnie
te kompetencje — empatia, samo-
swiadomos$¢, komunikacja, ela-
stycznos¢ — coraz czesciej decy-
duja o skutecznosci lideréw.

Co byto dla Pani najwiekszym
wyzwaniem po objeciu stano-
wiska dyrektor zarzadzajacej

Volvo Trucks Polska w 2012 r.?
Najwiekszym wyzwaniem byto
wejscie w nowy obszar i jedno-
czednie zmierzenie sie z tym, ze
branza byta mocno stereotypo-
wa. Przysztam z Volvo Financial
Services do Volvo Trucks i miatam
Swiadomos¢, ze nie jestem osobg
techniczng, nie zarzadzatam tez
wczesniej obszarem serwisowym.
Musiatam szybko zbudowad
swoj autorytet aby wejs¢ w sieé
posprzedazng i trafnie oceniac

realia i szanse rynku pojazdéw
uzytkowych, aby by¢ partnerem
zaréwno dla naszych klientéw
jak i moich wspétpracownikéw.
Ale potraktowatam to jako roz-
woéj, nie jako przeszkode. Wie-
dziatam, ze moge wygrac cie-
kawos$cig, zaangazowaniem,
konsekwencjg i zaufaniem do
ludzi, ktérzy sa ekspertami.
Sprostanie temu wyzwaniu to
jest jedna z moich najwiekszych
satysfakcji biznesowych. | jed-
noczesnie dowdd na to, ze do-
Swiadczenie przywddcze nie
musi wynika¢ wytgcznie z twar-
dych kompetencji i techniczne-
go backgroundu - kluczowe sg
zdolnos¢ uczenia sie i budowania
zespotéw.

WIERZE W SWOJA
INTUICJE DO LUDZI,
EMPATIE | W TO, ZE ROLA
LIDERA JEST UWALNIAC
POTENCJAL - ANIE GO
BLOKOWAC. EFEKTY
PRZYCHODZA JAKO
KONSEKWENCIJA.

Czesto powtarza Pani, ze ,sila
firmy s ludzie” - jak ta filozo-
fia przeklada sie na codzien-

ne decyzje menedzerskie?

To bardzo konkretne. Po pierwsze:
najpierw cztowiek, potem tabelki.
Biznes bez ludzi nie istnieje.

Po drugie: budowanie srodowi-
ska, w ktérym ludzie wiedza, po
co co$ robimy. Po trzecie: dawa-

nie kredytu zaufania, otwartos¢
na btedy, ktére nas ucza i wzmac-
niaja i gto$ne docenianie tego, co
dziata.

Wierze w swojq intuicje do ludzi,
empatie i w to, Ze rolg lidera jest
uwalniac potencjat - a nie go blo-
kowac. Efekty przychodza jako
konsekwencja. | tym wtasnie od-
znacza sie nie tylko moj najblizszy
zespot, ale cata organizacja Volvo
Trucks Polska.

Dane potwierdzaja, ze takie po-
dejscie dziata: wedtug Deloitte
organizacje o silnej kulturze za-
ufania osiggaja nawet o 50 proc.
wyzsze wskazniki innowacyjnosci.
Jak udaje sie Pani taczy¢ korpo-
racyjna skale z wartosciami ty-
powymi dla firm rodzinnych?
Skala daje silne podstawy, na-
rzedzia, procesy i stabilnos¢,
ale wartosci buduje sie lokalnie
- w relacjach. Mozna by¢ czescig
miedzynarodowej grupy i jedno-
czesnie tworzy¢ atmosfere, w kto-
rej ludzie czuja sie zauwazeni.

Dla mnie to oznacza blisko$¢
z zespotem, uwaznos¢ i szacu-
nek do codziennej pracy - takze
tej wykonywanej w serwisie czy
w terenie.

Kiedy ludzie czuja, ze sa czescia
czego$ wiekszego, chca bra¢ od-
powiedzialno$¢. W Volvo Trucks
doszlismy do momentu, w kté-
rym po prostu lubimy spedzac ze
sobg czas i razem pracowac.
Volvo Trucks jest naprawde wy-
jatkowa organizacjg — taka, ktéra
daje ludziom szanse i realne per-
spektywy szeroko rozumianego
rozwoju: zawodowego, kompe-
tencyjnego, przywddczego i 0so-
bistego. To firma, w ktérej mozna
budowac¢ kariere na lata, zmie-
niac role, rozwijac sie w réznych
obszarach i mie¢ wptyw. To jed-
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na z tych rzeczy, z ktérych jestem
najbardziej dumna.

Jakie kompetencje kobiet sa
dzi$ szczegolnie kluczowe

w zarzadzaniu duzymi organi-
zacjami?

Empatia, uwaznos¢, umiejetnosc
budowania relacji i konsekwen-
cja. Kobiety czesto maja tez wiek-
szg sktonnos¢ do przygotowania
i analizowania ryzyka - czasem
az za bardzo.

Warto to przekuc¢ w site, ale bez
perfekcjonizmu, ktéry potrafi
blokowac.

Dzisiaj, kiedy zarzadzamy ze-
spotami wielopokoleniowymi,
a rynek zmienia sie szybciej niz
kiedykolwiek, kluczowe sa ko-
munikacja, elastycznos¢ i samo-
Swiadomos¢.

To nie sa,miekkie” kompetencje.
Wedtug Harvard Business Review
wilasnie one w najwiekszym stop-
niu koreluja z dtugoterminowa
efektywnoscia zespotéw i odpor-
noscia organizacji na kryzysy.

Jaka jedna zasade wyniesiona
Z zycia prywatnego przenosi
Pani do Swiata zarzadzania?
Szacunek do ludzi i odpowie-
dzialnos¢ za stowo. W zyciu pry-
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watnym nauczytam sie, ze relacje
buduje sie na konsekwencji i za-
ufaniu - nie na obietnicach bez
pokrycia. | doktadnie to samo
obowiazuje w zarzadzaniu.

Jesli cos méwie zespotowi, to zna-
czy, ze biore za to odpowiedzial-
nos¢. Jesli podejmuje decyzje, to
nie uciekam od jej konsekwencji.
A jesli popetnie btad - potrafie to
przyznad, przeprosic.

Druga rzecz to umiejetnos¢ od-
puszczania kontroli. W zyciu nie
da sie wszystkiego zaplanowac
i przewidzie¢. W biznesie jest tak
samo. Trzeba da¢ ludziom prze-
strzen, zaufac ich kompetencjom
i pozwoli¢ im dziata¢ po swojemu
- nawet jesli czasem zrobig co$
inaczej, niz ja bym to zrobita. Dzi$
to wiem.

To paradoks przywédztwa: im
mniej prébujesz kontrolowag,
tym silniejsza i bardziej odpo-
wiedzialng organizacje budujesz.
Dziekuje za te rozmowe i szanse
podzielenia sie swoim doswiad-
czeniem. Po raz kolejny mysle
sobie, ze nowoczesne przywddz-
two nie polega na sile gtosu, ale
na sile decyzji. Nie na perfekcyj-
nych planach, ale na konsekwen-
¢ji w dziataniu. Nie na byciu za-
wsze najlepszym i lubianym, ale

na byciu odpowiedzialnym: za
siebie i za ludzi.

W swiecie, w ktérym kroétkoter-
minowe wyniki czesto wygry-
waja z diugofalowa wizja, ta-
kie liderstwo jest nadal rzadkie
- i coraz bardziej potrzebne.
Oparte na zaufaniu, kulturze, re-
lacjach i odwadze do podejmo-
wania niepopularnych decyz;ji.
To réwniez dowdd na to, ze
kompetencje kobiet w bizne-
sie nie sg ,alternatywa” dla kla-
sycznego modelu zarzadzania,
ale jego naturalng ewolucja.
Empatia, konsekwencja, ko-
munikacja i samoswiadomos¢
przestaja by¢ miekkimi dodat-
kami - staja sie twarda przewa-
ga konkurencyjna.

Bo ostatecznie organizacje nie
rosna dzieki strategiom zapi-
sanym w prezentacjach. Rosna
dzieki ludziom, ktérym ktos
okazat zaufanie, wytyczyt kieru-
nek i sens. | dzieki liderom, kté-
rzy maja odwage brac na siebie
ciezar decyzji, gdy jest trudno.
W Volvo Trucks nazywamy to
Blue Spirit. | wiasnie ten duch
- odpowiedzialnosci, wspoétpra-
cy i sprawczosci — sprawia, ze ta
organizacja naprawde daje lu-
dziom skrzydta.
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ZESTAWIENIE NAJBOGATSZYCH KOBIET
NA SWIECIE W 2025 R.

wg amarykanskiego magazynu Forbes pokazuje zaréwno site dziedzictwa
rodzinnego, jak i sukces w biznesie i inwestycjach. Kobiety z tej listy nie tylko
zarzadzajg ogromnymi majatkami, ale takze ksztattuja globalne branze - od
detalicznej po kosmetyki, energie czy logistyke. Ponizej przedstawiamy piec kobiet,
ktérych majatek i wptyw plasuja je w czotdwce Swiatowej elity finansowe;.

Alice Walton
@ 101 mld dol.

Alice Walton, ktérej majatek w 2025 r. wyniést 101 mld dolaréw, zostata uznana
za najbogatsza kobiete na $wiecie przez Forbes. Cho¢ nie zajmuje sie bezposred-
nio zarzagdzaniem Walmartem, wzrost wartosci akcji spétki znaczaco wzmocnit jej
pozycje finansowa. Jej pasja jest sztuka — w rodzinnym Bentonville prowadzi Cry-
stal Bridges Museum of Art, prezentujace m.in. dzieta Andy’ego Warhola i Georgii
O’Keeffe.

Francoise Bettencourt Meyers
B 81,6 mld dol.

Frangoise Bettencourt Meyers dysponuje majatkiem w wysokos$ci 81,6 mld dol.
Jako spadkobierczyni imperium L’Oréal konsekwentnie rozwijata swdj dorobek,
choéw 2025 r. wartos¢ akgji firmy spadta o 20 proc., gtéwnie wskutek nizszej sprze-
dazy na rynku chifiskim.

Julia Koch
. 74,2 mld dol.

Julia Koch dysponuje majatkiem w wysokosci 74,2 mld dol., co plasuje ja w ran-
kingu Forbes na trzecim miejscu wérdd najbogatszych kobiet $wiata. Po $mierci
meza, Davida Kocha, odziedziczyta wraz z dzie¢mi 42 proc. udziatéw w Koch Indu-
stries - jednej z najwiekszych prywatnych firm w USA, dziatajacej w branzach od
energetyki po nieruchomosci.

Jaequeline Mars

6- 42,6 mlddol.

Wiascicielka czesci imperium stodyczy Mars Inc. z USA, z majatkiem 42,6 mld dol.,
od lat zajmuje czotowe pozycje w rankingu najbogatszych kobiet $wiata.

Rafaela Aponte-Diamant
@. 37,7 mld dol.

Rafaela Aponte-Diamant ze Szwajcarii, wtascicielka MSC Shipping, posiada maja-
tek o wartosci 37,7 mld dol., utrzymujac pozycje w Swiatowej czotéwce najbogat-
szych kobiet.
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ZESTAWIENIE NAJPOTEZNIEJSZYCH
KOBIET NA SWIECIE W 2025 R.

wg amerykanskiego magazynu ,Forbes” - zajmuja kluczowe stanowiska
w globalnych firmach i majg realny wptyw na rozwéj swoich branz.
Dzieki doswiadczeniu, wizji i strategicznemu podejsciu ksztattuja

rynki na catym Swiecie.

Tan Su Shan

CEO DBS
Q Singapur

Tan Su Shan objeta stanowi-
sko dyrektora generalnego
DBS, najwiekszego banku
w Azji Potudniowo-Wschod-
niej z aktywami o warto-
$ci 637 mld dol., w marcu
2025 r. Dotaczyta do banku
w 2010 r., rozpoczynajac od
budowania biznesu zarza-
dzania majatkiem, a nastep-
nie kierujac jednostkami
bankowos$ci konsumenc-
kiej i instytucjonalnej, kt6-
re generuja okoto 90 proc.
przychodéw DBS. Jest takze
zatozycielka i prezesem Fi-
nancial Women’s Associa-
tion w Singapurze.

Colette Kress

CFO i EVP Nvidia

Stany
Zjednoczone

Jako wiceprezes wykonaw-
cza i dyrektor finansowa
Nvidii, Colette Kress nadzo-
rowata jedna z najszybciej
rozwijajacych sie firm tech-
nologicznych na Swiecie.
W roku fiskalnym 2025 Nvi-
dia odnotowata 130,5 mld
dol. przychodéw - ponad
dwukrotnie wiecej niz
w roku poprzednim. Kress
petnita wczesniej kluczowe
stanowiska finansowe w Ci-
sco i Microsoft, a obecna
funkcje pelniod 2013 .

Hana

al Rostamani
prezes First Abu Dhabi
Bank

Zjednoczone
Emiraty Arabskie

Hana al Rostamani petni
funkcje dyrektora general-
nego First Abu Dhabi Bank
od 2021 r., bedac pierwsza
kobieta na czele tego banku,
ktérego aktywa na koniec
pierwszej potowy 2025 r.
wyniosty 365 mld dol. Al
Rostamani zasiada réwniez

w kilku radach doradczych,
umacniajac pozycje banku
na rynkach regionalnych
i miedzynarodowych.

Gwynne
Shotwell

prezes i COO SpaceX

Stany
Zjednoczone

Inzynier mechanik z wy-
ksztatcenia. Dotaczyta do
SpaceX w 2002 r. jako jede-
nasta pracowniczka firmy.
Obecnie kieruje nia jako
prezes i dyrektor operacyj-
ny, nadzorujac rozwdj Spa-
ceX w globalnego lidera
branzy kosmiczne;.
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NAJWAZNIEJSZYCH
KOBIET
— FINANSE

Finanse zyskuja kobie-
ca perspektywe. Liderki,
ekspertki i menedzerki
skutecznie tacza wiedze,
doswiadczenie i odwage
w podejmowaniu decy-
zji, realnie wptywajac na
ksztatt rynku. Przedsta-
wiamy piec kobiet, ktore
dzi$ wyznaczaja standardy
i kierunki rozwoju w Swie-
cie finansow.

1. Ludmita Falak-Cyniak
wiceprezes zarzadu PKO Bank Polski

W PKO Banku Polskim nadzoruje Obszar Bankowosci Kor-
poracyjnej i Inwestycyjnej. Jej podejécie do zarzadzania
charakteryzuije sie strategicznym mysleniem, skutecznym
kierowaniem ludZmi i adaptacjg do zmian, co w potacze-
niu z otwartoscia na innowacje i miedzynarodowa wspét-
prace, czyni ja liderka doskonale przygotowang do efek-
tywnego prowadzenia organizacji przez ztozone wyzwania
finansowe i operacyjne wspdtczesnego $wiata.

2. Katarzyna Jézwik

prezeska zarzadu Smartney Grupa Oney, cztonkini
rady nadzorczej BPCE Equipment Solutions oraz
Rady Zwigzku Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce

Ekspertka fintech i consumer finance, wptywowa me-
nedzerka w polskim sektorze finansowym. Poprzez
rozwoj innowacyjnych ustug pozyczkowych, cyfryzacje
procesow i strategiczne zarzadzanie aktywnie wptywa
na transformacje rynku finansowego w Polsce, zwieksza-
jac dostepnosé nowoczesnych produktéw kredytowych.

3. Anna Wlodarezyk-Moezkowska
prezeska Compensy

Liderka branzy ubezpieczeniowej. Kieruje towarzystwem
ubezpieczeniowym, ktére zapewnia ochrone dla ponad
2,5 min klientéw indywidualnych. Pod jej przywédz-
twem Compensa dynamicznie sie rozwija i realizuje stra-
tegie wzrostu, ktdrej celem jest wejscie do grona trzech
najwiekszych ubezpieczycieli majatkowych w Polsce.

4. Aneta Podyma
prezeska Unum Zycie TUIR

Ceniona menedzerka sektora finansowo-ubezpieczenio-
wego i liderka innowacyjnych rozwiazan w ubezpiecze-
niach na zycie. Poprzez strategiczne zarzadzanie i etyczne
podejscie do klienta wptywa na rozwéj rynku.

5. Joanna Seklecka
prezes Zarzadu eService

Czotowa menedzerka sektora finansowo-technolo-
gicznego i liderka rynku ptatnosci bezgotéwkowych.
Poprzez rozwdj nowoczesnych rozwiazan ptatniczych
oraz cyfryzacje ustug realnie wptywa na transformacje
polskiej gospodarki.
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Kompetencje, odwaga i wptyw

Z Dorotg Hryniewiecka-Firlej, prezes zarzadu Pfizer Polska,

ak postrzega Pani role

kobiet w sektorze zdro-

wia i nauki w Polsce
- czy obserwuje Pani istotne
zmiany w ich reprezentacji
i wplywie?
Obserwuje wyrazng zmiane za-
réwno w reprezentacji kobiet,
jak i w ich realnym wptywie na
procesy decyzyjne. Coraz czesciej
odchodzimy od myslenia w kate-
goriach rol czy ptci, a koncentru-
jemy sie na kompetencjachizdol-
nosci do podejmowania trafnych
decyzji w ztozonym, dynamicz-
nym otoczeniu. Kompetencje nie
maja ptci. Kobiety i mezczyzni re-
alizuja swoja sprawczos¢ w réz-
nych obszarach, uzupetniajac sie
i wzmacniajac efekt koncowy.
Taki model wspotpracy wymaga
odwagi w kwestionowaniu sche-
matoéw, dazenia do doskonatosci
oraz réwnego traktowania ta-
lentéw - niezaleznie od pici czy
Sciezki kariery.

Co wedtug Pani decyduje dzis
o wplywie kobiet - kompeten-
cje, doswiadczenie, relacje, czy
moze co$ wiecej?

Przede wszystkim zdolnos¢ do
dokonywania swiadomych wy-
boréw w warunkach niedostep-
nosci petnych danych. Kompe-
tencje i doswiadczenie stanowiag
fundament doskonatosci, relacje
wzmacniaja skutecznos¢ dzia-

rozmawiata Justyna Szymanska.

tania, ale kluczowa jest odwaga
podejmowania decyzji mimo
niepewnosci. Coraz wieksza
role odgrywa intuicja potgczona
z empatia, ktéra pozwala lepiej
rozumie¢ ludzi, intencje i ztozo-
nos¢ sytuacji, zanim wszystko da
sie opisac liczbami. W $wiecie cia-
gtej zmiany realny wptyw buduja
liderzy i liderki, ktérzy potrafig
taczy¢ analityczng rzetelnos¢
Z uwaznoscig na cztowieka, za-
chowujac przy tym wewnetrzng
spoéjnosc i radosc z dziatania.

Czy Pfizer ma wlasne inicja-
tywy, programy lub strategie
wspierania rozwoju kobiet na
stanowiskach kierowniczych
lub naukowych?

W Pfizer rozwdj kobiet jest inte-
gralng czescia dtugofalowej stra-
tegii budowania przewagi orga-
nizacyjnej. Tworzymy srodowisko
oparte na rownosci szans, wyso-

kich standardach doskonatosci
oraz odwadze w podejmowaniu
nowych rél i wyzwan. Programy
rozwojowe, mentoringowe oraz
jasne ramy zarzadzania talenta-
mi wspierajg kobiety w realizo-
waniu ich potencjatu w sposéb
autentyczny, bez koniecznosci
dopasowywania sie do jednego
modelu przywédztwa. Waznym
elementem tej kultury jest takze
rados$¢ z rozwoju i poczucie sen-
su pracy, ktérg wykonujemy.

Na czym polega w praktyce
kultura inkluzywna w Pfizer

- zwlaszcza w kontekscie pracy
z ré6znorodnymi zespotami?
Opieramy sie na wartosciach,
ktére realnie ksztattuja codzien-
ne decyzje i sposéb wspotpra-
cy. Odwaga oznacza gotowos¢
do zadawania trudnych pytan
i zmiany zatozen. Doskonatos¢
wyraza sie w odpowiedzialno-
$ci za jakos$¢ decyzji i realizacje
celéw. Réwnos¢ to tworzenie
przestrzeni, w ktérej ré6znorod-
ne perspektywy sg rzeczywiscie
styszane i uwzgledniane. Rados$¢
natomiast buduje zaangazowa-
nie, poczucie sensu i energie ze-
spotéw. Dzieki temu réznorod-
nosc staje sie zréodtem lepszych
decyzji, innowacyjnosci i zdol-
nosci do skutecznego dziatania
w coraz bardziej ztozonym i nie-
przewidywalnym swiecie.
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1. Dorota Dmuchowska

cztonkini zarzadu ds. operacyjnych (COO) PLL LOT

. Jedna z najwazniejszych postaci w polskim transporcie

NAJWAZNIEJSZYCH lotniczym.JOdpowjiadya zapoperacje?flote i bezpisczer'\-

KOBIET stwo narodowego przewoznika, wspdtdecydujac o kie-

- TRANSPORT runkach rozwoju transportu pasazerskiego i cargo.
& MOTORYZACJA
UZYTKOWA

Kobiety, ktére decyduja

o transporcie 2. Magdalena Jaworska-Macékowiak

prezes zarzadu Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Transport i motoryzacja uzyt- (PAZP)
kowa to dzi$ jedne z najbar-
dziej strategicznych sektoréw
polskiej gospodarki - od nich
zalezy mobilno$¢ obywateli,
bezpieczenstwo taficuchéw
dostaw oraz tempo transforma-

cji energetycznej. Cho¢ branza

ta przez lata byta postrzegana 3. Hanna JaidZyk
jako zdominowana przez mez- cztonkini zarzadu PKP Intercity
czyzn, coraz wyrazniej widac, i ,
. . . Wspdtodpowiada za strategiczny rozwdj dalekobiez-
ze kluczowe decyzje zapadaja . )
, . dziale kobiet nego transportu kolejowego w Polsce. Decyduje o mo-
rowniez przy udziale kobiet. dernizacji taboru, ofercie przewozowej i jakosci ustug,
’ kluczowych dla mobilnosci miedzyregionalnej.
W gronie najwazniejszych de-

cydentek znajduja sie liderki
odpowiadajace zaréwno za
flote i oferte pojazddw uzyt-
kowych, jak i za operacje
lotnicze, bezpieczenstwo
przestrzeni powietrznej, kolej
dalekobiezna czy transport
drogowy. Ich kompetencje
obejmuja zarzadzanie miliar-
dowymi inwestycjami, wdra-
zanie nowych technologii, de-

karbonizacje transportu oraz o
z6w w warunkach dynamicz- ,
nych zmian rynkowych. A
-

Zarzadza kluczowa instytucja odpowiedzialng za bez-
pieczeristwo i ptynnos¢ ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej. Jej decyzje maja charakter
systemowy i wptywaja na funkcjonowanie catego sek-
tora lotniczego.

4. Malgorzata Kulis
prezeska Volvo Trucks Polska

Jedna z najbardziej wptywowych polskich menedzerek
w branzy motoryzacyjnej; prezeska Volvo Trucks Polska,
ktéra poprzez strategiczne zarzadzanie, rozwoj innowa-
cyjnych rozwiazan transportowych i promowanie zréw-
nowazonego biznesu wptywa na rozwdj sektora trans-
portu ciezkiego w Polsce i kreuje nowoczesne standardy
w branzy.

5. Monika Trzosek

Commercial Vehicles & Offering

zapewnienie ciagtosci przewo-
Director Volvo Trucks Polska
To wtasnie te kobiety w coraz

wiekszym stopniu wspéttworza

przyszto$¢ mobilnosci w Pol- -
sce, taczac wiedze operacyjna
z dtugofalowym mysleniem |
strategicznym. I

Jedna z kluczowych dyrektorek w segmencie pojazdéw
uzytkowych. Odpowiada za sprzedaz, oferte produkto-
wa., rozwigzania flotowe oraz dostosowanie technolo-
gii (elektromobilnos¢, efektywnos$é TCO) do realnych
potrzeb przewoznikéw. Jej decyzje maja bezposredni
wptyw na konkurencyjnosé flot transportowych w Polsce.

-—
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Unosic skrzydta innym

Z Beata Drzazga, przedsiebiorczynia, mentorka, filantropka,

akie cechy charakteru

i przekonania byly dla

Pani najbardziej po-
mocne w zawodowej drodze?
Mysle, ze kluczowe byto jedno
przekonanie - ze biznes nie ma
ptci. Zawsze powtarzam, ze ani
w zyciu, ani w pracy pte¢ nie
powinna nikogo definiowac ani
ograniczad. Bardzo pomogto mi
tez to, ze bytam - i nadal jestem
- pozytywnie zbuntowana.
Nie zgadzatam sie na schema-
ty, ktére spoteczenstwo prébuje
nam narzucac. Juz w szkole pod-
stawowej prébowatam zmie-
niac rzeczywistos¢ wokét siebie.
Uwazatam, ze mozna rozmawiac
Z nauczycielami inaczej, bardziej
partnersko. Pézniej podobnie
byto w pracy zawodowej. Ten
bunt dawat mi odwage. A odwa-
ga pofaczona z wizja i ogromna
potrzeba tworzenia to mieszanka
wybuchowa.
Tworzenie daje mi ogromna ra-
dos¢. To mnie napedza.

Czesto spotyka sie Pani z mto-
dymi przedsiebiorcami. Jaka
role w Pani ocenie odgrywa
dzi$ mentoring?

Na poczatku swojej biznesowej
drogi czutam sie bardzo samotna.
Nie miatam wspdlnikéw, wszyst-
ko byto na moich barkach. Nie
chciatam obcigza¢ pracownikéw
swoimi lekami czy niepewnoscia,

rozmawiata Katarzyna Mazur

wiec wiele rzeczy przezywatam
sama. Ogromnym wsparciem
okazaty sie konferencje i spo-
tkania branzowe. Networking,
rozmowy w kuluarach, wymia-
na doswiadczen - to wszystko
dodawato mi energii i pozwala-
to spojrze¢ na problemy z innej
perspektywy. Dzi$ przedsiebior-
cy coraz chetniej dziela sie wie-
dza. Rozumiemy, ze wymiana
doswiadczen przyspiesza rozwdj.
Gdy wystepuje na panelach czy
konferencjach i stysze od ludzi, ze
co$ im pomogto, ze dzieki jednej
rozmowie podjeli dobrg decyzje,
to wiem, ze mentoring ma sens.

Kobiety lepiej radza sobie

z presja w biznesie?

Kobiety sa lepiej przygotowane
na trudnosci. Mezczyzni czesciej
sq zaskoczeni kryzysem. Poza
tym kobiety czesciej myslag dtu-
gofalowo. Inwestuja, budujg po-
duszke bezpieczenstwa. To daje
spokdj psychiczny.
Prowadzenie firmy to nie jest
droga ustana rézami. To ciggte
wyboje, zmiany, problemy. Ja
bardzo wczesnie nastawitam sie
na to, ze trudnosci sg norma.
Dzieki temu mnie nie paralizuja.

Dzis$ coraz wiecej Pani dziatan
ma charakter spoteczny.
Zawsze miatam potrzebe poma-
gania. Przedsiebiorcom, kobie-

tom, zwierzetom. Po sprzeda-
zy firmy, kiedy zrozumiatam, ze
moje dzieci nie musza przejmo-
wac biznesu, ktéry ja zbudowa-
tam - maja prawo do witasnych
marzen - stworzytam sobie prze-
strzer na nowe aktywnosci.

Dzi$ angazuje sie w Klub Przed-
siebiorczosci, misje gospodarcze,
wsparcie mtodych firm, ale tez
w pomoc zwierzetom. To daje mi
ogromne poczucie sensu.

Mam w sobie ogromng energie
do dziatania. Moze kiedy$ zwol-
nie, zaczne wiecej malowac, grac
na fortepianie. Ale na razie wcigz
chce unosi¢ skrzydta innym.
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Wycena reklamowa:
2-5minzt

/ kampania

TOP 10

1. Iga Swiatek

PROFIL: sport premium, globalna marka, wiarygodnosé

DLACZEGO #1: najwyzszy prestiz 4 zero ryzyka wizerunkowego — to wiarygodnosé oparta na fak-
tach i konsekwentnie budowanej reputacji.

Iga Swiatek to niekwestionowana liderka nie tylko na kortach tenisowych, ale tez rankingéw, m.in.
marek osobistych. W 2024 r. wedtug ,,Forbes Women” warto$¢ jej medialnej obecnosci to 2,1 mid z4,
na ktdra ztozyto sie 451 tys. publikacji o tacznym zasiegu 12,3 mld potencjalnych kontaktéw. ,,Lubie
liczby, ale przyznaje, ze to mocno abstrakcyjne, kiedy widzi sie wycene swojej marki osobistej liczo-
na juz nie w milionach, a w miliardach czy liczbe ponad 300 tys. publikacji na méj temat. Pozwala to
uswiadomic sobie wymiar wtasnego wptywu i osiagniec oraz stojaca za nimi odpowiedzialno$¢” -
powiedziata Iga Swiatek cytowana przez forbes.pl.

2. Anna Lewandowska

PROFIL: zdrowie, rodzina, kobiety, lifestyle

DLACZEGO?: Poniewaz taczy gigantyczne zasiegi, wysoki poziom zaufania oraz realny wptyw na de-
cyzje zakupowe.

Anna Lewandowska, ktorej wartos¢ reklamowa zostata oszacowana w ubiegtym roku przez Forbes
Woman na 289 min zt, konsekwentnie buduje wtasna, niezalezng marke osobista. 25,3 tys. publikacji
otacznym zasiegu 2,8 mld potencjalnych kontaktéw potwierdza skale jej medialnej obecnosci i efekt
dtugofalowej, spdjnej strategii wizerunkowe;j.

8- 08-2minzt

3. Wersow

PROFIL: Gen Z, social media, natychmiastowy efekt sprzedazowy
DLACZEGO: Interakcja za influencerami przektada si¢ na konwersje sprzedazows

Weronika Wisniewska, znana jako Wersow, nalezy do grona najpopularniejszych polskich influence-
rek. Tworzy tresci rozrywkowe, modowe, beauty i podrdznicze, a jej popularno$é znaczaco wzrosta
po dotaczeniu do Ekipy. Dzi$ jej zasiegi siegajg milionéw - na Instagramie obserwuje ja ponad 3,7 min
0s0b, a kanat na YouTubie subskrybuje ponad 2,6 mln uzytkownikow.

8- 0,7-1,5minzt

4. Sanah

PROFIL: kultura masowa, emocje, mtode pokolenie

DLACZEGO: Bardzo szeroka i dobrze zdefiniowana grupa odbiorcéw

Sanah osiagneta w 2024 r. wg Forbes Woman warto$¢ medialng na poziomie 242 min zt, co potwier-
dza jej silng pozycje w polskim show-biznesie i muzyce popularnej. Artystka cieszy sie ogromnym
zasiegiem w mediach, a jej aktywnos$¢ w social mediach i czeste pojawianie sie w prasie oraz telewizji
przektada sie na wysoka rozpoznawalno$¢ i wptyw na opinie publiczna. Silna obecno$¢ medialna Sa-
nah sprawia, Ze jest atrakcyjna partnerka dla marek i kampanii reklamowych, taczac prestiz z realnym
potencjatem marketingowym.

B 0:6-12minzt

5. Julia Wieniawa

PROFIL: beauty, moda, lifestyle

DLACZEGO: Silna obecnos$¢ w Instagramie, TikToku i telewizji zapewnia peten, wielokanatowy mix
medialny.

Warto$¢ medialna jej marki wyniosta w 2024 r. wg Forbes Woman 248,6 mln zt, a zasieg przekroczyt
1,3 mld kontaktéw z przekazem. Jej obecnosé w mediach i mediach spotecznosciowych generuje
znaczacy wptyw na opinie publiczna, a czeste publikacje w prasie, telewizji i online wzmacniaja roz-
poznawalno$¢ marki. Silna warto$¢ medialna Julii przektada sie réwniez na atrakcyjnosé dla partne-
réw biznesowych, czyniac jg efektywng ambasadorka kampanii reklamowych.
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NAJWARTOSCIOWSZYCH MEDIALNIE KOBIET

pod katem rynku reklamowego / agencji reklamowych

0. 05-1minzt 6. Daria Zawialow

PROFIL: miejski premium, autentycznosé
DLACZEGO: Wysoki prestiz wizerunkowy oraz wartosciowa, zaangazowana grupa odbiorcéw.

Wyrdznia sie wysoka warto$ciag medialna, ktora wynika zaréwno z duzego zasiegu jej dziatalnosci
muzycznej, jak i regularnej obecnosci w mediach spotecznosciowych oraz tradycyjnych. Silna roz-
poznawalno$¢ i pozytywny wizerunek artystki sprawiaja, ze jej marka generuje znaczacy wptyw na
opinie publiczng i jest atrakcyjna dla partneréw komercyjnych.

v 50

. 05-1minzt 7. Doda
PROFIL: masowa rozpoznawalnosé, kontrowersja
DLACZEGO: Bardzo szeroki zasieg przy jednoczesnym znaczacym ryzyku wizerunkowym.

Dorota ,Doda” Rabczewska, ktérej wartos¢ medialna wyniosta w 2024 r. wg Forbes Woman
207,2 min t, od lat przycigga uwage medidéw dzieki barwnej osobowosci, kontrowersjom, poczuciu
humoru i bezkompromisowemu stylowi. W 2024 r. pojawito sie ponad 35,3 tys. publikacji na jej te-
mat, generujac zasieg medialny na poziomie 783 mln kontaktéw.

B 0409minat 8. Malgorzata Rozenek

= 0,4-0,9minz PROFIL: kobiety 30-50, rodzina, lifestyle
DLACZEGO: Pelny miks medialny obejmujacy telewizje i social media, budujacy zaréwno zasieg, jak
i zaufanie odbiorcéw.

Szacuje sie, ze jej dochody z projektéw medialnych wynosza okoto 300 tys. zt, a wynagrodzenia
z kampanii reklamowych moga siega¢ nawet p6t miliona ztotych. Za kazdy post sponsorowany na
Instagramie gwiazda otrzymuje od 25 do 50 tys. zt, co czyni ja jedna z najlepiej optacanych influ-
encerek w Polsce. Dodatkowo Matgorzata prowadzi wtasng marke - Mrs. Drama, a jej konto w me-
diach spotecznosciowych sledzi ponad 1,5 miliona uzytkownikéw, co potwierdza jej znaczacy wptyw
w przestrzeni digitalowej.

9. Maffashion

PROFIL: moda, e-commerce, mtode kobiety
DLACZEGO: Bezposredni wplyw na decyzje zakupowe.

Maffashion, czyli Julia Kuczyriska, osiagneta w 2024 r. wg Forbes Woman warto$¢ medialng swojej
marki osobistej na poziomie 81,9 min zt, a zasieg publikacji o niej przekroczyt 536 mln kontaktéw.

8- 03-07minzt  10. Klaudia Halejcio

PROFIL: lifestyle, rodzina, I1G
DLACZEGO: Generuje wysoka skutecznos$é kampanii marketingowych

Klaudia Halejcio cieszy sie wysoka wartoscig medialng, ktora przektada sie na szeroki zasieg i duzg
ekspozycje w mediach. Jej obecnos¢ w telewizji, social mediach i kampaniach reklamowych wzmac-
nia rozpoznawalno$¢ marki, budujac zaréwno zaufanie odbiorcéw, jak i realny wptyw na decyzje
konsumenckie.
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Kazda chwila jest wazna

Z Justyna Wasinska, cztonkinig Zarzagdu PWPW S.A., rozmawiata Katarzyna Mazur

asiada Pani w Zarza-

dzie spotki Skarbu

Panstwa, jest me-
diatorem, szkoleniowcem
i coachem. Laczy to Pani z zy-
ciem rodzinnym i prywatnym.
Wiele os6b mogtoby zapy-
ta¢, jak sie to Pani udaje?
Wystarczy chciec i sobie na to po-
zwoli¢. Czesto stawiane jest pyta-
nie, czy kobieta musi zrezygnowac
z zycia rodzinnego, zeby zrobic ka-
riere zawodowa? Otéz, nie musi.
Wszystko zalezy od zmiany spo-
sobu myslenia kobiety i jej otocze-
nia. Wymienita Pani duzo moich
aktywnosci zawodowych. W tej
chwili zostaty one zredukowane
do jednej. Dotaczajac do Zarzadu
PWPW S.A., musiatam zobowigza¢
sie do tego, ze bedzie to moje je-
dyne miejsce zatrudnienia.

To oznaczato konkret-

ne ograniczenia?

Tak. Jestem na przyktad mediato-
rem w Sadzie Polubownym przy
KNF, co teoretycznie nie kolidu-
je z obowigzkami zarzadczymi,
ale po sfinalizowaniu kilku spraw
mediacyjnych jeszcze z zesztego
roku, formalnie jg zawiesze.

Jaka role odgrywa w tym

wszystkim Pani rodzina?

Bardzo wazna. Méj znajomy po-
wtarza:,mate dzieci - maty kfopot,
duze dzieci - ich ktopot” - i jest
w tym sporo prawdy. Mam doro-
ste juz dzieci. Cérka i syn w petni

rozumieja moja sytuacje zawodo-
W3, wspieraja mnie, a nawet sg ze
mnie dumni.

W Pani historii wazna jest

takze rola mentorki.

Bodzcem do dalszego rozwoju
byty dla mnie stowa mojej przy-
jaciotki i mentorki. lwona Ustach,
ktora jest wiceprezeskg Domu
Maklerskiego Noble Securities od
dawna powtarzata:

»,Masz doswiadczenie w com-
pliance, mediacjach, studia po-
dyplomowe, a przede wszystkim
uwaznos¢ na cztowieka. Dlacze-
go nie postawisz sobie nowych
celéw?” Nie ukrywam, ze to dzie-
ki niej zdecydowatam sie na ko-
lejne kroki zawodowe. Uznatam,
Ze sama préba bedzie wartoscio-
wa — pozwoli mi sprawdzi¢ swoja
sprawczos¢ i pokaza¢ innym, jak
dziatam.

Jak doszto do tego, ze za-

czeta Pani poszerzac swoj
warsztat mediatora o inne
obszary rozwojowe?

W trakcie prowadzenia mediacji
czesto bytam pytana, czy moze
prowadze tez coaching albo te-
rapie?

Pytania klientéw staty sie impul-
sem, by rozejrze¢ sie za mozliwo-
$cig poszerzenia wiedzy. Zacze-
tam od tzw. ,PPP” czyli rocznego
przygotowania do programu psy-
choterapeutycznego w Instytucie

Gestalt. Techniki poznane podczas
szkolenia doskonale uzupetnity
moj warsztat Mediatora.

Jakie byly kolejne kroki?
Réwnolegle postanowitam rozwi-
jac druga Sciezke - coaching.

A jednak dtugo nie mia-

ta Pani przekonania do co-
achingu biznesowego?

To prawda. Z czasem okazato
sie, ze najlepiej sprawdzam sie
w coachingu zespotowym - to
byto moje naturalne srodowisko.
Swiat biznesu, relacji pracowni-
czych i work - life balance byt mi
bliski. Gdybym zostata w sadzie
(mam zdany egzamin sedziow-
ski), prawdopodobnie wybrata-
bym Wydziat Pracy.

Co jest dla Pani najwazniejsze
na obecnym stanowisku?

To, ze jako cztonkini zarzadu nie
tylko moge moéwi¢ o zmianach,
ale faktycznie je wprowadzac.

W jednym z wywiadéw mé-

wita Pani o réznicach po-
koleniowych w podejsciu

kobiet do kariery. Co szcze-
golnie zwraca Pani uwage?
Obserwujac moja dwudziesto-
letnig coérke, widze jej peten en-
tuzjazmu start w zycie. Po ,co-
achingowemu” powiedziatabym
,SEE-DO-GET". | to bardzo kontra-
stuje z tym, jak my, czyli kobiety
w moim wieku, bytySmy ograni-
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czane przez zasztosci edukacyjne,
kulturowe czy wychowawcze.

Jak to przektada sie na

praktyke zawodowa?

Bardzo wyraznie. Mezczyzna,
widzac ogtoszenie o prace, cze-
sto mysli: ,Spetniam wymaga-
nia w 150 proc.!”. Kobieta nato-
miast zaczyna kalkulowa¢: ,Czy
ja na pewno sie nadaje, czy mam
wystarczajgca wiedze, czy dam
rade?”. A nasz potencjat jest znacz-
nie wiekszy niz nam sie wydaje.

Co moze pomodc w przeta-
maniu tego schematu?
Swiadomos¢, ze kazda chwila jest
wazna. Za tydzien danego ogto-
szenia juz nie bedzie, wiec warto
powiedzie¢ sobie:,Wiem, co moge
zrobi¢, a jesli nie, wiem, kogo
moge zapytac. Potrafie wszystko
zorganizowac¢, zeby sobie pora-
dzi¢". Takie podejscie naprawde
sie sprawdza.

Jak zostala odebrana Pani obec-
nos¢ w zarzadzie PWPW S.A.?

Towarzyszyto temu zaskoczenie,
ale mite. Firma ma juz 107 lat, a ja
jestem pierwszg i jedyna kobieta,
ktéra znalazta sie w jej zarzadzie.
Na poczatku byto to dla mnie tro-
che peszace, potem cieszyto. Caty
czas jednak podkreslam, ze zosta-

AN

tam wybrana ze wzgledu na kom-
petencje i doswiadczenie, a nie
ptec czy historie.

Jaka postawe w tym zakresie
prezentowata Rada Nadzorcza?
PWPW S.A. nie jest notowana na
gieldzie, nie bedzie wiec zobowia-
zana do implementacji przepisow
dotyczacych parytetéw, moéwie
o tzw.,Dyrektywie Women on Bo-
ards”. Wiec nasza Rada Nadzorcza
wykazata sie duzg otwartoscia
i dalekowzrocznoscia.

Warto tez doprecyzowac,

kogo dotycza te regulacje.
Warto, bo nie dotycza tylko kobiet.
Dyrektywa méwi o niedoreprezen-
towanej ptci w organach zarzad-
czych i nadzorczych. Moze wiec
oznacza¢ konieczno$¢ uzupetnie-
nia zarzadu o mezczyzne w firmie
zdominowanej przez kobiety.

Jak Pani postrzega roz-

nice w stylach zarzadza-

nia kobiet i mezczyzn?

Kobiety patrza na organizacje bar-
dziej catosciowo, dbajac o row-
nowage i bezpieczenstwo firmy.
Z wyksztatcenia i doswiadczenia
wiem, ze ryzyko to nie tylko zagro-
zenie, ale tez szansa. Kobiety w za-
rzadach tez podejmuja ryzyko, ale
nie stawiajg wszystkiego na jedng

karte - to chroni organizacje i po-
zwala jej rozwija¢ sie w sposéb
zrébwnowazony.

Panowie tez czesciej koncentrujg
sie na wynikach, a ja niemal od-
ruchowo pytam:,A ludzie?”. To dla
mnie punkt wyjscia do rozmowy
na temat podejmowanych decyz;ji.

Jest Pani bardzo mocno
zwigzana z PWPW S.A.?

Juz tak. To fantastyczne miejsce
pracy. Wieloletni pracownicy mé-
wia: ,Matka Wytwérnia” | napraw-
de co$ w tym jest.

Ma Pani swoje motto?

Dwa zdania wypowiedziane przez
Coco Chanel. Pierwsze - ,Utrzy-
muj wysoko swoje obcasy, gto-
we i wartosci’, czyli dla mnie: nie
boj sie wyraza¢ wtasnego zdania
i broni¢ swoich decyzji. Drugie
- ,Moze sie zdarzy¢, ze urodzitas
sie bez skrzydet, ale przynajmniej
nie przeszkadzaj im wyrosnac!”.
Moje skrzydta wyrosty, zaczynaja
by¢ kolorowe. Robie dobre rzeczy
i ludzie to widza.

Bardzo mocna puenta.

To mi daje poczucie sensu i ener-
gie do dziatania. Jednoczesnie
pamietam, ze jestem tylko czto-
wiekiem i - jak kazdy - moge sie
mylic.
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CyfryzacjaiAl - szansa
czy zagrozeniem dla aktywno$ci

zawodowej kobiet?

Czy kobiety zyskaty nowa przyjaciotke, ktora odcigzy je
w pracy, czy kolejnego wroga, ktory te prace im odbierze?

MARIETTA POZNIAK
radca prawny

tatystyki nie ktamia: Al

to nie tylko modne slo-

gany, ale potezna sita
zmieniajaca oblicze rynku. Nie-
stety, nowoczesne technologie
stanowig znacznie wieksze za-
grozenie dla zawod6éw kobiecych.
W Polsce az 39,1 proc. miejsc
pracy zajmowanych przez ko-
biety jest narazonych na skutki
dziatania generatywnej sztucz-
nej inteligencji, podczas gdy
u mezezyzn odsetek ten wynosi
22,8 proc.'. Wynika to z faktu,
ze panie czesciej pracuja w sek-
torze biurowym, gdzie wiele za-
dan mozna zautomatyzowac.
Sytuacji nie utatwia stres.
Kobiety czesciej obawiaja sie

korzystaé z nowych narzedzi
z leku przed potwierdzeniem
krzywdzacego stereotypu o bra-
ku kompetencji technicznych.
Boja sie réwniez negatywnej
oceny za korzystanie ze wspar-
cia Al, przez co uzywaja jej
znacznie rzadziej niz mezezyz-
ni. Sytuacje pogarsza okolicz-
nosé, ze kobiety wykonuja dwa
razy wiecej nieodptatnej pracy
domowej, co znacznie ogranicza
ich czas na podnoszenie kompe-
tencji cyfrowych.

Jesli jednak pracownice nie
zaczng aktywnie korzystaé
z technologii, ryzykuja pozosta-
nie w tyle za mezczyznami, co
znacznie poglebi luke ptacowa
miedzy plciami i mozliwoscia-
mi zatrudnienia. Warto zmie-
ni¢ myslenie: Al to nie ,meska
domena”, ale narzedzie, ktére
przejmie zmudne, powtarzalne
zadania, dajac kobietom prze-
strzen na empatie, komunika-
cje i kreatywnosé. Umiejetnosé
obstugi technologii to dzis jedna
z najsilniejszych kart przetargo-
wych przy negocjowaniu pod-
wyzki czy zmianie pracy.
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Zrozumienie, ze korzystanie ze
sztucznej inteligencji to nie jest
droga na skréty, a nowoczesny
sposéb pracy, staje sie dzi§ ko-
nieczno$eig. Otwarto$é kobiet
na nowe kompetencje cyfro-
we, zwlaszeza przy stworzeniu
przez pracodawcéw odpowied-
nich warunkéw do rozwoju,
pozwoli przeksztalcié AT w re-
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AITO NIE ,MESKA alnego sojusznika aktywnosei
DOMENA”, ALE NARZEDZIE,  zawodowej kobiet.
KTORE PRZEJMIE ZMUDNE,
POWTARZALNE ZADANIA 1. Troszynski, M., Berg, J., Gmyrek, P.,

Kaminski, K., Konopczynski, F., adna,

DAJAC KOBI E,TO M A., Nafradi, B., Rostaniec, K. (2025).
PRZESTRZEN NA Generatywna sztuczna inteligencja
EMPATI E, KOMUNIKACJ E a polski rynek pracy. RaporE badawczy.
| KREATYWN OSC Naukowa |'Akadem|cka Sie¢ Kompute-
rowa - Panstwowy Instytut Badawczy,
I dostep: 13 stycznia 2026 r.
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Przedsiebiorczosc kobiet to
kompetencje, ciagtosc i dlugofalowe
myslenie — nie kwestia plci

Historia FLOSLEK pokazuje, ze nowoczesna przedsiebiorczosc

kobiet nie jest odpowiedzig na mode czy spoteczne oczekiwania, ale
wynikiem konsekwentnie budowanych kompetencji, odwagi decyzyjnej

i odpowiedzialnosci za rozwdj organizacji. Od ponad trzech dekad
rozwijamy firme w oparciu o jako$¢, wiedze i stabilnoS¢ - bez patrzenia na
pteé, a z petnym skupieniem na potencjale ludzi.

KATARZYNA FURMANEK
prezes zarzadu FLOSLEK

zi$ w FLOSLEK pra-

cuje 90 0s06b, z cze-

go 61 proc. stanowig
kobiety. Blisko potowa zespotu
- 48 proc. — ma staz pracy po-
wyzej pieciu lat, co potwierdza,
ze kobiece firmy bardzo czesto
budujg trwate relacje i dtugofa-
lowe zaangazowanie pracowni-
kéw. W obszarze badan i roz-
woju, ktory jest sercem naszej
dziatalnosci, kobiety stanowig
az 86 proc. zespotu. To one od-
powiadajg za innowacyjnosé,
bezpieczenstwo i skutecznosé
produktéw, ktére muszg spet-

nia¢ najwyzsze standardy ryn-
kowe. Sredni wiek pracownikéw
wynosi 36 lat - to potaczenie
do$wiadczenia z nowg energig
i otwarto$cig na zmiany.

Coraz wiecej kobiet decyduje
sie na wilasny biznes, poniewaz
szuka realnego wptywu, spraw-
czosci 1 mozliwosei budowania
firm w zgodzie z wlasnymi war-
tosciami. Kobiece przedsiebior-
stwa czesto rozwijaja sie w spo-
s6b stabilny, ostrozny finansowo
i odporny na kryzysy, co czyni
je waznym filarem gospodarki.
Jednoczesnie dostep do kapitatu
i finansowania nadal bywa wiek-
szym wyzwaniem dla kobiet,
mimo ze dane pokazuja ich sku-
teczno$é i odpowiedzialne podej-
$cie do ryzyka.

FLOSLEK stoi dzi$ u progu na-
turalnej zmiany pokoleniowe;j.
Po 30 latach budowania firmy
nadchodzi moment przekazywa-
nia steréw kolejnemu pokole-
niu — docelowo mojej corce. To
symbol ciggtosci, ale tez dowdd,

ze kobieca przedsiebiorczosé
nie koriczy sie na jednym eta-
pie. Ewoluuje, profesjonalizuje
sie i coraz odwazniej ksztaltuje
przysztosé rynku.

Czy kobiety prowadza biznes
inaczej? Czesto bardziej dtugo-
terminowo, uwaznie i odpowie-
dzialnie. W dzisiejszej gospodar-
ce to nie réznica — to przewaga
konkurencyjna.
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Sita innowacji zaczyna
sie od empatii

Rozmowa z Katarzyna Jozwik,

prezeskg Smartney Grupa Oney

martney jest dzis naj-

wiekszym fintecho-

wym pozyczkodawca
w Polsce. Co byto kluczowe
w tej transformacji?
Wzrost Smartney to praca wielu
zaangazowanych zespotéw, kie-
rujgcych sie prostym, ale wyma-
gajacym zatozeniem: DA SIE. To
sposéb myslenia, ktéry pozwa-
la nam tworzy¢ innowacje tam,
gdzie doceni je klient, z odwa-
g3, ale i uwaznoscia - i wtasnie
ta rbwnowaga okazata sie nasza
przewaga. Mam przyjemnosc re-
prezentowad organizacje zwinng,
skuteczng i dbajaca o zréwnowa-
zony rozwoj. Efekty méwia same
za siebie: najwigkszy portfel poza-
bankowy, szybkie procesy, wysoki
NPS i zadowoleni pracownicy. To
oni robig zmiane kazdego dnia
— matymi krokami, a nie wielkimi
deklaracjami.

Podkresla Pani, ze innowacja
zaczyna sie od empatii. Co to
oznacza w praktyce?

To, ze zanim zaprojektujemy
technologie, chcemy zrozumieé
cztowieka, ktéry bedzie z niej ko-
rzystat. Nasz w petni online kredyt
konsolidacyjny powstat dlatego,
ze ludzie chcg zarzadzac finansa-
mi z kanapy, a nie z kolejki w od-
dziale. Nasze procesy dziataja
w kilka minut, bo wiemy, jak duzo

spokoju daje szybka decyzja. Kaz-
dy produkt zaczyna sie od pyta-
nia: co pomoze klientowi napraw-
de? Dlatego UX to nasz filar, nie
dodatek. Wprowadzajgc zmiany
w Strefie Klienta, najpierw wstu-
chalismy sie w potrzeby uzytkow-
nikéw. Technologia ma sens tylko
wtedy, gdy poprawia zycie.

Co jest dzis najwiekszym wy-
zwaniem dla consumer finan-
ce?

Stereotypy i niepewnos¢ regu-
lacyjna. Zbyt dtugo w branzy
utrzymywat sie obraz pozyczek
jako czego$ ,podejrzanego” i nie
wszyscy zdazyli dostrzec, jak wiel-
ka transformacje przeszta branza
oraz jaki fantastyczny jest jej po-
tencjat. Zbyt wiele méwi sie o za-
grozeniach, nie doceniajac skali
pozytywnego wpltywu na zycie
milionéw Polakéw. Pozyczka to
narzedzie, nic wiecej. Korzystaja
z niej ludzie $wiadomi, zaradni,
planujacy. Towarzyszy nam od
poczatku cywilizacji i nadal be-
dzie, bo daje sprawczos¢.

Drugim wyzwaniem jest wspo-
mniana stabilnos¢ regulacyjna.
Prawo zmienia sie dynamicznie,
awalka z fraudami jest coraz trud-
niejsza. Finanse potrzebujg jed-
nak przewidywalnosci - zarébwno
dla firm, jak i dla gospodarstw
domowych. Wazne jest, by sek-
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tor byt bezpieczny, ale tez otwar-
ty na rozwoj. Trzeba skupi¢ sie na
dostarczaniu wartosci zaréwno
klientom, jak i wtascicielom.

Czesto podkreslamy, ze lide-
rowanie to cos wiecej niz styl
zarzadzania. Jak Pani o nim
mysli?

Wierze, ze prawdziwy lider nie
miesci sie w prostych definicjach.
Nie ma ,kobiecego” czy ,meskie-
go” zarzadzania - jest zarzadza-
nie $wiadome, sytuacyjne, odpo-
wiedzialne i spéjne. Decyzyjnosé
bez empatii jest twarda i krucha.
Empatia bez odwagi - niewystar-
czajaca. Liderstwo rodzi sie w har-
monii tych jakosci: w umiejetnosci
stuchania, ale tez w gotowosci, by
i$¢ przodem, kiedy inni jeszcze pa-
trza pod nogi.

Jedno zdanie, ktére najlepiej
opisuje Pani przywédztwo?
Przede wszystkim dbam o to, by
wszyscy mieli jasno okreslone
wspolne cele, i stawiam na prace
zespotowa — wspolnie sie rozwi-
jamy. A reszta? Po prostu: DA SIE.
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Waluta, ktorej nie zje inflacja. Marka
osobista to co$ wiecej niz cyfry

W biznesie przywykliSmy do mierzalnosci. Licza sie wskazniki,
ptynnosc¢, EBITDA i zwrot z inwestycji. Jednak na najwyzszych
szczeblach zarzadzania istnieje jeszcze jeden, czesto
niedoszacowany aktyw: kapitat reputacyjny. To jedyna waluta,

ktorej nie dotyczy inflacja i ktorej nie da sie kupié jedna transakcja.

Trzeba jg zaprojektowac.

OLIVIA DROST
prezeska oLIVE media

mojej codziennej
pracy z kobietami
na stanowiskach
C-level czesto spotykam sie
z syndromem ,najlepiej strze-
zonej tajemnicy”. Dotyczy to
wybitnych ekspertek, ktérych

kompetencje sa niepodwazal-
ne wewnatrz organizacji, ale
ich glos pozostaje niestyszalny
na zewnatrz. Czesto wpadaja
w putapke ,perfekcyjnej eks-
pertki” — chea, by obronity je
wyniki i dowiezione KPI. To
btad. Wyniki to fundament, ale
marka to elewacja, ktéra przy-
cigga wzrok. Bo w dzisiejszym
ekosystemie nie wystarczy byé
skuteczng — trzeba by¢ widocz-
ng tam, gdzie zapadaja decyzje.

Kapital, ktéry zostaje
Kiedy projektujemy strategie
komunikacji dla kobiet na wy-

sokich szczeblach zarzadezych,
kluczowym wyzwaniem nie jest
»co napisaé”, ale ,jaka wartosé
whniesé do debaty”. Marka osobi-
sta liderki to nie jest autopromo-
cja. To narzedzie zarzadzania za-
ufaniem, ktére w biznesie skraca
proces decyzyjny o potowe. We-
dtug raportu Edelman Trust Ba-
rometer, ufamy ,ludziom takim
jak my” bardziej niz markom czy
korporacyjnym deklaracjom.

Dla kobiet w biznesie to potezny
lewar. Budowanie marki osobi-
stej nie jest juz ,,mitym dodat-
kiem” do CV - to strategiczny
projekt infrastrukturalny. Jesli
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nie projektujesz swojej marki
swiadomie, robisz to przez za-
niechanie. A w prézni narracyj-
nej inni dopiszg historie, ktéra
niekoniecznie bedzie prawdziwa
i autentyczna.

Najlepsza polisa dla liderki

Inwestycja w wizerunek to naj-
bezpieczniejsza lokata. Firmy
przechodzg transformacje, rynki
korekty, ale nazwisko i autorytet
zostaja na lata. Silny branding
osobisty dziata jak efekt nimbu-
su: jesli rynek postrzega Cie jako
liderke w jednej dziedzinie, pod-
swiadomie przypisuje Ci kom-
petencje w kolejnych. Pozwala
to nie tylko wywiera¢ wpltyw na
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otoczenie i inspirowaé zmiany,
ale tez realnie przyciagaé talen-
ty. Z danych LinkedIn wynika,
ze firmy, ktérych liderzy buduja
marke osobista, maja o 58 proc.

MARKA OSOBISTA
LIDERKI TO NIE
AUTOPROMOCJA. TO
NARZEDZIE ZARZADZANIA
ZAUFANIEM, KTORE W
BIZNESIE SKRACA PROCES
DECYZYJNY O POLOWE.

wiekszg szanse na pozyskanie
topowych ekspertéw. Ludzie
cheg dzi$ pracowac dla wizjone-
rek, nie dla budynkéw.

Warto zadaé sobie jedno pyta-
nie: czy gdyby$ dzi§ opuscita
swoje stanowisko, Twdj wptyw
pozostatby tak samo silny? Jesli
masz watpliwosci, czas zaczaé
budowaé swojg architekture
wplywu. Prawdziwy wpltyw za-
czyna sie tam, gdzie konezy sie
wizytowka z nazwg firmy. Bu-
dowanie marki osobistej to nie
luksus — to T'woja polisa na wol-
nosé i prawo do dyktowania wa-
runkéw na wtasnych zasadach.
Dzis, jutro i w kazdym kolej-
nym rozdaniu.

Decyzje podejmowane bez mapy. O budowaniu
i skalowaniu firmy w zmiennym Swiecie wellness

ZaczynaliSmy w 2007 r. w trzy osoby, rownolegle z etatem, gdy rynek fitnessu

w Polsce dopiero sie rodzit. Karty wypisywaliSmy recznie - tysigce nazwisk, nazw
firm, numeréw. Na poczatku nie mieliSmy produktu w klasycznym sensie, ale
mieliSmy relacje i zaufanie. To one byty naszym kapitatem. UczyliSmy sie rynku
razem z nim, wspéttworzac go od zera.

JOANNA SKOCZEN
prezes zarzadu Vanity Style

ierwsza naprawde trud-
na decyzjg byto wejscie
w partnerstwo strategicz-
nei potaczenie sit zduzym graczem.
Dato to firmie szanse na przysztos¢,
ktorej bez tej decyzji trudno bytoby
jej zapewnic: skale i technologie.

Dzieki temu przeszliSmy od recznie
wypisywanych kart do systeméw,
terminali, integracji, automatyzacji.
Z matego start-upu stalismy sie cze-
$cig infrastruktury rynku.

Z poczuciem
odpowiedzialnosci

Pandemia byta kolejnym momen-
tem granicznym. Kazdej nocy ana-
lizowali$my scenariusze, a rano
rzeczywistos¢ pisata je na nowo.
Po raz pierwszy poczutam, ze moje
decyzje nie dotyczg juz tylko biz-
nesu, ale bezpieczenstwa ludzi,

ktorzy mi zaufali. Wtedy zobaczy-
tam, jaka sita jest zespdt, ktéry po-
trafi wziag¢ odpowiedzialnos¢ nie
tylko za siebie, ale za catos¢. Dzieki
temu dzi$ tagczymy skale z blisko-
$cig uzytkownika.
Przewaga firmy nie rodzi sie wytgcz-
nie z tempa wzrostu ani z technolo-
gii, lecz z decyzji podejmowanych
wtedy, gdy rynek sie chwieje. Przy-
waodztwo zaczyna sie w momencie,
w ktérym trzeba dziata¢ bez mapy
i wzig¢ na siebie skutki tej decyzji,
zanim zrobi to ktokolwiek inny.
materiat partnera
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Rola liderek w transformac;j
cyfrowej firm

W czasie, gdy transformacja cyfrowa staje sie jednym z kluczowych priorytetow
strategicznych organizacji na catym Swiecie, znaczenie przywodztwa nabiera
nowego wymiaru. Cyfryzacja nie ogranicza sie dzi$ do wdrazania technologii

- to ztozony proces obejmujacy zmiane modeli biznesowych, kultury
organizacyjnej oraz sposobu podejmowania decyzji. W tym kontekscie rola
kobiet na stanowiskach przywddczych okazuje sie szczegdlnie istotna.

EDYTA MALESZA-MALATRAT
dyrektorka ds. marketingu i PR
w Grupie Symfonia

adania jednoznacz-

nie wskazuja, ze roéz-

norodno$é plciowa
w przywédztwie przektada sie
na wymierne efekty biznesowe.
Analiza The Conference Board
pokazuje, ze firmy, w ktérych
kobiety stanowia co najmnie]j
30 proc. kadry kierowniczej,
maja az 12-krotnie wieksze
szanse na znalezienie si¢ w gro-
nie 20 proc. najlepiej prospe-
rujacych organizacji. W wa-
runkach dynamicznych zmian
technologicznych taka przewaga
umozliwia szybszg adaptacje do
rynku oraz skuteczniejsze decy-
zje w warunkach niepewnosei’.

Roéznorodnosé sprzyja
innowacyjnosci

Réznorodnosé pteiowa sprzy-
ja takze innowacyjnosci — sama
doswiadczytam tego wielokrot-
nie, ale i badania potwierdzaja,
ze obecnosé kobiet w zespotach
decyzyjnych wiaze sie z wyzsza
kreatywnoscig i lepsza jakoscig
decyzji strategicznych, co bez-
posrednio przektada sie na efek-
tywniejsze wdrazanie rozwigzan
cyfrowych?. My kobiety cze-
sciej stosujemy styl zarzadzania
oparty na wspdélpracy, empatii
i budowaniu relacji — kluczowy
w $rodowisku cigglych zmian,
eksperymentowania i uczenia
sie.

Raporty branzowe wskazuja
réwniez, ze kobiety czesciej in-
westuja w rozwdj talentow oraz
tworzenie inkluzywnych zespo-
tow, zdolnych taczyé kompetencje
technologiczne z biznesowymi.
Dzieki temu organizacje sg lepiej
przygotowane do wdrazania za-
awansowanych technologii, ta-
kich jak sztuezna inteligencja czy
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analityka danych*. W Symfonii
wiemy to od dawna — 60 proc.
zespotu zarzadzajacego stanowia
u nas kobiety,

Znaczenie kobiet w przywddz-
twie cyfrowym potwierdzaja
takze dane finansowe. Wedlug
raportu MSCI firmy z silng re-
prezentacja kobiet na stanowi-
skach kierowniczych osiagaja
wyzszy zwrot z kapitatu wlasne-
go (10,1 proc.) niz organizacje
pozbawione tej réznorodnosci
(7,4 proc.)>.

Mimo udokumentowanych korzy-
$ci, kobiety wcigz sg niedosta-
tecznie reprezentowane w rolach
przywédezych. Organizacje, kto-
re chea skutecznie przeprowadzié
transformacje cyfrowa, powinny
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RAPORTY BRANZOWE
WSKAZUJA, ZE KOBIETY
CZESCIEJ INWESTUJA
W ROZWOJ TALENTOW
ORAZ TWORZENIE
INKLUZYWNYCH
ZESPOtOW, ZDOLNYCH
+ACZYC KOMPETENCJE
TECHNOLOGICZNE
Z BIZNESOWYMI.

wiec aktywnie wspieraé rozwdj
liderek poprzez mentoring, poli-
tyki inkluzywne i eliminowanie
barier systemowych.

Liderki, integrujac perspektywe
technologiczna z humanistyez-
ng i etyczna, staja sie dzis klu-
czowymi katalizatorami trwalej
i odpowiedzialnej transformacji
cyfrowe;j.

1. https://www.forbes.com/sites/kateduche-
ne/2025/01/22/the-transformative-power-of-
women-in-leadership-roles/

2. https://www.nature.com/articles/s41599-
024-03852-2

3. https://www.forbes.com/sites/kateduche-
ne/2025/01/22/the-transformative-power-of-
women-in-leadership-roles/

4. https://www.womentech.net/how-to/how-
are-female-leaders-pioneering-change-in-
digital-transformation-landscape

5. https://www.forbes.com/sites/kateduche-

ne/2025/01/22/the-transformative-power-of-
women-in-leadership-roles/
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Fy 1
Ro6znorodnosc¢ i rownosé
W biznesie — jestesmy dopiero
w polowie drogi

Cho¢ udziat kobiet ,,na szczycie” w Polsce roSnie, wcigz pozostaje ponizej
Sredniej europejskiej. Czy szklany sufit naprawde peka, czy nadal jest
barierg trudng do przetamania?

JAKUB BEJNAROWICZ
dyrektor regionalny na Europe, CIMA

ak wskazujg dane Euro-
pejskiego Instytutu ds.
Réwnosei Kobiet i Mez-
czyzn (EIGE), w Polsce kobiety
zajmuja 29,5 proc. kluczowych
stanowisk decyzyjnych w naj-
wiekszych spétkach gietdowych,
przy sredniej europejskiej na po-
ziomie 35,8 proc.
Wedlug danych Fundacji Li-
derek Biznesu, ktéra przeanali-
zowala udziat kobiet we wtadzach

spélek notowanych na Giéwnym
Rynku Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie (GPW),
az 107 najwiekszych spétek be-
dzie musiato dostosowaé sktad
swoich wladz do unijnej dyrek-
tywy Women on Boards. Obecnie
tylko 12 spemia te wymogi.

Sytuacje, w ktérej kobietom na-
dal moze byé trudno kruszyé
szklany sufit, potwierdzaja tez
wyniki badania Hays Poland
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Kobiety na rynku pracy 2024.
Tylko 20 proc. respondentéw
zadeklarowato, ze najwyzsze sta-
nowiska w ich firmach zajmu-
ja kobiety (o 1 pkt proc. wiecej
niz rok wezesniej). Jak wynika
z danych udostepnionych CIMA,
w branzy finansowo-ksiegowej
wskaznik zatrudnienia kobiet
na stanowisku prezeski czy dy-
rektorki zarzadzajacej firmy byt
nieco wyzszy — 28 proc. (wzrost
o 8 pkt proe. rok do roku). Mimo
postepu, droga do pelnej réwno-
$ci jest jeszeze dluga.

Dlaczego réznorodnosé

sie oplaca?

Eliminacja barier utrudniaja-
cych osiagniecie réwnosci szans
przynosi wymierne korzysci biz-
nesowe. Organizacje, ktére trak-
tujg to priorytetowo i zwigksza-
ja udzial kobiet w zarzadach,
radach nadzorezych i na stano-
wiskach kierowniczych, osig-
gaja lepsze wyniki finansowe
i pozafinansowe — potwierdzaja
to badania McKinsey czy Ban-

ku Swiatowego. Réznorodnosé
powinna byé wiec postrzegana
przez biznes jako szansa, ktéra
nalezy wykorzystaé.

Oto przyktad: zréznicowanie
punktéw widzenia w tzw. bo-
ardroomach pomaga tworzyé
rozwigzania korzystniejsze dla
wszystkich pracownikéw. Kobie-
ty wnosza $wiezg perspektywe,
nowe doswiadczenia i kompeten-
cje. Podejmujac kroki zmierzaja-
ce do wyréwnania szans, firmy

ABY WSPIERAC
ELIMINACJE BARIER,
WARTO WSPIERAC
KOBIETY W ICH
ASPIRACJACH,
ZAPEWNIAJAC NP.
ELASTYCZNE MOZLIWOSCI
ROZWOJU, PROGRAMY
PRZYWODCZE, CZY
MENTORING.

—

mogg wiec inicjowac i przyspie-
szaé¢ wewnetrzng transformacje.
Aby wspieraé eliminacje barier,
warto wspieraé¢ kobiety w ich
aspiracjach, zapewniajac np.
elastyczne mozliwosei rozwoju,
programy przywddcze, czy men-
toring. Wspdlnie mozemy stwo-
rzyé zaréwno srodowisko, w kté-
rym kompetencje, doswiadczenie
i umiejetnosci beda kluczowymi
kryteriami awansu, niezaleznie
od plei, jak i przysztosé, w ktorej
kazdy bedzie miat réwne szanse
na rozwdj. Naszym zadaniem po-
winno by¢ nie tylko wspieranie
obecnych i przysziych lideréw,
ale takze tworzenie $ciezek roz-
woju dla kolejnych pokolen, aby
poméc im osiggaé sukcesy. To
wlasnie jedna z naszych misji
w The Chartered Institute of Ma-
nagement Accountants (CIMA)
— doktadaé staran, by profesja
finansowo-ksiggowa stanowita
atrakeyjng droge kariery zaréw-
no dla kobiet, jak i mezczyzn,
i otwiera¢ drzwi do globalnych
mozliwosei.
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Kobiecy styl
prowadzenia firmy
ma swoja specyfike

Dyskusja o réznicach miedzy kobietami i mezczyznami
w biznesie regularnie wraca do mediow i czesto
sprowadza sie do uproszczen: kobiety bojg sie ryzyka,
mezczyzni sg zdecydowani, kobiety s3 empatyczne.
RzeczywistoSc jest znacznie bardziej ztozona.

EWA WIELGORSKA
prezes zarzadu Fairy Flats

a podstawie obser-

wacji i do$wiadczen

przedsigbiorczyn moz-
na wskazaé kilka powtarzalnych
schematow, ktére pokazuja, ze
kobiecy styl prowadzenia firmy
ma swoja specyfike — i ogromny
potencjat.

Ostrozno$é zamiast brawury

Kobietom czesto przypisuje sie
niecheé do ryzyka. W praktyce
nie zawsze jest to wada. Nad-
mierne ryzyko, szybkie przeinwe-
stowywanie gubi wiele mtodych

firm. Kobiety czesciej rozwijaja
biznes oddolnie — uczac sie ryn-
ku, klientéw i wiasnych mozli-
wosci. To podejscie wolniejsze,
ale stabilniejsze. Kluczowe jest
jednak, by ostroznosé nie przero-
dzita sie w paraliz. Jesli poswie-
camy firmie czas, nie boimy sie
eksperymentowaé i wyciagamy
wnioski z porazek, biznes ma
szanse i$¢ do przodu — niezalez-
nie od plei.

Samodzielno$é zamiast
skomplikowanych partnerstw
Wielu kobietom lepiej pracu-
je sie w modelu samodzielnym
niz w rozbudowanych partner-
stwach. Paradoksalnie, prowa-
dzac firme samodzielnie, gros
kobiet dziata sprawniej, szybciej
podejmuje decyzje i zachowuje
wieksza spéjnosé wizji. To nie
oznacza, ze spotki sg zte — ale ze
nie zawsze sg najlepszym roz-
wigzaniem, szczegélnie na weze-
snym etapie rozwoju.

Empatia jako przewaga

konkurencyjna — ale z granicami
Empatia to jedna z najwiek-
szych biznesowych przewag
kobiet. Umiejetnosé stuchania,
budowania relacji i wyczuwa-
nia potrzeb klientéw czesto
przektada sie na lepsze pro-
dukty i ustugi. Jednoczesnie
empatia bywa putapkg — zbyt
tatwo skupi¢ sie na jednym nie-
zadowolonym kliencie kosztem
rozwoju firmy. Kluczowe jest
jasne komunikowanie zasad
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i granic. Empatia dziata najle-
piej wtedy, gdy idzie w parze
z asertywnoscia.

KOBIETY NIE PROWADZA Biznes a zycie rodzinne
BIZNESU ANI GORZEJ, Wiele kobiet rezygnuje z wla-
ANI LEPIEJ NIZ snej firmy, obawiajac sie, ze nie
MEZCZYZNI. PROWADZA  Pogodzi jej z zyciem prywat-

nym.. Problemem nie jest jed-

GO INACZEJ. nak biznes, lecz brak delegowa-
nia i nadmierne skupienie sie na
operacyjnych drobiazgach. Bu-
dowanie zespotu i koncentracja

I na kluezowych dziataniach po-

zwalaja odzyskaé kontrole nad
czasem.

Inny styl, ta sama skutecznosé
Kobiety nie prowadza biznesu
ani gorzej, ani lepiej niz mez-
czyzni. Prowadza go inaczej.
Czesciej stawiaja na stabilny
wzrost, relacje i empatie. Gdy
potacza je z odwagg decyzyjna,
jasnymi zasadami i umiejetno-
$cig delegowania, stajg sie jed-
nymi z najskuteczniejszych lide-
réw na rynku.
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7Znaczenie liderek — role models
dla miodszych pokolen

Coraz czeSciej moéwimy dzi$ o potrzebie wzorcow, autorytetow i liderek, ktore
pokazuja mtodszym pokoleniom, ze mozna budowac kariere na wtasnych
zasadach, nie rezygnujac z autentycznosci. Role models nie sg ideatami

bez skazy, to osoby z realnym doswiadczeniem, ktére potrafig mowic o
sukcesach, ale tez o drodze, btedach i momentach zwatpienia. Wtasnie
dlatego rola liderek jako wzorcow jest dzis tak istotna, bo pokazuje, ze droga
na szczyt moze byc ludzka, r6znorodna i dostepna.

1

DOROTA
POMACHO-PATKIEWICZ
prezeska Green Caffé Nero

iedy kilkanascie lat

temu awansowatam na

stanowisko dyrektor-
skie, wydarzyto sie cos, czego
zupelnie sie nie spodziewatam.
Zostatam zauwazona i zapro-
szona do Fundacji Liderek Biz-
nesu przez inne kobiety. To
byto bardzo wzmacniajace do-
Swiadczenie — nie tylko dlatego,
ze kto$ docenil moja droge, ale
dlatego, ze nagle znalaztam sie
w gronie kobiet, ktére napraw-
de cheg sie wspieraé, a nie ry-
walizowaé. Przesztam szkolenie
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mentorskie, superwizje i dzi$
jestem certyfikowana mentor-
ka. I méwie to z pelnym przeko-
naniem: mentoring zmienia obie
strony.

Zanim mentor i mentee zaczng
wspélprace, spotykaja sie, zeby
sie poznaé, okresli¢ wzajemne
oczekiwania, ustalié cel i pod-
pisaé¢ kontrakt mentorski. Pro-
ces mentoringowy trwa zwykle
od o$miu do nawet dwudziestu
spotkan. Rozmawia sie, omawia
é¢wiczenia, lektury, refleksje.
W przeciwienistwie do coachin-
gu mentor moze — choé nie musi
— dzielié¢ sie wlasnym do$wiad-
czeniem. Dla mnie to ogrom-
na warto$é, bo ucze sie réwnie
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duzo, co osoba po drugiej stro-
nie stotu. Kazda historia, kazdy
dylemat przypomina mi, dlacze-
go sama podejmowatam takie,
a nie inne decyzje. Czasami po-
wrot do tych sytuacji sprawia,
ze 7 biegiem czasu oceniam je
zupelnie inaczej.

Podobnie jest w codzienne]
pracy. Przez lata zatrudniatam
wiele oséb, ktére zaczynaly na
stanowiskach asystenckich,
a dzi$ sa szefami dziatéw czy
dyrektorami. Niektére awanse
wymagaly czasu i ,dorosniecia”
do roli, ale zaufanie i — pozwo-
le sobie to powiedzieé — kobie-
ca intuicja czesto okazywaty sie
trafne. Jedna z oséb, z ktory-

mi bardzo blisko pracowatam,
zostala uhonorowana tytutem
CMO Roku. Bylam z niej dumna
jak z wtasnego sukcesu.

Nie tylko wyniki

Dzi§ jako prezeska Green Caffe
Nero mam $wiadomos$é, jak
wazna jest widoczno$é liderek.
Zatrudniamy okoto 1300 oséb,
z czego blisko 70 procent to
kobiety. Wierze, ze kobieta na
stanowisku prezesa daje im re-
alng nadzieje i motywacje. Nie
bez znaczenia jest tez fakt, ze
W naszym trzyosobowym zarza-
dzie dwie osoby to kobiety — to
nie deklaracja, tylko codzienna
praktyka.

Méj styl zarzgdzania? Tak, wy-
niki sg wazne. Ale réwnie wazna
jest atmosfera zaufania, komfort
pracy i dobra wspéipraca ze-
spotowa. Bo najlepsze rezultaty
osiaga sie tam, gdzie ludzie czuja
sie bezpiecznie, moga popeltniaé
btedy i uczyé sie na nich. Jesli
mtodsze pokolenia majg czerpaé
z naszych do$wiadczen, to wta-
$nie to chcialabym im pokazac:
ze liderka nie musi byé z kamie-
nia, zeby by¢ skuteczna.

Dlatego tak bardzo wierze w zna-
czenie liderek jako punktéw od-
niesienia dla mtodszych pokolen.
Nie chodzi o to, by kto$ cheial by¢
ytaki jak my”, ale by zobaczyt, ze
Sciezek jest wiele, a sukces moze
mieé rézne definicje. Jesli swoja
postawg, decyzjami i sposobem
pracy moge dodaé komus$ odwa-
gi albo skrécié droge przez czyjes
watpliwosci, to uwazam to za jed-
no z najwazniejszych zadan lider-
ki. Bo prawdziwy wplyw mierzy
sie nie tylko wynikami, ale ludz-
mi, ktérzy dzieki nam odwazyli
sie zrobié kolejny krok.
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PANORAMA

CORAZ WIECEJ 0SZCZEDNOSCI

W 2025 r. dochody Polakéw zwiekszaty sie w tempie
przekraczajacym 5 proc., a stopa oszczednoSci sie-
gneta ok. 8 proc., czyli o 3 pkt proc. wiecej niz Srednia
z ostatnich 20 lat. Coraz czeSciej oszczedzanie nie jest
motywowane obawg przed nieprzewidzianymi zda-
rzeniami, lecz odktadaniem Srodkéw na ,,biata godzi-
ne” - realizacje plandw i celdéw, ktére chcemy urzeczy-
wistnié. - Odsetek osob, ktore deklaruja posiadanie
oszczednosci, wzrdst w ciggu ostatnich trzech lat z 68
do 75 proc. To pozytywna zmiana, ktéra pozwala roz-
wija¢ poduszke bezpieczenstwa - méwi Daniel Sze-
wieczek, dyrektor odpowiedzialny za obszar oszczed-
nosci w ING Banku Slaskim.

POLSKIE MIASTA CORAZ BARDZIEJ INTELIGENTNE

Polskie miasta, choé nie naleza do $wiatowych ani
europejskich lideréw w zakresie rozwigzan smart, co-
raz czesciej inwestujg w technologie i cyfryzacje. Ta-
kie dziatania przynosza m.in. poprawe jakosci zycia
mieszkancow, oszczednosci oraz wspierajg zrowno-
wazony rozwdj. Obszar Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii rozwija sie dynamicznie, wprowadzajac
technologie smart city w ustugach publicznych czy
monitoringu Srodowiska. Strategia rozwoju regionu
zaktada, ze cyfryzacja moze pomdc zatrzymac odptyw
mieszkancow, zwtaszcza z centréw miast.

L
o
N
N~
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S

ANNNE

PERSONALIA

nowym dyrektorem
zarzadzajacym Market
Segment Polska

Zwiazany z Capgemini od
2007 r. Przed objeciem
obecnej funkcji petnit
role dyrektora ds. sprze-
dazy, odpowiadajac za
rozwoj segmentu rynko-
wego w Polsce. Jest ab-

solwentem Manchester

Business School (Univer-
sity of Manchester), gdzie
uzyskat tytut magistra
w zakresie International
Business & Management.
Ukonczyt réwniez studia
na kierunku General Ma-
nagement na Uniwersy-
tecie Bocconiego w Me-
diolanie.

objat stanowisko Chief
Operating Officer (COO)
w G City Europe
Zwiazany z sektorem
nieruchomosci komer-
cyjnych od ponad 20
lat. Dotychczas w G City
Europe petnit funkcje Re-
tail Directora. Wczesniej
zdobywat doswiadczenie

w takich firmach jak Ca-
elum Development, GTC
oraz Echo Investment,
realizujac projekty obej-
mujace wszystkie klu-
czowe formaty handlowe
- od centréw wyprzeda-
zowych i retail parkéw,
przez klasyczne centra
handlowe, az po inwesty-
cje typu mixed-use.
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PERSONALIA

prezesem zarzadu Ailleron

Posiada ponad 23-letnie
doswiadczenie w zarza-
dzaniu finansami w zto-
zonych strukturach grup
kapitatowych. Specjalizuje
sie w realizacji projektéw

ryzykiem, badaniach due
diligence, procesach M&A,
wdrazaniu zmian organi-
zacyjnych, optymalizacji
proceséw, zarzadzaniu
kapitatem ludzkim oraz
budowaniu strategii bizne-
sowych. Z Ailleron zwiaza-
ny jest od ponad 6 lat.

rzeczniczka Mazowieckiego
Urzedu Wojewodzkiego

Ma 17-letnie doswiadcze-
nie w obszarze komunikacji
i public relations. Realizo-
wata projekty dla miedzy-

narodowych organizacji,
sektora publicznego oraz

PANORAMA

wspierata dziatania agencji
PR. W swojej karierze byta
m.in. rzeczniczka prasowa
Instytutu Pileckiego, praco-
wata w agencjach Flynn czy
N42. Wczesniej odpowiada-
ta za opracowanie strategii
marketingowe] i PR dla pol-
skiego med-techu - firmy
CliniNote.

rozwojowych, zarzadzaniu

UNIJNE MILIARDY NA ODPORNOSC
MIAST NA EKSTREMALNE ZJAWISKA

Z r6znych programéw w obecnej perspektywie fi-
nansowej UE ponad 11 mld zt zostanie przezna-
czone na wzmacnianie odpornosci klimatycznej
polskich miast i gmin. Konieczno$¢ wiekszych
inwestycji wynika z rosnacej czestotliwosci eks-
tremalnych zjawisk pogodowych i ich powaznych
skutkéw. W ramach grudniowego naboru 2025
r. w nowej edycji programu adaptacji do zmian
klimatu dotacje trafig do miast i gmin Polski
Wschodniej. £acznie ponad 200 mln zt zostanie
przeznaczone m.in. na rozwéj zielono-niebieskiej
infrastruktury oraz projekty ograniczajace skutki
suszy, powodzi i fal upatéw.

PRZYSPIESZENIE PROJEKTOW | ZAMOWIEN
OBRONNYCH W UE

W potowie grudnia 2025 r. postowie do Parlamentu Eu-
ropejskiego z czterech komisji poparli nowe propozy-
cje w ramach pakietu Omnibus V. Maja one m.in. przy-
spieszy¢ zatwierdzanie pozwolen na projekty obronne
i eksport sprzetu miedzy panstwami cztonkowskimi,
uprosci¢ zamowienia publiczne oraz utatwi¢ dostep
do finansowania. Europostowie podkreslaja, ze euro-
pejski przemyst obronny powinien produkowac wie-
cej, dziata bardziej skoordynowanie i wyciggaé wnio-
ski z doSwiadczen Ukrainy.
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GOSPODARKA

Relacje z partnerami biznesowymi
zmieniajg sie w obliczu KSeF?

Krajowy System e-Faktur staje sie faktem. Jego uruchomienie ma utatwi¢ wymiane
faktur pomiedzy przedsiebiorcami, a takze umozliwié Ministerstwu Finanséw
kontrole nad wystawionymi fakturami i uszczelnienie systemu podatkowego. Choc
0 KSeF méwi sie gtéwnie w kontekscie podatkowym, jego rzeczywisty wptyw na
funkcjonowanie firm wykracza daleko poza ksiegowos¢.

JAROSEAW KURKOWSKI
CFO eService

praktyce zmieni

on sposéb, w jaki

firmy beda komu-
nikowaé sie ze sobg w kwestii
rozliczen, wystawiania doku-
mentéw sprzedazowych i pro-
cesowania platnosci. Dla wielu
firm kluczowym wyzwaniem be-
dzie dostosowanie proceséw ope-
racyjnych i technologicznych do
nowego modelu obiegu danych.

Zmiana sposobu myslenia
System KSeF jest obligatoryjny
dla przedsiebiorcéw prowadza-
cych jednoosobowa dzialalnosé
gospodarcza, spélek, grup VAT
czy jednostek samorzadu teryto-
rialnego, a takze dla podmiotéw
wskazanych przez tych podatni-
kéw, jak na przyktad biura ra-
chunkowe. Systemu moga takze
uzywacé osoby fizyczne wskazane
w zawiadomieniu ZAW-FA, kto-
rym podatnik lub organ egzeku-
cyjny nadali uprawnienia do ko-
rzystania z tego systemu.

KSeF zmieni sposéb myslenia
o tym, czym jest faktura. Do
tej pory byta ona dokumentem
przekazywanym kontrahentowi
— e-mailem, przez platforme cy-
frowg lub w formie papierowe;j.
Moment jej dostarczenia bywat
niejednoznaczny i czesto stawat
sie Zrédtem sporéw. KSeF na
zawsze zmieni te kwestie: faktu-
ra wystawiona i przyjeta przez
system bedzie od teraz uznawa-
na za doreczong odbiorey. Cen-
tralny system obiegu faktur sta-
nie si¢ punktem odniesienia dla
obu stron transakeji. Ograniczy
to formalne spory, ale jednocze-
$nie wymaga od firm wiekszej
dyscypliny procesowej i goto-
wosci do pracy na ustruktury-
zowanych danych.

Znikniecie problemu ,niedo-
starczone]j faktury” nie oznacza
jeszcze automatycznego uprosz-
czenia rozliczen. Firmy beda
musialy teraz jasno okreslié, kto
monitoruje faktury w KSeF, jak
szybko sa one pobierane i prze-
twarzane oraz w jaki sposéb ob-
stugiwane sg korekty. To na tym
etapie wielu przedsiebiorcow

zaczyna dostrzegaé, ze wdro-
zenie KSeF wymaga nie tylko
zmian w systemie ksiegowym,
ale rowniez zwrdcenia szczegol-
nej uwagi na punkt styku pomie-
dzy dziatami sprzedazy, obstugi
klienta i finanséw. Ma to tym
wieksze znaczenie, ze jednym
z istotnych skutkéw wdrozenia
KSeF jest skrdcenie czasu obie-
gu dokumentéw. Faktura trafia
do systemu natychmiast po wy-
stawieniu, co utatwi jej szybkie
zaksiggowanie po stronie odbior-
cy. W efekcie skroci sie eykl roz-
liczeniowy, a platnosci stang sie
bardziej przewidywalne. W re-
lacjach B2B oznacza to rosngce

ZNIKNIECIE PROBLEMU
,NIEDOSTARCZONEJ
FAKTURY” NIE
OZNACZA JESZCZE
AUTOMATYCZNEGO
UPROSZCZENIA
ROZLICZEN.
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oczekiwania wobec partneréw
w zakresie terminowosci i przej-
rzystosei rozliczen.

Kolejny krok w kierunku
pelnej cyfryzacji

Skuteczne wdrozenie KSeF
w firmie zalezy w duzej mierze
od tego, jak dobrze zintegrowa-
ny jest on z juz istniejacymi roz-
wigzaniami biznesowymi. Dla
wielu przedsigbiorcéw najwiek-
szym wyzwaniem okazuje sie
powigzanie faktury z codzien-
nymi procesami sprzedazowy-
mi i rozliczeniowymi. W tym
kontekscie coraz wieksza role
odgrywaja dostawcy technolo-
gii platniczych i rozwigzan dla
biznesu, ktérzy maja doswiad-
czenie w pracy na duzych wolu-
menach transakeji i danych.

7 perspektywy dostawcy ustug
ptatniczych jakim jest eService,
KSeF nie jest wylgeznie zmia-
ng w obszarze fakturowania, ale
kolejnym krokiem w kierunku

petnej cyfryzacji, ktéra sami re-
alizujemy juz od pewnego czasu.
Nasze doswiadczenia wskazuja,
ze dla wielu firm najwiekszym
wyzwaniem nie sg przepisy, lecz
potaczenie faktury z realnym
procesem sprzedazy i ptatnosei.
KSeF sprawia, ze te obszary za-
czynaja funkcjonowaé znacznie
blizej siebie. Firmy, ktére juz te-
raz postawia na automatyzacje,
beda lepiej przygotowane do no-
wych realiéw wspétpracy B2B.

Od 1 lutego 2026 wszystkie fak-
tury eService bedg publikowane
i dostepne w systemie KSeF
— sformatowane jako plik XML
wedtug schematu wskazanego
przez Ministerstwo Finanséw.
Jednoczesnie bedziemy dystry-
buowaé faktury we wszystkich
mozliwych formatach na wta-
snej platformie Portal Klienta,
co bedzie wygodnym rozwia-
zaniem w czasie niedostepno-
$ei KSeF. Za posrednictwem
portalu dostepne beda kody QR

do wyswietlenia i weryfikacji
faktur KSeF, a ponadto wizu-
alizacje faktur w formacie PDF.
Funkcjonalnosé wystawienia
duplikatéw faktur pozostanie
w systemach eService na wy-
padek ewentualnych utrudnien
w dostepie do KSeF.
Wprowadzenie KSeF przyspie-
sza proces, ktory juz wezesniej
byl widoczny na rynku. Goto-
wosé technologiczna, integracja
systeméw i zdolnosé do pracy na
ustrukturyzowanych danych sta-
ja sie codziennos$cig. Dla firm le-
piej przygotowanych oznacza to
szanse na budowe bardziej sta-
bilnych i przewidywalnych relacji
z kontrahentami. KSeF zmienia
zasady gry w B2B, ale dla przed-
siebiorstw, ktére potraktuja go
jako impuls do lepszego powia-
zania faktur z ptatnosciami, moze
stac sie poczatkiem bardziej doj-
rzatego cyfrowego modelu wspét-
pracy, a nawet stanowi¢ istotng
przewage konkurencyjng.
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ODPOWIEDZIALNY
@ PRACODAWCA 2025

Raport ,,Odpowiedzialny Pracodawca” pokazuje, jak zmienia sie podej- h
Scie firm do roli pracodawcy w dynamicznym i wymagajacym otoczeniu 4
rynkowym. Coraz wieksze znaczenie maja nie tylko wyniki biznesowe,
lecz takze odpowiedzialnos¢ spoteczna, troska o pracownikéw, kultu- $
ra organizacyjna oraz dtugofalowe podejscie do rozwoju. Wyréznienia
przyznane w ramach raportu trafiajg do pracodawcow, ktorzy konse-
kwentnie buduja bezpieczne, stabilne i przyjazne miejsca pracy, wyzna-

czajac standardy dla catego rynku.

e R
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ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE
FIRMY - W JAKIE AKCJE ANGAZUJE
PRACOWNIKOW?

Jako firma dziatajaca od 25 lat w obszarze zdro-
wia, DOZ koncentruje sie na inicjatywach prozdro-
wotnych w réznych obszarach dziatalnosci. Jed-
nym z priorytetéw DOZ Fundacji jest kampania
Zdrowy Mézg. W ramach kampanii odbyto sie juz
200 spotkan, podczas ktérych seniorzy mogli sko-
rzystac z bezptatnych konsultacji, a pracownicy
DOZ prowadezili prelekcje dotyczace profilaktyki
choréb otepiennych. Dziatania Fundacji kierowa-
ne sg réowniez do mtodszych pokolen, dlatego or-
ganizowane sg wyktady, podczas ktérych studenci
moga dowiedziec sie wiecej o karierze w DOZ oraz
poznac firme. 0d 2011 roku organizowany jest DOZ
Maraton. Pracownicy DOZ nie tylko biorg udziat
w wydarzeniu jako biegacze, lecz takze wspéttwo-
rza je jako kibice w Strefie Kibica DOZ.

OTWARTOSC NA INICJATYWY
PROSPOLECZNE/EKOLOGICZNE
PRACOWNIKOW - CZY FIRMA
UMOZLIWIA PRACOWNIKOM
WDRAZANIE WLASNYCH POMYStOW?
W JAKI SPOSOB SIE TO ODBYWA?

DOZ stawia na dialog i utatwia dostep do
narzedzi, ktére zachecaja pracownikéw do
dzielenia sie pomystami. Wsparciem w tym
zakresie jest Intranet Gtos DOZ, w ktérym pu-
blikowane sg komunikaty wewnetrzne oraz
wszelkie informacje dotyczace inicjatyw i be-
nefitow. Dla pracownikéw dostepne sa dwie
skrzynki, za posrednictwem ktérych moga
w kazdej chwili zgtasza¢ swoje pomysty: Co
mozemy robié lepiej? oraz EKO DOZ, przezna-
czona do zgtaszania inicjatyw z zakresu ekolo-
gii. W 2025 r. opublikowana zostata strategia
ESG, stworzona we wspoétpracy z pracow-
nikami DOZ, a wyznaczone w niej cele obej-
muja réwniez projekty zgtoszone przez nich.
W biezacym roku firma koncentruje sie naich
realizacji w ramach wewnetrznych zespotéw
projektowych, jednoczesnie zachecajac pra-
cownikéw do zgtaszania nowych inicjatyw.

PAKIETY MEDYCZNE, WSPARCIE PSYCHOLOGICZNE, DOFINANSOWANIE DO
AKTYWNOSCI SPORTOWYCH, INNE SWIADCZENIA POZAPLACOWE - CZY PRACOWNICY
MOGA NA NIE LICZYC ZE STRONY PRACODAWCY?

Zapewniamy dostep nie tylko takich benefitéw
jak pakiet medyczny i karta sportowa, ale réwniez
zachecamy do udziatu w inicjatywach w ramach
rocznego kalendarza aktywnosci Dbam o Zdrowie.
Przez caty rok zachecamy do badan profilaktycz-
nych, utatwiamy dostep do nich, edukujemy oraz
mobilizujemy do aktywnoSci fizycznej. W ostat-

nim czasie rozszerzyliSmy dziatalnosc¢ skierowang
do naszych Pracownikéw o wsparcie psychiczne
w postaci dedykowanych komunikatéw i webi-
naréw. Od dwéch lat organizujemy DOZ Forme,
wyjazd dla Pracownikéw z chorobami zawodowy-
mi, a od 9 lat DOZ Camp, ktory jest skierowany dla
dzieci naszych Pracownikéw.
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