RYNEK
KAUCYJNY
WPOLSCE

Wprowadzenie systemu kaucyjnego

w Polsce to jeden z najwazniejszych kro-
kéw w kierunku gospodarki o obiegu za-
mknietym i ograniczenia ilosci odpadéw
trafiajacych na wysypiska. Celem raportu
jest przedstawienie zasad funkcjonowa-
nia systemu, jego potencjalnych korzysci
$rodowiskowych i ekonomicznych oraz
wyzwan, ktére stojg przed producentami,
detalistami i konsumentami. W raporcie
prezentujemy réwniez liste menedzeréw
i lideréw kluczowych podmiotéw, ktérzy
aktywnie tworza rynek systemu kaucyj-
nego w Polsce, ksztattujac jego przysztosé
i standardy dziatania.







RYNEK KAUCYJNY W POLSCE

AGATA JUZYK

prezeska zarzadu Reselekt

Ekspertka z wieloletnim do- odpowiadajgc za rozwdj strate- Przez ponad dekade kiero-
wata dziatami B+R w KGHM,

gdzie odpowiadata za projek-

Swiadczeniem w zarzagdzaniu
innowacjami, badaniami i ztozo-

giczny i operacyjny firmy, wspie-
rajgc wdrazanie nowoczesnych
nymi projektami inwestycyjnymi,

modeli zbiérki i recyklingu opa- towanie i wdrazanie strategii

specjalizujgca sie w tworzeniu  kowar oraz budowe partnerstw  badawczych, rozwdéj modeli
wartosci poprzez taczenie réz-
nych dziedzin wiedzy i budowanie
kultury wspétpracy.

Od 2023 roku petni funkcje

prezeski zarzadu Reselekt S.A.,

w sektorze handlu i przemystu. zarzgdzania innowacjami oraz
Réwnolegle zasiada w zarzadach

spétek Eneris B&R oraz Eneris

budowanie interdyscyplinar-
nych zespoitéw. Jest aktyw-
Recupyl, gdzie koordynuje dzia-
tania zwigzane z rozwojem jednej

nie zaangazowana w dziatania
spoteczne w ramach Fundacji
spdtki nalezgcej do grupy Eneris
i jednego z ogdlnopolskich ope-

z najwiekszych w Europie instala- Forum Inicjatyw Spotecznych,

cji recyklingowych dla baterii lito- promujac edukacje technolo-

ratorédw systemu kaucyjnego  wo-jonowych i pierwotnych. giczna i ekologiczna.
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Posiada ponad 20-letnie do-
Swiadczenie w branzy gospodar-
ki odpadami, zdobyte w duzych
polskich i miedzynarodowych
organizacjach zajmujacych sie
zbidrka, recyklingiem i przetwa-
rzaniem odpaddéw. W ostatnich

MAGDALENA MARKIEWICZ

prezes zarzadu PolKa

6 latach rozwijata dziatalnos$é
w obszarze gospodarki wodnej
w Polsce, Europie Srodkowej oraz
na Batkanach. Koncentruje sie na
efektywnosci finansowej i orga-
nizacyjnej zarzadzanych projek-
téw, jednak w centrum swojej

pracy zawsze stawia na partner-
ska wspdtprace z samorzadami,
biznesem i innymi interesariu-
szami. Stosuje zasade win-win,
opartg na wzajemnym zaufaniu
i poszanowaniu $rodowiska na-
turalnego.
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JAKUB OGOREK

prezes zarzadu PSK

|

Doswiadczony lider w zarza-

sami i taicuchem dostaw - od
Kontrolera Fabryki, az po Dyrek-
tora ds. Finanséw i Optymalizacji
w regionie CEE, Rosji i krajach
battyckich.

W latach 2017 - 2024 pracowat
w Stock Spirits Group, gdzie jako

zespotdw, projektowanie oraz
dzaniu, specjalizujacy sie w pla- doskonalenie proceséw, a tak-
nowaniu strategicznym i ope- ze inwestowanie odpowiednich
racyjnym, restrukturyzacjach

oraz efektywnym zarzadzaniu

zasobdw w rozwdj. W swojej co-
dziennej pracy stawia na innowa-
operacjami firm. Jego pasj3 za-
wodowa jest tworzenie elastycz-

cyjne podejscie, ktére opiera sie
na réznorodnosci, transparent-
nych, odpornych oraz finansowo

nosci i otwartosci na zmiany. cztonek Zarzagdu Wykonawczego

efektywnych organizacji taricu- Kariere zawodowg rozpoczat
w 2003 roku w Ernst & Young

Corporate Finance, gdzie spe-

byt odpowiedzialny za dziatalnosé
chéw dostaw, ktére sg przyjazne operacyjng zaréwno na poziomie
grupy, jak i w spétkach w Polsce,
Czechach, Stowacji, Niemczech

oraz we Wtoszech.

srodowisku. Dziatania skupia na
optymalizacji proceséw oraz cjalizowat sie w modelowaniu fi-
nansowym. W latach 2006-2016

byt zwigzany z firmg Akzo Nobel,

realizacji przemyslanych inwe-
stycji w przedsiebiorstwach pro-
dukcyjnych i handlowych. Cele

Prywatnie szczesliwy maz i tata
dwdjki dzieci, a takze pasjonat
sportéw rowerowych i wodnych.

obejmujac rdézne stanowiska

te realizuje poprzez tworzenie w zakresie zarzadzania finan-

PIOTR OKUROWSKI

prezes zarzadu Kaucja.pl - Krajowy System Kaucyjny

Doswiadczony lider i mene-
dzer z ponad 20-letnim doswiad-
czeniem w obszarze zarzadzania,
logistyki oraz wdrazania innowa-
cyjnych rozwigzan technologicz-
nych. Od 2024 r. petni funkcje
biologiczng prezesa zarzadu
Kaucja.pl - Krajowy System Kau-
cyjny, gdzie z sukcesem kieruje
procesem tworzenia i wdrazania
ogdlnopolskiego systemu kau-

cyjnego, pierwszego tego typu
projektu w Polsce, ktéry stanowi
przetomowy krok w kierunku go-
spodarki o obiegu zamknietym
i zréwnowazonego rozwoju.
Weczesniej przez 15 lat zwigza-
ny byt z DHL Supply Chain, gdzie
zajmowat kluczowe stanowiska
- od Cztonka Zarzadu i Dyrek-
tora Biznesu, po CEO oddziatéw
w Polsce i na Stowacji. Swoja

wiedze i doswiadczenie rozwijat
réwniez w takich organizacjach
jak PepsiCo Polska czy Lyreco
Polska.

Absolwent Politechniki War-
szawskiej oraz prestizowych
studiéw Executive MBA realizo-
wanych wspdlnie przez Szkote
Gtéwna Handlowg w Warszawie
i University of Quebec w Mont-
realu.
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Menedzer nowej generacji - 13-
czy strategiczne myslenie z umie-
jetnoscig wprowadzania realnych
zmian. Jako dyrektor zarzadzajacy
RVM Systems Polska odpowiada za
rozwdj technologii, ktére wspierajg
gospodarke obiegu zamknietego.
Pod jego kierunkiem firma stata sie
jednym z kluczowych graczy w za-
kresie wdrazania systemdéw kau-
cyjnych i automatyzacji recyklingu
w Polsce. Od lat dziata na styku
innowacji, sprzedazy i zréwnowa-
zonego rozwoju.

Od ponad 20 lat zaangazowa-
ny w branze ochrony srodowiska
i gospodarki odpadami. Jest eks-
pertem w dziedzinie recyklingu
oraz tworzenia zintegrowanych
systemdéw $rodowiskowych.
Wspéttwdreca m.in. Biosystem Or-
ganizacji Odzysku Opakowar oraz
Biosystem Elektrorecykling Orga-
nizacji Odzysku Sprzetu Elektrycz-
nego i Elektronicznego.

RYNEK KAUCYJNY W POLSCE

PRZEMYSEAW STESLIK

dyrektor zarzgdzajgcy RVM Systems Polska

Wierzy, ze biznes moze i powi-
nien byé narzedziem pozytywnej
zmiany - dlatego rozwdéj RVM
Systems Polska tgczy z promocja
odpowiedzialnych postaw wsréd
konsumentdéw i partneréw han-
dlowych.

Doswiadczenie zdobywat
w miedzynarodowych struktu-
rach Wanzl| Polska, gdzie odpo-
wiadat za rozwdj ustug serwiso-
wych i sprzedaz strategiczng.

Przeszedt petng Sciezke zawo-
dowa - od sprzedazy technicznej

po zarzgdzanie duzymi zespotami
i projektami strategicznymi. Dzi$
wykorzystuje te perspektywe, by
budowad organizacje oparta na
efektywnosci, zaufaniu i partner-
skim podejsciu.

Absolwent Politechniki War-
szawskiej oraz Akademii Leona
KoZmiriskiego. Prywatnie pasjonat
technologii, ekologii i nowocze-
snego przywddztwa. Jego motto
brzmi: ,Lider to nie ten, kto stoi na
czele, ale ten, ktdry potrafi sprawié,
ze inni chca i$¢ razem z nim”.

ALEKSANDER TRAPLE

prezes Zarzadu Biosystem oraz Krajowego Systemu Kaucyjnego

Zwrotka

Petni funkcje wiceprezesa
Ogdlnopolskiej Izby Gospodarczej
Ochrony Srodowiska oraz Zwigz-
ku Pracodawcéw Elektro-Odzysk.
Koncentruje sie na budowie roz-
wigzan wspierajgcych przedsie-
biorcéw w wypetnianiu obowiaz-
kéw srodowiskowych. Budujac
system kaucyjny, w petni wyko-
rzystat doswiadczenie operacyjne,
legislacyjne i strategiczne.

Jego wiedza i doswiadcze-
nie zapewniaja Zwrotce unikal-
ng pozycje wsréd pozostatych
operatoréw systemu. Dzieki
realnemu know-how w zakresie
zarzgdzania odpadami i obiegu
surowcéw, Zwrotka rozwija sie
jako stabilny i wiarygodny ope-
rator, oparty na solidnych fun-
damentach wspéttwérey Grupy
Biosystem.
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Co zacheci Polakow do
zwrotu opakowan?

Z raportu ,Nowe nawyki, nowe wyzwania. Jak Polacy postrzegaja system
kaucyjny?”, przygotowanego przez Biostat na zlecenie agencji doradczej 2PR,
wynika jednoznacznie: klucz do sukcesu systemu kaucyjnego to wygoda.

Az 71,5 proc. badanych wskazuje, ze do czestszego zwracania opakowan
zachecitaby ich tatwa dostepnos$¢ automatéw zwrotnych.

BARTOSZ SOSNOWKA
partner zarzadzajacy w agencji 2PR,
ktéra zlecita badanie.

niosek jest prosty
— jesli system ma
dziataé powszech-

nie, musi byé wszedzie tam,
gdzie sg ludzie. I to nie tylko
w sklepach. Ponad 76,9 proc.
ankietowanych przyznaje, ze
chetniej oddawatoby butelki czy
puszki, gdyby automaty byty do-
stepne réwniez poza sklepami,
przy szkotach, sitowniach czy
przystankach.

Wyniki pokazuja, ze szcze-
gélnie kobiety (80,3 proc.)
oraz osoby w wieku 50-59 lat
(83,9 proc.) doceniaja znacze-
nie dostepnosci punktéw zwro-
tu. Dla nich wygoda i bliskosé
sa wazniejsze niz wysokosé
samej kaucji. Mezczyzni z ko-
lei czesciej uwazaja, ze system
moégtby dziataé lepiej, gdyby
kwota kaucji byta bardziej od-
czuwalna (43,1 proc.).

Na popularnosé zwrotéw
moze wplynaé takze technolo-
gia. 38,5 proc. respondentéw

wskazato, ze aplikacja mobilna
utatwiajaca zwrot bez kolejek
i z szybkim przelewem kaucji na
konto zwiekszytaby ich zaanga-
zowanie. Pomyst ten szczegdl-
nie dobrze rezonuje w duzych
miastach, gdzie mieszkancy sa
przyzwyczajeni do cyfrowych
rozwigzan. Az 43,1 proc. os6b
z aglomeracji powyzej 500 tys.
mieszkanicow widzi w tym real-
ne ulatwienie.

Nie bez znaczenia pozostaje
tez kwestia wiedzy. Ponad
37,9 proc. badanych przy-
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znaje, ze weigZz nie wie doktad-
nie, ktére opakowania podlega-
ja zwrotowi i jak dziala system.
Mtodsi respondenci, szczegdlnie
w wieku 18-39 lat, czesciej
niz starsi wskazuja na potrze-
be wiekszej edukacji i przejrzy-
stych zasad.

— Wyniki badania potwierdza-
ja, ze kluezowym czynnikiem
wplywajacym na skutecznosé
systemu kaucyjnego jest jego
dostepnosé. Im tatwiej mozna
oddaé opakowanie, tym wieksza
szansa, ze stanie sie to codzien-
nym nawykiem. Dlatego wazne
jest, by automaty zwrotne poja-
wialy sie w réznych miejscach,
nie tylko w duzych sklepach,
ale tez w mniejszych punktach
i przestrzeni publicznej. Dla
uzytkownikow liczy sie prosto-

ta obstugi i wygoda korzysta-
nia z systemu. Jesli te warunki
zostang spetnione, system kau-
cyjny ma realna szanse dzia-
taé efektywnie i trwale zmienié
sposéb, w jaki podchodzimy do
recyklingu — méwi Pawet Wro-

KLUCZOWA ROLE
DO ODEGRANIA MA
KOMUNIKACJA, KTORA
TEUMACZY, JAK DZIALA
SYSTEM | DLACZEGO
WARTO W NIM
UCZESTNICzYC.

blewski, dyrektor zarzadzajacy
Envipco Polska, globalnego pro-
ducenta automatéw kaucyjnych.
Dane pokazuja, ze Polacy sa
otwarci na nowe rozwigza-
nia, ale potrzebuja jasnych za-
sad i prostych komunikatéw.
System kaucyjny nie zadziata
w pelni, jesli nie bedzie zro-
zumiaty i wygodny w codzien-
nym uzyciu. Dlatego kluczowa
role do odegrania ma komu-
nikacja, ktéra ttumaczy, jak
dziata system i dlaczego warto
w nim uczestniczyé. Edukacja,
transparentno$é i konsekwen-
cja w przekazie moga przesa-
dzié o tym, czy kaucje stang sie
naturalnym elementem naszej
codziennosei. To nie tylko kwe-
stia ekologii, ale tez budowania
zaufania do nowoczesnych roz-
wigzan.
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Polacy oczekuja, ze obstuga sys-
temu kaucyjnego bedzie prosta
i dostepna. Wygoda, zrozumiate
zasady oraz wsparcie technolo-
giczne to trzy elementy, ktére
zdecyduja o powodzeniu cate-
go przedsiewziecia. Entuzjazm
wobec idei recyklingu jest duzy,
teraz kluczowe bedzie przetoze-
nie go na codzienng praktyke.

RYNEK KAUCYJNY W POLSCE

Wygodne lokalizacje, intuicyj-
ne rozwigzania i odpowiednio
zaplanowana komunikacja moga
sprawié, ze zwracanie opako-
war stanie sie nie obowigzkiem,
ale nawykiem.

O badaniu:
Badanie przeprowadzone na
przetomie sierpnia i wrzesnia

2025 roku na reprezentatywne;j
(1000 oséb) grupie 0séb powy-
zej 18. roku zycia, zamieszkuja-
cych teren Polski. Pomiar zre-
alizowany przy wykorzystaniu
autorskiego panelu konsumenc-
kiego ,Badanie Opinii”. Badanie
miato charakter iloSciowy. Zre-
alizowane zostalo na podstawie
kwestionariusza ankiety.

NOWOCZESNY RECYKLING
— mtodzi Polacy chca zwrotu kaucji na konto

Z najnowszego badania przeprowadzonego na zlecenie Fundacji Polska
Bezgotowkowa wynika, ze wiekszos¢ respondentéw w wieku 18-24 lata (60 proc.)
chciatoby otrzymywacé zwrot kaucji bezposSrednio na konto. Takg preferencje wskazata
takze niemal potowa osdb z grupy wiekowej 25-34 lata (48 proc.), co czyni ten sposob
rozliczenia najbardziej pozagdanym wsréd mtodych dorostych.

tode pokolenie kon-
— sumentek i konsu-

mentow w Polsce
coraz czesciej oczekuje nowocze-
snych, wygodnych i bezgotow-
kowych rozwigzan - takze w ob-
szarze dziatan proekologicznych.
Dlatego umozliwienie klientom
szybkiego otrzymywania srodkéw
bezposrednio na rachunek z wy-
korzystaniem bezgotowkowych
instrumentéw pfatniczych moze
odegrac istotng role w budowa-
niu zaangazowania i zaufania kon-
sumentow. Przemawiajg za tym
trendy, gdyz w 2024 r. az 69 proc.
wszystkich pfatnosci zostato zreali-
zowanych w sposdb bezgotdwko-
wy. To Swiadczy, ze jesteSmy bar-
dzo cyfrowym spoteczenstwem
— moéwi Zbigniew Wisniewski, wi-
ceprezes zarzadu Fundacji Polska
Bezgotdwkowa.

“

BUTELKOMAT

Zwrot kaucji — szybko,
wygodhnie, dzieki technologii
Wyniki badania Fundacji Polska
Bezgotéwkowa pokazujg, ze druga
najchetniej wybierang formg zwro-
tu kaudji przez mtodych konsumen-
téw jest bon lub kupon do wyko-
rzystania przy kolejnych zakupach,
otrzymywany za posrednictwem
automatu do zwrotu opakowan
(tzw. butelkomatu). Takg opcje pre-
feruje 26 proc. 0séb w wieku 25-34

lata oraz 20 proc. respondentow w
wieku 18-24 lata. Znacznie mniej
atrakcyjny dla tych grup wieko-
wych jest odbiér bonu lub kuponu
bezposrednio przy kasie — wybie-
ra jg jedynie 12 proc. badanych w
wieku 25-34 lata i zaledwie 6 proc.
0s06b 7 przedziatu 18-24 lata.

Badanie zrealizowane na prébie N=1040
dorostych Polakéw w dniach 11-14
lipca 2025 r., metodg CAWI (Computer
Assisted Web Interview).
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SYSTEM KAUCYINY

— Element ESG w praktycznym zastosowaniu?

Wtaczenie sie w system kaucyjny przestaje by¢ wytacznie obowigzkiem regulacyjnym
- coraz czesciej jest elementem strategii, ktéry pozwala przedsiebiorcom budowaé
przewage konkurencyjng, komunikowac swoja odpowiedzialno$¢ i angazowac
klientow i partneréw w ekologiczng transformacije. Kraje z rozwinietymi systemami
depozytowymi (DRS) pokazuja, ze firmy wpisujace sie w tancuch obejmowania zwrotu
opakowan zyskuja nie tylko reputacje, ale takze konkretne korzysci biznesowe.

polskim handlu deta-
licznym rusza nowy
rozdziat: firmy uczest-

niczace w systemie kaucyjnym
zyskuja realne narzedzie wpisu-
jace sie w ich strategie ESG - i to
nie tylko od strony raportéw, ale
dziatania. Dla przedsiebiorcéw to
szansa, by traktowac¢ uczestnic-
two jako element przewagi ryn-
kowej: dla konsumentéw i part-
neréw B2B.

Wiaczenie sie w system kaucyj-
ny oznacza efektywne gospo-
darowanie surowcami - kazda
zwrdcona butelka czy puszka to
mniejsza emisja CO,, mniej od-
paddéw i wieksza efektywnos¢
gospodarki. To takze wsparcie dla
komunikacji: firmy moga moéwic,
ze dziafajg w ramach gospodarki
0 obiegu zamknietym — co w wie-
lu krajach stanowi realna
przewage konkurencyjna.
- ESG to nie tylko wyma-
ganie, to konkretne dzia-
fanie, ktore konsument
widzi i partner rozumie
- moéwi Anna Koztowska,
cztonek zarzadu PSK.

W praktyce oznacza to: firmy, kto-
re juz dzi$ przygotowuja sie do
udziatu w systemie kaucyjnym,
zyskuja dostep do danych $ro-
dowiskowych w czasie rzeczywi-
stym — masy opakowan wpro-
wadzonych rynek, poziomu ich
zwrotu, efektywnosci transportu
— i moga wykorzystac je w ra-
portach ESG, w rozmowach z in-
westorami i kontrahentami.

To réwniez sygnat dla klientow:
ze zakupiony produkt pochodzi
z fafcucha, w ktérym firma bie-
rze odpowiedzialno$¢ za cate
opakowanie, a nie tylko za jego
sprzedaz. W handlu detalicznym
— miejscu, gdzie konsument do-
konuje wyboru — jest to znacza-
cy element budowania zaufania
i lojalnosci.

- Naszym celem jest, by kazdy
detalista miat mozliwos¢
nie tylko spetnienia

wymagan prawa, ale
aktywnego udziatu
w zmianie - dodaje
Anna Koztowska.
Firma, ktéra angazu-
je sie w system, jedno-

cze$nie wzmacnia zarzadzanie
tadem korporacyjnym: uczestnic-
two w systemie kaucyjnym ozna-
cza udziat w transparentnym, cy-
frowym procesie rozliczenia — od
przyjecia opakowania w sklepie
po utylizacje i ponowne wykorzy-
stanie surowca. To element gover-
nance w najlepszym znaczeniu
tego stowa.
Na poziomie rynkowym oznacza
to réwniez przewidywalnos¢ kosz-
téw i operadji - firmy wiedza, ze
wspierajg mechanizm, ktéry opie-
ra sie na dobrej technologii, precy-
zyjnejlogistyce i jasnych zasadach.
Dla partneréw B2B to sygnal, ze
dana firma dziata w warunkach
rynkowych zgodnych z miedzyna-
rodowymi standardami.
W skrécie: wigczenie sie w system
kaucyjny to wiecej niz obowia-
zek -to inwestycja w reputacje,
w operacyjng efektywnosc i w ko-
munikacje wartosci marki. W cza-
sach, gdy konsumenci i partnerzy
coraz czesciej wybieraja firmy za-
angazowane ekologicznie, udziat
w takim systemie staje sie ele-
mentem réznicujacym.

materiat partnera
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Technologia w stuzbie
handlu: jak PSK wspiera
sklepy w systemie kaucyjnym

Wraz ze startem polskiego systemu kaucyjnego tysigce sklepéw - od lokalnych
punktéw po duze sieci - staje przed nowym zadaniem: przyjmowaniem
i ewidencjonowaniem zwrotéw opakowan po napojach.

hoé skala zmiany jest
ogromna, jej wdroze-
nie nie musi by¢ trud-

ne. Polski System Kaucyjny
S.A., jako operator, postawil na
rozwigzania IT, ktére uprasz-
czaja obstuge, ograniczaja kosz-
ty i daja handlowi pelne poczucie
bezpieczenstwa.

System, ktory ma dziataé

dla wszystkich

— Wdrozenie systemu kaucyjne-
go nie musi by¢ skomplikowane
ani kosztowne — kluczowe sa
dobrze zaprojektowane
narzedzia I'T — méwi
Przemystaw Dzie-
wiatowski, menedzer

IT w Polskim Syste-
mie Kaueyjnym S.A.

— Dlatego w PSK ofe-
rujemy gotowe rozwigzania

dla kazdego typu sklepu: od bez-
platnej aplikacji mobilnej, przez
integracje z systemami kasowy-
mi, po pelne potaczenie z recy-
klomatami. Dzieki temu handel
— niezaleznie od skali i zaplecza

— moze spokojnie i skutecznie
przygotowaé sie do startu sys-
temu.

To wtasnie ta dostepnosé tech-
nologiczna stata sie jednym
z fundamentéw projektu PSK.
Operator, dzialajacy w opar-
ciu o zezwolenie obejmujace
wszystkie trzy frakcje: szkto,
plastik i aluminium, zaprojekto-
wal architekture systemu w taki
sposob, by wilaczyé do niego za-
réwno duze sieci handlowe, jak
i mate sklepy osiedlowe.

Aplikacja, ktora otwie-
ra drzwi do systemu
Najwazniejszym na-
rzedziem wspieraja-
cym handel jest apli-
kacja mobilna ,PSK
Punkt Zbiérki”, dostep-
na na telefony z systemem
Android i i0S. Umozliwia ona
prowadzenie pelnej ewidencji
zwrotéw — bez koniecznosei in-
westowania w kosztowng infra-
strukture czy skomplikowane
integracje.

Za pomocy telefonu sprzedawca
moze:

+ zeskanowaé kod kreskowy
zwracanego opakowania,

* przypisaé je do konkretnego
worka lub skrzynki,

* zabezpieczy¢ worek plomba,

* potwierdzi¢ odbiér jednym
kliknieciem.

Wiszystkie dane trafiaja automa-
tycznie do centralnego systemu
PSK, co zapewnia przejrzystosé
i bezpieczenstwo rozliczen.

— Aplikacja pozwala obstugi-
waé system kaucyjny bez do-
datkowych urzadzen — wystar-
czy smartfon. Dzigki niej sklepy
mogg szybko, tatwo i bezpiecznie
prowadzié¢ zbiérke, majac pew-
nosé, ze wszystkie procesy prze-
biegaja zgodnie z zasadami sys-
temu — wyjasnia Przemystaw
Dziewiatowski.

To rozwigzanie szczegélnie cen-
ne dla matych placéwek, ktére nie
dysponuja rozbudowanym zaple-
czem IT. Dla nich aplikacja jest
realnym utatwieniem i sposobem
na ,tanie wejscie” do systemu
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— bez ryzyka i bez koniecznosci
zakupu recyklomatu na starcie.

Technologia z my-

sla o prostocie

Koncepcja PSK zaklada, ze to
handel wybiera, jak prowadzié
zbiérke — manualnie czy auto-
matycznie. Rola operatora jest
zapewnienie wsparcia technolo-
gicznego, logistycznego i finan-
sowego niezaleznie od wybranej
Sciezki.

W modelu manualnym wystar-
czy aplikacja PSK Punkt Zbidr-
ki. W modelu automatycznym
— recyklomat, zintegrowany
z systemem operatora. Kazdy
z tych wariantéw ma swoje miej-
sce w strukturze systemu i jest
objety peing obstuga przez PSK.
— Recyklomaty nie sa jedynym
sposobem zbidrki, ale stanowig
istotne wsparcie — zwtaszeza
tam, gdzie wolumeny sa duze,
a wygoda klienta odgrywa klu-
czowg role — podkresla Dzie-
wiatowski. — Jednoczesnie waz-
ne jest, aby urzadzenia spetniaty
okreslone wymogi bezpieczen-
stwa i byty zintegrowane z sys-
temami operatora. Tylko wtedy
rozliczenia sg sprawne i wiary-
godne, bez ryzyka naduzyé.
PSK jako pierwszy operator
w Polsce opublikowat liste certy-
fikowanych dostawcéw recyklo-
matéw, dajac rynkowi jasnosé
i przewidywalnosé co do stan-
dardéw technologicznych.

Pelna integracja

i pewnosé rozliezen

Dzieki centralnemu systemowi
PSK kazda czynno$é — od ze-
skanowania butelki po odebranie
worka z punktu zbiérki — jest re-
jestrowana w czasie rzeczywi-

RYNEK KAUCYJNY W POLSCE

stym. Dane spltywaja do wspdl-
nej bazy, ktéra stanowi podstawe
rozliczeni z sieciami handlowymi
i producentami napojéw.

— Celem PSK jest, aby kazdy de-
talista miat mozliwosé nie tylko
realizacji obowigzkéw wynika-
jacych z prawa, ale tez aktywne-
go udzialu w zmianie, jaka jest
system kaucyjny. Kazdy nowy
punkt zbiérki zwieksza dostep-
nosc dla konsumentéow i wzmac-
nia efektywnosé catego sys-
temu — zaznacza Jakub
Ogorek, prezes PSK S.A.
Przejrzystosé danych i au-
tomatyzacja proceséw maja
kluczowe znaczenie réwniez
z punktu widzenia konsumen-
tow. To wtasnie dzieki spéjnej
integracji systeméw sklepy moga
zapewnié klientom szybki i bez-
problemowy zwrot kaucji — nie-
zaleznie od tego, czy zwracajg
butelki szklane, puszki aluminio-
we, czy opakowania PET.

Gotowosé to klucz
Wprowadzenie systemu kaucyj-
nego w Polsce jest procesem,
ktéry bedzie rozwijal sie stop-
niowo. Nie wszystkie produkty
od razu pojawia sie w sprzedazy
7z oznaczeniem kaucji — produ-
cenci maja czas na dostosowanie
opakowan i etykiet.

— W pierwszym okresie na po6t-
kach sklepowych nie bedzie jesz-
cze wielu produktéw objetych
systemem kaucyjnym, ale ich
liczba bedzie systematycznie ro-
sta. Dlatego juz teraz kluczowe
jest, aby handel byt przygotowa-
ny do obstugi systemu — zaréwno
proceduralnie, jak i technologicz-
nie — podkresla Jakub Ogérek.
Witagnie dlatego PSK intensyw-
nie wspiera handel — od szkolen

i materialéw edukacyjnych po
wsparcie techniczne. Operator
ktadzie nacisk na ptynne, spokoj-
ne wdrozenie, tak aby dla skle-
péw nowy system byt nie rewo-
lucja, lecz ewolucja.

‘Wspdlna odpowiedzial-
nos$é, wspolne korzysei
System kaucyjny to nie tylko
obowiazek wynikajacy z przepi-
sow, ale takze szan-
sa — na lepszag
organizacje go-
spodarki odpa-
dami, wiekszg
odpowiedzialnosé
Srodowiskowag
I wzmocnienie po-
zycji handlu w lokalnych
spotecznosciach.
PSK, jako operator zbudowany
przez polski przemyst piwowar-
ski, od poczatku przyjeto zasade
pelnej powszechnosci: prowadzi
zbidrke wszystkich trzech frakeji
i daje handlowi narzedzia, ktére
upraszczaja codzienne funkejo-
nowanie.
— Nasza ambicja jest, aby
PSK byt operatorem pierwsze-
go wyboru — takim, ktéry uta-
twia codzienng prace punktéw
sprzedazy, zapewnia stabilno$é
i pltynnosé rozliczen oraz daje
handlowi wymierne korzy-
$ci z uczestnictwa w systemie
— méwi Ogorek.
System kaucyjny to duza zmia-
na — ale dobrze zaprojektowa-
na technologia potrafi ja oswo-
i¢. Dzieki aplikacji PSK Punkt
Zbiérki i kompleksowemu wspar-
ciu IT polski handel wchodzi
W nowg rzeczywistosé nie sam,
lecz z partnerem, ktéry rozumie
jego potrzeby i jezyk operacyjnej
codziennosei.
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Same kaucje to za mato

Wprowadzenie systemu kaucyjnego w Polsce to jeden z najwazniejszych
krokéw w kierunku poprawy selektywnej zbidrki odpadéw. Dyskusja wokét tego
rozwigzania coraz czesciej przybiera jednak charakter uproszczony. W opinii
publicznej pojawia sie przekonanie, ze kaucja stanie sie swoistym panaceum

na kwestie zwigzane z gospodarka odpadami. Tymczasem nawet najbardziej

efektywny system tego typu nie zlikwiduje catego wyzwania.

KRZYSZTOF WITKOWSKI
prezes Dobrej Energii dla Olsztyna

ystem kaucyjny obej-
muje $cisle okreslong

grupe opakowari: butel-
ki plastikowe, puszki aluminio-
we, a w kolejnych etapach takze
szkto wielokrotnego uzytku. To
wazny segment, ale weiaz jedy-
nie cze$é strumienia odpadéw.
Doswiadczenia krajéw skandy-
nawskich czy Niemiec pokazuja,
ze skuteczno$é DRS (eng. Depo-
sit Return System) siega nawet
90 proc. Oznacza to, ze ogromna
wiekszos$é opakowan objetych
kaucja wraca do systemu, jed-
nak nie eliminuje to problemu
odpadéw, ktére nie moga zostaé
wykorzystane do recyklingu ma-
terialowego w roli surowcéw
wtérnych. W gospodarstwach
domowych nadal pozostaja od-
pady wielomateriatowe, arty-
kuty higieniczne czy po prostu
te opakowania, ktére z réznych
powoddéw nie trafig z powrotem
do obiegu. Nie bez znaczenia
pozostaje fakt, ze sktadowanie
odpadéw jest droga zamknietq.

Z punktu widzenia troski o kli-
mat i jako$é powietrza, a takze
w zgodzie z prawem unijnym,
ograniczanie skladowisk jest
absolutnym priorytetem. Odpa-
dy, ktére nie nadajg sie do re-
cyklingu, musza znalezé inne,
bezpieczne zagospodarowanie.
Kluczowg role w tym obszarze
odgrywaja instalacje termicz-
nego przeksztatcania odpadéw.
Dzigki zastosowaniu nowocze-
snych technologii sa one w sta-
nie w sposéb kontrolowany
i bezpieczny przeksztatcaé frak-
cje odpadéw zmieszanych, jedno-
czesnie odzyskujac energie ciepl-
ng i elektryczna.

Z PUNKTU WIDZENIA
TROSKI O KLIMAT
| JAKOSC POWIETRZA,
A TAKZE W ZGODZIE
Z PRAWEM UNIJNYM,
OGRANICZANIE
SKEADOWISK JEST
ABSOLUTNYM
PRIORYTETEM.

Uzupelnienie systemu

Takie rozwigzania nie sg alter-
natywa dla systemu kaucyjnego,
lecz jego uzupetnieniem. Z jed-
nej strony kaucja pozwala zbie-
ra¢ cenne surowce w czystym
strumieniu, z drugiej — insta-
lacje domykaja system, zapew-
niajac, ze to, czego nie udato sie
ponownie wykorzystaé, nie staje
sie obcigzeniem dla $rodowiska.
W praktyce oznacza to zaréwno
redukcje emisji metanu i innych
zanieczyszczen, jak i stabilizacje
kosztéw zwigzanych z gospodar-
ka odpadami oraz energig cieplng.

Warto przy tym podkreslié, ze
skuteczny system gospodarki
odpadami to uktad naczyn po-
taczonych. Kaucje zmieniaja
zachowania konsumenckie i po-
rzadkujg strumien opakowan,
recykling pozwala odzyskiwaé
cenne materialy, a instalacje
do termicznego przeksztalcania
gwarantuja bezpieczne zagospo-
darowanie pozostatosci. Dopiero
taka calosé daje realny efekt sro-
dowiskowy i ekonomiczny.

Dlatego entuzjazm wobec wpro-
wadzenia systemu kaueyjnego,
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choé uzasadniony, nie powinien
przestaniaé szerszego obrazu.
Polska, podobnie jak inne kra-
je Unii Europejskiej, stoi przed
wyzwaniem stworzenia spéjnej
i odpornej gospodarki odpada-
mi. Oznacza to koniecznos$é po-
godzenia réznych narzedzi — od
edukacji, przez recykling, po
nowoczesne instalacje energe-
tycznego wykorzystania frak-
cji resztkowej. W takim ujeciu
system kaueyjny jawi sie jako
bardzo wazny element uktadan-
ki, ale nie wystarczajacy sam

w sobie. Jesli chcemy moéwié
o rzeczywistej transformacji,
musimy patrzeé na gospodarke
odpadami catosciowo. Kaucja
pomoze ograniczyé ilosé wy-
rzucanych opakowan i zwigkszy
odzysk surowcéw. Jednak do-
piero w potaczeniu z innymi na-
rzedziami pozwoli na stworze-
nie systemu, w ktérym odpady
resztkowe nie beda ciezarem,
lecz zasobem energetycznym
wykorzystywanym w sposéb
bezpieczny i odpowiedzialny.
Tylko w takim modelu osiggnie-

my cele srodowiskowe i jedno-
czesnie zapewnimy stabilnosé
mieszkancom oraz samorzgdom.

Wazny krok w strone gospo-
darki obiegu zamknietego
System kaucyjny to wazny krok
w strone gospodarki obiegu za-
mknietego, ale nie jedyny ele-
ment tej uktadanki. Réwnolegte
funkcjonowanie ITPO i innych
nowoczesnych instalacji pokazu-
je, ze skuteczne zarzadzanie od-
padami wymaga réznorodnych
rozwigzan. Istotne bedzie takze
dalsze wzmacnianie §wiadomosei
spolecznej, wspieranie innowa-
cji i tworzenie spéjnych regulacji
— tak, by caly system dziatat coraz
efektywniej i w zgodzie z zasada-
mi Zréwnowazonego rozwoju.

SYSTEM KAUCYJNY
— krok ku czystszej przysztosci

0d 1 pazdziernika w Polsce dziata system kaucyjny, ktéry ma zrewolucjonizowac
gospodarowanie odpadami opakowaniowymi. Celem jest zwiekszenie odzysku i recyklingu
opakowan po napojach oraz ograniczenie ilosci Smieci trafiajagcych do srodowiska.

PIOTR OKUROWSKI
prezes zarzadu Kaucja.pl - Krajowy
System Kaucyjny

ystem obejmuje jednora-
Szovve butelki plastikowe do

3 |, puszki metalowe do 1 |
i szklane butelki wielokrotnego
uzytku do 1,5 I. Przy zakupie na-
poju klient ptaci kaucje - 0,50 7t za
opakowania jednorazowe i 1 zt za
butelke szklang - ktérg odzyskuje
po zwrocie pustego opakowania.
Sklepy powyzej 200 m? musza pro-
wadzi¢ punkty zwrotu, mniejsze
moga robic to dobrowolnie. W ca-
tym kraju ma dziata¢ 100-120 tys.

punktéw, czyli jeden na ok. 400
mieszkancow.

Dzis w Polsce odzyskuje sie jedynie
40 proc. butelek PET, podczas gdy
unijne przepisy wymagajg 90 proc.
od 2029 r. System kaucyjny ma
pomaéc 0siggnac ten cel, co po-
twierdzajg doswiadczenia Niemiec,
Litwy, Stowacji czy Wegier, gdzie
poprawita sie czystos¢ przestrzeni
publicznej i poziom recyklingu.

W oparciu o wspétprace

System opiera sie na wspdtpracy
producentéw, handlu i operato-
row, takich jak Kaucja.pl — Krajowy
System Kaucyjny S.A., odpowie-

dzialnych za odbiér, segregacje
i rozliczenia. Dziata w formule non
profit, co oznacza, ze niewykorzy-
stana kaucja przeznaczana jest na
rozwoj systemu.
Sukces systemu zalezy od kon-
sumentow, od ich gotowosci do
zwracania opakowan. To prosta
czynnos¢, ktéra przynosi realne
efekty: czystsze otoczenie i mniej-
sze zuzycie SUrowcOw.
System kaucyjny to wazny krok
w strone gospodarki obiegu za-
mknietego i nowoczesnego, od-
powiedzialnego podejscia do sro-
dowiska.

materiat partnera
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Uporzadkowac
i ujednolicic

System butelek szklanych wielokrotnego uzytku w Polsce wymaga pilnego
uporzadkowania i ujednolicenia. Z perspektywy zaréwno operacyjnej, jak

i Srodowiskowej, konieczne jest odejscie od dziesiagtek indywidualnych wzoréw
opakowan na rzecz kilku neutralnych, ogélnopolskich standardéw. W tym przypadku

mniej naprawde znaczy lepie;j.

RAFAL tYCZEK
dyrektor operacyjny w Reselekt
Operatorze Systemu Kaucyjnego

prowadzenie jed-
nolitych, wystan-
daryzowanych

wzorcéow butelek w ramach
systemu kaucyjnego mogto-
by diametralnie zmienié sposéb
funkejonowania rynku. Kazdy
wprowadzajacy napoje w szkla-
nych butelkach zwrotnych, nie-
zaleznie od marki, mégthy przyj-
mowaé wszystkie opakowania
spelniajace te same neutralne pa-
rametry w ramach danej katego-
rii produktowej, na przyktad piw

czy napojow bezalkoholowych.
Takie butelki bytyby pozbawio-
ne elementéw marketingowych,
a analogiczna standaryzacja po-
winna objaé réwniez opakowania
zbiorcze.

Korzysci z takiego podejscia
sg oczywiste. Uproszczenie lo-
gistyki i magazynowania, re-
dukcja kosztéw sortowania,
efektywniejszy obrét opako-
waniami, a przede wszystkim
petna realizacja idei ekoprojek-
towania. Standaryzacja staje
sie w tym konteks$cie nie tylko
rozwigzaniem organizacyjnym,
ale i ekologicznym sprzymie-
rzericem gospodarki obiegu za-
mknietego.

Dzi$ przed branza napojowa
stol pytanie, czy jest gotowa
na taki krok? Czy producenci

zrzeszeni w Krajowej Izbie Go-
spodarczej ,Przemyst Rozlew-
niczy” sa w stanie, w imie real-
nych korzysci srodowiskowych
i wydajnosei systemu kaucyj-
nego, wypracowac jednomysl-
no$¢é i przej$é na uniwersalne,
wspélne wzorce tzw. ,butelki
poolowej”?

Byé moze opakowania stang sie
mniej réznorodne, mniej efek-
towne wizualnie, ale za to sys-
tem bedzie dziatal prosciej, ta-
niej i z wiekszym pozytkiem dla
srodowiska. To decyzja, ktéra
zadecyduje o przysztosci butel-
ki zwrotnej w Polsce. Bez ko-
niecznych zmian, za dwa—trzy
lata moze pozostaé po niej tylko
wspomnienie, a to bytaby real-
na strata, ktérej mozna uniknaé,
jesli dzis postawi sie na wspélne
standardy.
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