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Zaufanie to dzis jeden z najcenniejszych ka-
pitaléw w biznesie. W swiecie dynamicznych
zmian gospodarczych, globalnych wyzwan
i rosnacej sSwiadomosci spolecznej firmy musza
wykazywac si¢ nie tylko sprawnoscia operacyj-
na, ale takze odpowiedzialnoscia - wobec ludzi,
srodowiska i zasad ety

ecig edycje rapor-
Firm Godnych Zaufania”,

(Social) i tadu korporacyjnego (G nce).
Wierzymy, ze zréwnowazony rozwdj i odpo-
wiedzialno$é w tych trzech obszarach to dzi$
nie opcja, lecz standard, ktéry wyznacza jakosé
i wiarygodnosé firmy.

rankingu analizowalismy
ansowa czy pozycje ryn-
ejrzystosé dziatan, etyke
esariuszami, zaangazowanie
w kwestie sSrodowiskowe i spoteczne, oraz zgod-
nos¢ z zasadami dobrego zarzadzania. Wszyst-
ko po to, by wyréznié te przedsiebio a, ktére
buduja swojg marke na wartoscia
na wynikach.

»Index 500 to nie t
mapa zaufania, kompa

inwestoréw i partn
sowych, wskazujacy, kto dzis
naprawde zastuguje na mia-
no firmy odpowiedzialnej
i wiarygodne;j.



WYROZNIENIA

FIRMY ODPOWIEDZIALNE ZA éRODOWISKO,
SPOLECZENSTWO | ODPOWIEDNIE
ZARZADZANIE ORGANIZACJA

ASSECO

Osoba zarzadzajgca: Adam Géral

Firma realizuje idee odpowiedzialnosci spo-
tecznej i zréwnowazonego rozwoju poprzez swia-
dome zarzgdzanie kluczowymi aspektami ESG.
Przestrzega praw cztowieka oraz konwencji MOP,
w tym w relacjach z dostawcami, od ktérych wy-
maga potwierdzenia zapoznania sie z Kodeksem
Etyki i Postepowania w Biznesie stworzonym przez
firme. Posiada kompleksowe regulacje dotyczace
m.in. przeciwdziatania dyskryminacji i korupcji,
polityki wynagrodzen oraz rozwoju zawodowego
pracownikéw. Angazuje sie w lokalne inicjatywy,

BANK CREDIT AGRICOLE

Osoba zarzadzajgca: Piotr Kwiatkowski

Od 2019 r. strategia ESG jest zintegrowana ze
strategia biznesowg banku.

Credit Agricole zadeklarowat osiggniecie neu-
tralnosci klimatycznej do 2050 r. Od 2018 r. bank
liczy $lad weglowy dziatalnosci. W 2024 r. vs.
2019 r. zostat on zredukowany o 73 proc. Bank do-
tgczyt tez do PCAF i obliczyt slad weglowy portfela
kredytowego.

Credit Agricole oferuje zréwnowazone pro-
dukty dla wszystkich linii biznesowych, finansuje
inwestycje OZE we wspdtpracy ze spétkami CACIB
i CAT&E. Udziat produktéw ESG w saldzie kredy-
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w ramach akcji ,Pomagamy” promuje wolonta-
riat pracowniczy i wspiera organizacje charyta-
tywne. Dzialania srodowiskowe prowadzone s3
zgodnie z norma ISO 14 001:2015, co zapewnia
systemowe i skuteczne podejscie do ochrony sro-
dowiska. Firma inwestuje m.in. we wlasne Zrédta
OZE. Szczegdlng wage przykiada do bezpieczen-
stwa informacji i cyberbezpieczeristwa - zaréwno
wewnetrznego, jak i dotyczacego klientéw - re-
alizujac je w oparciu o wymagania normy ISO/IEC
27 001:2022.

C&’ CREDIT
=% AGRICOLE

towym wyniéstw 2024 r. 9,1 proc. Bank regularnie
rozmawia z interesariuszami, by lepiej dostosowaé
oferte i dziatania do zmieniajgcych sie potrzeb.

Credit Agricole angazuje sie w inicjatywy wspie-
rajace lokalne spotecznosci, m.in. pomoc osobom
poszkodowanym w powodzi, oraz prowadzi dziata-
nia edukacyjne, np. #mniejplastiku. Kazdy pracow-
nik moze skorzystac¢ z pieciu dni na wolontariat.
Credit Agricole promuje réwnosé szans, rézno-
rodnosé i przeciwdziata dyskryminacji w miejscu
pracy, a takze dziata zgodnie z wysokim standar-
dem etycznym.
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NAJBARDZIEJ
ODPOWIEDZIALNE FIRMY

DOZ S.A.

Osoba zarzadzajaca: Alicja Kolesnik

W Strategii ESG w DOZ na lata 2025-2030 fir-
ma wyznaczyta 12 celéw, ktdre sg odpowiedzig na
aktualne wyzwania w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. W ramach dziatar spotecznych DOZ pro-
wadzi cykl spotkarn pod hastem ,Zdrowy Mézg”,
podczas ktérych Seniorzy moga dowiedzieé sie
wiecej o profilaktyce chordb otepiennych i skorzy-
staé z bezptatnych konsultacji. W tym roku firma
wystartowata z ogdlnopolska kampania ,DOZko-
nata lekcja zdrowia”, ktéra ma na celu zwigkszenie
Swiadomosci Pacjentéw na temat bezpiecznego
zazywania lekdéw. Firma od 14 lat jest organizato-
rem DOZ Maratonu £ddZ, jednego z najwiekszych

GRUPA EUROCASH

Osoba zarzadzajgca: Pawet Suréwka

Grupa Eurocash prowadzi biznes odpowie-
dzialnie i do tego samego zacheca partnerdw.
Strategia zréwnowazonego rozwoju jest zin-
tegrowana ze strategia biznesowas i aktualizo-
wana - ostatnio w 2024 r. W 2022 r. jako jedna
z pierwszych firm w Polsce dotgczyta do Science
Based Targets (SBTi), zobowigzujac sie m.in. do
redukcji emisji CO2 o0 47,7 proc. do 2030 r. Budu-
je zielong flote, optymalizuje logistyke, poprawia
efektywnosé energetyczng. Dba o bezpieczne

DOZS.A.

dbam o zdrowie

=]’

wydarzen sportowych w Polsce, bedagcym réw-
niez okazjg do integracji dla Pracownikéw. W ob-
szarze $rodowiskowym DOZ koncentruje sie na
zmniejszeniu ilosci odpaddéw przez ich ponowne
uzycie. Przyktadem dziatania jest wykorzystanie
odpaddw kartonowych jako wypetniaczy, ktére
zabezpieczajg produkty w transporcie. Strategia
ESG w DOZ uwzglednia réwniez odpowiedzialne
zarzgdzanie oparte na etyce i bezpieczeristwie
- takze cyfrowym. Dzigki konsekwentnym, dtugo-
falowym i transparentnym dziataniom DOZ buduje
wartos$é dla Pacjentéw, Pracownikdéw i Partneréw
biznesowych.

(&> EUROCASH

warunki pracy, rozwdj i zaangazowanie spotecz-
ne pracownikéw. W 2024 r. ponownie zdobyta
tytut Top Employer. Jako najwiekszy hurtownik
FMCG i franczyzodawca z siecig 15,5 tys. sklepéw
dba o jako$¢ produktéw i ogranicza marnowanie
zywnosci. Od 30 lat wspiera przedsiebiorcéw
- walczy o sprawiedliwe warunki, rozwija Aka-
demie Umiejetnosci i promuje lokalnych produ-
centéw. Skale Grupy buduje z myslg o ludziach
i Srodowisku.
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GRUPA KAPITALOWA LUG

Osoba zarzadzajgca: Ryszard Wtorkowski

Grupa Kapitatowa LUG, bedaca najwiekszym
polskim eksporterem i swiatowej klasy produ-
centem profesjonalnych systeméw oswietlenia
LED, realizuje ideg odpowiedzialnosci spotecznej
i zréwnowazonego rozwoju zaréwno w ramach
swojej podstawowej dziatalnosci, jak i poprzez licz-
ne programy i projekty uzupetniajace. LUG stawia
na innowacje i technologie LED, ktére znacznie re-
dukujg zuzycie energii oraz emisje CO2, przyczy-
niajgc sie do ograniczenia negatywnego wptywu
na $rodowisko. Dodatkowo Grupa rozwija autorski
system zarzadzania o$wietleniem Urban, ktéry po-
zwala na dodatkowg optymalizacje zuzycia energii
w miastach, gminach i na drogach oraz poprawia
bezpieczeristwo uzytkownikéw koricowych. Grupa
LUG, tworzac oprawy os$wietleniowe, stosuje roz-
wigzania uwzgledniajgce podejscie Human oraz
Nature Centric Lighting (HCL i NCL), ktére moz-

LIDL

Osoba zarzgdzajagca: Wiodzimierz Wlazlak

Zréwnowazony rozwdj i spoteczna odpowiedzial-
nos¢é sg wpisane w kulture organizacyjng oraz toz-
samos$¢ Lidl Polska. CSR firmy opiera sie na szesciu
filarach: zaangazowaniu w dialog, promocji zdro-
wia, uczciwym dziataniu, ochronie zasobdw, klimatu
oraz poszanowaniu bioréznorodnosci.

Misja Lidl Polska jest zapewnienie klientom sze-
rokiej oferty wysokiej jakosci produktéw w niskich
cenach, wytwarzanych w sposdéb zréwnowazony.
Asortyment dobierany jest z uwzglednieniem uzna-
nych standardéw certyfikacji, takich jak m.in. BIO,
Rainforest Alliance czy Fairtrade, ktdre potwierdza-

na podsumowaé jako efektywne, zdrowe $wiatto
w harmonii z cztowiekiem i natura. Grupa LUG
opublikowata w 2024 r. Strategie zréwnowazone-
go rozwoju, w ktdrej zawarta cele zwigzane z osig-
gnieciem neutralnos$ci w trzech zakresach emisji
CO,, wydtuzeniem cyklu zycia opraw LED, petna
identyfikacjg taricucha dostaw i $cista wspdtpra-
c3 z partnerami biznesowymi nad neutralnoscia
klimatyczng. Ponadto LUG angazuje sie w dziata-
nia spoteczne i edukacje swoich pracownikdw, ich
rodzin oraz spotecznosci lokalnych. Dodatkowo
Grupa promuje zdrowy tryb zycia poprzez ogdlno-
dostepne zajecia sportowe, zakladowe sitownie czy
coroczny druzynowy udziat w Biegu Winobranio-
wym. LUG prowadzi transparentng komunikacje
oraz dobrowolnie sporzadza sprawozdania na te-
mat zréwnowazonego rozwoju w oparciu o ESRS-y
i poddaje je atestacji firmy audytorskie;j.

ja, ze produkty i surowce potrzebne do ich wytwo-
rzenia byly pozyskane z poszanowaniem standardéw
ochrony srodowiska oraz spotecznosci lokalnych.

Od poczatku dziatalnosci w Polsce wspétpracuje
z organizacjami dziatajagcymi na rzecz wspierania
0s6b potrzebujacych. Sg to m.in. Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy, Fundacja Mam Marzenie oraz
wiele innych. Ponadto wraz z Federacjg Bankdéw
Zywnosci oraz Caritas Polska organizuje zbiérki ar-
tykutéw spozywczych. Natomiast z WWF podejmuje
dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci i zaso-
béw wodnych w Polsce.
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MCDONALD’S POLSKA

Osoba zarzadzajgca: Tomasz Rogacz

McDonald’s Polska wyznacza ambitne cele w ob-
szarach, w ktérych wplyw firmy jest lub moze by¢
najwiekszy. S to ochrona klimatu, opakowania, od-
powiedzialne pozyskiwanie produktéw, wspieranie
réznorodnosci, zaangazowanie w spotecznosci lo-
kalne i dziatalno$¢ dobroczynna.

Podejscie opiera sie na dlugofalowej strategii
integrujacej dziatania srodowiskowe i spotecz-
ne z modelem biznesowym. Transformuje system
energetyczny w kierunku OZE, rozwija gospodarke
obiegu zamknietego (rocznie odzyskuje ok. 800 t

NEUCA

Osoba zarzadzajgca: Piotr Sucharski

Firma, jako lider hurtowej dystrybucji farmaceu-
tykéw i partner rynku ochrony zdrowia, zréwno-
wazony rozwdj wpisata w swoje biznesowe DNA.
Realizuje Strategie Odpowiedzialnego Biznesu
2021-2025, dziatajagc w czterech filarach: zdrowe
spoteczeristwo, zdrowe srodowisko, odpowiedzialna
organizacja i partnerstwo na rzecz odpowiedzialno-
$ci. W 2024 r. przebadata 19 tys. dorostych w ramach
Narodowego Badania Poziomu Cukru oraz 1200
dzieci pod katem bezobjawowej cukrzycy typu 1.
Wspdlnie z producentami lekéw zorganizowata kam-

INDEX 500

McDonald's

O[a:0
E.

papieru, zmieniajac odpady opakowaniowe w recz-
niki i papier toaletowy) i angazuje dostawcéw w de-
karbonizacje - cele w tym zakresie zostaty potwier-
dzone przez SBTi.

Buduje kulture wiaczajaca (17 proc. pracow-
nikéw to obcokrajowcy 40 narodowosci, 7 proc.
0séb z niepetnosprawnosciami) i wspiera lokalne
spotecznosci (w programie Ztoty Sgsiad w 2024 r.
franczyzobiorcy McDonald’s podarowali 337 t6zek
dla rodzicéw do szpitali) i dziatania Fundacji Ronal-
da McDonalda, ktéra aktualnie buduje trzeci dom.

panie ,Leki do Apteki”, pierwsza w kraju i dotychczas
jedyna promujaca wiasciwg utylizacje lekéw. Ogra-
nicza emisje sladu weglowego, korzystajac wytacz-
nie z energii odnawialnej, inwestuje w fotowoltaike,
ogranicza plastik w dystrybucji, a w biurach prowa-
dzi recykling recznikéw papierowych. Szczegdtowo
te cele, dziatania i wyniki przedstawia w kolejnym juz
ésmym raporcie zréwnowazonego rozwoju, zgod-
nym z europejskimi standardami sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju (ESRS) i atestowanym
przez zewnetrznego audytora.
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POLSKA SIEC HANDLOWA LEWIATAN

Osoba zarzadzajgca: Robert Rekas

PSH Lewiatan realizuje strategie ,,Lokalnie odpo-
wiedzialny 2023-25” w oparciu o trzy filary.

Filar | - Lewiatan i klimat - skupia sie na zarza-
dzaniu srodowiskowym, w tym projekcie ,Energo-
oszczedny Sklep” i dziataniach przeciwko marno-
waniu zywnosci (np. kampania ,Lokalnie kupuje, nie
marnuje!”, wspdtpraca z Too Good To Go).

Filar Il - Spotecznie zaangazowany Lewiatan i lu-
dzie - koncentruje sie na wsparciu przedsigbiorcéw,
pracownikdw, klientéw i lokalnych spotecznosci
poprzez Fundacje PSH Lewiatan. W ubiegtym roku

SANTANDER BANK POLSKA

Osoba zarzadzajgca: Michal Gajewski

Tematyka zréwnowazonego rozwoju jest uje-
ta w strategii biznesowej Santander Bank Polska
w kierunku strategicznym Total Odpowiedzial-
nosé. W 2024 r. wolumen nowego zréwnowa-
zonego finansowania w Grupie Santander Bank
Polska (zgodnie z wewnetrznym systemem oce-
ny SFICS) wyniést 8669 mlin zi. Jest to wzrost
0 13 proc. w poréwnaniu z 2023 r. Bank finansuje
gtéwnie transformacje energetyczna: odnawial-
ne zrédta energii, zréwnowazone nieruchomosci
i elektromobilno$é. W zakresie odpowiedzialnosci

( D LEWIATAN

POLSKA SIEC HANDLOWA

przekazano 335 tys. zt dla poszkodowanych w po-
wodzi i 50 tys. zt w darach rzeczowych, 150 tys. zt
dla Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii oraz 141,2
tys. zt dla WOSP. Udzielano tez pomocy szpitalom
i lokalnym organizacjom.

Filar Il - Godna zaufania organizacja - Lewiatan
zawsze zgodnie z zasadami - dotyczy etycznego
prowadzenia biznesu, opracowywania Kodeksu
etycznego postepowania oraz publikacji raportu
zréwnowazonego rozwoju (mimo braku obowigzku
prawnego).

& Santander

spotecznej promuje réznorodnosé, réwnosé i in-
kluzywnosé. Dziata na rzecz zmniejszenia wyklu-
czenia finansowego i dba o klientéw wrazliwych.
W 2024 r. liczba beneficjentéw wsparcia spo-
tecznego banku to 1,01 min oséb (np. na skutek
dziatalnosci Fundacji, wolontariatu pracownicze-
go i darowizn). Liczba beneficjentéw projektéw
edukacyjnych banku (finanse i cyberbezpieczeri-
stwo) to 744,6 tys. oséb. kacznie bank w 2024 r.
przeznaczyt na inicjatywy spoteczne i edukacje
finansowa kwote 10,61 min zi.
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@ TEVA PHARMACEUTICALS POLSKA

Osoba zarzgdzajaca: Ewa Krélikowska

W 2024 r. Teva uruchomita globalnie dwa nowe
programy dostepu do lekéw (tgcznie jest ich juz
dziewied), zredukowata emisje gazéw cieplarnia-
nych o 29 proc. (cel 25 proc. do 2025 r. juz prze-
kroczony) i przeszkolita ponad 99 proc. pracowni-
kéw w zakresie etyki i zgodnosci. Z kolei z dziatan

INDEX 500

teva

s

w Polsce warto wymienié m.in. kampanie i konkurs
»Leczmy z troska!” adresowane do organizacji
non profit wspierajacych pacjentéw i ich bliskich,
edukacje zespotu na temat inkluzywnosci, a takze
udziatfirmy w kampanii promujacej odpowiedzialng
utylizacje lekdw.
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3W GK

A STOCZNIA REMONTOWA
IM. J. PILSUDSKIEGO

A.P.N. PROMISE GK

AB GK

ABP POLAND

ACCENTURE GK

ACP GLOBAL FORWARDING

ACTION

ACTONA POLAND

ADAMED PHARMA GK

ADAMIETZ

ADAMPOL

ADIENT POLAND

ADIUVO INVESTMENTS

AGATA

AGORA GK

AGRII POLSKA

AIR PRODUCTS

ALIOR BANK

Swdb.pl

sto.gdynia.pl

promise.pl

ab.pl

abpfoodgroup.com

accenture.com/pl-pl

acpgf.pl

action.com

actonagroup.com

adamed.com

adamietz.pl

adampolsa.com.pl

adient.com

adiuvoinvestment.com

agata.pl

agora.pl

agrii.pl

airproducts.com

aliorbank.pl
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ALLEGRO.EU

ALSTOM POLSKA

ALUPROF

AMAZON FULFILLMENT POLAND

AMBRA

AMIC POLSKA

AMICA

AMREST

ANSWEAR.COM

ANWIL

ANWIM GK

APATOR GK

APLISENS

ARCELORMITTAL POLAND

ARCTIC PAPER GK

ARYZTA POLSKA

ASSECO SOUTH EASTERN
EUROPE GK

ASTELLAS PHARMA

ATAL GK

ATLAS WARD POLSKA

allegro.pl

alstom.com/pl

aluprof.com

amazon.jobs/pl

ambra.com.pl

amicenergy.pl/pl

amica.pl

amrest.eu

answear.com

anwil.pl

anwim.pl

apator.com

aplisens.pl

poland.arcelormittal.com

arcticpaper.com

aryzta.com

see.asseco.com

astellas.com/pl/

atal.pl

atlasward.pl
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AUCHAN POLSKA

AUTO PARTNER GARCAREK

AUTOPAY

AXPO POLSKA

BALTIC HUB CONTAINER TERMINAL

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO GK

BANK HANDLOWY W WARSZAWIE

BANK MILLENNIUM GK

BANK OCHRONY SRODOWISKA GK

BANK PEKAO

BANK POLSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI

BARRY CALLEBAUT
MANUFACTURING POLSKA

BARTER

BASF POLSKA

BEL-POL

BENEFIT SYSTEMS GK

BERTANI POLAND

BIDCORP POLAND

BILFINGER ISP POLAND

BISPOL

auchan.pl

autopartner.com.pl

autopay.pl

axpo.com/pl

baltichub.com

bgk.pl

citibank.pl

bankmillennium.pl

bosbank.pl

pekao.com.pl

bps.pl

barry-callebaut.com

barter.pl

basf.com/pl/pl.html

bel-pol.pl

benefitsystems.pl

bertanipoland.com.pl

bidcorpgroup.com

bilfinger.com/pl

bispol.pl
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BNP PARIBAS BANK POLSKA

BONPRIX

BORYSZEW GK

BOWIM GK

BP EUROPA SE

BRENNTAG POLSKA

BROWN-FORMAN

BUDIMEX GK

BUDMAT BOGDAN WIECEK GK

CA GROUP

CAPGEMINI POLSKA

CARGILL POLAND

CARLSBERG POLSKA

CARREFOUR POLSKA

CARSERVIS GK

CASINOS POLAND

CASTORAMA POLSKA

CCCGK

CD PROJEKT GK

CEMEX POLSKA

bnpparibas.pl

bonprix.pl

boryszew.pl

bowim.pl

bp.com

brenntag.com/pl-pl

brown-forman.com

budimex.pl

budmat.pl

cagroup.com

capgemini.com/pl-pl

cargill.com.pl

carlsberg.pl

carrefour.pl

carservis.com.pl

casinospoland.pl

castorama.pl

ccc.eu

cdprojekt.com

cemex.pl
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80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

CENTRALA FARMACEUTYCZNA
CEFARM

CEREAL PARTNERS
POLAND -PACIFIC

CERSANIT GK

CIRCLE K POLSKA

CISCO SYSTEMS POLAND

CLICO

CMC POLAND

CNH INDUSTRIAL POLSKA

COGNOR HOLDING GK

COLAS POLSKA

COLIAN

COMARCH GK

COMP GK

COMPENSA TU VIENNA
INSURANCE GROUP

COPERNICUS PODMIOT LECZNICZY

CORAL TRAVEL POLAND

CREDIT AGRICOLE POLSKA

CYBER_FOLKS

DACHSER

DANFOSS POLAND

cefarm.com.pl

nestle-cereals.com/pl

cersanit.com.pl

circlek.pl

cisco.com/pl

clico.pl

cmc.com

cnhcapital.com

cognorholding.eu

colas.pl

colian.pl

comarch.pl

comp.com.pl

compensa.pl

copernicus.gda.pl

coraltravel.pl

credit-agricole.pl

cyberfolks.pl

dachser.pl

danfoss.com/pl-pl
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100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

DANWOOD

DB CARGO POLSKA

DEALZ POLAND

DEKPOL GK

DELKO GK

DELL

DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA

DEVELIA GK

DHL ECOMMERCE POLSKA

DIAGNOSTYKA GK

DINO POLSKA GK

DISTRIBEV

DOHLER

DOM DEVELOPMENT GK

DONE DELIVERIES

DROBIMEX

DROSED

DRUTEX

DS SMITH POLSKA

DSV - GLOBAL TRANSPORT
AND LOGISTICS

danwood.pl

pl.dbcargo.com/pl-pl

dealz.pl

dekpol.pl

delko.pl

dell.com/pl-pl

denso.com/pl/pl

develia.pl

dhl.com/pl-pl

diagnostyka.pl

grupadino.pl

distribev.pl

doehler.com

domdevelopment.pl

donedeliveries.com

drobimex.pl

drosed.com.pl

drutex.eu

dssmith.com/pl

dsv.com
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120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134

135

136

137

138

139

ECHO INVESTMENT GK

EGGER

ELECTRUM

ELEMENTAL HOLDING GK

EMBS

EMC INSTYTUT MEDYCZNY GK

EME AERO

ENEA GK

ENEFIT

ENERGA GK

ENGIE ZIELONA ENERGIA

ENIQ

ENTER AIR GK

ERBUD GK

ERGIS GK

ESPERSEN POLSKA

ETRAVEL

EUROCASH GK

EUROPE]JSKI FUNDUSZ LEASINGOWY

EXIDE TECHNOLOGIES

echo.com.pl

egger.com/shop/pl-PL/

electrum.pl

elementalholding.pl

embatterysystems.pl

emc-sa.pl

eme-areo.com

enea.pl

enefit.pl

grupa.energa.pl

engine-zielonaenergia.pl

eniq.pl

enterair.pl

erbud.pl

ergis.eu

espersen.com

etravel.pl

eurocash.pl

efl.pl

exide.com
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140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

FABRYKA FARB | LAKIEROW
SNIEZKA GK

FABRYKA KABLI ELPAR

FABRYKI MEBLI FORTE GK

FARMACOL LOGISTYKA

FARMADA TRANSPORT

FARUTEX

FEDEX EXPRESS POLAND

FERRERO POLSKA

FERRO GK

FF FRACHT

FIEGE GK

FIRMA OPONIARSKA DEBICA

FLEXTRONICS
INTERNATIONAL POLAND

FM POLSKA (FM LOGISTIC)

FOOD PARK KOWAL

FORTUM

FREJA TRANSPORT & LOGISTICS

FROSTA

FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS

GEDIA POLAND

sniezka.pl

elpar.pl

forte.com.pl

farmacol.pl

farmada.pl

farutex.pl

fedex.com/pl-pll

ferrero.pl

ferro.pl

fracht.pl

fiege.com/pl/

debica.pl

flex.com

fmlogistic.com

foodpark.com.pl

fortum.pl

en.freja.com

frosta.pl

fujitsu.com/pl/

gedia.com/pl/
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160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

GENERAL LOGISTICS
SYSTEMS POLAND

GENERALIT.U.

GEODIS ROAD NETWORK

GESTAMP POLSKA

GK APLISENS

GK ATREM

GK CYFROWY POLSAT

GK DPD POLSKA

GK HOLLYWOOD

GK KETY

GKLUG

GK LUX MED

GK MASPEX

GK MDI ENERGIA

GK RANK PROGRESS

GK REMONTOWA HOLDING

GK SELVITA

GK SPECJAL

GK SYNTHOS

gls-group.com/PL

generali.pl

geodis.com

gestamp.com

aplisens.pl

atrem.pl

cyfrowypolsat.pl

dpd.com/pl

hollywoodsa.pl

kety.pl

lug.com.pl

luxmed.pl

maspex.com

mdienergia.pl

rankprogress.pl

remontowa.com.pl

selvita.com

specjal.com.pl

synthosgroup.com
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179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

195

196

197

198

GLOBE TRADE CENTRE GK

GOBARTO GK

GOLDBECK CEE NORTH

GOODMILLS POLSKA STRADUNIA

GP ECO

GRECOS HOLIDAY

GRENEVIA GK

GRODNO GK

GRUPA ALUMETAL

GRUPA AZOTY GK

GRUPA BOSCH W POLSCE

GRUPA CANPACK

GRUPA CICHY ZADA

GRUPA DELOITTE POLAND

GRUPA DOZ W POLSCE

GRUPA DSV W POLSCE

GRUPA ERGO HESTIA

Grupa Eurocash

GRUPA FAKRO

GRUPA FIEGE POLSKA

gtc.com.pl

gobarto.pl

goldbeck.pl

goodmills.pl

gpeco.pl

grecos.pl

grenevia.com

grodno.pl

alumetal.com.pl

grupaazoty.com

bosch.pl

canpack.com

cichy-zasada.pl

deloitte.com/pl/

grupadoz.pl

dsv.com/pl-pl

ergohestia.pl

grupaeurocash.pl

fakro.pl

fiege.com/pl/
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199 GRUPA MUSZKIETEROW grupamuszkieterow.pl
(INTERMARCHE BRICOMARCHE)

200 GRUPA NEUCA neuca.pl
201 GRUPA OLX olx.pl
202 GRUPA P4 p4.pl
203 GRUPA PGD pgd.pl
204 GRUPA PKP pkp.pl
205 GRUPA PLAYWAY playway.com
206 GRUPA PRUSZYNSKI grupapruszynski.pl
207 GRUPA PSB HANDEL grupapsb.com.pl
208 GRUPA RABEN raben-group.com/pl
209 GRUPA SAINT-GOBAIN W POLSCE saint-gobain.pl
210 GRUPA SOKOLOW sokolow.com.pl
211 GRUPA STRABAG W POLSCE strabag.pl
212 GRUPA TZMO tzmo.com.pl
213 GRUPA UNIQA uniga.pl L]
=
214 GRUPA VELUX velux.pl “13
S
215 GRUPA WARTA warta.pl !J
, e
216 Grupa Wrébel wrobel.mercedes-benz.pl =
\
217 GSK SERVICES pl.gsk.com @
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218

219

220

221

222

223

224

225

226

227

228

229

230

231

232

233

234

235

236

HALFPRICE

HAVI LOGISTICS

HAWA

HEGELMANN TRANSPORTE

HES BULK TERMINAL

HIT TRANSPORT MIEDZYNARODOWY

SPEDYCJA I LOGISTYKA

HITACHI ASTEMO POLAND

HOCHLAND POLSKA

HOLDING 1

HOOGWEGT POLAND

HURTAP

HUTA STALOWA WOLA

HUTCHINSON POLAND

ID LOGISTICS POLSKA

IKEA RETAIL

ILS

IMMOBILE GK

IMPERIAL TOBACCO POLSKA

MANUFACTURING

INDYKPOL

halfprice.eu/pl/pl

havi.com

hawa.com.pl

hegelmann.com/pl/

hesinternational.eu/pl

hittransport.pl

hitachi.com/pl-pl

hochland.pl

holding1.pl

hoogwegt.com

hurtap.pl

hsw.pl

hutchinsongroup.com

id-logistics.com/pl

ikea.pl

ilslogistics.pl

immobile.com.pl

imperialtobacco.pl

indykpol.pl

INDEX 500
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237 ING BANK SLASKI GK ing.pl

=
238 INNPRO innpro.pl i k ‘
239 INPOST GROUP inpost.pl o
81
T\
240 INTER CARS GK intercars.pl N,
e/
241 INTERRISK TU VIENNA inter-risk.pl =
X=
INSURANCE GROUP N=
242 ITAKA HOLDINGS itaka.pl £

@)
243 JABIL POLAND jabil.com ‘ Ji J

244 JAS-FBG jasfbg.com.pl

245 JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA  jsw.pl "l

246 JASTRZEBSKIE ZAKEADY jzr.pl
REMONTOWE ol

247 JERONIMO MARTINS POLSKA onas.biedronka.pl

248 JOHNSON MATTHEY POLAND matthey.com

249 JSW LOGISTICS jswlogistics.pl

250 JYSK jysk.pl

251 KALMAR POLAND kalmarglobal.com

252 KATCON POLSKA katcon.com

253 KAUFLAND POLSKA MARKETY kaufland.pl

254 KGHM POLSKA MIEDZ GK kghm.com

255 KIA POLSKA kia.com/pl

256 KIMBALL ELECTRONICS POLAND kimballelectronics.com
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257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

KOLPORTER

KOMPUTRONIK GK

KOMTUR POLSKA

KPMG GK

KRAJOWA GRUPA SPOZYWCZA GK

KRAKOWSKI HOLDING

KOMUNALNY GK

KRONOSPAN POLSKA

KRUK GK

KUEHNE + NAGEL

KUKE

L*OREAL POLSKA

LANGOWSKI LOGISTICS

LATEX OPONY

LERG

LG ELECTRONICS

LIDL

LIMA

LINDE GAZ POLSKA

LINK4 TU

kolporter.com.pl

komputronik.pl

komtur.pl

kpmg.com/pl/pl/

kgs.pl

khk.krakow.pl

kronospan.com/pl_PL

kruk.eu

pl.kuehne-nagel.com

kuke.com.pl

loreal.pl

langowski.eu

latexopony.pl

lerg.pl

Ig.com/pl

lidl.pl

lima.pl

linde-gaz.pl

link4.pl
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276

277

278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

294

295

LINKTIS

LOGFRET POLAND

LOTOS KOLEJ

LOTTE WEDEL

LOUIS DREYFUS COMPANY POLSKA

LPP LOGISTICS

LUBELSKI WEGIEL BOGDANKA GK

LX PANTOS POLAND

MAKRO CASH AND CARRY POLSKA

MALTA-DECOR

MANGATA HOLDING GK

MARCEGAGLIA POLAND

MAZDA MOTOR POLAND

MBANK GK

MCCAIN POLAND

McDonald's Polska

MEDTRONIC POLAND

MENNICA POLSKA GK

MENNICA SKARBOWA

MESKO

linktis.com

logfret.com

lotoskolej.pl

wedel.pl

Idc.com

Ipplogistics.com

Iw.com.pl

Ixpantos.com

makro.pl

malta-decor.pl

mangata.com.pl

marcegaglia.pl

mazda.pl

mbank.pl

mccain.com

mcdonalds.pl

medtronic.com/pl-pl

mennica.com.pl

mennicaskarbowa.pl

mesko.com.pl

a.
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296

297

298

299

300

301

302

303

304

305

306

307

308

309

310

311

312

313

314

315

METALL-EXPRES

METRO WARSZAWSKIE

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO

KOMUNIKACYJNE

MIEJSKIE ZAKLADY AUTOBUSOWE

MIRBUD GK

MLEASING

MODIVO GK

MONDI SWIECIE

MORELE.NET

MORIS

MOSTOSTAL GK

MOSTOSTAL ZABRZE GK

MOWI POLAND

MPEC

MURAPOL GK

NAGEL POLSKA

NATIONALE-NEDERLANDEN TU

NATIONALE-NEDERLANDEN TUNZ

NEAPCO EUROPE

NEONET GK

metall-expres.pl

metro.waw.pl

mpk.krakow.pl

mza.waw.pl

mirbud.pl

mleasing.pl

modivo.pl

mondigroup.com/pl

morele.net

moris.com.pl

mostostal.waw.pl

mostostal.zabrze.pl

mowi.com/pl

mpec.krakow.pl

murapol.pl

nagel-group.com

nn.pl

nn.pl

neapco.com

neonet.pl
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316

317

318

319

320

321

322

323

324

325

326

327

328

329

330

331

332

333

334

NEWAG GK

NGK CERAMICS POLSKA

NIDEC MOTORS & ACTUATORS

NIJMAN ZEETANK
INTERNATIONAL TRANSPORT

NOK RUBBER COMPANY GK

NORDZUCKER POLSKA

NOVA TRADING

NOVO

NOWY STYL

NSK BEARINGS POLSKA

NTT SYSTEM GK

OGP GAZ-SYSTEM

OKNOPLAST

OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA GIZYCKO

OKREGOWA SPOEDZIELNIA
MLECZARSKA PIATNICA

OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA SIERPC

OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA WLOSZCZOWA

OLAVION

OMEGA PILZNO ITIS GODAWSKI
& GODAWSKI GK

newag.pl

ngk.com.pl

nidec.com

nijman-zeetank.pl

nokgrp.com

nordzucker.pl

novatrading.com

‘.* "'

novo.com.pl

\

&
N

21 @ @ @ @ EDIEIES

nowystyl.com

nsk.com

ntt.pl

gaz-system.pl

oknoplast.com.pl

osm-gizycko.pl

piatnica.pl

osm-sierpc.pl

osm-wloszczowa.com.pl

olavion.pl

omega-pilzno.com.pl
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335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

350

351

352

353

OMIDA GROUP GK

ONDE

OPONEO.PL GK

OPTIMA LOGISTICS GROUP

ORACLE POLSKA

ORANGE POLSKA GK

ORBICO

ORGANIC FARMA ZDROWIA

ORLEN GK

OSADKOWSKI

PAMAPOL GK

PAYU

PCC EXOL GK

PCC ROKITA GK

PEKABEX GK

PEKAO LEASING

PELION GK

PERLA BROWARY LUBELSKIE

PETROJET

omida.pl

onde.pl

oponeo.pl

optimalogistics.pl

oracle.com/pl

orange.pl

orbico.pl

organic24.pl

orlen.pl

osadkowski.pl

pamapol.pl

payu.pl

pcc-exol.eu

pccrokita.pl

pekabex.pl

pekaoleasing.pl

pelion.eu

perla.pl

petrojet.pl
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354

355

356

357

358

359

360

361

362

363

364

365

366

367

368

369

370

371

372

373

PGE POLSKA GRUPA
ENERGETYCZNA GK

PGL LASY PANSTWOWE

PHARMALINK

PHILIPS POLSKA

PHU PIEPRZYK

PHUP GNIEZNO HURTOWNIA

PHUP MERKURY

PILKINGTON AUTOMOTIVE POLAND

PKC GROUP POLAND

PKO BP GK

PKP CARGO GK

PLICHTA

POCZTA POLSKA GK

POL-OIL-CORPORATION

POLENERGIA GK

POLFROST INTERNATIONALE
SPEDITION

POLIMEX MOSTOSTAL GK

POLKOMTEL

POLMLEK

POLMOTORS

gkpge.pl

lasy.gov.pl

pharmalink.pl

philips.pl

pieprzyk.pl

phupgniezno.pl

merkury.pl

pilkington.com/pl

pkcgroup.com

pkobp.pl

pkpcargo.com

plichta.com.pl

poczta-polska.pl

pol-oil.com.pl

polenergia.pl

polfrost.com.pl

polimex-mostostal.pl

plus.pl

polmlek.pl

polmotors.com.pl
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374

375

376

377

378

379

380

381

382

383

384

385

386

387

388

389

390

391

392

POLOMARKET

POLSKA GRUPA
FARMACEUTYCZNA GK

POLSKA GRUPA GORNICZA GK

POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA GK

POLSKI HOLDING
NIERUCHOMOSCI GK

POLSKIE EPLATNOSCI

POLSKIE LINIE LOTNICZE LOT

POLSKIE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE

POLSKIE TOWARZYSTWO
REASEKURAC]I

PORR

PPG

PPH STANDARD

PRESS GLASS HOLDING

PROCAM POLSKA

PROCTER & GAMBLE DS POLSKA

PRONAR

PSH LEWIATAN GK

PTR

PWC GK

polomarket.pl

pgf.com.pl

pgg.pl

pgzsa.pl

phnsa.pl

pep.pl

lot.com

pse.pl

ptr.com.pl

porr.pl

ppg.com

standard.pl

pressglass.com

procam.pl

pl.pg.com

pronar.pl

lewiatan.pl

ptr.com.pl

pwec.pl
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393

394

395

396

397

398

399

400

401

402

403

404

405

406

407

408

409

410

411

PZU GK

QEMETICA CARGO

QEMETICA GK

RAINBOW TOURS GK

RAWLPLUG GK

RAY TRANS

RE ALLOYS

RHENUS PORT LOGISTICS

ROBYG GK

ROCHE POLSKA

ROCKFIN

ROHLIG SUUS LOGISTICS

ROLDROB

RONAL POLSKA

ROSSMANN SUPERMARKETY

DROGERYJNE POLSKA

SAMSUNG ELECTRONICS
POLAND MANUFACTURING

SANTANDER BANK POLSKA GK

SBS

SCHENKER

pzu.pl

gemetica.com

gemetica.com

rainbowtour.pl

rawlplug.com

raytrans.eu

re-alloys.pl

rhenus.group/pl

robyg.pl

roche.pl

rockfin.pl

rohlig.com

roldrob.pl

ronalgroup.com

rossmann.pl

samsung.com/pl

santander.pl

sbs.com.pl

dbschenker.com/pl-pl
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412

413

414

415

416

417

418

419

420

421

422

423

424

425

426

427

428

429

SE BORDNETZE POLSKA

SELENAFM GK

SERIS KONLNET HOLDING GK

SHELL POLSKA GK

SIEMENS

Sl

SILVA

SKLEPY KOMFORT

SMYK HOLDING GK

SOBIESEAW ZASADA AUTOMOTIVE

SOFIDEL POLAND

SOLUMUS

SPED PARTNER

SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
MLEKOVITA

SPOLDZIELNIA MLECZARSKA
MLEKPOL

SPOLDZIELNIA OBROTU
TOWAROWEGO PRZEMYSLU
MLECZARSKIEGO

STALPRODUKT GK

STALPROFIL GK

sebn.com

selena.com

seris.pl

shell.pl

siemens.pl

sii.pl

silva.com.pl

komfort.pl

smyk.com

zasadaauto.pl

sofidel.com

solumus.pl

spedpartner.pl

mlekovita.com.pl

mlekpol.pl

sot.pl

stalprodukt.pl

stalprofil.com.pl
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430

431

432

433

434

435

436

437

438

439

440

441

442

443

444

445

446

447

448

STENA RECYCLING

STOCK POLSKA

STOKROTKA

STORTEBOOM HAMROL

STU ERGO HESTIA

SUDZUCKER POLSKA

SUEMPOL

SUN GARDEN POLSKA

SUZUKI MOTOR POLAND

SWISS KRONO

SZPITALE POMORSKIE

T-MOBILE POLSKA

TAMEH HOLDING GK

TARCZYNSKI

TARGET POLSKA

TAURON POLSKA ENERGIA GK

TELE-FONIKA KABLE

TELEWIZJA POLSKA W LIKWIDAC]JI

TERG GK

stenarecycling.pl

stock.pl

stokrotka.pl

storteboom.pl

ergohestia.pl

suedzucker.pl

suempol.pl

sungarden.pl

suzuki.pl

swisskrono.com/pl

szpitalepomorskie.eu

t-mobile.pl

tameh.pl

tarczynski.pl

target.com.pl

tauron.pl

tfkable.com

tvp.pl

terg.pl
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449

450

451

452

453

454

455

456

457

458

459

460

461

462

463

464

465

466

467

TESLA POLAND

Teva Pharmaceuticals Polska

THYSSENKRUPP
MATERIALS POLAND

TIM

TJX POLAND

TOKAI COBEX POLSKA

TORPOL GK

TOTALIZATOR SPORTOWY GK

TOYA GK

TOYOTA LEASING POLSKA

TOYOTA MOTOR
MANUFACTURING POLAND

TRADE TRANS COMBI

TRAKCJA GK

TRAMWAJE WARSZAWSKIE

TRANS POLONIA GROUP

TRANSFER MULTISORT ELEKTRONIK

TRUMPF HUETTINGER

TU ALLIANZ ZYCIE POLSKA

TU COMPENSA

tesla.com/pl_PL

teva.pl

thyssenkrupp-materials.com

tim.pl

tjx.com

tokaicobex.com

torpol.pl

totalizator.pl

toya.pl

toyotabank.pl/toyota-leasing

toyota.pl

tradetrans.com.pl

trakcja.com.pl

tw.waw.pl

transpolonia.pl

tme.eu/pl

trumpf.com/pl_PL

allianz.pl

compensa.pl
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468

469

470

471

472

473

474

475

476

477

478

479

480

481

482

483

484

485

486

TU INTERRISK

TU ZDROWIE

TUIR ALLIANZ POLSKA

TUIR WARTA

TUW PZUW

TYCO ELECTRONICS POLSKA

ULTINON MOTION POLAND

UNIBEP GK

UNIMOT GK

UNIQATU

UNITED BEVERAGES GK

UPS POLSKA

VICTORIA DOM GK

VIENNA LIFE TU NA ZYCIE

VINCI CONSTRUCTION POLSKA
(EUROVIA POLSKA WARBUD)

VITERRA POLSKA

VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA

VRG GK

WERNER KENKEL GK

inter-risk.pl

tuzdrowie.pl

allianz.pl

tuirwarta.pl

tuwpzuw.pl

te.com

ultition-motion.com/pl

unibep.pl

unimot.pl

uniga.pl

unitedbeverages.pl

ups.com/pl/pl

victoriadom.pl

viennalife.pl

warbud.pl/pl/

viterra.pl

volkswagen.pl

vrg.pl

wernerkenkel.com.pl
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INDEX 500

487 WIELTON GK wielton.com.pl
488 WIPASZ GK wipasz.pl
489 WIRTUALNA POLSKA HOLDING GK holding.wp.pl
490 WYBOROWA wyborowa.pl
491 XTB GK xtb.com/pl
492 ZAKEADY FARMACEUTYCZNE polpharma.pl
POLPHARMA GK

493 ZAKLEADY MIESNE SKIBA skiba.pl

494 ZARA POLSKA zara.com/pl
495 ZE PAK GK zepak.com.pl
496 ZEW KOGENERACJA GK zew.pl

497 ZLOTE ZIARNO zloteziarno.pl
498 ZPUE zpue.pl

499 ZUE CK zue.krakow.pl
500 ZABKA POLSKA GK zabka.pl
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Kandydaci
nie widza
realnych
dziatan firm

Transparentnosc, rowne szanse, ekologia - firmy chetnie
komunikuja te wartosci w swoich strategiach. Problem
w tym, ze na poziomie praktyki rekrutacyjnej wciaz
rzadko ida za tym konkretne dziatania.

ak pokazuje raport eRe-

cruiter, 86 proc. kan-

dydatéw chece jawnych
informacji o wynagrodzeniu,
tymezasem zaledwie 28 proc.
firm je ujawnia. Tylko co piaty
pracodawca wdraza komplekso-
wa strategie ESG, podczas gdy
kandydaci oczekuja jej w prakty-
ce — od jawnych widelek wyna-
grodzen przez eliminacje uprze-
dzen po dziatania srodowiskowe.
Ta luka ma coraz wickszy wptyw
na decyzje kandydatéw — dla
firm lepiej, by sie nie pogtebiata.

KANDYDACI CHCA KON KRETOW.
FIRMY ZOSTAJAW TYLE

Jak pokazuja wyniki badania
»Rynek pracy a praktyki pro-
spoteczne i prosrodowiskowe”,

pracodawcy czesto deklaruja
dzialania zgodne z ideg ESG, ale
rzeczywistosé to cos zupehnie in-
nego. Az 91 proc. kandydatéw
oczekuje, ze firmy beda elimino-
waé uprzedzenia i stereotypy na
etapie rekrutacji — to dzi$ jeden
z fundamentéw oceny przyszte-
go pracodawcy. Réwnie istot-
na okazuje sie transparentnosé
placowa — 86 proc. kandydatéw
chce znaé widetki wynagrodze-
nia jeszcze na etapie przeglada-

KANDYDATOW OCZEKUJE
ELIMINOWANIA UPRZEDZEN
| STEREOTYPOW W PROCESIE

REKRUTACJI.

CHCE JAWNYCH INFORMACJI
O WYNAGRODZENIU, TYMCZASEM
ZALEDWIE 28% FIRM JE UJAWNIA.

nia ogtoszen. Tymeczasem tylko
28 proc. firm rzeczywiscie je
ujawnia.

Dla kandydatéw takie dziatania
nie sa juz dodatkiem, lecz stan-
dardem. Mimo to wiele firm na-
dal traktuje prospoteczne inicja-
tywy wylacznie wizerunkowo,
zamiast przekiadaé je na realne
i mierzalne dziatania w procesie
rekrutacyjnym. Taki rozdzwiek
pomiedzy oczekiwaniami a prak-
tyka moze bezposrednio wply-
wacé na atrakeyjnosé organizacji
w oczach talentéw.
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EKOLOGIA NADAL

NA MARGINESIE

Choé $wiadomosé ekologiczna
w spoleczenistwie rosnie, fir-
my weiaz nie traktuja aspektow
srodowiskowych jako prioryte-
towych. 60 proc. pracodawcow
deklaruje dziatania na rzecz re-
dukeji $ladu weglowego, ale to
oznacza, ze az 40 proc. w ogéle
ich nie podejmuje lub jest dopie-
ro na etapie planéw.

To tym bardziej istotne, ze mtod-
sze pokolenia — zwtaszcza osoby

PONAD 900/0

RESPONDENTOW UZNAJE
PRAKTYKI PROSPOLECZNE
ZA BARDZO WAZNE.

.-ﬂuunl

w wieku 18-29 lat — wskazu-
ja dzialania $§rodowiskowe jako
wazny czynnik wplywajacy na
ich postrzeganie pracodawcy.

W ich oczach ekologia to nie _

modny dodatek, ale inte-
gralna cze$¢ nowocze-
snosci i odpowiedzialno-
Scl organizacji.

— Az 88 proc. uczestni-
kéw badania Pracuj.pl uwa-
za, ze jakos¢ powietrza wpltywa
na ich samopoczucie i jakosé
pracy. Kandydaci coraz czesciej
oczekuja, ze pracodawey nie tyl-
ko zadbaja o komfortowe warun-
ki zatrudnienia, ale takze o oto-
czenie, w ktérym funkcjonuja.
Praca zdalna, dofinansowanie
transportu publicznego czy edu-
kacja zespoléw to tylko niektére

.

z dziatan, ktére moga miec real-
ny wptyw na srodowisko i jed-
noczesnie wspieraé pozytywny
wizerunek pracodawcy. Zréwno-
_wazony rozwdj nie jest juz do-
B . meng CSR-owych strate-

N \ gii — coraz czesciej staje

B | si¢ wymogiem ze strony
/ $wiadomych kandyda-

7 téw — m6éwi Anna Goren,
~ ekspertka Pracuj.pl.

Rekrutacja to kluczowy mo-
ment wdrazania wartos$ci ESG
Jak wskazuja glosy ekspertek
— potrzebujemy rekrutacji opar-
tej na zaufaniu.

— Strategia ESG w kontekscie
rekrutacji powinna koncentro-
waé sie w pierwszej kolejnosei na
etyce, odpowiedzialnosei i trans-
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60%
PRACODAWCOW DEKLARUJE
DZIAEANIA NA RZECZ REDUKCJI
SLADU WEGLOWEGO, AZ 40% NIE
ROBI'NIC LUB DOPIERO PLANUJE
WDROZENIE TAKICH INICJATYW.

parentnosci proceséw — to wia-
$nie te potrzeby sa najistotniejsze
zaréwno dla HR, jak i kandyda-
tow. Firmy, ktore tacza etyke,
transparentnosé i inkluzywnosé
w procesie rekrutacyjnym, nie
tylko zyskuja przewage na
rynku pracy, ale takze
A buduja wiarygodnosé
_ jako odpowiedzialni
pracodawcy — mowi
Katarzyna Trzaska,
ekspertka eRecruiter.

Oczekiwania wobec pracodaw-
cow staja sie bardziej komplek-
sowe — kandydaci nie cheg juz
wybieraé¢ pomiedzy firma etyczng
a innowacyjna. Chea pracowaé
tam, gdzie jedno nie wyklucza
drugiego. To wlasnie polgczenie
nowoczesnych rozwigzan z real-
nym zaangazowaniem spotecz-
nym i $§rodowiskowym buduje
dzi$ zaufanie. Jak pokazuje ra-
port eRecruiter, to zaufanie rodzi
sie w konkretnych dzialaniach
— takich jak ujawnianie widetek
ptacowych, otwarta komunika-
cja czy dostepnosé proceséw dla

DLA KANDYDATOW Z GRUPY

wiekowes 18-29 lat
DZIALANIA SRODOWISKOWE
MAJA BARDZO ISTOTNY WPEYW
NA OCENE FIRMY JAKO
NOWOCZESNEJ | ATRAKCYINE.

wszystkich grup kandydatéw. Ich
brak coraz czesciej dyskwalifikuje
pracodawce w oczach oséb poszu-
kujacych pracy — szczegdlnie tych
najbardziej $wiadomych.

— Transparentnosé wynagrodzen
weiaz pozostaje na marginesie
dziatan firm, a przeciez to wia-
$nie brak otwartosci w tej kwestii
moze prowadzié¢ do utraty talen-
téw, zwlaszeza wsréd miodszych
pokoleni, ktére oczekuja jasnych
i uczeiwych zasad. Zaufanie do
marki buduje sie dziataniami, nie
deklaracjami, a rozdzwiek mie-
dzy wartosciami a praktyka jest
coraz tatwiejszy do wychwy-
cenia — zaréwno przez
kandydatéw, jak i opinie
publiczng — podkresla
Martyna Wasilewska,
ekspertka eRecruiter.

To wtasnie rekrutacja jest eta-
pem, w ktérym firmy maja naj-
wiekszg szanse na wdrozenie
wartosci ESG w spos6b odezu-
walny dla kandydatéw. To mo-
ment, w ktérym mozna dziataé na
rzecz transparentnosci — poprzez
ujawnianie widetek ptacowych,

72 M LIPIEC-SIERPIEN 2025 | HOME&MARKET

réznorodnosci przez eliminacje
uprzedzeni i dostepnosé procesu,
ale tez szacunku okazywanego
poprzez szybki kontakt, ptynna
komunikacje i jasne informacje
zwrotne. Wszystko to wspie-
ra budowe zaufania i moze byé
wzmocnione przez dobrze wdro-
zong technologie, ktéra upraszeza
i porzadkuje caty proces.

CZY FIRMY NADAZA ZA ZMIANA?
Whioski z raportu sg jedno-
znaczne: oczekiwania kandyda-
tow wyraznie wyprzedzaja re-
alne dziatania firm. ESG weiaz
zbyt czesto pozostaje strategia
na poziomie deklaratyw-
nym — szezegdlnie w ob-
szarach, ktére wymagaja
systemowego wdrozenia,
konsekwencji i przejrzy-
stosci wobec kandydatow.
Tymezasem wtasnie te wartosci
decyduja dzi§ o reputacji i kon-
kurencyjnosci organizacji na
rynku pracy. Czy firmy zdotaja
dostosowaé sie do tych oczeki-
wan, zanim najlepsi kandydaci
wybiorg bardziej swiadomych
pracodawcow?




Edukacja fundamentem
skutecznego wdrozenia
systemu kaucyjnego

Wprowadzenie ogdlnopolskiego systemu kaucyjnego to jedno z najwiekszych
wyzwan, z jakimi mierzy sie obecnie polska gospodarka w obszarze obiegu

zamknietego.

P,

“ @i y ;
9
BARTOSZ SOSNOWKA
partner zarzadzajacy w 2pr

lanowana od lat refor-
ma ma na celu zwiek-
szenie poziomu odzysku

opakowan po napojach, ograni-
czenie zasmiecenia $rodowiska
oraz poprawe efektywnosci za-
rzgdzania odpadami opakowa-
niowymi. Choé poparcie spotecz-
ne dla idei systemu kaucyjnego
jest wysokie, kluczowe dla po-
wodzenia catego przedsiewziecia
pozostaje zapewnienie odpowied-

niego poziomu edukacji i skutecz-
nej komunikacji z réznymi gru-
pami interesariuszy. Réwnolegle
wdrazanie rozwigzan technolo-
gicznych, rozbudowa infrastruk-
tury i budowanie zaufania spo-
tecznego do nowego mechanizmu
wymaga spdjnego podejscia i za-
angazowania zaréwno sektora
publicznego, jak i prywatnego.

7 danych zebranych w badaniach
opinii spotecznej (,,Postawy Po-
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lakéw wobec systemu kaucyj-
nego”) wynika, ze zdecydowana
wiekszos$é Polakéw dostrzega po-
trzebe i sens wprowadzenia sys-
temu kaucyjnego. Respondenci
wskazuja go jako najbardziej
efektywng metode odzyskiwania
opakowarn, a poziom akceptacji
wzrasta wraz z wiekiem i pozio-
mem wyksztatcenia. Jednocze-
Snie wcigz istotna czesé spote-
czenstwa nie ma wystarczajacej
wiedzy na temat funkcjonowania
systemu i nie potrafi jednoznacz-
nie ocenié¢ proponowanych roz-
wigzan. Brak informacji moze
prowadzié do niepewnosei, ktéra
z kolei przektada sie na nizszy
poziom zaangazowania w nowe

praktyki proekologiczne. W tej
sytuacji rola edukacji staje sie
fundamentalna — nie tylko na po-
ziomie ogélnym, ale takze w kon-
tekscie codziennego uzytkowania
systemu przez konsumentow.

APLIKACJE MOBILNE

1 ZINTEGROWANE SYSTEMY
KASOWE

Istotnym aspektem, ktéry po-
winien towarzyszyé wdrazaniu
systemu kaucyjnego, jest stop-
niowe oswajanie spoteczeristwa
z technologia. Wspélezesne
systemy zwrotu opakowan co-
raz czesciej opierajg sie na cy-
frowych rozwiagzaniach, takich
jak aplikacje mobilne czy zinte-

Fisy
BT
| L

T

ISTOTNYM ASPEKTEM,
KTORY POWINIEN
TOWARZYSZYC
WDRAZANIU
SYSTEMU KAUCYJNEGO,
JEST STOPNIOWE
OSWAJANIE
SPOLECZENSTWA
Z TECHNOLOGIA.
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growane systemy kasowe. Choé
ponad potowa badanych Pola-
kéw deklaruje cheé¢ korzystania
z tego typu narzedzi, duza grupa
— szczegolnie wsrdd oséb star-
szych — nie ma jeszcze wyrobio-
nej opinii na ich temat. Z jednej
strony pokazuje to otwartos$é na
innowacje, z drugiej — wskazu-
je na konieczno$é prowadzenia
kampanii informacyjnych wy-
jasniajacych sposéb dziatania,
zalety i bezpieczeristwo rozwig-
zan technologicznych. Wdraza-
nie narzedzi eyfrowych powinno
odbywaé sie w sposéb przemy-
§lany, z uwzglednieniem barier
cyfrowych oraz zréznicowanego

poziomu kompetencji technolo-
gicznych w spoteczenstwie.
Wdrozenie systemu kaucyjnego
wymaga takze jasnych i spéj-
nych komunikatéw skierowanych
do podmiotéw odpowiedzialnych
za jego realizacje — w szcze-
gélnosci detalistéw. Z ich per-
spektywy istotne jest nie tylko
zrozumienie ohowigzkéw wyni-
kajacych z przepiséw, ale takze
dostep do narzedzi utatwiajacych
obstuge nowego systemu. W tym
kontekscie pojawia sie potrzeba
integracji infrastruktury tech-
nicznej, zapewnienia odpowied-
niego wsparcia technicznego
i stworzenia rozwigzan, ktére nie
beda nadmiernym obciagzeniem
operacyjnym dla handlu. Sku-
teczna edukacja obejmowaé po-
winna wiec zaréwno konsumen-
tow, jak i przedstawicieli sektora
handlu detalicznego, hurtowego
oraz samorzadow.

SZEROKA KAMPANIA
INFORMACYJNA

Warto podkreslié, ze sukces sys-
temu kaucyjnego w Polsce zale-
zy od wielu ezynnikéw, wsréd
ktérych edukacja i komunikacja
odgrywaja szczegdlnie istotng
role. Przyktady z innych panistw
europejskich pokazuja, ze nawet
najlepiej zaprojektowane syste-
my moga napotykac trudnosci,
jesli nie towarzyszy im szeroko
zakrojona kampania informa-
cyjna. Polskie doswiadczenia
w zakresie selektywnej zbidrki
odpadéw réwniez wskazuja, ze
zmiana nawykéw konsumenc-
kich wymaga czasu, cierpliwosci
i konsekwentnego prowadzenia
dziatani promujgcych wtasci-
we postawy. W nadchodzacych
miesigcach niezbedne bedzie

INDEX 500

budowanie partnerstw miedzy
administracja publiczna, orga-
nizacjami branzowymi, firmami
technologicznymi oraz organi-
zacjami pozarzadowymi. Tylko
w ten sposéb mozliwe bedzie
stworzenie zrozumiatego, intu-
icyjnego i powszechnie akcepto-
wanego systemu.

Polski system kaucyjny ma
szanse staé sie waznym narze-
dziem w realizacji cel6w zréw-
nowazonego rozwoju i przyczy-
nié sie do poprawy efektywnosci

SUKCES SYSTEMU
KAUCYJNEGO W POLSCE
ZALEZY OD WIELU
CZYNNIKOW, WSROD
KTORYCH EDUKACJA
| KOMUNIKACJA
ODGRYWAJA
SZCZEGOLNIE ISTOTNA
ROLE.
]

gospodarowania zasobami. Aby
jednak mdgt spemié swojg role,
musi by¢ wdrozony z uwzgled-
nieniem potrzeb i obaw uzyt-
kownikéw. Kluczowe bedzie nie
tylko budowanie odpowiedniej
infrastruktury, ale takze inwe-
stycja w kompetencje informa-
cyjne, edukacyjne i spoteczne.
Ostateczny sukces reformy be-
dzie zaleze¢ nie tylko od tech-
nicznych aspektéw systemu,
lecz przede wszystkim od po-
ziomu zrozumienia i akcepta-
cji spotecznej, ktéra w duzej
mierze zostanie uksztaltowana
poprzez przemyslana, spdjnag
i wiarygodng komunikacje.
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TransorméCJa
technologlﬂ '

sie od Tudzi

Sztuczna inteligencja (Al) oraz automatyzacja tb'-meprzygﬂosc
ale terazniejszo$¢, ktéra w znaczacy sposob ksztattuje sposob
funkcjonowania firm, organizacji oraz samych pracownikow.

PAWEL PROCIAK
dyrektor zarzadzajacy Wyser
Executive Search

aawansowane techno-
logie przeksztalcaja
oblicze pracy w niemal

kazdej branzy — od finanséw
przez produkeje az po ustugi
i administracje publiczng. Juz
42 proc. przedsiebiorstw w Pol-
sce zainwestowato w technolo-
gie oparte na sztucznej inteli-

gencji i automatyzacji, a niemal
co czwarte z nich planuje ich
wdrozenie w najblizszym cza-
sie. Taki postep w stosunku do
sprzed zaledwie dwdch lat, kie-
dy tylko 20 proec. firm korzysta-
to z tych narzedzi, jest dowodem
na to, jak dynamicznie rozwija
sie cyfryzacja gospodarki. Jed-
nak sama adaptacja organizacji
do nowych realiéw technologicz-
nych zalezy nie tylko od dostepu
do nowoczesnych narzedzi, ale

takze od gotowosci zespotéw do
ich §wiadomego i skutecznego
wykorzystania. Transformacja
technologiczna nie jest mozliwa
bez réwnoczesnej transformacji
kompetencji pracownikéw.

TECHNOLOGIA TO DOPIERO
POCZATEK

Wzrost wykorzystania sztucznej
inteligencji oraz automatyzacji
wiaze sie z koniecznoscig zmia-
ny kompetencji pracownikéw, co
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trafnie ilustruja wyniki najnow-
szego ,Barometru Rynku Pra-
cy” Gi Group Holding. Zaledwie
9 proc. pracownikéw w Polsce
nie wie, czym sg sztuczna inte-
ligencja i automatyzacja, jed-
nak az 46,7 proc. z nich wyraza
cheé poglebienia swojej wiedzy
w tych obszarach. To jedno
z najistotniejszych wyzwan dla
dziatéw HR oraz menedzeréw
w organizacjach — technolo-
giczna transformacja musi i$é

W parze z rozwojem kompeten-
cji, ktére pozwolg pracownikom
efektywnie wdrozyé i wykorzy-
staé nowe narzedzia.

Dzieki odpowiedniemu wspar-
ciu w postaci edukacji techno-
logicznej organizacje mogg wy-
ksztatcié pracownikéw, ktérzy
stang sie aktywnymi uczestni-
kami proceséw transformacji,
a nie tylko odbiorcami zmian.
Przekazywanie wiedzy o dzia-
taniu narzedzi AT to tylko jeden

INDEX 500
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STOPNIEM
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16%
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13%
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z elementéw szerszego procesu.
Réwnie istotne jest budowanie
szerokiego rozumienia poten-
cjatu nowych technologii, ich
zastosowanl oraz wplywu, jaki
moga mieé na role czlowieka
w organizacji. Tylko wtedy,
gdy pracownicy beda rozumieli,
jak AI wplywa na ich codzienng
prace oraz rozwdj kariery, or-
ganizacja bedzie mogla w petni
wykorzystaé jej potencjat.

KTO JUZ KORZYSTA

Z NOWOCZESNYCH
ROZWIAZAN?

41,6 proc. firm juz wykorzy-
stuje rozwigzania oparte na
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42%
FIRM W POLSCE JUZ
ZAINWESTOWALO
W TECHNOLOGIE OPARTE NA
SZTUCZNEJ INTELIGENCUI
[ AUTOMATYZACJL.

automatyzacji oraz sztucznej
inteligencji, wynika z ,Baro-
metru Rynku Pracy”. Z ko-
lei 12,2 proc. przedsiebiorstw
uwaza, ze technologie te zostaty
bardzo dobrze zaimplemento-
wane, a ich wykorzystywanie
W organizacji przynosi wymier-
ne korzysci. Firmy, ktére osig-
gnety ten poziom, znajduja sie
gtéwnie w sektorach takich, jak
transport i logistyka (20 proc.),
przemyst (16 proc.) oraz ustu-
gi (13 proc.). Choé wiekszosé
organizacji dostrzega potrzebe
dalszej optymalizacji, to wciaz
istnieja obszary, ktére wyma-
gaja poprawy. Ponad 29 proc.
firm, ktére wprowadzity Al
1 automatyzacje, zauwazyly
koniecznosé dalszej pracy nad
wdrozeniami, w szczegdlnosci
w takich branzach, jak ustugi
(41 proc.) oraz transport i logi-
styka (31 proc.).

Warto zauwazy¢, ze niemal jed-
na czwarta przedsiebiorstw nie
korzysta jeszcze z technologii
Al i automatyzacji, ale zamie-
rza je wdrozy¢ w najblizszym
czasie. Firmy z branzy handlo-
wej (29 proc.), sektora publicz-
nego (27 proc.) oraz przemy-
stowego (25 proc.) wykazuja
szczegolne zainteresowanie no-
wymi technologiami. Z drugiej
strony az 21,6 proc. firm nie

planuje wprowadzaé tych tech-
nologii w przysztosci. Najwiek-
szy opor wobec wdrozen Al jest
widoczny w sektorze publicz-
nym (27 proc.) oraz przemysle
(26 proc.).

NOWE TECHNOLOGIE
ZMIENIAJA SPOSOB
ZARZADZANIA

Transformacja technologicz-
na w organizacjach wiaze sie
réwniez z fundamentalng zmia-
na w roli menedzera. Zanim
sztuczna inteligencja stata sie
powszechnie dostepna, decyzje
zarzadu opieraly sie gléwnie na
doswiadezeniu, intuicji i wnio-
skach ptynacych z obserwacji.
Nowe technologie zmieniajag
ten obraz. AI pozwala mene-
dzerom podejmowac decyzje na
podstawie precyzyjnych danych
i algorytméw, ktére znacznie
przewyzszaja mozliwoscei trady-
cyjnych metod prognozowania.
Dzieki tym narzedziom lide-
rzy mogg lepiej optymalizowaé
procesy, przewidywaé zmiany

rynkowe, a takze lepiej dosto-
sowac oferte do potrzeb klien-
téw. Co istotne, Al pozwala
menedzerom zaoszczedzié czas,
ktéry moga przeznaczyé na
bardziej strategiczne aspekty
zarzadzania, takie jak budowa-
nie zespoléw czy rozwigzywa-
nie ztozonych probleméw inter-
personalnych.

Mimo rosngcej roli AI w podej-
mowaniu decyzji nie oznacza to
weale marginalizacji cztowieka
w procesach zarzadzania. Wrecz
przeciwnie — technologia ma na
celu wspieraé¢ menedzeréw, a nie
ich zastepowaé. Rolg lidera staje
sie teraz lgczenie technologicz-
nych innowacji z empatia, zdol-
nosciami komunikacyjnymi oraz
umiejetnoscia pracy z réznorod-

46,7%
PRACOWNIKOW W POLSCE CHCE
POGLEBIC WIEDZE NA TEMAT Al

I AUTOMATYZACJLI.
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nymi zespotami. Pracownicy
oczekuja, ze liderzy, pomimo ro-
sngcego wykorzystania maszyn,
beda w stanie dostrzegaé ich
indywidualne potrzeby i wspie-
raé¢ ich rozwéj. Wiasnie dlatego
kompetencje miekkie, takie jak
umiejetno$é komunikacji, przy-
wodztwa czy zarzadzania kon-
fliktami, zyskuja na znaczeniu
w tym nowoczesnym, zautoma-
tyzowanym swiecie.

Obawy pracownikéw sa realne

Choé blisko jedna trzecia pra-
cownikéw nie ma obaw zwia-
zanych z wdrazaniem nowych
technologii, to pozostata czesé
wyraza pewne niepokoje. Naj-
czestsze obawy dotycza bra-
ku odpowiednich kompetencji,
trudnosci w nadazaniu za szyb-
kim tempem zmian, a takze ry-
zyka utraty pracy w wyniku
automatyzacji proceséw. Takie
obawy sg zrozumiate, poniewaz
dla wielu pracownikéw sztucz-
na inteligencja i automatyzacja
weigz stanowig cos abstrakeyj-

9%
PRACOWNIKOW NIE WIE, CZYM
SA SZTUCZNA INTELIGENCJA
| AUTOMATYZACJA.

nego i nieosiggalnego. Osoby,
ktore nie miaty jeszcze realnego
kontaktu z tymi technologiami,
moga czué si¢ zagubione w ob-
liczu tak szybko postepujacych
zmian. Ponadto dla starszych
pokoleni, ktére nie dorastalty
w cyfrowym $wiecie, adaptacja
do nowych technologii moze wia-
zaé sie z wiekszym stresem i nie-
pewnoscig.

Z tych powodéw organiza-
cje muszg podej$é do proce-
su transformacji nie tylko od
strony technicznej, ale przede
wszystkim od strony edukacyj-
nej i komunikacyjnej. Pracow-
nicy muszg mie¢ poczucie, ze sg
czescig procesu, a nie jedynie
odbiorcami zmian. Organizacje,
ktére zdecyduja sie inwestowaé

INDEX 500

w rozwéj kompetencji swoich
pracownikéw, beda mogty liczyé
na ich lojalno$é i zaangazowanie
w dlugoterminowej perspekty-
wie.

BUDOWANIE KULTURY
OTWARTOSCI

Dzieki odpowiedniej eduka-
cji technologicznej organizacje
moga nie tylko zwiekszyé efek-
tywnos$é zespotéw, ale takze po-
prawié atmosfere w miejscu pra-
cy. Kiedy pracownicy rozumieja
cel wdrozenia nowych technolo-
gii i wiedza, jak moga sie one
przyczynié do ich wlasnego roz-
woju, sg bardziej sktonni do ich
przyjecia. Kluezem do sukcesu
w tym obszarze jest takze za-
pewnienie pracownikom prze-
strzeni do oswojenia sie z no-
wymi narzedziami. Wsparcie
edukacyjne i skuteczna komuni-
kacja mogg zdzialaé prawdziwe
cuda w procesie adaptacji.

Al JAKO POMOST, ANIE
PRZEPASC

Wszystkie dane, ktére poja-
wiaja sie na temat wdrazania
sztueznej inteligencji i automa-
tyzacji w firmach, wskazuja,
ze najwiecej wyzwan nie wy-
nika z kosztéw implementacji,
ale z braku wiedzy oraz goto-
wosci do zmiany. W obliczu
tych wyzwaii organizacje, kté-
re inwestuja w rozwdj swoich
pracownikéw, maja szanse na
osiggniecie przewagi konkuren-
cyjnej na rynku. Zmiany, jakie
sztuczna inteligencja i automa-
tyzacja wprowadza do organi-
zacji, moga staé sie szansa, jesli
zostang wdrozone odpowiedzial-
nie, z uwzglednieniem ludzkiej
strony procesu transformacji.
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