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SANTANDER BANK POLSKA

UZASADNIENIE

Za kompleksowa, dyskretng i indywidualng obstuge klientéw private banking oraz elastyczne podejscie
do zarzadzania majatkiem w oparciu o najwyzsze standardy.

Bank oferuje peten zakres
ustug finansowych dla klientéw
indywidualnych i firm, z naci-
skiem na innowacyjne rozwia-
zania cyfrowe, bezpieczenstwo

i zrbwnowazony rozwdj. Silna
pozycja rynkowa oraz do$wiad-
czenie umozliwiajg skuteczna
realizacje strategii dtugotermi-
nowego wzrostu. Bank wyrdz-

nia sie ofertg private banking
- spersonalizowana obstuga za-
moznych klientéw, doradztwem
inwestycyjnym i planowaniem
sukcesyjnym.
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Bankowosc¢ rozwija
technologie

Cyfryzacja sektora bankowego, np. wdrazanie rozwigzan Al czy cloud
computingu, oznacza szereg korzysci nie tylko dla samych instytucji
finansowych, ale tez dla ich klientow.

ashless podaje, ze tyl-
ko w IV kw. 2024 r.
liczba aktywnych uzyt-

kownikéw mobilnych aplikacji
bankowych wzrosta w Polsce
do ponad 26,5 mln. Rozwdj
wirtualnych ustug bankowych
w duchu hiperpersonalizacji,
automatyzacji i sztucznej inte-
ligencji kryje w sobie ogromny
potencjat biznesowy.
Utrzymanie sie na rynku, za-
chowanie konkurencyjnosci
i redukcja kosztéw, a przy tym
wyzsza jako$é obstugi, mozli-
wo$¢ personalizowania ofert
zgodnie z indywidualnymi pre-
ferencjami klientéw i zwiek-
szenie zainteresowania dostep-
nymi ustugami. Banki stawiaja
poprzeczke wysoko, réwnocze-
snie wdrazajac coraz bardziej
innowacyjne narzedzia wspie-
rajace. Wedtug raportu KPMG
juz 80 dyrektoréw bankéw
uwaza, ze implementacja Al
i cloud computing pozwoli in-
stytucjom finansowym zacho-
waé pozycje na rynku i wy-
generowaé¢ dodatkowe zyski.
Dlatego 70 proc. z nich planu-
je zwiekszy¢ wydatki na wdro-
zenie nowych technologii.

Al NA STRAZY ROSNACYCH
ASPIRACJI BANKOW I...
KLIENTOW

Silnym trendem, ktéry na dobre
zdominowat sektor bankowosci
jest hiperpersonalizacja. Insty-
tucje koncentruja swoje wysitki
na integracji Al z systemami core
banking, aby mée skutecznie au-
tomatyzowaé decyzje strategicz-
ne, np. te dotyczace alokacji kapi-
tatu i oferowaé klientom w petni
dobrane do ich potrzeb produkty,
podnoszac jakosé obstugi na jesz-

BANKI STAWIAJA
POPRZECZKE WYSOKO,
ROWNOCZESNIE
WDRAZAJAC CORAZ
BARDZIEJ INNOWACYJNE
NARZEDZIA WSPIERAJACE.

cze wyzszy poziom. EY podaje,
ze 66 proc. bankéw zauwazyto
zwiekszenie sprzedazy po wdro-
zeniu automatyzacji proceséw
ofertowania, a 69 proc. korzysta
z technologii wspierajacych chat-
boty. Ich zadaniem jest nadanie
chatom bardziej ,,ludzkiego” cha-

rakteru, aby podniesé satysfakcje
klientéw z kontaktu z infolinig.

— Motorem zmian w obszarze
bankowogci stat sie otwarty do-
step do sztucznej inteligenciji,
zapewniajacej nie tylko przy-
spieszenie wielu proceséw, ale
tez catkowita ich automatyzacje,
co przektada sie z kolei na zna-
czgcg redukeje kosztéw. Row-
nie palacym problemem wie-
lu instytucji finansowych jest
generowanie konkurencyjnych
ofert, ktére idealnie wpasuja sie
w osobiste potrzeby klientéw.
Z mysla o tym podazyly one za
algorytmami, znaczaco zwiek-
szajac swoja widocznosé i sku-
tecznos$é dzialania, szezegdélnie
w zakresie ustug kredytowych,
ktére wedtug EY nie cieszg sie
juz tak duzym zainteresowaniem
— méwi Adam Matyaszek, Key
Account Manager z Polcom.

Po wdrozeniu generatywnej
sztueznej inteligencji 78 proc.
placéwek bankowych zarejestro-
walo poprawe produktywnosei,
a 34 proc. firm przeprowadzito
restrukturyzacje swoich zespo-
t6w. Ponadto wedtug danych
IDC 25 proc. instytucji planuje
to zrobi¢ w ciggu roku. JSZ
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Banki

radzg sobie
Z Wyzwaniami

Wzrost presji regulacyjnej, niepewno$¢ prawna
oraz zmiany w uktadzie geopolitycznym

i makroekonomicznym w potaczeniu z niskim
popytem na kredyty beda determinowac kierunki

dziatan bankéw w tym roku.

ostawienie na do-
Swiadezenia klienta,
inwestycje w techno-

logie oraz dalsze rozszerzanie
oferty na nowe kategorie pro-
duktéw pozwolg bankom po-
prawié¢ pozycje konkurencyjna
— wskazuja eksperci EY.

Weszlismy w 2025 r. z prze-
Swiadczeniem, iz bedzie to
okres intensyfikacji prac nad
regulacjami dotyczacymi sek-
tora finansowego w Unii Euro-
pejskiej. Obok prac w ramach
samej Komisji Europejskiej
Polska prezydencja w Radzie
UE deklaruje priorytetowe zaje-
cie si¢ regulacjami BMR, CMDI
czy PSD/PSR. Dodatkowo we-
szty w zycie Rozporzadzenie
DORA i MiCA, wprowadzajac
jednolite standardy bezpieczen-
stwa finansow cyfrowych. Rap-
tem kilka tygodni pézniej staje-
my przed pytaniem, czy wobec
deklarowanych zmian deregula-
cyjnych w amerykanskim sekto-
rze bankowym Europa, w tym
Polska, powinna podazaé po do-
tychezasowej trajektorii zmian,

w szezegdlnosei w takich ob-
szarach, jak wymogi kapitatowe
(Basel 3 / CRD 1V), ESG czy
D&T1 i jak rézne podejscia regu-
lacyjne przetoza sie na konku-
rencyjnos$é naszych instytucji
finansowych, w szczegdlnosci
ich zdolno$é do finansowania ro-
snacych potrzeb inwestycyjnych
zwigzanych z transformacja
polskiej gospodarki i polskich
przedsiebiorstw.

W Polsce nie stabnie ryzyko
prawne zwiazane z kredytami
frankowymi, WIBOR i Sankcja
Kredytu Darmowego (SKD),
ktére nadal bedg obciazaé wyni-
ki sektora — wskazujg eksperci
EY w raporcie ,Co czeka pol-
skie banki w 2025 roku?”.

— W nadchodzacych kwarta-
tach przewidujemy spadek tem-
pa wzrostu rezerw na ryzyko
prawne zwiazane z kredytami
frankowymi, co $wiadezy o tym,
ze sektor nauczyl sie skutecz-
nie radzié sobie z tym wyzwa-
niem. Wciaz jednak pozostaje
wiele niewiadomych, zwtaszcza
w kontekscie sptaconych kredy-

tow frankowych oraz planowa-
nej ustawy frankowej Minister-
stwa Sprawiedliwosci. Rosnie
takze niepokdj zwiazany z licz-
ba pozwéw dotyczacych kredy-
tow WIBOR oraz kwestig tzw.
kredytu darmowego. Z naszej
perspektywy dziatania sadéw
zaczynajg przypominaé sytu-
acje z poczatkow probleméw
zwigzanych z kredytami w CHF
i caly czas nie widaé gotowosci
na rozwigzanie systemowe pro-
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blemu zapewnienia réwnowagi
praw i obowiazkéw kredyto-
bioreéw oraz bankéw, co moze
zwiastowaé nowe wyzwania dla
sektora — méwi Pawel Preuss,
partner EY Polska, lider sekto-
ra finansowego.

TECHNOLOGIA KLUCZEM DO
OPTYMALIZACJI KOSZTOW
Banki borykaja sie tez z rosna-
cymi kosztami operacyjnymi.
Pogarszajgca sie sytuacja demo-

ROZA BEZ KOLCOW 2025

DtUGOTERMINOWYM
PROBLEMEM POZOSTAJE
NISKI POZIOM INWESTYCJI
PRYWATNYCH, KTORY
WRAZ ZE SPADKIEM
KONKURENCYJNOSCI
INWESTYCYJNEJ STANOWI
ISTOTNE WYZWANIE DLA
PRZYSZtOSCI POLSKIEJ
GOSPODARKI.
B

graficzna oraz wysoka inflacja
wymusily na bankach wzrost
wynagrodzen, co w 2024 r. sta-
nowito gtéwny czynnik wzrostu
kosztéw operacyjnych. Sytuacja
ta moze sie pogtebiaé w 2025 r.
Do tego dochodza braki w ob-
szarze kluczowych talentéw
(AI, ESG, Data & Analytics),
co wymusza na bankach sptasz-
czanie struktur zarzadczych
oraz bardziej elastyczne podej-
$cie do pracy.

HOME&MARKET I MAJ 2025 B 49



ABY REDUKOWAC
POWSTALA PRESJE
KOSZTOWA
| WYKORZYSTAC
REKORDOWE
ZYSKI WYNIKAJACE
Z WYSOKICH STOP

PROCENTOWYCH, BANKI

WDRAZAJA NOWE
TECHNOLOGIE.

Aby redukowac powstala presje
kosztows i wykorzystaé rekor-
dowe zyski wynikajace z wyso-
kich stép procentowych, ban-
ki wdrazaja nowe technologie,
w tym Al/GenAl, optymalizu-
jac procesy i poprawiajac UX.
Konieczne sa jednak dalsze, dtu-
goterminowe inwestycje w tym
obszarze.

NIEPEWNOSC GEOPOLITYCZNA
| MAKROEKONOMICZNA

Niepewnosé pozostaje perma-
nentng cecha otoczenia geopo-
lityeznego. Najwiekszym wy-
zwaniem dla polskiej gospodarki
w 2025 r. bedzie niwelowanie
skutkéw strukturalnych proble-
moéw gospodarki niemieckie;.
Wzrost zagrozonych kredytow
wsrod firm dziatajacych w nie-
mieckich tancuchach wartosci

juz sie rozpoczal, a jego konse-
kwencje moga sie poglebiaé.

— Wynik wyboréw parlamen-
tarnych w Niemeczech wptynie
na ksztalt dalszej polityki go-
spodarczej naszego zachod-
niego sgsiada i w efekcie row-
niez na nasz kraj. To z kolei
wplynie na sytuacje przedsie-
biorstw i tym samym ich po-
pyt na kredyty — méwi Adam
Swierczewski, koordynator
Zespotu Analiz Sektorowych
FSI, EY Polska.

Istotne dla sytuacji polskich
bankéw bedg dziatania nowej
administracji USA, zaréwno
jesli chodzi o polityke handlowa
wobec Chin i UE, jak i wptyw
na rozwdj sytuacji w Ukrainie
oraz decyzje gospodarcze juz
po przeprowadzonych wybo-
rach prezydenckich w naszym
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kraju. Diugoterminowym pro-
blemem pozostaje niski poziom
inwestycji prywatnych, ktéry
wraz ze spadkiem konkuren-
cyjnosci inwestycyjnej stanowi
istotne wyzwanie dla przyszto-
$ci polskiej gospodarki.

— Sytuacja makroekonomicz-
na oraz geopolityka, w tym
niepewnosé¢ zwiazana z kon-
fliktem w Ukrainie, wptywaja
negatywnie na nastroje wéréd
przedsiebiorstw. W rezultacie
przewidujemy dalszy spadek
udziatu portfela kredytéow w re-
lacji do PKB. W ujeciu warto-
Sciowym oczekujemy stabili-
zacji lub niewielkiej dynamiki
w segmencie kredytow dla du-
zych przedsiebiorstw oraz dal-
szy przyrost wartosci kredytow
dla MSP. Te segmenty maja
szanse na poprawe dzieki pla-
nowanym inwestycjom publicz-
nym, oczekiwanej obnizce stép
procentowych oraz zmianie po-
lityki kredytowej bankéw, kto-
re beda musiaty stawié czota
rosngcej konkurencji o klien-
téw biznesowych — méwi Pa-
wel Preuss.

DLUGOTERMINOWE ZRODLA
PRZYCHODOW

Obnizka stép procentowych
wymusza na bankach poszuki-
wanie nowych dlugotermino-
wych Zrédet przychodéw, aby
zrownowazyé zmieniajace sie
otoczenie makroekonomiczne
i geopolityczne. Nacisk na hi-
perpersonalizacje, poszerzenie
oferty produktowej poprzez
rozwoj partnerstw i ekosyste-
mow stanowig szanse na wzrost
transakeyjnosci klientéow
i wzrost przychodéw prowizyj-
nych. W dtuzszej perspektywie

ROZA BEZ KOLCOW 2025

konwersja oszczednosci na pro-
dukty emerytalne, oszczedno-
sciowe i inwestycyjne (wealth
& asset management) bedzie
zyskiwata na znaczeniu w pol-
skich bankach.

— Wierze, ze Polacy maja
ogromny potencjat do inwesto-
wania, a strategiczne dzialania
bankéw w zakresie rozwoju
oferty oszczednosciowej i in-
westycyjnej mogg to utatwié.
Zmaczace zasoby zgromadzone

OBNIZKA STOP
PROCENTOWYCH
WYMUSZA NA BANKACH
POSZUKIWANIE NOWYCH
DEUGOTERMINOWYCH
ZRODE+ PRZYCHODOW,
ABY ZROWNOWAZYC
ZMIENIAJACE
SIE OTOCZENIE
MAKROEKONOMICZNE
| GEOPOLITYCZNE.

na nisko oprocentowanych de-
pozytach i rachunkach banko-
wych stanowig solidng baze dla
rozwoju tego segmentu rynku
i juz teraz widzimy pierwsze
sygnaly, ze te tendencje zysku-
ja na dynamice wraz z ocze-
kiwanym spadkiem stép pro-
centowych w Polsce. Wazny
jest takze ciagly rozwdéj oferty,
takiej jak ETF-y, akcje utam-
kowe czy planowane wprowa-

dzenie REIT-6w, a takze in-
nowacje technologiczne, ktére
umozliwiaja dostep do ustug
dotychczas zarezerwowanych
dla klientéw bankowosci pry-
watnej klientom nizszych seg-
mentéw, zwlaszeza w obszarze
doradztwa i edukacji finanso-
wej — méwi Mateusz Stepiriski,
dyrektor EY Polska.

NISKI POPYT

NA KREDYTY

Spowolnienie gospodarcze
w krajach bedacych gtéwnym
kierunkiem polskiego eksportu
oraz wcigz wysoce niestabil-
ne i niepewne uwarunkowania
geopolityczne, a takze srodowi-
sko prawne i regulacyjne nega-
tywnie wptywa na akcje kredy-
tows w sektorze MSP i duzych
przedsiebiorstw. Pojawiajace
sie w ostatnich tygodniach ini-
cjatywy deregulacyjne nalezy
oceni¢ bardzo pozytywnie, li-
czac na ich skuteczne i szybkie
wdrozenie.

- W konteks$cie formutowa-
nych oczekiwan wobec sektora
bankowego i jego roli w trans-
formacji gospodarczej w takich
obszarach, jak energetyka,
obronnosé czy promowanie in-
nowacji, najwazniejszg kwestia
pozostaje zwiekszenie stabilno-
$ci i przewidywalnosci srodo-
wiska prawnego oraz regula-
cyjnego prowadzenia biznesu
w naszym kraju, a takze wery-
fikacja, racjonalizacja i uprosz-
czenie ram regulacyjnych oraz
prawnych, w ktéryeh funkejo-
nuja polskie banki z uwzgled-
nieniem tendencji i zmian ob-
serwowanych obecnie w innych
gospodarkach rozwinietych
— podsumowuje Pawet Preuss.
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Kapitatl, ktory
wspiera rozwoj

Polski sektor bankowy, ktory w 2024 r. osiggnat rekordowy zysk w wysokosci
42 mld zt, ma odpowiedni kapitat i deklaruje gotowo$¢ do finansowania
ambitnych projektow rozwojowych, takze w ramach unijnych programéw
reindustrializacji. Eksperci wskazuja jednak na bariery ograniczajace skale
inwestycji - przede wszystkim brak dtugofalowych planéw oraz niecheé
przedsiebiorcéw do zadtuzania sie.

odczas niedawnej de-
baty ,Sektor banko-
wy”, zorganizowanej

w ramach Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego w Ka-
towicach, przedstawiciele

najwiekszych instytucji finan-
sowych omawiali role bankéw
w finansowaniu przemian go-
spodarczych i zwiekszaniu kon-
kurencyjnosei Polski na arenie
miedzynarodowe;j.

ZDANIEM EKSPERTOW

Tadeusz Biatek, prezes Zwiazku
Bankow Polskich, zwrdécit uwa-
ge, ze udzial kredytow dla firm
w relacji do PKB wynosi zaled-
wie 11 proc., co jest najnizszym
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poziomem w Europie. Banki
dysponuja historyczng nadptyn-
nosciag — w latach 2020-2024
depozyty rosty az o$miokrotnie
szybceiej niz akcja kredytowa,
m.in. za sprawa Srodkéw z tarcz
antykryzysowych.

— Ponad 70 proc. przedsigbior-
céw nie planuje inwestycji — to
sygnal braku poczucia bezpie-
czenistwa w obecnym, niestabil-
nym otoczeniu geopolitycznym
— zaznaczyl Tomasz Biatek.
Brunon Bartkiewicz, prezes
ING Banku Slaskiego, zauwa-
zyl, ze celem banku jest nie tyl-
ko osiaganie zyskéw, ale przede
wszystkim rozwéj bazy klientéw
i zwiekszenie ich aktywnogei.
— Wielu przedsiebiorcéw zatra-
cito odwage inwestycyjna. Bez
rozwoju skali firmy pozostaja
mate, co ogranicza ich konkuren-
cyjnosé — powiedzial.

ROZA BEZ KOLCOW 2025

MUSIMY ZMIENIC
PODEJSCIE - NIE
KONCENTROWAC SIE NA
KOSZTACH KREDYTU,
ALE PROMOWAC
FINANSOWANIE JAKO
NARZEDZIE WZROSTU
KONKURENCYJNOSCI.

Szymon Midera, prezes PKO BP,
podkreslit znaczenie sektora ener-
getycznego jako gléwnego obsza-
ru przysztych inwestycji. Bank
prowadzit warsztaty z najwiek-
szymi grupami energetycznymi,
mapujac potrzeby inwestycyjne
siegajace setek miliardéw zto-
tych.Eksperci sa zgodni — kapitat
jest dostepny, zaréwno z bankéw,
jak i zrédet publicznych i zagra-
nicznych. Aby uruchomié jego
pelen potencjal, potrzebne sg jed-
nak stabilne ramy prawne, dtugo-
falowe strategie oraz zachety dla
przedsiebiorcéw, zwlaszeza z sek-
tora MSP.

— Musimy zmienié podejscie
— nie koncentrowac sie na kosz-
tach kredytu, ale promowaé
finansowanie jako narzedzie
wzrostu konkurencyjnosei — po-
wiedziat Jodo Bras Jorge, pre-
zes Banku Millennium. JSz/PAP
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ESG ksztattuja
przysztosc¢ biznesu

Regulacje dotyczace ESG (Srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego)
zmieniaja sie dynamicznie, wyznaczajac nowe standardy dla firm. Z jednej
strony wprowadzane przepisy majg na celu zwiekszenie transparentnosci

i odpowiedzialnosci biznesu. Z drugiej - dla wielu przedsiebiorstw stanowia
dodatkowe koszty i wyzwania, wymagaja dostosowania strategii biznesowych

i generujg poczucie niepewnosci co do przysztosci.

DR WIOLETA
WITCZAK-SMOLNIK
doradca ESG i PR, ekspert ds.
zarzadzania kryzysowego,
szacowania ryzyka i dialogu
zinteresariuszami

ak te zmiany wplyna na
Jﬁrmy? Czy mogg staé sie
impulsem do rozwoju,

a nie tylko Zrédtem biurokratycz-
nych obciazen? Jak biznes dosto-

suje sie do nowe] rzeczywistosci

ESG?

NOWA RZECZYWISTOSC
REGULACYJNA

Powszechnie wiadomo, ze za-
daniem ESG jest realne osia-
gniecie unijnych celéw w trzech
fazach: gospodarki o obiegu za-
mknietym na poziomie niemal
wszystkich przedsiebiorstw,
do 2030 r. osiagniecia nisko-
emisyjnosci gospodarczej, do
2050 r. osiagniecia zero-emi-
syjnosci gospodarcze;j.

Cho¢ kwestie ESG sg od lat go-
rgcym tematem, przedsiebior-
stwa moga odnies¢ wrazenie, ze

poruszaja sie w rzeczywistosci
petnej sprzecznych sygnatow.

7 jednej strony pojawiaja sie
konkretne dziatania legislacyj-
ne — prezydent podpisal nowe-
lizacje ustawy o rachunkowosei,
rozpoczely sie pierwsze atesta-
cje raportéw zréwnowazonego
rozwoju, a Ministerstwo Finan-
sow wyznaczyto kierunki roz-
woju rynku zréwnowazonych fi-
nans6w w Polsce. To sygnal, ze
ESG jest juz nie tylko hastem,
ale realnym elementem syste-
mu prawnego i biznesowego.
7 drugiej strony Komisja Euro-
pejska (KE) w ostatnich dniach
zapowiedziata uproszezenia. Jak
duze? Dowiemy sie w przecig-
gu kilku tygodni. Czy beda to
uproszczenia, czy jednak catko-
wite przemodelowanie systemu
raportowania ESG?

Unia utrzymuje kurs na Zielony
Lad, bez zadnych watpliwosei.
— Przejscie na gospodarke o ze-
rowej emisji netto ma zasadni-
cze znaczenie dla dobrobytu
— méwita w $rode 29 stycznia
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2025 r. przewodniczaca KE,
Ursula von der Leyen. — Pozo-
stajemy przy obranym kursie,
ale takiej transformacji nikt
nigdy wezesniej nie prébowat
robi¢. Dlatego tez pozostaje-
my elastyczni i dostosowujemy
sie do zmieniajacych sie czyn-
nikéw — dodata. KE zaprezen-
towata dokument pt. ,Kompas
konkurencyjnosei” i zapowie-
dziata zmniejszenie obciazen
regulacyjnych i administracyj-
nych o 25 proc. dla duzych firm
i o 35 proc. dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw. KE za-
mierza pokazadc, jak to zrobi,
26 lutego w ramach pierwsze-
go pakietu uproszczen nazwa-

ROZA BEZ KOLCOW 2025

ROSNACE ZNACZENIE
ODPOWIEDZIALNOSCI
SRODOWISKOWEJ,
SPOLECZNEJ | £ADU
KORPORACYJNEGO
WPLYWA NA STRATEGIE
INWESTYCYJNE,
PROCESY DECYZYJNE
ORAZ REGULACJE
PRAWNE W SEKTORZE
FINANSOWYM.

nych Omnibusem, a ten obejmie
CSRD, CSDDD i taksonomie.

POLSKA | GLOBALNE

WYZWANIA ESG

W tym kontekscie Polska jako
kraj przewodniczacy Radzie
UE ma realny wptyw na ksztatt
przysztych regulacji. Minister fi-
nanséw zapowiada dziatania na
rzecz uproszcezenia wymagan ra-
portowych, co moze by¢ dla wie-
lu firm zaréwno szansa, jak i zré-
dtem dodatkowej niepewnosci.
Réwnoczesnie globalna sytu-
acja komplikuje dostosowanie
do ESG. Stany Zjednoczone wy-
cofaty sie z Porozumienia pary-
skiego, a wysokie ceny energii
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w Polsce ostabiaja konkurencyj-
nosé krajowych przedsiebiorstw.
Kryzys klimatyczny staje si¢ co-
raz bardziej odczuwalny, a firmy
muszg dostosowaé sie do nowych
realiéw.

ESG JAKO KLUCZ DO
FINANSOWANIA | STRATEGII
Coraz wiecej firm zaczyna do-
strzegad, ze ESG to nie tylko re-
gulacje, ale takze realne korzysci.
Dostosowanie do zasad zréwno-
wazonego rozwoju staje sie klu-
czowe dla pozyskania finansowa-
nia i budowania konkurencyjnej
pozycji na rynku.

Raportowanie w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju w najbliz-
szych latach obejmie coraz licz-
niejsza grupe przedsiebiorstw
w Polsce, Europie i na swiecie.

Co wiecej, dla niektérych juz jest
lub w krétkim czasie bedzie to
obligatoryjne. Inni dobrowolnie

OD TEGO ROKU
ZOBLIGOWANE DO
PUBLIKACJI SWOICH
RAPORTOW ZA 2024 R.
SA NAJWIEKSZE FIRMY,
ZATRUDNIAJACE PONAD
500 OSOB.

beda poddawacé sie certyfikowa-
niu i raportowaniu, gdy przeko-

naja sie, ze ESG to konieczne
narzedzie zarzadcze i inwesty-
cyjne. Umozliwi, a nawet zapew-
ni dostep do Zrédet finansowania,
bedzie wrecz oczekiwane przez
partneréw, kontrahentéw, inwe-
storéw czy klientow.

Od tego roku zobligowane do
publikacji swoich raportéw za
2024 r. sa najwieksze firmy,
zatrudniajace ponad 500 o0séb.
W kolejnych latach pula pod-
miotéw poszerzy sie o wszystkie
duze przedsiebiorstwa zatrud-
niajace powyzej 250 oséb. Beda
miaty obowigzek raportowania za
rok 2025 w 2026 r. Nastepnie
do tego grona dotaczg notowane
na gietdzie male i §rednie przed-
siebiorstwa, ktére w 2027 r.
obejmie obowigzek raportowania
za rok 2026.

56 M MAJ2025 I HOME&MARKET



Rosnace znaczenie odpowie-
dzialnosci §rodowiskowej, spo-
tecznej i tadu korporacyjnego
wplywa na strategie inwesty-
cyjne, procesy decyzyjne oraz
regulacje prawne w sektorze fi-
nansowym.

Instytucje finansowe coraz cze-
$ciej oceniaja firmy przez pry-
zmat ESG, a przestrzeganie
tych zasad staje sie kluczowym
elementem zarzadzania ryzy-
kiem i strategii inwestycyjnych.
Banki koncentruja si¢ na finan-
sowaniu projektow zwiazanych
z transformacja energetyczna
i ochrong srodowiska. W Polsce
rosnie oferta produktéw finan-
sowych dostosowanych do ESG,
a klienci stopniowo zaczynaja
rozumieé¢ znaczenie zréwnowa-
zonych inwestycji.

ROZA BEZ KOLCOW 2025

Sktadnikiem, ktéry sprawia, ze
firmy sa nie tylko ekonomicznie
zyskowne, ale réwniez spotecz-
nie odpowiedzialne i srodowi-
skowo zréwnowazone, jest dzia-
tanie w oparciu o strategie ESG.
Warto na nia spojrze¢ jak na in-
westycje w przysztosé, ktéra ma
przyniesé korzysei zaréwno biz-
nesowe, jak i spoteczne.

WYZWANIA | PRZYSZ£OS$C

ESG W INSTYTUCJACH
FINANSOWYCH

Mimo rosnacego zainteresowa-
nia ESG pozostaja wyzwania
— ograniczona wiedza firm na
temat regulacji, koszty dostoso-
wania sie do nowych wymogéw,
zmieniajace sie przepisy. Rozne
ich interpretacje moga prowadzié
do niejednoznacznosci w ocenie
inwestycji i podejmowaniu decy-
zji finansowych.

Wielu inwestoréw i przedsie-
biorstw nadal nie ma pelnej
swiadomosci wptywu ESG na
przyszto$é biznesu oraz moz-
liwosei, jakie oferuja zréwno-
wazone inwestycje. Tu pojawia
sie potrzeba edukacji firm w za-
kresie zréwnowazonego roz-
woju. Bardzo wazne sa i beda
doradztwo ESG i przejrzysta
komunikacja.

Wyzwaniem jest takze walka
z praktyka tzw. greenwashin-
gu, czyli przedstawiania dzia-
tan jako prosrodowiskowych,
mimo ze nie spetniaja one zad-
nych rzeczywistych standardéw
ESG. Wprowadzenie surow-
szych regulacji i mechanizméw
kontrolnych stanie si¢ kluczowe
dla utrzymania zaufania rynku
i inwestoréw. Unia Europejska
juz pracuje nad uszczelnieniem
systemu.

Przysztosé ESG to réwniez roz-
woj nowych technologii i narze-
dzi analitycznych przydatnych
W monitorowaniu i raportowa-
niu dziatarn ESG. Automatyzacja
ocen wptywu srodowiskowego
czy wdrazanie narzedzi block-
chain do $ledzenia zréwnowazo-
nych inwestycji to kierunki, ktére
moga znaczaco wplynaé na przy-
szto$é rynku.

Zmiany regulacyjne i rosng-
ce wymagania spoleczne spra-
wiaja, ze ESG jest dzi$ juz nie
tylko trendem, ale takze nie-
odtgeznym elementem strategii

MIMO ROSNACEGO
ZAINTERESOWANIA ESG
POZOSTAJA WYZWANIA
- OGRANICZONA
WIEDZA FIRM NA TEMAT
REGULACJI, KOSZTY
DOSTOSOWANIA SIE DO
NOWYCH WYMOGOW,
ZMIENIAJACE SIE
PRZEPISY.

finansowych. Jest realnym wy-
znacznikiem przyszltosci bizne-
su. Firmy, ktére dostosuja sie
do zmian, mogg zyskaé prze-
wage konkurencyjna, dostep do
finansowania i wieksze zaufanie
interesariuszy. Kluczowe bedzie
jednak zapewnienie jasnej ko-
munikacji i wsparcia dla przed-
siebiorstw w zakresie dostoso-
wania do nowych wymogéw.
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