NAJWAZNIEJSZE
OSOBOWOSCI
SEKTORA
NIERUCHOMOSCI

Raport ,Najwazniejsze osobowosci sektora nierucho-
mosci” wyrdznia liderdw, ktorzy swoja wizja, doswiadcze-
niem i zaangazowaniem ksztattuja przysztos¢ polskiego
rynku nieruchomosci. Wéréd nagrodzonych znajduja sie
osoby, ktére nie tylko odnosza sukcesy biznesowe, ale
takze wyznaczaja nowe kierunki rozwoju branzy, wpty-
wajac na innowacje, zrbwnowazony rozwdj oraz jakos¢é
zycia w miastach. Ich decyzje, projekty i dziatania maja
realny wptyw na ksztattowanie przestrzeni, w ktorej zy-
jemy, pracujemy i inwestujemy. Raport stanowi przeglad
najwazniejszych postaci, ktore dzieki swojej pracy i pasji
zmieniaja oblicze rynku nieruchomosci w Polsce.







DANILO DJUROVIC

wspotwiasciciel i prezes zarzadu
Monting Development

Odpowiada za strategiczne planowanie, pozyskiwanie nowych
gruntéw inwestycyjnych oraz nadzér nad procesami realizacji
projektéw. Jako lider z powodzeniem przekuwa innowacyjne
koncepcje w realne inwestycje, umacniajac pozycje Monting
Development zaréwno jako dewelopera, jak i generalnego wy-

konawcy.

Pierwszym projektem firmy jest Oxygen Park w Gdansku,
realizowany na dzialce o powierzchni 3,5 ha, obejmujacy
niemal pét tysigea mieszkan. Obecnie Monting Development
pracuje nad wysokiej jakosci inwestycjg w centralnej cze-
Sci warszawskiego Ursynowa, w bezposrednim sasiedz-
twie stacji metra Imielin oraz urzedu dzielnicy. Finali-
zowane sg obecnie zalozenia koncepcyjne tego osiedla.
Koncentruje swoja dziatalno$é na rynkach mieszkanio-
wych Warszawy i Tréjmiasta, realizujac inwestycje,
ktére wyznaczaja nowe standardy w ksztaltowaniu
przestrzeni miejskiej.

RYNEK NIERUCHOMOSCI

BERANGER DUMONT
dyrektor Generalny BPI Real Estate Poland

Beranger to zorientowany na cel menedzer z duzym doswiadczeniem na
rynkach nieruchomosci w Europie i Polsce. Z BPI Real Estate zwigzany
jest od 15 lat, gdzie swojq kariere rozpoczal jako menedzer finansowy
w Belgii, zarzadzajac finansami, w tym inwestycjami tworzacymi polskie
portfolio firmy. Jako menedzer ds. rozwoju projektéw nieruchomoscio-
wych skutecznie prowadzit liczne projekty urbanistyczne w Brukseli,
w tym wielofunkeyjny projekt o powierzchni 60 tys. m kw. Od 2020 roku
petni funkcje dyrektora generalnego BPI Real Estate Polska. Posiada ty-
tut MBA z zakresu finanséw i nieruchomoscei uzyskany w Solvay Brussels
School oraz Louvain School of Management. Kariere zawodowsg rozpoczat
jako audytor w Ernst & Young. Jego wiedza i doswiadczenie sg doceniane
w réznych kregach zawodowych — byl wiceprezesem Belgijskiej Izby Han-
dlowej (BBC), natomiast obecnie zasiada w radzie doradcze;.
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— % ZBIGNIEW JUROSZEK
prezes zarzadu ATAL

Doswiadczony przedsiebiorca, zatozyciel i gléwny ak-
cjonariusz dziatajacej od 1990 r. Grupy ATAL. Na po-
czatku kariery zwigzany byt z branza odziezowo-tekstyl-
na. Aktualnie, m.in. za posrednictwem swojej fundacji
rodzinnej, jest takze udziatowcem wielu innych spétek.
Pierwsze inwestycje na rynku nieruchomosci komercyj-
nych zrealizowal w drugiej potowie lat 90. Z biegiem
czasu rozpoczat budowe komplekséw mieszkalnych we
Wroctawiu, a pézniej takze w innych miastach. Dzis
ATAL dziata na terenie o$miu najwiekszych aglomeracji
w Polsce. Od 2015 r. firma jest notowana na Gietdzie Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie, a w 2019 r. spot-
ka stowarzyszona ATAL Development GmbH rozpoczeta
dziatalno$¢ na rynku niemieckim. Dziatalno$é dewelo-
perska ATAL koncentruje si¢ na rynku nieruchomosci
mieszkaniowych oraz w segmencie apartamentéw in-
westycyjnych. Wyniki sprzedazy i skala oferty plasuja
ATAL wsréd najwiekszych firm w branzy nieruchomosci
w kraju.

SLAWOMIR IMIANOWSKI

prezes zarzadu Resi4Rent

Specjalista z ponad 20-letnim do$wiadezeniem w branzy nie-
ruchomosei. Odgrywa kluczowg role w rozwoju i budowaniu
pozycji rynkowej Resi4Rent — pierwszej w Polsce platformy
mieszkann w abonamencie, z ktérg jest zwigzany od poczatku jej
istnienia, tj. od 2019 r. Jako prezes firmy odpowiada za sprze-
daz, marketing oraz dzialalno$é operacyjna. W ciggu ostatnich
pieciu lat nadzorowat realizacje 16 inwestycji w szesciu mia-
stach 1 wspdlnie z zespotem pracowal nad jakoscia ustugi oraz
popularyzacja modelu najmu instytucjonalnego. Pod jego kie-
rownictwem Resi4Rent stato sie najwiekszym operatorem na
polskim rynku PRS, na koniec 2024 r. dysponujacym oferts
ok. 5400 lokali i osiggajacym Srednioroczne obtozenie budynkéw
powyzej 98 proc. Przed dotgczeniem do Resi4Rent m.in. przez
10 lat kierowat Platinum Residence — firmg zarzadzajaca
najmem luksusowych apartamentéw w Warszawie. Jest ab-
solwentem Akademii Morskiej w Gdyni, kierunku towaro-
znawstwo ze specjalizacja organizacja ustug turystyczno-
-hotelarskich, a takze studiéw podyplomowych z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi w Szkole Gtéwnej Han-

dlowej w Warszawie.
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MIKOLAJ KONOPKA

prezes zarzadu Dom Development

Menedzer z wieloletnim do$wiadczeniem na rynku deweloper-

skim i budowlanym. Kariere zawodowsg rozpoczal w 1993 r.,

tworzgce firme z branzy budownictwa drogowego. W latach

2001-2005 petnit funkcje cztonka zarzadu oraz dyrektora

handlowego w Przedsiebiorstwie Produkecji Betonéw Kombet

w Gdyni, a w latach 2005-2007 zajmowat stanowisko czlonka

zarzadu oraz dyrektora handlowego w firmie z Grupy Wienner-

berger — Semmelrock Stein + Design, odpowiadajac za obszar
pétnocnej Polski.

0d 2007 r. zwiazany z Euro Styl, poczatkowo jako wiceprezes

zarzadu i dyrektor zarzadzajacy, odpowiedzialny za strategicz-

ne obszary, w tym m.in. akwizycje gruntéw oraz przygoto-
wanie inwestycji, a w latach 2017-2024 jako prezes zarzadu.

W 2018 r. zostal powotany na stanowisko cztonka zarzadu

Dom Development. Od 2025 r. pelni funkeje prezesa zarzadu

Dom Development, cztonka zarzadu Euro Styl, cztonka za-

rzadu Dom Development Krakéw oraz cztonka zarzadu Dom

Development Wroctaw.

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
(Gdanskiego, kierunek ekonomika transportu morskiego. Od
2018 r. wyktada na Wydziale Zarzadzania UG, na studiach
podyplomowych Zarzgdzanie Nieruchomosciami i Projekta-
mi Deweloperskimi. Biegle wlada jezykiem angielskim.

ADRIAN KORNAS

prezes zarzadu Wyspa Solna oraz Vacation
Investments, cztonek zarzadu Hotelu Diva SPA
w Kotobrzegu

W wieku niespetna 30 lat z sukcesem zrealizowatl wiele projek-
tow deweloperskich, koncentrujac sie na rynku turystycznym
i inwestycjach nadmorskich. Specjalizuje sie w realizacji wielo-
etapowych inwestycji objetych ustawg deweloperska, zarzadza-
niu projektami hotelowymi oraz strategiach maksymalizujacych
sprzedaz i optymalizacje kosztéw. Aktywnie i z powodzeniem
wspélpracuje z instytucjami finansowymi, co pozwala na efek-
tywne zarzgdzanie finansowaniem inwestycji. Prywatnie pasjo-
nat sportéw motorowych, tenisa i squasha, a takze psychologii
w biznesie i marketingu, co przektada sie na jego umiejetnosé
budowania trwatych relacji z klientami, inwestorami i partnera-
mi biznesowymi. Jego energia, wizja i determinacja wspieraja
dynamiczny rozwdj realizowanych projektéw oraz umacniajg
ich pozycje na rynku.
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RAFAL KULA

prezes i wspotzatozyciel NOHO Investment

Menedzer i przedsiebiorca, prezes i wspoétzatozyciel
NOHO Investment — ogélnopolskiej spétki dewelo-
perskiej segmentu premium, realizujgcej najbardziej
prestizowe inwestycje mieszkaniowe w centrach
najwiekszych miast w Polsce. Pod jego kierownic-
twem NOHO realizuje inwestycje mieszkaniowe
klasy premium w takich miastach, jak Warszawa,
Krakéw, Katowice i Wroctaw. Absolwent Wydziatu
Zarzgdzania Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krako-
wie. Z branza budowlang i deweloperska zwiazany
jest od lat 90. Od 2020 r. cztonek zarzadu spétki
NOHO Logistics zajmujacej sie budowg powierzchni
magazynowych w Polsce. Zasiada tez w zarzadach
kilkunastu innych firm inwestycyjnych i deweloper-
skich. Jest takze aktywnym uczestnikiem ogélnopol-
skich branzowych konferencji i seminariéw, gdzie
dzieli sie swojg wiedza i doswiadczeniem.

BARTOSZ KUZNIAR
prezes zarzadu, Lokum Deweloper =

Y

Bartosz Kuzniar jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej
na Wydziale Elektroniki i Telekomunikacji. Posiada blisko
20-letnie doswiadczenie na rynku deweloperskim. Kariere
zawodowg rozpoczynat w firmie Telnet Systemy Telekomu-
nikacyjne jako dyrektor ds. produkeji. Z Grupa Lokum Dewe-
loper zwiazany jest od poczatku jej dziatalnosci. Od 2005 r.
sprawuje funkcje prezesa zarzadu. Jest odpowiedzialny za
wyznaczanie kierunku rozwoju Spétki oraz nadzor nad re-
alizacja przyjetych zatozen i dziata. W 2015 r. wprowadzit
spotke na Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
w 2016 r. doprowadzit do poszerzenia dziatalnosci Grupy
o rynek krakowski. Jest tez czlonkiem Rady Polskiego Zwiaz-
ku Firm Deweloperskich, a takze peni funkcje wiceprezesa
wroctawskiego oddziatu PZFD.

——

—_
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WALDEMAR OLBRYK

prezes zarzadu Archicom

Ukoriczyt ekonomie na Uniwersytecie Lédzkim oraz studia MBA pro-
wadzone wspélnie przez Uniwersytet Lodzki i College of Maryland.
Ma réwniez tytut Profesjonalnego Managera Projektu wg standardu
Project Management Institute. Od ponad 25 lat zarzadza przedsie-
wrzieciami biznesowymi w Polsce. Specjalizuje sie w kompleksowym
zarzgdzaniu procesem deweloperskim — od zakupu dziatek az po utrzy-
manie nieruchomosci. Byt zaangazowany w tworzenie sieci stacji pa-
liw BP, potem projektu tédzkiej Manufaktury, nastepnie prowadzit
projekty dla Phillips Polska. W 2008 r. rozpoczat prace w Skanska,
by w 2011 r. roku objaé funkcje prezesa Skanska Property Poland
(do 2014 r.). W sierpniu 2017 r. dotaczyt do Echo Investment jako
cztonek zarzadu — dyrektor Dzialu Mieszkaniowego. Od kwietnia
2021 r. zarzadza Archicom, gdzie wdraza innowacje, przepro-
wadza organizacje przez proces digitalizacji i zarzadza zespotem

oraz realizacjami przy poszanowaniu otoczenia — wewnetrznego

oraz zewnetrznego — z troska o cztowieka, srodowisko nawtu-

ralne, wdrazajgc koncepcje smart city i 15-minutowych miast.
W czerweu 2023 r. zostal cztonkiem Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Jest inicjatorem i wspéttworceg debat miedzy artystami, spor-
towcami, biznesem i §wiatem akademickim organizowanymi podczas
festiwalu SOUNDEDIT w Lodzi. W 2018 r. zostat przyjety w sze-
regi RSA (Royal Society for the Arts, Manufactures and Commerce).

DARIUSZ PAWLUKOWICZ

wiceprezes zarzadu Vantage Development i ROBYG

Rozlegta wiedza i bogate doswiadczenie w obszarze zarzadzania
finansami tgczag sie z jego umiejetnoscig podejmowania trafnych
decyzji strategicznych i operacyjnych. Odpowiedzialny za dyna-
miczny rozwdj marki Vantage Rent, ktdéra tworzyl przez ostatnie
cztery lata. W krétkim okresie firma znalazta sie wsréd lideréw
sektora PRS w Polsce i stale wzmacnia swoja pozycje zaréwno
pod katem portfela mieszkan, jak i kompleksowej obstugi na-
jemcow. Od 16 lat zwigzany jest z Vantage Development, gdzie
od 14 lat peini funkcje cztonka zarzadu. W pazdzierniku 2022 r.
objal stanowisko wiceprezesa zarzadu Vantage Development oraz
ROBYG - spétek nalezacych do grupy TAG Immobilien. Odpowie-
dzialny za strategiczny dla akcjonariusza obu firm obszar najmu
mieszkan, (rozwéj portfela nieruchomosei, zarzadzanie obiektami,
pozyskanie oraz obstuge najemcéw), a takze HR i ESG. Ekspert
w zakresie finanséw, rachunkowosei i podatkéw, biegty rewident.
Absolwent Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu oraz Miedzy-
narodowego Centrum Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
gdzie ukonezyt studia Executive MBA, organizowane we wspéti-
pracy z University of Illinois.
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MONIKA RAJSKA-WOLINSKA

dyrektorka generalna Colliers
w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE)

Nadzoruje strategiczne i operacyjne dziatania w Polsce, Cze-
chach, Stowacji, Rumunii, Bulgarii i na Wegrzech. Kieruje ze-
spotem ekspertéw, ktorzy s§wiadeza cenne doradztwo klientom
i partnerom biznesowym w dynamicznie zmieniajgcym sie oto-
czeniu. Ma ponad 20-letnie doswiadczenie na rynku nierucho-
mosei, ktére umozliwito jej przedefiniowanie podejscia do biz-
nesu, wprowadzajac réznorodne i innowacyjne ustugi w catym
eyklu zycia inwestora, whasciciela i najemey w regionie CEE.
Jest cztonkinig zarzadu EMEA (Europa, Bliski Wsehéd i Afry-
ka) w Colliers, gdzie odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu
strategii rozwoju firmy i nadzorowaniu decyzji operacyjnych dla
regionu EMEA. Jej wizja biznesowa i doradcza wykracza daleko
poza branze nieruchomogci. Koncentruje sie na zwiekszaniu po-
tencjatu i odpornosei zaréwno swojej firmy, jak i klientéw, dale-
ko perspektywicznych mozliwo$ciach ich rozwoju, elastycznosei
w odpowiadaniu na wyzwania oraz réwnowazeniu globalnej skali
biznesu z lokalng kultura przedsiebiorczosei.

MAGDALENA SZULC, MRICS

Managing Director,
Poland and Czech Republic, SEGRO

Zwigzana z SEGRO od momentu wejscia firmy na rynek Europy Srodko-
wo-Wschodniej w 2005 r. Rozpoczeta kariere jako Regional Director, a od
2008 do 2009 r. petita funkecje Country Managera. W 2009 r. objeta role
Managing Director na Polske i Czechy. Ma ponad 20-letnie do$wiadczenie
w branzy nieruchomogci, potwierdzone certyfikacjg RICS. Odpowiada
za zarzadzanie operacjami w regionie oraz wdrazanie strategii firmy
opartej na rozwoju portfela nieruchomosci logistycznych i przemy-
stowych w kluczowych lokalizacjach. Ponadto zarzadza dziataniami

w ramach programu Odpowiedzialne SEGRO, ktéry opiera sie na

trzech filarach: wspieraniu niskoemisyjnego rozwoju, inwestowa-

niu w lokalne spotecznosci i srodowisko naturalne oraz rozwijaniu
talentéw. W ramach programu Odpowiedzialne SEGRO w Polsce
firma angazuje si¢ w réznorodne dziatania, takie jak m.in. Akademia
SEGRO czy instalacja bezdotykowych zrédetek wody pitnej w szkotach
i obiektach sportowych.
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RYNEK NIERUCHOMOSCI

BARBARA TOPOLSKA
Country Manager CPI Property Group w Polsce

Odpowiedzialna za zarzadzanie polskim oddzialem CPIPG, a takze za
strategie i rozwdj portfolio firmy na polskim rynku. Jest aktywna na
rynku nieruchomosci od ponad 20 lat. Przed dotaczeniem do CPIPG
zajmowala szereg kluczowych stanowisk w miedzynarodowych fir-
mach z branzy nieruchomosci komercyjnych. Sprawowata funkcje
dyrektor zarzadzajacej na Europe Srodkowo-Wschodniq w Multi
Corporation i dyrektor operacyjnej w Neinver. Pracowata takze
w Prime Property Inc. i Commercial Union. Jest absolwentkg Uni-
wersytetu Jagielloriskiego w Krakowie oraz Uniwersytetu Chicago.
Studiowatla takze na Uniwersytecie Minnesota, na kierunku MBA.

JACEK WESOLOWSKI
dyrektor zarzadzajacy Trei Real Estate Poland

Ma ponad 30-letnie doswiadezenie na rynku nieruchomosei han-
dlowyeh, biurowych i mieszkaniowych. Od 2016 r., jako dyrektor
zarzadzajacy Trei Real Estate Poland, odpowiada za dziatalnosé
inwestycyjng i deweloperskg spétki. Nadzoruje dynamiczny roz-
wdj sieci parkéw handlowych Vendo Park, sktadajacej sie obecnie
z 38 obiektow spod tego szyldu zlokalizowanych na terenie catej Pol-
ski. Od 2019 r. kieruje spotkg mieszkaniowa Trei Residential, ktéra
oddata juz do uzytku osiedle Kraft w Lodzi i osiedle Bacciarellego
54 we Wroctawiu, a aktualnie realizuje inwestycje mieszkaniowe
w Milanéwku i w Lodzi oraz pierwsze projekty typu PRS w Pozna-
niu i Warszawie.

Jest aktywnym ambasadorem matych formatéw handlowych
oraz cztonkiem zarzgdu PRCH. Zanim dotgczyt do Trei, odpo-
wiadal za sukces pierwszego srédmiejskiego centrum han-
dlowego KLIF w Gdyni, projektu Silesia w Katowicach czy
Taraséw Zamkowych w Lublinie.
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JAROSLAW ZAGORSKI
dyrektor zarzadzajacy Ghelamco Poland

Z belgijskim deweloperem zwigzany jest od ponad 18 lat. Petnit funk-
cje dyrektora handlowego i rozwoju oraz cztonka zarzadu. Odpowiada
za strategie biznesowa i catoksztalt dziatani operacyjnych Ghelameco
w Polsce. Ma ponad 25-letnie do§wiadezenie na polskim rynku nie-
ruchomosci. Specjalizuje sie w komercjalizacji i rozwoju projektéw
deweloperskich, marketingu budynkéw biurowych i proptechu. Przed
dotaczeniem do Ghelamco pracowat m.in. w PricewaterhouseCoopers,
Cushman & Wakefield, Healey & Baker Polska, gdzie w 2002 r. zo-
stal partnerem, oraz w CBRE na stanowisku szefa dziatu komercja-
lizacji. W swojej karierze przygotowat strategie wynajmu czotowych
projektéw biurowych Ghelamco w Warszawie i regionach, m.in. War-
saw UNIT, The Warsaw HUB, Warsaw Spire, The Bridge, VIBE,
Wronia 31, Przystanek mBank, Senator, Marynarska 12, Mokotéw
Nova, Lopuszariska Business Park, Trinity Park III, Crown Square,
Marynarska Business Park i Katowice Business Point. Jednym z jego
najwiekszych osiagnieé jest ogromny sukces komercyjny Warsaw
Spire i wygrana w najbardziej prestizowym konkursie branzy nie-
ruchomosci na $wiecie — MIPIM Awards 2017, w ktérym wiezowiec
Gthelamco zyskat miano najlepszej inwestycji biurowej na swiecie.

REKLAMA

‘ i\ Oxygen Park

= GDANSK
T

i

.-_._

OSIEDLE, KTOREGO _
WARTOSC W PRZYSZtOSCI
BEDZIE TYLKO WZRASTAC -

L e TR !

B MINUT

2 pokoje o4 499 000z www.oxygen-park.pl



NOWE STANDARDY
LUKSUSOWEGO
BUDOWNICTWA

Rozmowa o filozofii projektowania, budowaniu zaufania

w branzy nieruchomosci oraz przyszto$ci budownictwa
premium z Markiem Gawronskim i Karoling Stelmach z SELVA
Group oraz Iga Sawicka z SAAN Architekci.

spétpraca pomie-
dzy SELVA Group
a SAAN Architekci

to dobry przyktad integracji
dwéch Swietnie rozumiejacych
sie i uzupetniajacych wizji.
Wasze wczesniejsze realizacje
pozwolity na zbudowanie po-

rozumienia, ktére z pewnoscia
przektada sie na sukces nowe-
go wspélnego przedsiewziecia.
Jakie byty kulisy nawigzania
tej wspotpracy i co sktonito Was
do potaczenia sit przy realizacji
projektu Magdalenka Collec-
tion?

M.G.: Dziatamy w segmencie,
w ktérym kluczowe znaczenie
maja architektura i jakos¢ wy-
konania. Dlatego wolimy méwic
o podejsciu wykraczajacym poza
standardowe ramy rynkowe.
Wspotpraca z SAAN Architekci
opierasie na tworzeniu przestrze-
ni, ktére nie tylko spetniaja ocze-
kiwania przysztych mieszkafncow,
ale takze znaczaco podnosza
jakos¢ Srodowiska zurbanizowa-
nego.

I.S.: MySle, ze wspotczesne
projektowanie powinno nosic
znamiona edukacyjne - pokazy-
wad, ze mozna budowac inaczej,
w sposoéb bardziej odpowiedzial-
ny i przemyslany. Wtasnie to spra-
wia, ze nasza wspétpraca jest tak
inspirujacai efektywna.
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M.G.: Ostatecznie architektura
ma nie tylko zaspokajac potrzeby
mieszkalne, ale tez wywotywac
emocje i wrazenia, ktére pozosta-
ja na lata. To podejscie sprawia,
ze nasze realizacje wyrdzniaja sie
na tle standardowej oferty i sa do-
ceniane przez Swiadomych klien-
téw. Jezeli méwimy o segmencie
premium, chociaz ja w ogble nie
bardzo lubie to stowo.

Dlaczego?

MG: Mam wrazenie, ze jest
naduzywane. Kazdy chce by¢ pre-
mium, ale czesto oznacza to jedy-
nie minimalnie wyzszy standard.
Plasujemy sie znacznie powyzej
tego poziomu. Wiele projektow
kreuje sie na premium, ale jako$¢
wykonania, materiaty, wielko$é

dziatek czy poziom prywatnosci
nie doréwnuja tym standardom.
Nasze podejscie to dbatos¢ o kaz-
dy detal i spdjnos¢ architektonicz-
na, dlatego widzimy siebie jako

pionieréw w luksusowym budow-
nictwie deweloperskim.

Czy pracujecie nad koncepcja-
mi energooszczednymi, ekolo-
gicznymi? Czy z perspektywy
dewelopera to fanaberia ,czy
raczej konkretny kierunek?
M.G: Nowe technologiei ener-
gooszczedno$¢ z pewnoscia od-
grywaja kluczowa role w budow-
nictwie, jednak ich zastosowanie
powinno by¢ wywazone. Nad-
mierne dazenie do oszczednosci
energetycznej moze prowadzié
do sytuacji, w ktérej koszty Sro-
dowiskowe produkgji niektorych
rozwigzan przewyzszaja ich rze-
czywiste korzysci. Nasze domy
S3 wyposazone w ogrzewanie
podtogowe rekuperacje, pompy
ciepta i podtaczenie pod foto-
woltaike. Podchodzimy jednak
do tego pragmatycznie, unikajac
traktowania energooszczednosci
jako chwytu marketingowego.
W przeciwienstwie do wielu de-
weloperéw, ktdrzy promuja roz-
wiazania bez petnej analizy ich
rzeczywistego wptywu, stawia-
my na $wiadome i przemyslane
technologie. ]
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SLONCE | SPOKOJNY

TRYB ZYCIA

Z Karoling Machura z Home in Portugal rozmawia Katarzyna Mazur.

akie s gtéwne czynniki
J przyciagajace polskich
inwestoréw na rynek
nieruchomosci w Portugalii?
Portugalia przyciaga polskich
inwestoréw z wielu powodéw.
Stoneczny klimat tego kraju i spo-
kojny styl zycia stanowia wyrazny
kontrast wobec chtodniejszych
zim i szybszego tempa zycia
w Polsce. Koszty zycia sg nizsze,
podczas gdy jego jako$¢ - od bez-
pieczefstwa po opieke zdrowot-
ng i mozliwosci wypoczynku - jest

wyjatkowo wysoka. Ponadto Pol-
ska i Portugalia dzielg gteboko
zakorzenione wartos$ci rodzinne
i religijne, co utatwia adaptacje
kulturowa. Doskonate potaczenia
lotnicze z bezposrednimi lotami
z gtéwnych polskich miast do Li-
zbony i Faro sprawiaja, ze Portu-
galia jest bardzo tatwo dostepna.

Z mojego punktu widzenia
Portugalia to po prostu kraj
przyjazny: otwarty, tolerancyjny
i mocno skupiony na autentycz-
nych relacjach miedzyludzkich.

Styl zycia w Portugalii jest natu-
ralnie zrbwnowazony - praca, re-
lacje, wypoczynek i radoS¢ z zy-
cia wspotistniejg w doskonatej
harmonii.

Jakie sg obecne trendy na por-
tugalskim rynku nieruchomo-
$ci, zwtaszcza w popularnych
regionach, takich jak Algarve,
Lizbona czy Porto?

Portugalski rynek nierucho-
mosci stale sie rozwija - $rednie
ceny wzrosty 0 10 proc. w 2024 r.
- napedzany rosnagcym popytem
i ograniczong podaza, co czyni go
atrakcyjng opcja dla miedzyna-
rodowych nabywcéw. Kolejnym
waznym trendem jest wzrost licz-
by inwestycji zrbwnowazonych
i energooszczednych, zgodnych
z nowoczesnymi preferencjami
kupujacych, ktére oferuja dtugo-
terminowa wartos¢.

Lizbona i Porto to tetnigce
zyciem centra miejskie, ktore
przyciagajg inwestoréw dzieki
silnym rynkom najmu i wyso-
kiemu potencjatowi wzrostu
wartosci nieruchomosci. Oba
miasta tacza bogactwo kulturo-
we z nowoczesng infrastruktura,
co czyni je idealnymi na dtugo-
terminowy wynajem lub prze-
prowadzke na state. Algarve, ze
swoim wspaniatym wybrzezem
i catoroczna stoneczna pogo-
da, jest ulubionym miejscem
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na domy wakacyjne i wynajem,
oferujac doskonate zwroty dzie-
ki rozwinietemu sektorowi tury-
stycznemu.

Jakie wymogi prawne i admi-
nistracyjne musza spetnié pol-
scy inwestorzy chcacy kupié
nieruchomos¢ w Portugalii?

Aby kupi¢ nieruchomosé
w Portugalii, polscy inwestorzy
muszg przejs¢ przez kilka kluczo-
wych etapéw. Po pierwsze, mu-
szg uzyskac portugalski numer
identyfikacji podatkowej (NIF),
ktéry jest niezbedny do przepro-
wadzania transakcji finansowych.
Konieczne jest rowniez otwarcie
lokalnego rachunku bankowego
do obstugi ptatnosci zwigzanych
z nieruchomoscia. Nastepnie
zazwyczaj podpisuje sie umo-
we przedwstepng (promissory
contract), ktora okre$la warunki
sprzedazy nieruchomosci. Osta-
teczne przeniesienie wtasnosci
odbywa sie przed notariuszem.

W Home in Portugal wspie-
ramy inwestoréw na kazdym
etapie tego procesu, czynigc go
tatwiejszym i bardziej przejrzy-
stym. Pomagamy krok po kroku,
zapewniajac, ze wszystkie wymo-
gi prawne i administracyjne zo-
stana spetnione bez probleméw,
dzieki czemu inwestorzy moga
podejmowac decyzje z petnym
zaufaniem.

Jakie s3 réznice miedzy zaku-
pem nieruchomosci w Portu-
galii przez obywatela UE i in-
westora spoza UE?

Nie ma rdznic miedzy obywate-
lami UE i spoza UE w zakresie do-
stepu do zakupu nieruchomosci
w Portugalii. Inwestorzy spoza UE
potrzebuja jednak pozwolenia na

LIZBONA | PORTO
TO TETNIACE ZYCIEM
CENTRA MIEJSKIE,
KTORE PRZYCIAGAJA
INWESTOROW DZIEKI
SILNYM RYNKOM
NAJMU | WYSOKIEMU
POTENCJALOWI
WZROSTU WARTOSCI
NIERUCHOMOSCI.

pobyt, jesli zamierzaja zamiesz-
ka¢ w Portugalii.

Jakie s3 mozliwosci finanso-
wania zakupu nieruchomosci
w Portugalii przez polskich in-
westorow?

Najpopularniejsza opcja dla
polskich inwestoréw jest zacia-
gniecie kredytu hipotecznego
w portugalskim banku. Banki
zazwyczaj oferujg kredyty pokry-
wajace do 70 proc. wartosci nie-
ruchomosci dla nierezydentéw,
w zaleznosci od profilu nabywcy
i rodzaju nieruchomosci. Proces
wymaga dostarczenia dokumen-
téw, takich jak potwierdzenie
dochodéw, zeznania podatkowe
i historia kredytowa. Portugalskie
banki maja doswiadczenie w ob-
studze klientéw zagranicznych,
a my mozemy pomdc w nawigza-
niu wspétpracy z zaufanymi insty-
tucjami finansowymi, usprawnia-
jac caty proces.

Inne opcje finansowania to
prywatne pozyczki lub partner-
stwa z innymi inwestorami, ale
kredyty hipoteczne z bankéw sa
zazwyczaj najczesciej wybierane
ze wzgledu na ich konkurencyjne
warunki i tatwo$¢ uzyskania.

Jakie sa najkorzystniejsze for-
my inwestowania w portugal-
skie nieruchomosci?

Inwestorzy zazwyczaj kupuja
nieruchomosci na swoje nazwi-
sko. Istnieje rowniez mozliwosé
zatozenia firmy, zakupu nierucho-
mosci na jej konto i wynajmu, co
wigze sie z optaceniem podatku
od 0s6b prawnych w wysokosci
20 proc. oraz niektérych podat-
kow lokalnych.

Mozna takze inwestowal po-
$rednio, np. poprzez fundusze,
jednak wymaga to wiekszych
kwalifikacji.

Gtéwne aktywa inwestycyjne
to nieruchomosci mieszkalne
- idealne dla os6b planujacych
zamieszkad, mie¢ dom wakacyjny
lub wynajmowa¢. Wynajem moze
by¢ krétkoterminowy lub dtugo-
terminowy, cho¢ w niektérych
rejonach Lizbony i Porto wpro-
wadzono ograniczenia dotyczace
nowych licencji na wynajem krot-
koterminowy.

Coraz wieksza popularnoscia
ciesza sie nieruchomosci tury-
styczne. Portugalia ma Swietne
perspektywy w turystyce, a takie
inwestycje mogg skorzysta¢ na
przysztych regulacjach ogranicza-
jacych wynajem krétkoterminowy
w Europie.

Mozna réwniez inwestowad
w nieruchomosci komercyjne, ta-
kie jak sklepy, ale jest to mniej po-
pularne wérdd obcokrajowcow.

Czy lepiej inwestowaé w nie-
ruchomosci na wynajem krot-
koterminowy czy dtugoter-
minowy?

To zalezy od lokalizacji i celow
inwestora. Wynajem krétkoter-
minowy moze przynosic

wyzsze zyski w rejonach
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turystycznych, ale wymaga ak-
tywnego zarzadzania. Wynajem
dtugoterminowy zapewnia sta-
bilny dochdd, mniejsze wahania
i tatwiejsze zarzadzanie.

Obie opcje sa korzystne;
wszystko zalezy od indywidual-
nych preferencji. Dla os6b poszu-
kujacych spokoju ducha, w petni
zarzadzane nieruchomosci tury-
styczne, o ktérych wspomniatam
wczesniej, sg Swietnym wyborem.

Zaleca sie jednak uwzgled-
nienie potencjalnego popytu
na wynajem dtugoterminowy
w przypadku zmian w regulacjach
dotyczacych wynajmu krétkoter-
minowego.

Jakie strategie inwestycyjne
s3 najskuteczniejsze przy dtu-
goterminowym wynajmie nie-
ruchomosci w Portugalii, bio-
rac pod uwage zmieniajace sie
przepisy dotyczace wynajmu?
Najlepiej inwestowad w projek-
ty i lokalizacje, ktére cechuja sie
wysokim popytem i duzg ptynno-
$cig. Turystyka to rowniez pewna
inwestycja w Portugalii, poniewaz
ten maty kraj jest jednym z naj-
czeSciej odwiedzanych i najbar-
dziej cenionych na $wiecie.
Inwestujac w jednostki pro-
jektéw turystycznych, nie pod-
legasz przysztym regulacjom
dotyczacym krotkoterminowe-
go wynajmu wprowadzanym
przez gminy lub rzad. Dla in-
westoréw poszukujacych bez-
problemowego zarzadzania
inwestowanie w nieruchomosci
turystyczne moze byé bardzo
atrakcyjna opcja z wysokimi
zwrotami. Home in Portugal
obecnie oferuje na przyktad nie-
ruchomos$é z gwarantowanym
zwrotem 5 proc. oraz mozliwo-

PRZY ZAKUPIE
NIERUCHOMOSCI
W PORTUGALII NALEZY
PAMIETAC O KILKU
KLUCZOWYCH PODATKACH
| OPLATACH.

Scig darmowego uzytkowania
przez dwa tygodnie w roku.

Jakie podatki i optaty sa zwia-
zane z zakupem nieruchomo-
$ci w Portugalii, a takze z jej
wynajmem?

Przy zakupie nieruchomosci
w Portugalii nalezy pamietaé
o kilku kluczowych podatkach
i optatach. Przede wszystkim
istnieje podatek od przeniesie-
nia wtasnosci nieruchomosci,
znany jako IMT, ktéry rdzni sie
w zalezno$ci od wartoSci nieru-
chomosci, jej lokalizacji i tego,
czy jest to rezydencja gtéwna,
czy wtérna. Stawki wahaja sie
od 1 proc. do 7,5 proc. Nastep-
nie mamy optate skarbowa,
ktora jest ustalona na poziomie
0,8 proc. fiskalnej wartosci nie-
ruchomosci. Dodatkowo wyste-
puja optaty notarialne i rejestra-
cyjne finalizujgce zakup, ktére
zazwyczaj stanowiag niewielki
procent ceny nieruchomosci.

Dla 0séb wynajmujacych nie-
ruchomosci nierezydenci ptaca
zryczattowana stawke podatku
w wysokoSci 28 proc. od docho-
du z wynajmu. Dobrg wiadomo-
Scig jest mozliwosé odliczenia
kosztéw utrzymania i innych
wydatkéw, co moze obnizyé
podstawe opodatkowania.

Poruszanie sie w tych kwe-
stiach moze wydawac sie przy-
ttaczajace, ale wspétpraca z do-
Swiadczonymi specjalistami
gwarantuje, ze wszystko zosta-
nie zatatwione sprawnie i zgod-
nie z lokalnymi przepisami.

Jakie ulgi podatkowe moga
dotyczy< zagranicznych inwe-
storow?

Portugalia oferuje ulgi po-
datkowe dla kwalifikowanych
pracownikéw, takich jak cyfrowi
nomadzi i przedstawiciele in-
nych zawoddw. W ramach tego
programu dostepna jest niska
zryczattowana stawka podatku
dochodowego od kwalifikuja-
cych sie dochodéw uzyskanych
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w Portugalii przez 10 lat, co po-
zwala na znaczne oszczednosci
podatkowe.

Jednak zdecydowanie zaleca
sie konsultacje ze specjalista ds.
podatkéw. Taki doradca moze
dostarczyé spersonalizowane
porady w oparciu o indywidual-
ng sytuacje. Wspieramy klientow
w catym procesie, pomagajac im
uzyskac wszelkie niezbedne in-
formacje.

Jakie s3 prognozy dla ryn-
ku wynajmu nieruchomosci
w Portugalii w kontekscie ro-
snacego zainteresowania tu-
rystyka i obcokrajowcami?
Rynek wynajmu nierucho-
mosci w Portugalii przezywa

bardzo obiecujacy okres. Sil-
ny popyt, napedzany rosnaca
turystyka oraz rosnacym zain-
teresowaniem ze strony obco-
krajowcodw, wspiera ten rozwdj.
Portugalia oferuje atrakcyjne $ro-
dowisko inwestycyjne, stabilnos¢
polityczna i gospodarcza, co czy-
ni inwestycje w nieruchomosci
bezpieczng i dochodowg opcja
dtugoterminowa.

Jakie sg najwazniejsze ryzyka
zwigzane z inwestowaniem
w nieruchomosci w Portuga-
lii, o ktérych powinni wiedzieé
polscy inwestorzy?

Wazne jest, aby by¢ Swia-
domym potencjalnych zmian
w przepisach dotyczacych wynaj-

mu oraz zmian prawnych, ktore
moga wptynac¢ na rynek. Waha-
nia kurséw walut moga réwniez
wptynad¢ na zwroty, ale przy od-
powiednim planowaniu mozna
skutecznie nimi zarzadzac. Po-
nadto, chociaz popyt w takich
obszarach jak Lizbona, Porto
i Algarve jest wysoki, ograniczo-
na podaz nieruchomosci moze
podnosié ceny, co zapewni dtu-
goterminowy wzrost wartosci.
Pozostajac dobrze poinformo-
wanym, przeprowadzajgc doktad-
ne rozeznanie i wspotpracujac
z lokalnymi ekspertami, ryzyka
mozna zminimalizowad, co czyni
Portugalie stabilnym i obiecu-
jacym miejscem dla inwestycji
w nieruchomosci. [ ]
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CO DZI$S OZNACZA

»,LUKSUS”

Rynek nieruchomosci premium zmienia sie wraz z potrzebami, rosnaca
Swiadomoscig spoteczng oraz postepujacym rozwojem technologii.

W dzisiejszych czasach w segmencie premium nie chodzi juz tylko o wysoki
standard wykonczenia i prestizowa lokalizacje, cho¢ nadal odgrywaja
one dominujaca role. Dzisiaj klienci oczekuja wiecej — wiecej komfortu,
innowacyjnych rozwiazan oraz odpowiedzialnosci wobec sSrodowiska.

BERANGER DUMONT
dyrektor generalny BPI Real Estate
Poland

ieruchomosci premium

N musza taczy¢ w sobie

wszystkie te elementy,

gdyz tylko takie sg w stanie zaofe-

rowac wiecej. W BPI Real Estate

Poland do tradycyjnego rozumie-

nia luksusu dodajemy ESG, two-

rzac projekty prestizowe i przy-
sztosciowe.

Prestizowa lokalizacja
- niezmienny fundament
rynku nieruchomosci
premium

Kryterium, ktére od zawsze
determinuje przynalezno$¢ nie-

ruchomosci do segmentu pre-
mium, jest lokalizacja. To ona
najczesciej stanowi o wyjatkowo-
Sci danego projektu, wptywajac
bezposrednio na jego wartosc.
W tym kontekscie lokalizacja to
rowniez dostepnos¢ do najwaz-
niejszych punktéw infrastruktu-
ralnych, takich jak restauracje,
sklepy, instytucje kulturalne czy
rozrywkowe. Im krotsza droga
do tych punktéw, tym wyzsza
cena nieruchomosci. Lokalizacja
nabiera szczegblnego znaczenia
w miastach, takich jak Warszawa,
Wroctaw czy Gdansk, gdzie prze-
strzen w centrum jest ograniczo-
na, a zapotrzebowanie na dobre
grunty ro$nie. Przyktadem takich
inwestycji moga by¢ projekty, ta-
kie jak planowane przez nas Pia-
noForte czy realizowane Chmiel-
na Duo w Warszawie, Czysta 4 we
Wroctawiu lub Bernadovo w Gdy-
ni. Wszystkie te projekty charakte-
ryzuje potozenie w prestizowych
cze$ciach miast, co sprawia, ze
oferowane mieszkania sg poza-
dane nie tylko ze wzgledu na lo-
kalizacje, ale takze blisko$¢ miej-
skich udogodnien.

Architektura taczaca estetyke
i funkcjonalnosé

Drugim kluczowym elemen-
tem, ktéry wyrdznia nieruchomo-
Sci premium, jest architektura.
Projekty, ktére tacza nowocze-
sny design z funkcjonalnoscia,
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oferujac jednoczesnie przestron-
ne i optymalnie zaprojektowa-
ne wnetrza charakteryzuja sie
wieksza wartoécig. Przemyslane
projektowanie ma ogromne zna-
czenie, gdyz decyduje o odbiorze
catej inwestycji - estetycznym
i uzytkowym. Dlatego w naszych
projektach premium planujemy
i wdrazamy innowacyjne rozwig-
zania technologiczne oraz wyso-
kiej jakosci materiaty budowlane
i wykohczeniowe. Stosowanie
wysokich standardéw m.in. jako-
Sci budowy oraz estetyki sprawia,
Ze nasze nieruchomosci ciesza
oko i zapewniaja maksymalny
komfort uzytkowania na lata.
Wspdtczesne projekty premium
duzy nacisk ktada takze na natu-
re — blisko$¢ terendw zielonych,
liczne przeszklenia i tarasy to ele-
menty zwiekszajace atrakcyjnosc
inwestycji.

Ekoluksus

Dzi$ luksus w nieruchomo-
Sciach to takze zréwnowazone
budownictwo. Dbatos¢ o $ro-
dowisko i ekologie to obecnie
integralna czes¢ rynku nierucho-
mosci premium. Klienci oczekuja
wiecej i poza komfortem licza sie
rozwigzania podnoszace wartos$é
ich nieruchomosci w przyszto-
Sci. Dlatego dla nas zrownowa-
zony rozwdj oznacza réowniez
troske o przysztos¢ i Srodowisko.

WSPOLCZESNE PROJEKTY
PREMIUM DUZY NACISK
K£ADA TAKZE NA NATURE
- BLISKOSC TERENOW
ZIELONYCH, LICZNE
PRZESZKLENIA | TARASY TO
ELEMENTY ZWIEKSZAJACE
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCJI.

Dlatego inwestycje z segmentu
premium, takie jak Bernadovo
w Gdyni czy Chmielna Duo w War-
szawie ubiegajg sie o certyfikaty
BREEAM potwierdzajace ich reali-
zacje zgodnie z najlepszymi prak-
tykami ESG - m.in. oszczedno$ci
energii i wody oraz redukgji ne-
gatywnego wptywu na otoczenie.
Co wiecej, realizujac inwestycje
mieszkaniowe w BPI Real Estate
Poland, stawiamy na zdrowie i do-
bre samopoczucie mieszkancéw,
oferujac atrakcyjne przestrzenie
do wypoczynku. Inwestycje, kto-
re tacza komfort z ekologiczny-
mi rozwigzaniami, staja sie tym
samym bardziej atrakcyjne dla
wymagajacych klientéw poszu-
kujacych przestrzeni do zycia
w zgodzie z natura, a takze zainte-
resowanych inwestycja w przyja-
zne mieszkanicom nieruchomosci
w celu lokaty kapitatu. [ |
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STABILNIE, ALE NIE

MONOTONNIE

Grudzien na rynku najmu uptynat pod znakiem dalszych
spadkdéw dostepnej oferty i zainteresowania ze strony
najemcéw oraz stabilizacji cen, ktére zatrzymaty sie na
Srednim poziomie 3,7 tys. zt. Tym samym ostatni miesiac
roku wpisat sie w obserwowane w ciagu catego roku trendy
w sektorze najmu, w ktorym nie zabrakto jednak zaskoczen.
Jednym z nich jest zwrot najemcow w kierunku mniejszych

mieszkan.

niej mieszkan na
wynajem
Grudzien przynidst

dalszy spadek liczby dostep-
nych mieszkan na wynajem. Na
poczatku miesigca w serwisie
Otodom widniato 22,9 tys. aktyw-
nych ogtoszen, podczas gdy pod
koniec byto to 20,9 tys., co ozna-
cza spadek 0 9 proc. W tym cza-
sie wynajmujacy dodali 11,8 tys.
nowych ofert (o 22 proc. mniej
niz w listopadzie) i zamkneli 17,6
tys. (-12,5 proc. w stosunku do
poprzedniego miesiaca). W kto-
rych miastach oferta najbardziej
sie skurczyta? W poréwnaniu z li-
stopadem najmocniejsze spad-
ki widoczne byty w Tréjmiescie
(-15 proc.), Lublinie i Gnieznie
(-12 proc.).

- Grudzien potwierdzit ogdlna
tendencje spadkowa na rynku
najmu obserwowang w catym
2024 r. Wyjatkiem byt okres wa-
kacyjny i wrzesien, w ktérym
wzrostowi aktywnosci po stronie
najemcoOw towarzyszyt wzrost
liczby dostepnych ofert najmu.
Charakterystyczna sezonowo$¢
i cyklicznosé tego sektora po-
zwala przewidywad, ze juz na

poczatku 2025 r. nastapi lekkie
odbicie po stronie podazowej,
a najemcy zyskaja wiekszy wybor
- zaznacza Milena Chetchowska,
analityczka Otodom.

Zmniejszenie liczby ofert na
koniec grudnia szczegblnie wi-
doczne byto w mniejszych mia-
stach. Olsztyn konczy rok ze spad-
kiem na poziomie ok. 60 proc.,
Zielona Gora - 45 proc., a Szcze-
ciniOpole - blisko 40 proc., pod-
czas gdy w Warszawie wniést on
11 proc. r/r.

CZY OBECNE STAWKI SA
BARIERA DLA NAJEMCOW?
DLA WIELU Z NICH MOGA
BYC. MIESZKAN W NIZSZYM
PRZEDZIALE CENOWYM
W DANYM MIESCIE CZY
DZIELNICY JEST NA RYNKU
MNIEJ.

Mniejsze metraze, mniejsza
liczba pokoi

Koniec roku to tradycyjnie
okres mniejszego zaintereso-
wania ze strony potencjalnych
najemcow. Nie inaczej byto
w grudniu 2024 r. W poréwna-
niu z listopadem liczba wyszuki-
wan spadta o 10 proc., ale byta
0 7 proc. wyzsza niz w grudniu
2023 r. Jednak najwazniejsza
zmiang, jako mozna byto zaob-
serwowac wzgledem 2023 r. po
stronie popytowej rynku najmu,
byty preferencje najemcéw.

Okazuje sie, ze na przestrze-
ni 2024 r. mocniej zwrdcili sie
oni w kierunku mniejszych lo-
kali. Dane Otodom wskazuja, ze
w pierwszej potowie roku udziat
wyszukiwan wiekszych mieszkan
(4-6 pokoi) wynosit 7-8 proc.,
lecz w drugiej potowie spadt do
5-6 proc. Podobng zmiane od-
notowano w preferowanych me-
trazach - udziat najmniejszych
lokali (do 20 m?) wzrést z 7 proc.
na poczatku roku do 9 proc.
w grudniu, podczas gdy wieksze
(ponad 60 m2) zanotowaty spa-
dek z 12 proc. do ok. 9 proc.

- Zmiany w strukturze popytu
na rynku najmu odzwierciedlaja
podobne tendencje na rynku de-
weloperskim, gdzie Sredni me-
traz wprowadzanych do sprzeda-
zy mieszkan sukcesywnie maleje.
Z jednej strony zbiezno$¢ tych
trendéw w obu sektorach wska-
zuje wiec na szersze zjawisko
adaptacji rynku mieszkaniowe-
go. Z drugiej strony - $wiadczy
0 zmianie podejscia najemcoéw
do wynajmowanych lokali. W do-
bie wysokich kosztéw kredytu
hipotecznego i rosnacych cen za-
kupu nieruchomosci cze$¢ z nich
traktuje najem jako dtuzszy przy-

162 LUTY2025 | HOME&MARKET



NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC]

stanek na drodze do wtasnego M.
Wybieraja wiec bardziej eko-
nomiczne, przystepne cenowo
opcje, czyli mniejsze mieszkania,
ktére beda mniejszym obciaze-
niem dla ich budzetu w dtuzej
perspektywie czasowej - ttuma-
czy Milena Chetchowska.

Wyzwanie dla portfela
najemcy

Poszukujacy mieszkan na
wynajem w grudniu musieli li-
czy€ sie ze Srednim wydatkiem
na poziomie ok. 3,7 tys. zt, czyli
o ok. 2 proc. wiecej niz rok wcze-
$niej. Warto jednak zauwazy¢,
ze po uwzglednieniu poziomu
inflacji (4,3 proc. w listopadzie)
w wiekszosci polskich miast moz-
na mowic o realnym spadku cen
r/r. Wyjatkami byty Zielona Géra
(+17 proc. r/r), Olsztyn (+11 proc.
r/r) oraz Bydgoszcz (+ 8 proc.).

Pod koniec roku najtansza lo-
kalizacjg pozostaty Kielce, gdzie
przecietne oferty nie przekracza-
ty 2 tys. zt. O ok. 100-200 zt drozej
byto w Biatymstoku, Bydgoszczy
i todzi. Z kolei wsrdd najdroz-
szych dla najemcéw miast zna-
lazty sie Tréjmiasto, Wroctaw
i Krakow ze stawkami przekra-
czajacymi 3 tys. zt oraz Warsza-
wa, w ktorej Srednia cena ksztat-
towata sie powyzej 5 tys. zt.

Czy obecne stawki s3 barierg
dla najemcéw? Dla wielu z nich
moga by¢. Mieszkan w nizszym
przedziale cenowym w danym
miescie czy dzielnicy jest na ryn-
ku mniej. Dlatego poszukujacy
czesto nie maja wyboru i poru-
szajg sie wsrdd drozszych ofert,
co potwierdzajg dane Otodom.
W grudniu 2023 r. niemal potowa
wyszukiwan mieszkan na wyna-
jem (49 proc.) dotyczyta prze-
dziatéw cenowych do 3 tys. zt,
a 13 proc.) skupiato sie na naj-
drozszych ofertach, powyzej
6 tys. zt. Pod koniec 2024 . te pro-
porcje wygladaty nieco inaczej
- odsetek zapytan w nizszych
przedziatach cenowych spadt do
44 proc., podczas gdy zaintereso-
wanie najdrozszymi mieszkania-
mi wzrosto do 15 proc.

Nowa réwnowaga w 2025 r.

Co bedzie dalej? Echa po-
przednich lat byty wyczuwalne
w 2024 r. Pierwsza potowa roku,
szczegblnie do maja, charaktery-
zowata sie znacznym wzrostem
podazy mieszkafh na wynajem
- byt to efekt programu Bez-
pieczny Kredyt 2 proc. Wielu
dotychczasowych najemcéw,
korzystajac z preferencyjnego
finansowania, zdecydowato sie
na zakup wtasnego lokum, co

uwolnito sporg pule mieszkan na
rynku najmu.

Od maja 2024 r. obserwowali-
Smy jednak stopniowe wycisze-
nie tego trendu. Podaz mieszkan
na wynajem zaczeta systema-
tycznie spadad, cho¢ wciaz utrzy-
muje sie na poziomie wyzszym
niz przed wprowadzeniem rzado-
wego programu mieszkaniowe-
go. Analiza tych danych sugeruje,
ze w 2025 r. mozemy spodziewad
sie dalszej, choé juz tagodniejszej
tendencji spadkowej w poréw-
naniu z gwattownymi zmianami
z wiosny 2024 r. Co szczegblnie
istotne, na rynku najmu sa wi-
doczne oznaki stabilizacji. Popyt
w 2024 r. rébwniez charakteryzo-
wat sie tendencja spadkowa, ma-
lejac Srednio o 3 proc. z miesiagca
na miesigc. Do tego obserwuje-
my stabilne ceny (rosty w ciggu
roku $rednio o 0,2 proc., wiec
zdecydowanie mniej, niz sugeru-
jeinflacja). Ksztattujaca sie nowa
robwnowaga - o ile nie zostanie
zaburzona przez nieprzewidzia-
ne czynniki zewnetrzne - powin-
na sie utrwala¢ w 2025 r. Ta sta-
bilizacja moze przynies$¢ korzysci
zarbwno wynajmujacym, jak
i najemcom, umozliwiajac bar-
dziej przewidywalne planowanie
dtugoterminowe.
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OXYGEN PARK
ZPOZWOLENIEM
NA UZYTKOWANIE

Monting Development uzyskat pozwolenie na uzytkowanie
drugiego etapu osiedla Oxygen Park realizowanego na
gdanskich tostowicach. Deweloper ukonczyt budowe

124 lokali w dwdch budynkach na sze$¢ miesiecy przed
planowanym terminem. Sprzedaz tego etapu zostata
zakonczona przed uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie,
co $wiadczy o ogromnym zainteresowaniu inwestycja.

dwéch pierwszych
etapach inwestycji
powstaty w sumie

cztery budynki, w ktérych znaj-
duje sie tacznie 238 mieszkan
i 10 lokali ustugowych. - Do
budowy drugiego etapu wyko-
rzystaliSmy 375 t stali zbroje-
niowej, blisko 4 tys. m* betonu
konstrukcyjnego, a na czesciach
wspélnych wytozyliSmy 1 tys. m?
ptytek ceramicznych. Realizujac
osiedle, dziatamy zaréwno jako

deweloper, jak i generalny wy-
konawca, co pozwala nam spra-
wowac bezposSredni nadzér nad
catym procesem. Dzieki temu
zyskujemy znaczaca przewage,
czego efektem jest ukonczenie
drugiego etapu az sze$¢ miesie-
cy przed planowanym terminem
- podkresla Michat Nadolny, dy-
rektor dziatu technicznego Mon-
ting Development.

Nowoczesna koncepcja
architektoniczna

Osiedle Oxygen Park wyrdz-
nia sie nowoczesng koncepcja
architektoniczna, ktéra przygo-
towata renomowana pracownia
architektoniczna B1 Architekci.
Koncepcja stawia na estetyke,
funkcjonalnos¢ i komfort zycia
mieszkancéw. Budynki o ja-
snych elewacjach, wyposazone
w przeszklone balustrady oraz
panoramiczne okna, zapewnia-
ja wnetrzom duzo naturalne-
go Swiatta, a rozlegte odstepy
miedzy czterokondygnacyjnymi
budynkami tworza poczucie
przestrzeni, sprzyjajac komfor-
towi mieszkania. -Obecnie trwa
budowa trzeciego, najwiekszego

etapu osiedla, ktéry obejmuje
196 mieszkan usytuowanych
nad wspdélnym garazem pod-
ziemnym. Docelowo na osiedlu
Oxygen Park powstanie osiem
budynkdéw z 434 mieszkaniami.
Tworzac koncepcje tej inwesty-
cji, skupiliSmy sie przede wszyst-
kim na przestrzeni - miejscach,
w ktorych mieszkancy beda sie
najczesciej poruszali i przeby-
wali, poniewaz to otoczenie
bedzie miato kluczowy wptyw
na ich samopoczucie - wyjasnia
Danilo Djurovié, prezes zarzadu
Monting Development.

Réznorodnos¢ oferty
mieszkaniowej

Monting Development zadbat
o réznorodno$¢ oferty mieszka-
niowej - lokale o powierzchni od
32 m? do 93 m? sg dostosowane
zaréwno dla potrzeb singli, par,
jak i rodzin z dzie¢mi. Mieszkania
na parterze posiadaja prywat-
ne ogrodki, a wokét budynkdéw
zaprojektowano tereny zielone
z ogrodami deszczowymi wspie-
rajacymi retencje wody.

Na osiedlu zastosowano row-
niez rozwiagzania sprzyjajace eko-
logii, zasadzono 400 drzew oraz
zamontowano energooszczedne
o$wietlenie LED z czujnikami
ruchu, ktére zmniejsza zuzycie
energii i obniza koszty eksploata-
cyjne. Oxygen Park oferuje wiele
udogodnien - plac miejski z fon-
tanna, strefe grillowa, sitownie
plenerowa, dwa place zabaw dla
dzieci, lokale ustugowo-handlo-
we oraz wybieg dla psow. Dzieki
temu osiedle zaspokaja potrzeby
réznych grup mieszkancéw, two-
rzac miejsce przyjazne dla rodzin
i 0s6b cenigcych aktywny tryb
zycia. H
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