


Raport ,,50 najbardziej wptywowych kobiet
w Polsce” ma na celu wyréznienie postaci,
ktére dzieki swojej pracy, pasji i zaangazo-
waniu ksztattujg wspotczesna rzeczywistosé
spoteczna i gospodarcza w Polsce. Wsrdd
wyrédznionych znalazty sie liderki reprezen-
tujace rézne dziedziny. Ich dziatania wyzna-
czaja nowe standardy i inspiruja do zmian. Co
wazne, kazda z tych kobiet nie tylko ksztattu-
je rzeczywistosg, ale rowniez stanowi wzor do
nasladowania dla innych kobiet, motywujac
je do podejmowania wyzwan, przetamywania
barier i realizowania swoich ambicji. Raport
ten stanowi przeglad najbardziej istotnych
osiagnie¢ kobiet, ktore dzieki swojej determi-
nacji, wiedzy i odwadze wytyczaja nowe Sciez-
ki dla przysztych pokolen.



tenisistka

Wyjatkowa postac w Swiecie sportu, ktdra z pasjg i de-
terminacjg zdobyta szczyty tenisa, wygrywajac trzy
razy Roland Garros i US Open. Mimo mtodego wieku
niezwykle dojrzata i nastawiona na cel. Inspiruje swo-
ja skromnoscig, mitoscig do kotéw i hastem ,You did
not wake up to be ordinary”.

2. Gre

biznes, dziatalno$¢ charytatywna

Wizjonerka biznesu i mecenas sztuki, taczy doswiad-
czenie z pasja do kultury. Jej charyzma i odwaga in-
spiruja do tamania schematow i tworzenia innowa-
cyjnych przedsiewzied.
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3. Omena:
biznes, dziatalno$¢ charytatywna

Charyzmatyczna dziennikarka i filantropka. taczy suk-
ces w mediach z sercem do pomocy. Zatozyta Ome-
naa Foundation, wspierajac edukacje dzieci w Afryce.
Jej hasto przewodnie - ,Pomaganie uskrzydla!” - to
stowa, ktére kazdego dnia przekuwa w czyn.

fot.: FOTON/PAP

4. Ewa Cl

sport, biznes

Trenerka milionéw. Motywuje do zdrowego Zycia i pra-
cy nad soba. taczy pasje do sportu z sukcesem bizne-
sowym. Jej hasto przewodnie - ,Twoje zycie w Twoich
rekach!” - inspiruje do dziatania rzesze kobiet.
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5. Anna Lewandows]
sport, biznes

Trenerka i mama. taczy pasje do sportu z mitoscia
do rodziny, inspirujac zdrowym stylem zycia. Zyje
wg motta ,Kazdy dzien to szansa na bycie lepsza
wersjg siebie!”.

fot.: hpba.pl
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6. Joanna Seklecka

Przewodniczaca Komitetu Agentéw
Rozliczeniowych, Prezeska Zarzadu eService

Joanna Seklecka taczy obowiazki Prezeski Zarzadu
eService - najwiekszego polskiego agenta rozlicze-
niowego, dostarczajacego elektronicznych rozwigzan
ptatniczych dla kazdego rodzaju biznesu oraz Prze-
wodniczacej Komitetu Agentéw Rozliczeniowych.
Jest zaangazowana w popularyzacje i rozwijanie
bezpiecznych, wygodnych ptatnosci elektronicznych
oraz wzmacnianie gtosu branzy w debacie publicznej
na temat budowy nowoczesnej gospodarki wspiera-
nej innowacyjnymi technologiami ptatniczymi. Jej
zainteresowania obejmuja tez kwestie spoteczne.
W efekcie, oprécz miana Ambasadorki Gospodarki
Elektronicznej, nadanego przez KGE jest identyfiko-
wana jako jedna z ambasadorek réwnych szans ko-
biet w branzy IT. Za swa dziatalno$¢ byta wielokrotnie
uhonorowana nagrodami i tytutami, m.in.: Najbar-
dziej wptywowej kobiety polskiej branzy ptatniczej,
Menedzerki Roku, czy Perty Biznesu. Jest tez regular-
nie wymieniana wéréd laureatek kolejnych edycji ple-
biscytu 50 Najbardziej wptywowych kobiet w Polsce.
Joanna Seklecka jest absolwentka SGH w Warszawie
oraz studiéw doktoranckich na kierunku Zarzadza-
nie. Ukonczyta elitarny Stanford Executive Program,
na Stanford University Graduate School of Business.
Kariere w eService rozpoczeta w 2004 r., jako dyrektor
Departamentu Finansow i Ksiegowosci. Nastepnie
objeta stanowisko wiceprezesa, a w pazdzierniku
2017r., prezesa eService. Z powodzeniem realizuje na
nim cele biznesowe i buduje pozycje firmy w struk-
turach Swiatowego potentata — Global Payments Inc.
(NYSE: GPN).
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fot.:PAP/tukasz Gagulski

7. Sanah

wokalistka

Utalentowana wokalistka i autorka tekstéw. Zdobyta
serca stuchaczy swoja autentycznoscia i niezalez-
noscia na muzycznej scenie. Potrafi taczy¢ artystéw
w tworcze projekty, zyjac wedtug motta ,Réb to, co
kochasz, a reszta sama przyjdzie”.

8. Aneta

prezes zarzagdu Unum

Ma imponujace doswiadczenie menedzerskie. Ka-
riere zaczynata w Merrill Lynch w Paryzu, uruchomita
dziatalnos¢ polskiego oddziatu BlackRock, stworzyta
AXA TFI, przewodzita w roli CEO i byta dyrektorem
generalnym Genworth Financial w regionie CEE. Od
2015, jest prezesem zarzagdu Unum Zycie. Studiowa-
ta we Wroctawiu i w Paryzu. W pracy ktadzie nacisk
na oparte na warto$ciach etyczne relacje z klientami,
oferowanie transparentnych produktéw finansowych
i najwyzsza jakos¢ obstugi. Dostrzega i docenia ludzi,
wierzy w ich potencjati pomaga im sie rozwijaé. Towg
niej klucz do biznesowego wzrostu i osobistych suk-
cesOw otaczajacych ja oséb. Jest otwarta na potrzeby
innych i zaangazowana spotecznie. W 2011 r. wspot-
tworzyta ogblnopolska inicjatywe Koalicja Prezesow
Wolontariuszy 2011 znana dzié jako Liderzy Pro Bono,
ktorej nadal jest aktywnym uczestnikiem. Od 2012 .
jest cztonkiem Rady Fundacji Mtodziezowej Przedsie-
biorczosci. Angazuje sie w rozwdj rynku ubezpieczen,
petnigcod 2017 r. funkcje wiceprzewodniczacej Komi-

sji Rewizyjnej przy Polskiej Izbie Ubezpieczen.
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prezes zarzagdu Compensa TU S.A.
Vienna Insurance Group

Anna Wtodarczyk-Moczkowska to menedzer-
ka z blisko 30-letnim doswiadczeniem w sektorze
ubezpieczeniowym, ktéra od 2022 r. petni funkcje
prezesa zarzadu towarzystwa ubezpieczeniowego
Compensa. W 2024 r. z sukcesem przeprowadzita
fuzje dwach firm: Compensy i Wienera, tworzac jed-
nego z najwiekszych ubezpieczycieli majatkowych
na polskim rynku. Byta to jedna z najwiekszych
konsolidacji na rynku ubezpieczeniowym w ostat-
nich latach. Jej osiggniecia docenita ,,Gazeta Ubez-
pieczeniowa”, przyznajac jej w ubiegtym roku tytut
»Cztowieka Roku”. Wczesniej przez 10 lat kierowata
firma ubezpieczeniowa Wiener. Z powodzeniem
przeprowadzita ja przez dwie zmiany wtascicielskie,
doprowadzajac do znaczacego wzrostu jej biznesu.
Jest przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby
Ubezpieczen oraz petnita funkcje Prezydent Polsko-
-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej. Za swoje
zastugi dla rozwoju branzy ubezpieczeniowej zostata
w 2022 r. odznaczona Srebrnym Krzyzem Zastugi.

fot.:PAP/FOTON

piosenkarka

Jedna z najwiekszych gwiazd pop-rocka w Polsce.
Laureatka prestizowych nagréd, znana z charyzmy
i przebojéw jak ,Szansa”. Jej motto: ,Nigdy nie mow
nigdy”. Inspiruje autentycznoscia i odwaga na scenie
i poza nia.
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Z Matgorzata Kulis, Managing Director Volvo Trucks Polska,

ak zaczeta sie Pani przygo-

da z branza motoryzacyj-
.’/ na, ktora tradycyjnie koja-
rzona jest z mezczyznami?
Nie byto specjalnego pomystu ani
planéw. Przed dotgczeniem do
szeregbw Volvo Trucks w Polsce
bardzo blisko wspotpracowatam
z kolegami z Volvo, zarzadzajac
finansowa spodtkg z Grupy - Volvo
Financial Services. Tam poznatam
blizej marke Volvo Trucks. Ma-
gnetyzm i unikatowos$¢ pojazdow
ciezarowych marki zawsze byta mi
bliska i tak pozostaje do dzis.
Przechodzac do spotki Volvo
Trucks, nie myslatam na poczat-
ku, ze zmierze sie z wieloma ste-
reotypami funkcjonujacymiw tym
,meskim biznesie”, jednak troche
ich byto. Moim celem, jak zawsze,
byt rozwdj: cheé poznania no-
wych obszaréw, sprawdzenia sie
w nowych sytuacjach i tego, co
w swojej pracy kocham najbar-
dziej, czyli codziennych interakgji
z ludZmi - zaréwno w ramach na-
szej organizacji, jak i z klientami
oraz partnerami biznesowymi. Ta
pasja i swego rodzaju stuzba nadal
trwa. Gorgco wierze, ze inspirujace
przywddztwo oparte na wspiera-
niu innych to najlepszy sposéb na
osiggniecie zarébwno wyjatkowych
wynikow, jak i wspaniatych, trwa-
tych relacji. Mysle, ze my, kobiety,
mamy wiele wrodzonych charak-
terologicznie atrybutow.

rozmawia Katarzyna Mazur.

Jakie dziatania podejmuje
Volvo Trucks, by wspiera¢ ko-
biety w swojej organizacji oraz
w branzy transportowej?

Zaréwno Volvo Trucks, jak i cata
Grupa Volvo, aktywnie wspiera
dziatania nakierowane na rézno-
rodnosc i inkluzywnos$é. Od lat
pokazujemy, ze kobiety moga sie
u nas rozwijac, realizowaé swoje
pasje, siega po najrozniejsze sta-
nowiska. Sama jestem tego przy-
ktadem, ale tez nie jestem jedyna,
jest nas wiele. Volvo, prezentujac
strategie firmy dbajacej o zrébwno-
wazony rozwdj, jako jeden z fila-
row tej strategii wskazuje wtasnie
dziatanie nakierowane na zwiek-
szenie procentu kobiet piastuja-
cych stanowiska menedzerskie.
Mierzymy ten wskaznik zaréwno
na poziomie centrali, regiondw,
jak i poszczegblnych krajéw. Pro-
wadzimy wiele programéw rozwo-
jowych nakierowanych na przycia-
ganie, rozwijanie i utrzymywanie
w organizacji damskich talentow.
Cho¢ komus$ moze sie wydawac,
ze to takie pozorowane akcje, bo

dywersyfikacja jest modna, to
w rzeczywisto$ci sa to bardzo waz-
ne dziatania, bo otwieraja ludzi na
ten wazny temat, inicjujg zmiany,
wizualizuja potrzeby i korzysci. Sa
wiec wazne i majg sens.

Jakiej zmiany w postrzeganiu
kobiet w branzy motoryzacyj-
nej chciataby Pani jeszcze do-
Swiadczy¢ w swojej karierze?
Wierze, ze towarzyszace branzy au-
tomotive rozwijajace sie obecnie
megatrendy - digitalizacja i elek-
tromobilnos¢ - zaczynaja powoli
wyréwnywac szanse kobiet i mez-
czyzn. Sektor chetnie zatrudnia ko-
biety z wyksztatceniem wyzszym,
technicznym i inzynieryjnym, ale
tez panie na stanowiskach spe-
cjalistycznych, np. mechanikow
czy kierownikow produkgji. Praca
w tej branzy czesto bowiem nie
wymaga sity fizycznej, ale przede
wszystkim odpowiednich cech
i kompetencji miekkich, takich jak
m.in. sumiennos¢, doktadnosc czy
precyzja.

Jestem przekonana, ze w kolej-
nych latach, wraz z nowymi poko-
leniami wkraczajacymi na $ciez-
ki zawodowe, réwnowaga ptci
bedzie coraz bardziej zyskiwac
na wartosci, wiele stereotypéw
w ogble przestanie istnie¢, a mnie
bedzie dane rozwijac¢ i dawac
szanse tym mtodym gniewnym,
Smiato siegajagcym po swoje! W
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fot.: wikipedia/Wojciech Pedzich

11. Julia Wieni:

aktorka, piosenkarka i influencerka

Ilkona mtodego pokolenia w Polsce. Znana z rél
w ,Rodzinka.pl” czy ,W lesie dzi$ nie zasnie nikt”. ta-
czy talent z przedsiebiorczoscia, wierzac, ze ,sita jest
kobietg”. Inspiruje autentycznoscia i kreatywnoscia.

fot.: wikipedia/Piotr Porebski

13. Dominika K

biznes, dziatalno$¢ charytatywna

Przedsiebiorczyni i filantropka. Z sukcesem taczy
dziedzictwo rodzinne z wtasng wizjg biznesu. Inspiru-
je sita i samodzielnoscia, zyjac wedtug motta ,Odwa-
ga zmienia $wiat!”.

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE
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12. Irena Eris
biznes

Pionierka polskiej kosmetologii. Z pasja i doswiadcze-
niem buduje $wiatowej klasy marke. Inspiruje wizja
pieknaijakosci, zyjac wg motta ,Twdrz z pasja, osiagaj
z klasa!”

14. Julia Zugaj

wokalistka i influencerka

Swoja autentycznos$cia podbija serca mtodych ko-
biet. kaczy kariere artystyczng z biznesowymi ambi-
cjami, inspirujac do odwagi, pasji i spetniania marzen.
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£
15. Marysie 16. Martyna
influencerka i twérczyni internetowa dziennikarka, podrézniczka, filantropka
7 pasja dzieli sie swoimi doswiadczeniami, inspiru- 7 pasja odkrywa $wiat i inspiruje do realizowania
jac do autentycznosci i pewnosci siebie. Jej motto to marzen. Jej motto - ,Nie ma rzeczy niemozliwych, sa
,BadZ sobg, reszta przyjdzie sama”. tylko te, ktére wymagaja wiecej odwagi” - od lat mo-
tywuje do dziatania, odkrywania Swiata i akceptadji
réznorodnosci.
REKLAMA

DENI CLER

MILANO

| ‘l DENICLER.EU
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Foto : Agnieszka Pisarczyk

18. Sylwi

cztonek zarzadu i prokurent, Mokate

Reprezentuje czwarte pokolenie tej 100-letniej ro-
dzinnej firmy. Od poczatku lat 90. wspdttworzy jej
strategie. W kluczowym dla firmy okresie realizowa-
ta zwycieskie kampanie marketingowe dla Mokate
Cappuccino. Wprowadzita marke Loyd do czotéwki

herbacianych marek i wigczyta ja do gry o prymat

17. Werso

influencerka, YouTuberka

Inspiruje kreatywnoscia i pozytywna energia. Jej mot-
to, ,Marzenia sie nie spetniajg, marzenia sie spetnia”
motywuje mtodych do dziatania. Realizuje swoje pa-
sje, taczac sukces online z projektami biznesowymi.

na globalnym rynku. Uzyskata dla niej prestizowe
cztonkostwo w ,The London Tea History Association”.
Herbacie Minutka zapewnita pozycje lidera w swojej
kategorii. Zdobyta dla Grupy Mokate wiele wyrdznien
i nagrod, m.in. ,Teraz Polska”, ,Superbrands”, Nagro-
da Gospodarcza Prezydenta RP. Jest znana postacia
ruchu przedsiebiorczosci kobiet. Ma tytut ,Polskiej
Ambasadorki Przedsiebiorczosci Kobiet”, od 2014 r.
dziata w Polskiej Sieci Przedsiebiorczosci Kobiet, jest
cztonkiem ,Family Business Network”. W 2016 r. repre-
zentowata nasz kraj na ,Women’s Entrepreneurship
Day” w nowojorskiej siedzibie ONZ. Zaangazowana
jest w projekt ,Million Women Mentors”.

W 2023 r. zatozyta Instytut Badan Rynku Kawy i Her-
baty. Jako jego prezes prowadzi badania naukowe,
integruje i wspiera $rodowiska naukowo-badawcze
i biznesowe zwigzane z tym rynkiem. Poza dziatalno-
Scig zawodowa, naukowa i spoteczna, pasjonuje sie
fotografig i pilotazem $migtowca. Jest wspétautorka
powiesci ,Herbaciarz. Gdy Zycie staje sie podréza”.
Przettumaczyta tez i wydata w kolekcjonerskiej serii
dzieto ,Podejmij wyzwanie, czyli sukces w trudnych
warunkach” Orsona Scott Mardena. Prywatnie jest
mama dwdjki dorostych dzieci.
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19. Iwona Kossmann
prezes zarzadu Deni Cler Group

Od pazdziernika 2019 r. jest prezesem zarzadu Deni
Cler Group, firmy posiadajacej sie¢ 52 ekskluzywnych
salondw z odzieza luksusowa dla kobiet. Wezesniej byta
prezesem Revo Technologies, spétki zajmujacej sie fi-
nansowaniem zakupéw konsumenckich w handlu de-

talicznym. W 2012 r. zatozyta firme Kossmann Fashion
zajmujaca sie projektowaniem i produkcjg odziezy dla
kobiet biznesu. Do listopada 2011 . byta prezesem BBP,
wydawcy ,Pulsu Biznesu”. W latach 2008-2010 petnita
funkcje prezesa DCG. W latach 2001-2008 zarzadzata
marketingiem i sprzedaza spotek telekomunikacyjnych
w grupie Orange. Od 2005 r. cztonek zarzadu ds. mar-
ketingu i sprzedazy Orange, a nastepnie cztonek zarza-
du ds. rynku masowego. Kariere rozpoczeta w 1992 1.
w Unilever Polska. Od 1995 r. do 2021 r. zarzadzata
miedzynarodowymi markami kosmetycznymi w filiach
Coty Polska, Wegry i w Niemczech. W latach 2023, 2022
i 2021 nominowana przez ,Gazete Finansowg” do gro-
na 50 najbardziej przedsiebiorczych kobiet w Polsce.
W 2022 i 2021 roku zostata wyrdzniona przez magazyn
,2Home&Market” tytutem Menedzera roku, wczesniej
w 2008 r. - Menedzera Dekady. W 2022 r. otrzymata na-
grode Klubu Inwestorek Indywidualnych dla ,Business
Woman roku 2022”. W 2015 r. zostata nagrodzona przez
Ministra Gospodarki i Wiceprezesa Rady Ministrow sta-
tuetka Marka Polski oraz odznaczona medalem za za-
stugi dla rozwoju gospodarki RP.

REKLAMA
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20. Joann:

prezes zarzadu
Fundacji Polska Bezgotowkowa

Wspdttworzyta zatozenia Programu Polska Bezgotow-
kowa i byta od poczatku cztonkinia Rady Fundacji.
W 2023 r.znalazta sie w rankingu ,,50 najbardziej wpty-
wowych kobiet w Polsce” miesiecznika ,Home&Mar-
ket”. Do$wiadczona menedzerka z ponad 20-letnia
praktyka bankowa. Wspottworzyta i rozwijata mBank,

21. Beata ]
przedsiebiorca, twérca, filantrop, zatozyciel
wielu firm w Polsce, m.in. BetaMed S.A.

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

ktory obecnie obstuguje klientow w Polsce, Czechach
i na Stowacji. Za zastugi dla bankowosci otrzymata
medal im. M. Kopernika oraz wyrdznienie im. Remi-
giusza Kaszubskiego. Pasjonatka cyfryzacji, techno-
logii i nowoczesnych rozwigzan ptatniczych. Prowa-
dzita liczne projekty strategiczne i wspdtpracowata
z kluczowymi partnerami m.in. w zakresie wdrazania
innowacji finansowych, nowoczesnych form ptatno-
$ci, open banking, VAS, tozsamosci cyfrowej, biome-
trii behawioralnej czy chmury. Za wsparcie rozwoju
ekosystemu ptatniczego zostata wyrdzniona tytutem
Osobowo$¢ Fintech. Przez kilka lat petnita funkcje
Przewodniczacej Rady Wydawcdw Kart Bankowych,
doradcy w European Payment Advisory Commitee
oraz Visa Client Council. Dziatata na rzecz projektow
wspblnych w ramach sektora finansowego, takich jak
Blik czy Polish API. Za wsparcie rozwoju ekosystemu
ptatniczego zostata wyrézniona tytutem Najbardziej
wptywowej kobiety branzy ptatniczej. Absolwent-
ka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu £6dzkiego
oraz studiéw podyplomowych w Szkole Gtoéwnej Han-
dlowej na kierunku przywddztwo w innowacjach. Ma
tez tytut MBA Polsko-Amerykanskiego Centrum Zarza-
dzania oraz University of Maryland.

Zaczynata 23 lat temu i stworzyta najwieksza w Polsce
firme medyczna Swiadczaca ustugi dtugoterminowej
opieki domowej i stacjonarnej BetaMed S.A. Firma
ma 68 filii w 11 wojewddztwach, obecnie zatrudnia
3200 oséb i opiekuje sie 6 tys. pacjentow. Na dzien
dzisiejszy jest udziatowcem firmy i cztonkiem zarzadu.
Wspiera i wspétuczestniczy w misjach gospodarczych
w Chile, Peru, Azerbejdzanie, Las Vegas. W USA z rak
gubernatora Nevady otrzymata tytut Ambasadora Biz-
nesu Stanu Nevada. Beata Drzazga zdobyta juz ponad
280 nagréd m.in. za zarzadzanie, rzetelnosc, jakosé
ustug. Sposréd 40 min Polakdw otrzymata Nagrode
Indywidualng prezydenta RP. Za dziatalno$¢ gospo-
darcza otrzymata takze Srebrny Krzyz Zastugi prezy-
denta RP oraz Nagrode Gospodarczg prezydenta RP.
W Miami otrzymata Gold Medal Award za dziatalnos¢
gospodarcza i filantropie.
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22. Pat Romanek

prezes zarzadu Obsessive

Praktyk biznesu. Od ponad 25 lat doradza w polskich
i miedzynarodowych koncernach przygotowujac ze-
spoty do transformacji i rozwoju. Zorientowana na
wyniki, maksymalizacje rentownosci i wzrost wartosci
firmy. Przez ponad 10 lat zarzadzata oddziatem bry-
tyjskiej spotki w Polsce odpowiadajgcym za sprzedaz
miedzynarodowa. Przygotowata oraz wdrozyta strate-
gie, ktéra pozwolita firmie wej$¢ na ponad 20 rynkow
w Europieina Bliskim Wschodzie, prowadzac réwniez
przez 2 lata projekt ekspansji marki na rynek chinski.
0d 2 lat jest prezesem spdtki Amocarat, wtasciciela
marki Obsessive, przygotowujac firme do dalszego
rozwoju biznesu na kilkudziesieciu rynkach miedzy-
narodowych.

REKLAMA

Pomoz SenErum

w walce z samotnoscia

1,5

dozfundacja.pl

KRS 0000286305

FUNDACJA

1,5%

na Telefon wsparcia dla Seniora

Sftuchamy - Wspieramy”

42 200 60 50

W Polsce setki tysiecy Seniorow zyja w izolacji,

bez wsparcia bliskich.

El s
Dowiedz sie wiecej: &‘%‘_
E: T
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prezes zarzadu DOZ S.A.

prezeska zarzadu i wspotwtascicielka
Grupy Empik

Doswiadczona liderka biznesu. taczy pasje do zarza-
dzania z checig wspierania rozwoju innych. Inspiro-
wana dazeniem do doskonatosci. Jej motto przewod-
nie to ,Silna kobieta to ta, ktéra potrafi inspirowac
innych”.

Wyznacza kierunki rozwoju i buduje dtugookresowe
strategie dziatania firmy oraz projektuje i nadzoru-
je wdrazanie nowych rozwigzan odpowiadajacych
na oczekiwania pacjentow. Od 10 lat petni funkcje
prezesa zarzadu DOZ S.A,, firmy polskiej, jednego
z najwiekszych i najdtuzej dziatajgcych podmiotow
na polskim rynku aptecznym i jednoczes$nie najwiek-
szego pracodawcy na tym rynku. Zatrudnia ponad
6 tys. pracownikow, ktérzy dbaja o bezpieczenstwo
leczenia farmakologicznego ponad 6 mln pacjentéw
miesiecznie. Wczesniej przez 18 lat zwigzana z grupa
Jeronimo Martins Polska. Ukonczyta Wydziat Zarza-
dzania na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
oraz studia podyplomowe MBA i Executive MBA. Jest
absolwentka AMP na INSEAD Business School oraz
wielu szkolen biznesowych, w tym na Harvard Busi-
ness School i Kellogg School of Management. Czto-
nek Business Center Club i dyrektor niewykonawczy
CEPD N.V.

prezes zarzagdu Comarch

taczy wiedze technologiczna z wizja rozwoju. Jako li-
derka wyréznia sie innowacyjnym podejéciem i pasja
do wdrazania nowoczesnych rozwigzan w branzy IT.
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Od 1997 r. zwigzana z domem maklerskim BGK.
0d 2004 r. jako cztonek zarzadu, a nastepnie wicepre-
zes zarzadu Noble Securities zaangazowana w rozwoj
dziatalnosci domu maklerskiego, szczegblnie w zakre-
sie obrotu towarami gietdowymi na wszystkich rynkach
organizowanych przez Towarowg Gietde Energii. Czto-
nek Rady Zarzadzajacej Towarzystwa Obrotu Energia
oraz Komitetu Doradczego ds. Ryzyka przy Izbie Rozli-
czeniowe] Gietd Towarowych oraz Rady Rynku przy To-
warowej Gietdzie Energii. Absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie. Dodatkowo uzyskata tytut Master of Business
Administration, zdobywajac kwalifikacje w obszarze
rynku energii oraz zarzadzania strategicznego. Posiada
licencje maklera papieréw wartosciowych oraz upraw-
nienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek
Skarbu Pafstwa.

wiceprezes zarzadu Noble Securities

W dyskusji o rownosci ptci w sSrodowisku pracy znacznie wiecej uwagi poswieca
sie kwestiom regulacji jako drodze do osiagniecia pewnej ,,sprawiedliwosci”
na tym polu, a mniej korzysciom, ktére moze ona realnie przyniesc.

BEATA KURDELSKA
prezes zarzadu PGNiG Obrét
Detaliczny, Grupa ORLEN

ak pokazuje ostatnie ba-
danie Deloitte, udziat ko-
biet w zarzadach i radach
nadzorczych firm reprezentuja-
cych sektor energetyki, surowcow
i przemystu wyniost w 2023 r. za-
ledwie 16 proc., tyle samo co dwa
lata wczesniej. Chociaz w Swie-
cie biznesu widac ogdélny trend

wiekszego zaangazowania ko-
biet, a menedzerowie cenig sobie
wspoiprace z nimi, to w przypadku
branzy energetycznej dane tego
nie potwierdzaja, przez co moze-
my mysle¢ o niej jako o typowo
meskim dominium.

Licza sie kompetencje

Regulacje oczywiscie moga wspie-
ra¢ rownosé, ale najwieksza zmiane
przyniesie spojrzenie na nig przez
pryzmat korzysci dla organizacji.
Zréznicowane zespoty to wiek-
sza kreatywnos¢ i produktywno$cé
- r6znorodnos¢ zapewnia bardzie
odpowiednie obsadzenie rél, a to
prowadzi do efektywniejszego roz-

wiazywania problemow. To réwniez
wiecej perspektyw, ktére pomaga-
ja w lepszym zrozumieniu rynku
i klienta. To w korcu korzysci wize-
runkowe, poniewaz réwne trakto-
wanie pracownikéw i umozliwianie
realizacji ich ambicji pozwala na
przyciaganie najlepszych talentow.
Zmiana wymaga nie tylko przyje-
cia regulacji i nowej optyki, ale tez
samego zaangazowania ze strony
kobiet. Powinny$my sie nawzajem
wspieraé i wzmacniac, ale tez kaz-
da z nas powinna znalez¢ w sobie
odwage, by siega¢ wysoko. W osta-
tecznym rozrachunku licza sie kom-
petencje, a tych nie musimy sie
wstydzic. ]
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28. N

Managing Director, Volvo Trucks Poland

27. A

prezes zarzadu Grupy LUX MED

Liderka w branzy medycznej. Angazuje sie w rozwoj
opieki zdrowotnej w Polsce. Jej wizjonerskie podej-
Scie do zarzadzania siecia szpitali oraz pasja do po-
prawy jakosci opieki czynig ja wzorem dla innych.

Absolwentka Wydziatu Finanséw i Bankowosci SGH
w Warszawie. Od blisko 27 lat zwigzana z marka Vo-
lvo. Kariere rozpoczeta w 1998 r. w spotce finansowej
Grupy Volvo - Volvo Financial Services, gdzie w 2007 .
objeta stanowiska prezesa zarzadu. Od 2012 r. zajmu-
je stanowisko dyrektor zarzadzajacej w Volvo Trucks
Poland. W Grupie Volvo odpowiadata takze za struk-
tury regionalne oraz za rozwdj innej marki ciezarowej
grupy — Renault Trucks. W 2023 r. zdobyta dla firmy
pozycje lidera elektromobilno$ci w transporcie cieza-
rowym. Pod jej zarzgdzaniem Volvo Trucks od lat jest
certyfikowane jako Great Place to Work oraz zdobyto
wiele prestizowych nagrod jako pracodawca wspiera-
jacy ro6znorodno$c i wigczanie. Podkresla, ze zarowno
klienci, partnerzy biznesowi, jak i pracownicy sa ro-
dzing Volvo. W 2024 r. zostata laureatka prestizowej
nagrody w plebiscycie Kobieta Roku ,Puls Biznesu”.
,Sita firmy sa ludzie” - powtarza od lat. Prywatnie ko-
cha nature, uwielbia zwierzeta, dtugie spacery, dobra
ksigzke, kuchnie Swiata i podréze.
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29.

dyrektor zarzadzajaca BASF Polska,
prezes Polsko-Niemieckiej 1zby
Przemystowo-Handlowe;j

7 sukcesem prowadzi firme w Polsce, taczac doswiad-
czenie biznesowe z pasjg do innowacji. Jej przywddz-
two wyrdznia sie wizja zrbwnowazonego rozwoju

i odpowiedzialnosci spotecznej.

aktorka i influencerka

taczy pasje do sztuki z biznesowa intuicja. Zawsze
autentycznai petna energii, inspiruje do realizowania
swoich marzen i dbania o siebie. Jej motto to ,Zawsze
wierz w siebie!”.

REKLAMA

NOBLE
SECURITIES

DOM MAKLERSKI

Zastanawiasz sie
W co inwestowac?

ch ustugi doradztwa inwestycyjnego
poméc w doborze odpowiednich™
entow finansowych do portfelai

Wspieramy naszych Klientow w decyzjach inw_e%y_giq
od 1994 roku .

REKLAMA
Informacja stanowi materiat promocyjny ustug Noble Securities S.A. z siedzibq w Warszawie (00-838), ul. Prosta 67, nr KRS 0000018651 ('NS").
Ustuga doradztwa inwestycyjnego dostepna jest po spetnieniu wymogow okreslonych w regulaminie tej ustugi.

Weryfikacja odpowiedniosci ustug maklerskiej oraz doradztwa inwestycyjnego nastegpuje przed zawarciem odpowiednio Umowy o Swiadczenie ustug
maklerskich i brokerskich oraz Umowy o Swiadczenie przez Noble Securities SA. ustugi doradztwa inwestycyjnego. Inwestowanie w instrumenty
finansowe moze wiqzac sig z duzym ryzykiem inwestycyjnym. Szczegétowe informacije o ustugach NS, ryzyku zwigzanym z inwestowaniem w dany
instrument oraz Regulamin Swiadczenia przez Noble Securities SA. ustug maklerskich oraz prowadzenia rachunkéw papieréw wartosciowych
i rachunkéw pienigznych dostepne sq na stronie internetowej: www.noblesecurities.pl (zaktadka Dom maklerski / Rachunek maklerski / Dokumenty,
natomiast informacje o ustudze doradztwa inwestycyjnego w Regulaminie $wiadczenia przez Noble Securities S.A. ustugi doradztwa inwestycyjnego
dostepnym sqg na stronie internetowej: www.noblesecurities.pl w zakladce Dom Maklerski / Doradztwo inwestycyjne / Dokumenty.
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Od ponad 24 lat zwiazana z branza beauty. W 2000 r.
rozpoczeta prace w spétce Douglas w Niemczech,
a od 2001 r. odpowiadata za wprowadzenie i rozwdj
sieci perfumerii w Polsce. Od 2006 r. jest prezesem
spotki Douglas Polska. Od 2009 r. odpowiada za re-
gion CEE, do ktorego obecnie nalezy dziewied krajow
(Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, Litwa,
totwa, Estonia, Polska). Pod jej zarzadem Douglas
zbudowat czotowa pozycje w obszarze nowoczesnej
sprzedazy omnichannelowej w sektorze premium
beauty, majac w swej strukturze 339 perfumerii,
w tym 154 w Polsce, oraz autoryzowane perfumerie
e-commerce na wszystkich rynkach. Uzyskata tytut
doktora na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie,

31. AglliGSZ studiowata réwniez w Getyndze, Bonn oraz w Ham-
Mosure burgu. Jest absolwentka prestizowego programu me-
EVP/CEP Douglas Poland & CEE nedzerskiego IESE w Barcelonie. Wolne chwile spedza

zrodzing. Lubi podréze, géry, sport i dobrg literature.

0d 2007 . efektywnie kieruje zespotem spotki, budu-
jac strategie rozwoju opartg na zaangazowaniu po-
przez zaufanie, otwarta komunikacje i spoteczna od-
powiedzialno$¢. Zarzadzana przez nia firma pomaga
polskim pracodawcom holistycznie dba¢ o zdrowie
pracownikow, propagujac aktywnos¢ i apetyt na zy-
cie poprzez oferowanie programéw motywacyjnych
z zakresu sportu, rekreacji i kultury, pamietajac, ze
cztowiek, jego potrzeby i pasje jest najwazniejszy.

Doswiadczony strateg i praktyk biznesowy z kilku-
nastoletnim doéwiadczeniem w obszarze zarzadza-
nia finansami i ksiegowos$cia w firmach z branzy IT,
FMCG, doradztwa i konsultingu oraz ochrony Srodo-
wiska. Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Wojsko-
wej Akademii Technicznej oraz Wydziatu Zarzadzania
_ i Marketingu Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowa-
o iy ' ) nej i Zarzadzania. Posiada dyplom ukonczenia stu-
diéw podyplomowych Wyzszej Szkoty Finanséw

32. Joanna i Zarzadzania z zakresu rachunkowosci zarzadczej.
wspoétzatozycielka i prezes zarzadu Ukonhczyta program Strategic Leadership Academy
VanityStyle w ICAN Institute.
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-
33. Beata Ku

prezes zarzadu PGNIG Obrét Detaliczny,
Grupa ORLEN

Zorientowana na wyniki menedzerka z blisko
30-letnim doswiadczeniem w sektorze energetyki,
zdobytym w polskich i miedzynarodowych koncer-

34. Maria Mz
Kwiatkie

wspétzatozycielka i wspétwtascicielka YES

nach. Od 15 lipca 2024 r. petni funkcje prezesa za-
rzadu PGNIG Obrot Detaliczny. Od 1994 do 2007 r.
zwiazana z PGNIG, gdzie zajmowata szereg funkgji
kierowniczych w obszarze sprzedazy. Uczestni-
czyta w wydzieleniu z PGNIG spotki zajmujacej sie
handlem detalicznym, czyli PGNiG Obrét Detalicz-
ny. W latach 2007-2018 cztonek zarzadu i dyrek-
tor handlowy Veolia Energia Warszawa. W latach
2022-2023 cztonek zarzadu E.ON Polska Solu-
tions. Od pazdziernika 2022 r. do 14 lipca 2024 r.
prezes zarzadu Szczecinskiej Energetyki Cieplnej.
Zasiadata w Radach Nadzorczych réznych spotek
z branzy energetycznej, m.in. Polskich Elektrowni
Gazowych. Absolwentka Uniwersytetu Warszaw-
skiego (psychologia), studiéw podyplomowych
na Politechnice Slaskiej w Katowicach (kierunek
Rynek energii elektrycznej, ciepta i gazu) i Wyz-
szej Szkole Handlu i Finanséw Miedzynarodowych
(kierunek Prawo gospodarcze). W 2014 r. ukoriczyta
wewnetrzne studia MBA dla kadry menedzerskiej
grupy Dalkia.

Firme YES Bizuteria prowadzi z mezem i bratem, a te-
raz rowniez z synem, od ponad 40 lat. Mitosniczka,
a zarazem wytrawna znawczyni polskiego designu.
Obecnie jest wtascicielka najwiekszej w Polsce, bo
liczacej ponad 1600 obiektow, prywatnej kolekcji bi-
zuterii wspbtczesnej oraz etnicznej przywozonej z wy-
praw. Wewnetrzng potrzebe promocji polskiej sztu-
ki ztotniczej realizuje ponadto na gruncie powotanej
do zycia 24 lata temu Galerii YES znajdujacej sie na
poznanskiej staréwce. - M6j $wiat zawsze wypetniata
bizuteria, zaréwno w kontekscie zycia zawodowego,
jak i wielkiej pasji do piekna i designu. Uwielbiam bi-
Zuterie etniczna, ktéra przywoze z najdalszych zakat-
kow Swiata i ktérg wzbogacam swoja kolekcje, i ona
cieszy mnie szczegblnie - moéwi Maria Magdalena
Kwiatkiewicz. - Jeszcze wiekszg satysfakcje czuje, ko-
lekcjonujac bizuterie wspétczesna, szczegdlnie te uni-
katowa, ktéra niejednokrotnie wyznacza nowe kierun-
ki w projektowaniu i ztotnictwie w ogdle - dodaje. Jej
dwie wielkie pasje - podrézowanie i fotografowanie
- zroku na rok staja sie coraz silniejsze.
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prezeska zarzadu GS1 Polska

Absolwentka Politechniki Wroctawskiej na Wydziale
Podstawowych Problemoéw Techniki. Uzyskata dok-
torat z zarzadzania zapasami na Politechnice Poznan-
skiej. Od ponad 30 lat aktywnie dziata na rzecz rozwo-
juiwdrazania standardéw GS1 w Polsce i na $wiecie.

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

35. Katarzyna N

artystka

Artystka, ktéra taczy szczero$é z tworczoscig petna
emocji. Jej motto ,Wszystko jest dla ludzi” odzwier-
ciedla jej podejscie do Zycia - otwarte, bez uprzedzen
i zawsze petne autentycznosci. Z kazda piosenka dzieli
sie kawatkiem siebie.

Jest m.in cztonkinig Komitetu ds. Standardéw przy
Radzie Zarzadzajacej GS1 oraz sponsorem Transport
& Logistic Centre of Excellence w GS1. Specjalizuje sie
w zagadnieniach unikalnej identyfikacji produktéw,
cyfryzacji dokumentéw, optymalizacji tancucha do-
staw. Jest autorka licznych publikacji z zakresu ko-
déw kreskowych i EDI, m.in. publikacji ,Kody kresko-
we i inne globalne standardy w biznesie”. Od 2016 .
cztonkini zarzadu, a obecnie od 2024 r. prezeska za-
rzadu GS1 Polska - reprezentanta Polski w miedzyna-
rodowym stowarzyszeniu GS1 AISBL. GS1 rozwija naj-
popularniejszy system standardéw identyfikacyjnych
i komunikacyjnych na Swiecie, ktéry wspiera handel
i logistyke od ponad 50 lat. Jest jedynym, oficjalnym
Zrédtem koddw kreskowych, ktére znaleZz¢é mozna na
produktach na catym Swiecie. Standardy GS1 umoz-
liwiaja firmom identyfikacje, gromadzenie i wymiane
informacji o produktach, lokalizacjach, partnerach,
przesytkach i zdarzeniach w catym tancuchu dostaw.
Dzieki temu tworza wspdlny jezyk biznesu, ktory
wspiera globalne systemy i procesy. Organizacja GS1
zrzesza ponad 46 tys. firm w Polsce i 6 mln na catym
Swiecie. Jej oddziaty zlokalizowane sa w 118 krajach.
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37. dr Katarzyna J¢

prezes zarzadu w Smartney Grupa Oney S.A.

Smartney to fintech, ktérego model biznesowy zre-
wolucjonizowat rynek kredytéw konsumenckich.
Zbudowany w Polsce catkowicie od podstaw, w kilka
lat stat sie jednym z najwiekszych podmiotéw na ryn-
ku, wyznaczajac jego trendy. Katarzyna Jézwik, CEQ,
to ekspertka z ponad 20-letnim doswiadczeniem
w branzy finansowej stawia na zwinne zarzadzanie
i kulture ciagtego testowania nowych rozwiazan.

-ull‘:.g

38. Agata )
Skowronska-Domari
wiceprezeska zarzadu Archicom

Wczesniej byta zwigzana z Echo Investment, gdzie na
stanowisku dyrektora ds. planowania strategicznego
przyczynita sie do umocnienia marki na rynku ogol-
nopolskim. Na rynku nieruchomosci dziata od 25 lat,

Posiada szerokie doswiadczenie zdobywane w ban-
kach, firmach ubezpieczeniowychifintechach pozycz-
kowych. Oredowniczka nowych technologii, wczesniej
przewodniczaca Komisji Fintech przy Zwiazku Przed-
siebiorstw Finansowych, popularyzatorka koncepcji
metaverse oraz Al w Polsce. Obecnie aktywny cztonek
Rady ZPF oraz komisji i grup roboczych wspierajacych
rozwoj branzy lendech. Inspiruje do innowacji, moze
pochwali¢ sie sukcesem w tgczeniu spétek oraz roz-
woju bizneséw poprzez nietuzinkowe partnerstwa
biznesowe. Autorka artykutow, panelistka konferencji
i webinaréw poswieconych rozwigzaniom przysztosci.
Wielokrotnie wyrézniana i nagradzana przez branze
i media finansowe w Polsce.

Ukonczyta marketing i zarzadzanie w Szkole Gtownej
Handlowej, Strategic Leadership Academy w ICAN
Institute oraz Fintech Programme na University of
Oxford. Fascynatka corporate foresight, uzyskata
stopien doktora w SMC University w Szwajcarii. Je]
zainteresowania naukowe koncentruja sie wokot
fintechdw i technologii przysztosci, jak réwniez eko-
nomii i warto$ci dodanej partnerstw biznesowych.
Wyznaje podejscie DA SIE, ktore jest motorem inno-
wacji i zmian, inspirujac nim w projektach, w ktére
sie angazuje.

gromadzac doswiadczenie w najwiekszych organiza-
cjach tego sektora - m.in. w Skanska, Bouygues Im-
mobilier, Yareal czy tez Simon&lvanhoe. Zyskane przez
lata doswiadczenie sprawito, ze dzi$ jest jedna z gtow-
nych specjalistek w branzy. Specjalizuje sie w obsza-
rze cyfrowej transformacji przedsiebiorstw, skupiajac
sie zarbwno na obszarach operacji, przetwarzania, jak
i kultury organizacyjnej. Wierzy, ze w centrum kazdej
zmiany jest cztowiek, a technologia jest jego wiernym
sprzymierzefcem. Jest zaangazowana w promowanie
pozytywnych wartosci w zakresie tadu korporacyjnego,
ksztattowanie strategii finansowe] organizacji notowa-
nych na GPW, a takze podejmuje dziatania majace na
celu utrzymanie ptynnoéci finansowej spotki w pota-
czeniu z nadrzednym celem, jakim jest troska o dobro
klientow. Odgrywa takze role coacha i mentora bizne-
sowego, wspierajac lideréw w rozwijaniu kompetencji
oraz wdrazaniu innowacyjnych strategii. Za swoje osia-
gniecia zostata wyrdzniona m.in. tytutem Top Woman
in Real Estate 2019 w kategorii Innowacje i Technologia
oraz znalazta sie w gronie laureatek plebiscytu Strong
Women in [T 2021.
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39. Ewa Blaszezy
aktorka i zatozycielka kliniki Budzik

Swojag determinacja i odwaga zmie-
nia zycie dzieci w $piaczce. Jej za-
angazowanie jest przyktadem nie-
ztomnej wiary w site nadziei. Zyje
w zgodzie z mottem ,Nigdy sie nie
poddawaj”.

42. Malgorzata Ba

prezes zarzadu Goldman Sachs TFI

Dzieki wieloletniemu doswiadcze-
niu w zarzadzaniu aktywami taczy
strategiczng wizje z dbatoscig o po-
trzeby inwestoréw. Jej profesjona-
lizm iinnowacyjne podejscie nape-
dzaja rozwdj rynku kapitatowego
w Polsce.
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40. Dominika Bett

dyrektor generalna polskiego
oddziatu Microsoft

Z pasja prowadzi firme ku inno-
wacjom, taczac doswiadczenie
w technologii z wizja przysztosci cy-
frowego rozwoju. Inspiruje do od-
waznych zmian w biznesie i tech-
nologii, promujac zrownowazony
rozwdj i réznorodno$é w branzy.

43. Kinga Nowako
cztonek zarzadu Capital Park

Ekspertka z bogatym doswiadcze-
niem w zarzadzaniu i na rynku nie-
ruchomosci. Skutecznie realizuje
nowoczesne projekty, taczac stra-
tegiczna wizje z pasja do innowa-
cyjnych rozwiazan, ktére zmieniaja
przestrzeh miejska.

41. Katarzyna
Duber-Stachursk

prezes zarzadu PARP

Wspiera rozwdj polskich przed-
siebiorstw, promujac innowacje
i przedsiebiorczo$¢. Dzieki jej do-
Swiadczeniu i wizji Agencja skutecz-
nie pomaga firmom budowa¢ kon-
kurencyjnos¢é na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

A

44. Anna Kamins

zatozycielka Zozo Design

Kreuje wyjatkowa bizuterie, w kto-
rej diamenty odzwierciedlaja piek-
noiunikalnos¢. Jej doswiadczenie
oraz zamitowanie do detali czynig
marke symbolem klasy, luksusu
i ponadczasowej elegancji.
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45. Sonia Draga
zatozycielka i prezes wydawnictwa
Sonia Draga

Z zaangazowaniem promuje lite-
rature i rozwija rynek ksigzki. Jej
wizja, doswiadczenie i zaangazo-
wanie sprawiaja, Ze odkrywa nowe
talenty i dostarcza czytelnikom li-
terature na najwyzszym poziomie.

48. Magdalena
Bartkiewicz-Poc
CEO LIEBRECHT & WOOD

Skutecznie prowadzi firme ku roz-
wojowi, taczac innowacje z pasja
do budowania wartos$ciowych pro-
jektow. Jej wizjonerskie podejscie
pozwala osiagac sukcesy na rynku
miedzynarodowym.

fot.@remi_dabrowski
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46. Kamila
Gierszewska
wiceprezes Drutex

Wspdttworzy sukces jednej z czo-
towych firm w branzy stolarki
okiennej. Jej doswiadczenie i za-
angazowanie napedzaja rozwdj
innowacyjnych rozwiazan, umac-
niajac pozycje marki na rynku
miedzynarodowym.

49. Katarzyna I

pisarka

Autorka bestsellerowych krymi-
natéw i thrilleréw. Jej pasja do
pisania i zgtebiania ludzkich emo-
cji sprawia, ze jej ksiazki sa petne
napiecia i gtebokich portretow
psychologicznych, ktore wciggaja
czytelnikow.

47. Bozena Slez

zatozycielka i wtascicielka
Sportofino

taczy sportowy styl z luksusem,
tworzac unikalng marke premium.
Jej wizja i determinacja w promo-
waniu $wiatowych trendéw spra-
wiaja, ze Sportofino jest symbolem
elegancji i aktywnego stylu zycia.

9(. Aleksandra
Mirostaw
polska wspinaczka sportowa

Dwukrotna mistrzyni Swiata (2018,
2019) i rekordzistka Swiata we wspi-
naczce na czas. Olimpijka z Tokio
2020, gdzie zajeta 4. miejsce i Pary-
7a 2024, gdzie zdobyta ztoty medal.
Inspiruje pasja i determinacja na
arenie miedzynarodowej.
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EMPATIA | DBALtOSC O RELACJE

cztonkiem zarzadu i prokurentem Mokate,
rozmawia Katarzyna Mazur.

irma Mokate to jedno z najbar-

dziej rozpoznawalnych przed-

siebiorstw w Polsce. Jako kobie-
ta liderka w tak dynamicznej branzy,
jakie wyzwania napotkata Pani na
swojej drodze?
Najwiekszym wyzwaniem byto pogo-
dzenie dynamicznego rozwoju firmy
z zachowaniem jej rodzinnego cha-
rakteru. Budowanie globalnej marki,
zwtaszcza na wymagajacych rynkach
zagranicznych, wymagato odwagi, ela-
stycznosci i umiejetnosci dostosowania
sie do zmieniajacych trendéw.

W biznesie licza sie autentycznos¢, em-
patia i dbatos¢ o relacje. Kobiety maja
wyjatkowa umiejetnos¢ dostrzegania
roznych aspektéw jednoczesnie - to
ogromna warto$¢, ktdéra pomaga w po-
dejmowaniu decyzji nawet w obliczu
wyzwan.

Jakie Pani cechy byty kluczowe
w budowaniu sukcesu firmy?

W biznesie najwazniejsze sg konse-
kwencja, intuicja oraz otwarto$¢ na
nowe mozliwosci. Zawsze staratam
sie patrze¢ na produkty z perspektywy
klienta. To podejscie pozwolito nam
wprowadza¢ na rynek innowacyjne
herbatki funkcjonalne, ktére odpo-
wiadaja na aktualne potrzeby konsu-
mentow.

Jednocze$nie mam w pamieci stowa
mojej mamy: ,Sukces nie jest dany raz
na zawsze”. To przekonanie towarzyszy
mi na kazdym etapie pracy. Ciesze sie,

Foto : Agnieszka Pisarczyk
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ze moge budowac swoja historie, majac u boku taki
autorytet, i z optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Co wg Pani musi sie zmienié, by kobiety miaty
jeszcze silniejsza pozycje w Swiecie biznesu?
Kobiety juz teraz odgrywaja istotna role w biznesie,
ale czesto nie w petni dostrzegaja swoéj potencjat.
Kluczowe jest wsparcie mentordw oraz inspirowanie
sie sukcesami innych kobiet. Dlatego angazuje sie
w projekty, takie jak Million Women Mentors, ktore
pomagaja w rozwijaniu kompetencji zawodowych.
W Mokate na kluczowych stanowiskach pracuje wie-
le kobiet, kt6re swoja postawa pokazuja, ze empatia
i wspdtpraca sg niezwykle cenne w biznesie.

Jakie osobiste doswiadczenia wptynety na Pani
podejscie do roli kobiet w zarzadzaniu duza firma?
Ogromny wptyw miata na mnie moja mama, Teresa
Mokrysz, ktéra przejeta stery firmy

w latach 90. Pokazata mi, ze w biz-

nesie trzeba dziata¢ odwaznie i kon-

sekwentnie.

Jednym z przetomowych momen-
tow byt sukces Mokate Cappuc-
cino. W 1992 r. stworzytam spot
reklamowy ze sloganem ,Mokate
Cappuccino - gwiazda wsrod kaw”,
w ktorym wystapitam osobiscie.
To byta pierwsza catkowicie polska
produkcja telewizyjna, ktéra weszta
do kanonu reklamy. Od tamtej pory
wiem, ze kobiety moga petni¢ klu-
czowe role w biznesie dzieki odwa-
dze i kreatywnosci, jednoczesnie zachowujac swoja
autentyczno$é.

Jakie wartosci przekazywane przez Pani bliskich
wptynety na Pani decyzje jako liderki?
Najwazniejsze wartosci, ktére wyniostam z domu, to
szacunek do ludzi, uczciwo$¢ i odpowiedzialnosé za
podejmowane decyzje. Wymaga to codziennej pracy
i zaangazowania. Staram sie te zasady wdraza¢ w Mo-
kate, dbajac o jakos¢ produktow i budowanie relacji
opartych na wzajemnym zaufaniu.

Jakie wspomnienia z dziecinstwa zwiazane z fir-
ma Mokate s3 dla Pani najwazniejsze? Jak te

wspomnienia ksztattowaty Pani podejscie do biz-
nesu?

Najbardziej zapadta mi w pamie¢ atmosfera rodzin-
nej pracy i zaangazowania moich rodzicéw. Firma
byta obecna w naszym zyciu na co dzien. Pamietam,
jak mama z pasjg wprowadzata coraz to nowsze wa-
rianty smakowe Mokate Cappuccino. Ja juz wtedy
zajmowatam sie marketingiem i promocja.

Te dodwiadczenia nauczyty mnie, ze biznes to przede
wszystkim ludzie, wartosci i pasja, a sukces jest wyni-
kiem pracy zespotowe;j.

Czego nauczyta si¢ Pani od swoich rodzicéw, kté-

rzy byli zatozycielami Mokate, a co postanowita

Pani wprowadzi¢ do firmy jako kobieta prowadza-

carodzinny biznes?

0d rodzicow nauczytam sie, ze jako$¢ i autentycz-
no$¢ sa kluczowe dla budowania
zaufania. Wprowadzitam do Mokate
nowoczesne podejscie do marketin-
gu, ktére pozwolito wyrdznic nasze
herbaty Loyd na rynku. Kampanie
reklamowe, jak ,Loyd - herbata
z nutg magii” czy umieszczenie her-
baty Minutka w polskich serialach
pokazaty, ze warto dziata¢ kreatyw-
nie i niestandardowo.

Mokate to firma, ktora wyréznia
sie na rynku zaréwno w Polsce, jak
i za granica. Kto lub co stanowito
dla Pani najwieksza inspiracje do
dalszego rozwoju firmy i jakie cele
stawia sobie Pani na przysztosc?
Najwiekszg inspiracjg zawsze byli moi rodzice. Mama
pokazata mi, ze odwaga i wyczucie rynku moga wy-
nies¢ firme na nowy poziom, a tata - ze nawet najlep-
szy pomyst wymaga konsekwentnej pracy.

Ich postawa nauczyta mnie, ze sukces nie polega na
jednorazowym osiaggnieciu celu, ale na ciggtym po-
szukiwaniu nowych mozliwosci. Dlatego w Mokate
nieustannie rozwijamy nasze produkty i staramy sie
odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby konsumen-
téw. W przysztosci chciatabym, aby nasze marki byty
jeszcze bardziej rozpoznawalne i inspirowaty do od-
krywania nowych smakow. [
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KAROLINA MACHURA
Home in Portugal

TWARDE

Jak Portugalia stata sie moim nowym poczatkiem

Moje podejscie do zarzadzania opiera sie na budowaniu zaufania,
tworzeniu Srodowiska i bezpiecznej przestrzeni, w ktorej kobiety
mogtyby rozwijac swoje talenty i ambicje. Czesto méwitam, ze lider
nie jest tylko szefem - to ktos, kto pomaga innym w wykorzystywaniu
ich petnego potencjatu.




igdy nie planowatam
zycia w Portugalii. Przez
ponad dwie dekady bu-
dowatam swoja kariere w branzy
lotniczej, zarzadzajac miedzyna-
rodowymi zespotami, mentorin-
giem kobiet i wspieraniem ich
rozwoju. Przenositam sie z kraju
do kraju, konsekwentnie roz-
wijajac kariere, a bycie liderka
dawato mi ogromna satysfakcje
- mogtam inspirowac innych
i pomagac im odnajdywac swoje
miejsce w Swiecie zawodowym.
Los potrafi jednak zaskoczy¢ i po-
stawit przede mna wyzwanie, kto-
re zmienito moje zycie na zawsze.
Do Portugalii trafitam z powo-
déw zawodowych. Kuszaca oferta
pracy w mojej branzy wydawata
sie doskonatg okazjg na rozwdj,
ale rzeczywisto$¢ szybko zwery-
fikowata moje oczekiwania. Pro-
jekt, ktory miat otwieraé przede
mna nowe mozliwosci, okazat sie
raczej rozczarowaniem i jak gdy-
by troche $lepym zautkiem - tak
wtedy myslatam. Bytam jednak
zdeterminowana, by nie poddaé
sieiznalez¢é nowa droge. Zamiast
wraca¢ do Polski, postanowitam
wykorzystac sytuacje jako szan-
se na stworzenie czego$ nowego,
zwtaszcza ze piekno Portugalii
kusito, by mimo wszystko zosta¢
w tym kraju na dtuze;j.

Mentoring i sita kobiet

Przez lata pracy w liniach
lotniczych miatam pod soba
zespoty liczace po kilka tysiecy
0s6b, z czego wiekszo$¢ stano-
wity kobiety. Bycie ich szefowa
i mentorka to jedno z moich naj-
wiekszych osiaggniec. Widziatam,
jak przetamuja swoje bariery,
zdobywaja nowe kompetencje
i zyskuja pewno$c siebie. Sama

dobrze wiem, jak wazne jest
wsparcie i jak ogromny wptyw
na nasze zycie zawodowe moga
miec ludzie, ktdrzy w nas wierzy-
li. Dlatego zawsze staratam sie
by¢ dla innych oparciem i moty-
wacja do dziatania.

Moje podejscie do zarzadza-
nia opierato sie na budowaniu
zaufania i tworzeniu $rodowiska
i bezpiecznej przestrzeni, w ktorej
kobiety mogtyby rozwija¢ swoje
talenty i ambicje. Czesto méwitam,
ze lider nie jest tylko szefem - to
ktos$, kto pomaga innym w osiaga-
niu ich petnego potencjatu. Ta filo-
zofia przynosita efekty. Widziatam,
jak moje podopieczne awansuija,
rozwijajq skrzydta i same staja sie
liderkami. To dla mnie najwiek-
sza satysfakcja, ktdra inspirowata
mnie do dalszego dziatania i po-
gtebiania umiejetnosci, co zaowo-
cowato zdobyciem dyplomu Busi-
ness Coach.

Nowe wyzwania w Portugalii
Moja podr6z do Portugalii
zaczeta sie od wyzwan - nie tyl-
ko zawodowych. Znalezienie
mieszkania w Lizbonie okazato
sie trudniejsze, niz sie spodzie-
watam. Miasto przezywato boom
turystyczny, a rynek nieruchomo-
Sci byt przesycony. Przez cztery
miesigce mieszkatam w hotelach,
zanim znalaztam moje pierwsze
mieszkanie nad brzegiem Tagu.
Co ciekawe, to wtasnie pod-
czas poszukiwan mieszkania
moje zycie zawodowe obrato
nowy kierunek. Wkrétce trafitam
na ogtoszenie biura nierucho-
mosci, ktére oferowato aparta-
menty po drugiej stronie mostu
Vasco da Gamy. Zaintrygowana,
postanowitam pojechac i zoba-
czy¢ jedng z inwestycji. Juz na

miejscu zachwycitam sie zaréw-
no samym miejscem, lokalizacja
i inwestycja, jak i profesjonali-
zmem zespotu, ktéry mi poma-
gat. W trakcie procesu zakupu
i podpisywania umowy miatam
okazje rozmawiaé z jednym
z wtascicieli firmy. Nasze rozmo-
wy, zupetnie niespodziewanie,
zaowocowaty propozycja pracy
w catkiem nowej dla mnie bran-
zy - nieruchomoéci.

Decyzja o dotaczeniu do ze-
spotu Home in Portugal byta
jednak gteboko przemyslana.
Wiedziatam, ze moje doswiad-
czenie w zarzadzaniu zespotami,
mentoringu i komunikacji mie-
dzynarodowej moze przynies¢
warto$¢ dodanga. Zaczetam dzia-
tac jako polska przedstawicielka
firmy, wspierajac innych w re-
alizacji ich marzen o wtasnym
miejscu pod storicem.

Odkrywanie siebie na nowo
Zmiana $rodowiska pozwo-
lita mi inaczej spojrze¢ na sie-
bie i swoje zycie. W Portugalii
odkrytam, ze mozna taczyé
ambicje zawodowe z bardziej
zbalansowanym stylem zycia.
Tutaj ludzie zyja spokojniej, ale
jednoczeénie z pasja i zaanga-
zowaniem. Ta harmonia stata
sie dla mnie inspiracja i dodata
nowej energii zyciowej.
Zaczetam pracowad nad soba
i swoimi celami. Wiedziatam,
ze chce nadal rozwijac sie jako
liderka i wspiera¢ innych w ich
drodze. Moje dotychczasowe
doswiadczenie w planowaniu
strategicznym i zarzadzaniu po-
mogto mi odnalez¢é nowe moz-
liwosci zawodowe w tym kraju,
a moim celem jest wspie-
ranie polskich inwesto-
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row, ktoérzy szukajg dla siebie
jak najbardziej atrakcyjnych,
korzystnych ofert. To dowdd
na to, ze kazda zmiana, nawet
ta trudna, moze stac sie szansa
na rozwdj, a zawodowe kompe-
tencje mozna wykorzystywac na
bardzo rézne sposoby.

Jedna z kluczowych umiejet-
nosci, jakie nabytam przez lata
w branzy lotniczej, byto rozpo-
znawanie potrzeb pracownikéw
- wtasciwe rozumienie motywa-
¢ji jest jednym z fundamentoéw
skutecznego zarzadzania ludz-
kimi potencjatem (people cultu-
re) i ma ogromne znaczenie dla
funkcjonowania kazdej organiza-
cji. Dzi$ siegam po swoje zasoby,
by lepiej doradzac klientom, kté-
rzy szukaja w Portugalii bardzo
réznych rzeczy - czasem zabez-
pieczenia przed niepewnoscia
geopolityczng w naszym regio-
nie Europy, czasem stonecznego
miejsca na spokojna emeryture,
a czasem po prostu dodatkowe-
go zrodta dochodu z dobrej i sta-
bilnej inwestycji.

Rady dla kobiet

Opowiadajac te osobista histo-
rie, chciatabym podzieli¢ sie jed-
na wazng lekcja: nigdy nie prze-
stawajcie wierzy¢ w siebie. Kazda
znas ma w sobie site, by przekra-
czaé granice i podejmowac od-
wazne decyzje. Czesto w rozmo-
wach z kobietami odwotywatam
sie do mojego ulubionego slo-
ganu: zostan swoja przyjaciotka,
a takze nie przestawaj wierzy¢
w to, Ze sie uda - i pewnie bedzie
to wtasnie najlepszy moment na
to, nawet jesli czasem trzeba tro-
che nato poczekad. Czasem zycie
stawia przed nami wyzwania, ale

to my decydujemy, czy przekuje-
my je w sukces.

Jesli rozwazacie zmiane, taka
jak przeprowadzka do innego

ZMIANA SRODOWIS
POZWOLIEA MI
INACZEJ SPOJRZEC
SIEBIE | SWOJE ZYC
W PORTUGALII ODKR)
ZE MOZNA £ACZYC AV
ZAWODOWE Z BARD
ZBALANSOWANYM ST
ZYCIA.
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kraju, nie bdjcie sie tego kroku.
Przygotujcie sie, zbierzcie in-
formacje i podejdzcie do tego
z otwartym umystem. Nawet jesli
zycie zaskoczy was negatywnie,
to nie jest koniec ani $wiata, ani
waszej drogi rozwoju!

Dzi$ moge Smiato powiedzied,
ze Portugalia stata sie moim no-
wym domem. To tutaj odkrytam,
jak wiele jeszcze moge osiagnad,
i zrozumiatam, ze prawdziwy
rozwdj nie musi polegaé na jed-
nostajnym podazaniu jasno
wytyczong Sciezka. Czasem nie-
oczekiwane zawirowania i zakre-
ty daja nam inspiracje oraz oka-
zje do lepszego wykorzystania
swojego potencjatu w kazdym
aspekcie zycia. [
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7 Pat Romanek, prezes marki Obsessive, rozmawia Justyna Szymanska.

akie zmiany obserwuje

Pani na rynku bielizny

i jak wptywaja one na
strategie marki?

Rynek przechodzi transforma-
cje, a konsumenci coraz bardziej
koncentruja sie na doswiadcze-
niach zgodnie z ideg experience
economy. Jakos$¢, wartosé i emo-
cje staty sie kluczowe, wykraczajac
poza sam produkt. Dodatkowo
wptyw platform chinskich, sprze-
dajacych bardzo tanie produkty,
sprawia, ze dla marek konkurowa-
nie cena przestaje by¢ skuteczne.
Te, ktore buduja lojalnos¢ dzieki
jakosci i silnemu marketingowi,
zdobeda przewage. Widzimy, ze
w kategorii mody i akcesoridow
zarbwno sklepy, jak i platformy,
wybieraja marki, ktére oferuja cos
wiecej niz cene: jako$¢ produktu,
storytelling i lojalno$¢ klientdw.
Nasza strategia polega wtasnie na
dostarczaniu jakosci i wartosci,
ktora angazuje klientki.

Jak utrzymaé konkurencyj-
no$¢ marki bielizny z ponad
18-letnim doswiadczeniem?
Nasza strategia opiera sie na
zrozumieniu trenddw, stuchaniu
klientéw i adaptacji do nowych
wyzwan, jednocze$nie podkresla-
jac sensualno$é, ktora definiuje
Obsessive. Silna idea ,buy less”,
ktora wptywa na zakupy modowe,
zaktada swiadome podejscie do
konsumpcji: mniej znaczy wiecej,
ale w lepszej jakosci, z wieksza

troska o $rodowisko i wartosé
produktu. W ramach tej filozofii
realizujemy nasze nowe projekty,
w tym plany wprowadzenia linii
z materiatéw pochodzacych z re-
cyklingu. Chcemy, by nasze klient-
ki czuty sie wyjatkowo, a ich wybdr
wspierat bardziej zréwnowazona
przysztosc.

Jakie s3 plany rozwoju marek
Freedom i Exquisite, ktore de-
biutowaty na rynku kilka mie-
siecy temu?

Freedom i Exquisite to odpo-
wiedZ na réznorodne potrzeby
klientéw i nowe kanaty sprzedazy.
Freedom opowiada historie stylu
Zycia - to bielizna, ktéra jest ele-
mentem modnych stylizacji. Exqu-
isite to luksus dla kobiet cenigcych
jakoscidetale. Dzieki tym markom
segmentujemy oferte i dostoso-
wujemy sie do oczekiwan réznych
grup. Pierwsze kampanie amba-
sadorskie, takie jak wspotpraca

z Magda Pieczonka, zwiekszyty
rozpoznawalno$¢ marki, a kolejne
ciekawe projekty juz sa w planach.

Ktére kanaty sprzedazy maja
obecnie najwiekszy potencjat?

Najwieksze mozliwosci rozwo-
ju widzimy w sprzedazy online,
ale jednoczesnie nie zapominamy
o tradycyjnym kanale sprzedazy.
Zalezy nam na tym, by nasi klien-
ci mieli do nas dostep wszedzie
i w kazdej chwili, szukamy wiec
nowych mozliwosci dotarcia z na-
szg oferta. Nasze produkty zade-
biutuja m.in. w czasie walentynek
w sieci drogerii Rossmann.

W jakim kierunku planuja Pan-
stwo rozwoj ?

Europa pozostaje dla nas prio-
rytetem, ale coraz bardziej inte-
resuje nas Azja. Uczestniczymy
w wiosennych targach bielizny
SIUF w Chinach, co otwiera nas
na takie kraje, jak Japonia, Ko-
rea i Singapur. Skupiamy sie na
wspotpracy z partnerami, ktorzy
pomagaja nam lepiej rozumied re-
gionalne oczekiwania. Budowanie
miedzynarodowe] obecnosci to
dtugofalowa strategia, ale mamy
jasno okreslone cele i konsekwent-
nie je realizujemy. W planach jest
takze rozszerzenie oferty: wpro-
wadzenie linii Obsessive Premium
w obecnych kanatach dystrybugji.
Budujemy w tym roku fundamenty
pod nowe projekty, adaptujac sie
do zmian rynkowych. [ |
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Znalezienie pracy, ktéra
sprawia rado$¢ i daje poczucie
spetnienia, nie tylko podnosi
nasza efektywnos¢, ale takze

zwieksza poczucie szczescia
i motywacje do dalszego

rozwoju. Gdy robimy to, co
kochamy, praca staje sie

naturalnym przedtuzeniem

naszych zainteresowan, a nie

tylko zrodtem dochodu.

PASJAW PRACY

AGATA JASLARZ
twérca Akademii Inwestora

awsze miatam potrzebe
Zfinansowej niezalezno-
Sci i zastanawiatam sie,

jak to osiggnaé. Od najmtod-
szych lat lubitam pieniadze, ale
nie oszczedzanie, raczej ich wy-
dawanie. Zaczetam patrzed, kto
zarabia duze pieniadze i szybko
zrozumiatam, ze $wiat finanséw
i inwestycji to miejsce, w ktdrym
chciatabym by¢. Na poczatku nie

wiedziatam, jak to zrobi¢, ale
bytam pewna, ze wiedza jest klu-
czem do sukcesu.

Robie to, co kocham
Przeprowadzka do Wielkiej
Brytanii byta dla mnie przeto-
mem. Tam postawitam na edu-
kacje i skonczytam The London
Institute of Banking & Finance.
To otworzyto mi drzwi do kariery
w finansach. Juz wtedy czutam,
ze chce obraca¢ duzymi kwota-
mi, rozumie¢ mechanizmy, dzie-
ki ktorym pienigdze moga sie po-
mnazaé. Najpierw pracowatam
w bankowosci, ale szybko poczu-
tam, ze to za mato. Zaczetam in-
westowac swoje pieniagdze, a po-
tem zajetam sie finansowaniem
firm prywatnym kapitatem. Teraz

finansuje projekty od 500 tys. do
20 mln zt. Moge $miato powie-
dzieé, ze znalaztam swoja pasje.
Dzieki temu, ze robie to, co
kocham, moja praca jest zrodtem
ogromnej motywacji i satysfakgji.
Nie traktuje jej tylko jako sposo-
bu na zarobek, to co$, co nape-
dza mnie kazdego dnia. Wiem,
ze praca zgodna z pasjag pozwala
osiagal lepsze wyniki, szybciej
sie uczy¢ i podejmowad wyzwa-
nia. Sukces nie przychodzi od
razu. Kazda droga wymaga zaan-
gazowania, konsekwenciji i czasu,
ale gdy pasja jest silna, tatwiej
jest przezwyciezy¢ trudnosci.

Zdrowe relacje i czas dla siebie
Wiem, jak wielki wptyw pasja
ma na zdrowie psychiczne i emo-
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cjonalne. Kiedy praca sprawia
przyjemnos¢, stres jest mniejszy,
a satysfakcja z zycia rosnie. Mu-
siatam jednak nauczy¢ sie zacho-
wywac rownowage. Na poczatku
praca pochtaniata mnie do tego
stopnia, ze zapominatam o od-
poczynku czy o podstawowych
obowiazkach. Zrozumiatam jed-
nak, ze nawet najwieksza pasja
nie zastapi zdrowych relacji i cza-
su dla siebie. Praca moze by¢
inspiracja, ale nie powinna przy-
¢miewad catego zycia.

Moja pasja do finanséw po-
zwolita mi réwniez na osiggnie-
cie niezaleznosci finansowej.
Kochajac to, co robie, znalaztam
sposéb, by rozwijaé sie i prze-
ksztatci¢ swoje zainteresowania
w dochodowe zajecie. Nie kaz-
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DZIEKI TEMU, ZE R

da pasja od razu przeradza sie
w zrédto dochodu, ale gdy wto-
zysz w nig odpowiedni wysitek
i wytrwato$é, moze otworzyé
drzwi do niezaleznosci. Dla mnie
kluczowe byto wykorzystanie

CO KOCHAM, MOJ. mojej wiedzy i konsekwentne
JEST ZRODEEM OG podejmowanie wyzwan. Nie ba-
MOTYWACJI I SATY: tam sie inwestowac w siebie czy

NIE TRAKTUJE JE
JAKO SPOSO B

podejmowac ryzyka.
Znalezienie pasji zawodowe;j
nie zawsze jest tatwe. Wymaga

ZAROBEK, TO C czasu, prob, btedéw i otwartosci
NAPEDZA MNIE K/ na zmiany. Trzeba sie zastano-

DNIA.

wic, co naprawde sprawia rado$é
i nie ba¢ sie podejmowac decyzji.
Dzieki temu praca daje nie tylko
satysfakcje, ale i stabilno$¢ finan-
sowa. To, co robie teraz, sprawia,
ze codziennie mam energie, by
dziatad i sie rozwijac. ]

REKLAMA

=

Rozwin swaj

biznes on-line!

www.polskabezgotowkowa.pl

POLSKA
BEZGOTOWKOWA
DLA FIRMY

WSPIERAMY ROZWO0)] TWOJE] FIRMY!

D‘/Otrzymaj finansowanie na ptatnosci kartg online
w Twoim sklepie za 0 zt na 12 miesiecy!

[4 Zapisz sie na newsletter i rozwijaj swoja wiedze
o biznesie, dzieki Akademii Przedsiebiorcy!




KOBIETY

GOSPODARK

Kobiety odgrywaja kluczowa role w gospodarce
i spoteczenstwie, a fakt, ze wcigz trzeba o tym przypominac
i walczyc o uznanie ich wartosci i zastug, wydaje sie na poty

JOANNA
IWANOWSKA-NIELSEN
cztonkini zarzadu Cemat A/S,
cztonkini zarzadu Zréwnowazone
Matkowo, akredytowana mentorka

tragiczny, na poty komiczny.

esienig 1975 r. na Islandii

J dziesiatki tysiecy kobiet
postanowito zastrajko-

wac - na kilka godzin zrezygno-
waty zarébwno z pracy zawodowej,
jak i obowiazkéw domowych, ktd-
re tradycyjnie byty postrzegane
jako ich domena. W rezultacie
kraj dostownie sie zatrzymat.
Ten kroétki, lecz masowy protest,
na state zmienit spoteczenstwo
Islandii, wzmacniajac pozycje ko-

biet i wprowadzajac trwate zmia-
ny w narodowych warto$ciach.
Co istotne, ruch ten nie wptynat
negatywnie na ciepte relacje ro-
dzinne czy kulture Islandczykow.
Wrecz przeciwnie - stanowit inspi-
racje dla innych panstw.

Czy potrzebujemy kolejnych
dramatycznych dziatan?

W 2025 r. nierdbwnosci ptci
WCcigz pozostajg istotnym proble-
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mem w Europie. Zwiekszenie row-
nosci ptac, wyzsza reprezentacja
kobiet w kregach decyzyjnych,
ochrona praw kobiet, rozwoj poli-
tyki rodzinnej, edukacja i Swiado-
mos¢ spoteczna - to tylko niektd-
re z kluczowych zagadnien, ktore
nalezy podja¢, aby umacniac no-
woczesng kulture oparta na wza-
jemnym szacunku i dazeniu do
sukcesu przez obie ptcie.

Byta premier Islandii powie-
dziata kiedys: ,,Chcecie zmian?
Wezcie sprawy w swoje rece”. To
przestanie pozostaje aktualne.
Kazda kobieta moze zacza¢ od
matych krokéw - rozmowy, notat-
ki, analizy swojej obecnej sytuacji
i planowania przysztosci.

Solidarnos¢ kobiet w Polsce

W Polsce coraz wiecej kobiet
dzieli sie swoimi doSwiadczenia-
mi i wspiera nawzajem w osiaga-
niu sukcesow. Istnieje wiele orga-
nizacji i inicjatyw, ktore sprzyjaja
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tej solidarnosci, takich jak Sie¢
Przedsiebiorczych Kobiet, Eks-
pertki Razem, Fundacja Liderek
Biznesu czy Top Woman in Real
Estate. Programy mentoringowe,
coaching, konferencje i spotkania
networkingowe to tylko niektdre
zmozliwosci, ktdre dajg szanse na
rozwoj i wymiane doswiadczen.

Wsparcie w postaci mentorin-
gu czy coachingu pomaga kobie-
tom odkrywaé swoje mozliwosci,
budowad pewno$¢ siebie i har-
monijnie taczyé rdzne role zy-
ciowe. Procesy te sg szczegblnie
cenne, poniewaz nie koncentruja
sie wytacznie na sferze zawodo-
wej, lecz wspierajg kompleksowe
zmiany.

Réwnowaga czy harmonia?

Czesto méwi sie o poszukiwa-
niu robwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Tym-
czasem zycie jest dynamiczne,
a préba zachowania idealnego
balansu moze prowadzi¢ jedy-
nie do frustracji i poczucia winy.
Zamiast tego warto dazy¢ do
harmonii - planowanego, zrow-
nowazonego rozwoju w réznych
obszarach zycia.

Przyktadem moze by¢ proces
mentoringowy 45-latki, ktora pra-
gnie zaplanowac aktywne zycie
na przysztosé, lub 35-latki chcacej
zmienié kariere i zatozy¢ wtasne
przedsiebiorstwo. Dobre progra-
my mentoringowe nie ograniczaja
sie do jednej dziedziny, ale wspie-
raja holistyczny rozwdj.

Wiara w potencjat kobiet
Wierze, ze kazda kobieta moze
znalez¢é mentorke, ktorej podej-
Scie taczy empatie z wiedzg mery-
toryczna. Kluczem jest wybor pro-
fesjonalistki o potwierdzonych

kompetencjach, ktéra pomoze
okresli¢ cele i wspieraé w ich re-
alizacji.

Sieganie po wsparcie nie jest
oznaka stabosci, lecz dowodem
determinacji i $wiadomosci. To
decyzja o przejeciu kontroli nad
wtasnym zyciem i budowaniu
sprawczosci, ktéra wzmacnia
kobiety zaréwno zawodowo, jak
i osobiscie.

Inspiracja dla przysztosci
Kobiety, wierzac w swoj po-
tencjat, odgrywaja kluczowa role
w przeksztatcaniu rynku pracy
i inspirujg innych do dziatania.
Ich determinacja i dazenie do
harmonijnego zycia sa sita na-
pedowa zmian spotecznych. To
wtasnie kobieca sita, ambicja
i wieloaspektowa perspektywa
buduja przysztosé, w ktérej kazdy
ma szanse znalez¢ swoje miejsce
i prosperowa¢ w rownosci. Ma
szanse, jesli po nig siegnie. ]
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WZM
ZAW

Sieci wsparcia zawodowego odgrywaja istotna role
w budowaniu i wzmacnianiu relacji zawodowych
kobiet, umozliwiajac im rozwijanie kariery i zdobywanie
cennego doswiadczenia w dynamicznie zmieniajacym sie
Srodowisku pracy.

ALEKSANDRA LEMANSKA
PCM Leadership Mentor & Speaker,
Founder LemanSkills

akie sieci oferuja nie tyl-

—|_ ko wsparcie zawodowe,

ale takze emocjonalne

i spoteczne, co jest niezmiernie

wazne w obliczu wyzwan, przed

jakimi staja kobiety w réznych

sektorach. Czym s3 i jak wybraé

sieé, ktora bedzie dopasowana

do naszych indywidualnych po-
trzeb?

Réznorodnosé i inkluzywnosé
Sie¢ wsparcia zawodowego to
grupa ludzi zebrana wokoét jakie-
go$ tematu, profesji czy branzy.
Jej celem jest tworzenie Srodowi-
ska, w ktorym osoby, ktore taczy
ktoras z powyzszych cech, beda
miaty przestrzen na wymiane do-
Swiadczen, wspbdlne uczenie sie
oraz wspieranie siebie w réznych
aspektach. Jednym z najwazniej-
szych elementéw, ktére charak-
teryzujg najbardziej efektywne
sieci wsparcia zawodowego, jest
ré6znorodnosS¢ i inkluzywno$c.

Sieci te obejmuja duze spektrum
doswiadczen, co pozwala na wy-
miane wiedzy i podejs¢, ktére
wzbogacaja uczestniczki o nowe
perspektywy. Przejrzysta i regu-
larna komunikacja oraz dostep-
no$¢ sg réwniez kluczowe - naj-
lepsze sieci oferujg tatwy dostep
do wydarzen, warsztatéw oraz
materiatéw edukacyjnych, za-
rowno online, jak i offline, co uta-
twia uczestnictwo niezaleznie od
lokalizacji. Ponadto oferujg one
programy mentoringowe i szko-
leniowe, ktdre pomagaja kobie-
tom rozwijaé swoje umiejetnosci
zawodowe i osobiste.

Otwartai bezpieczna
przestrzen

Wsparcie emocjonalne, kto-
re te sieci oferuja, jest rownie
istotne. Promuja one otwarta
i bezpieczng przestrzen, gdzie ko-
biety moga dzieli¢ sie swoimi wy-
zwaniami i sukcesami bez obaw

o ocene. Takie Srodowisko jest
nieocenione w budowaniu pew-
nosci siebie i wzajemnego wspar-
cia. Z tego powodu wiele kobiet
decyduje sie na dotaczenie do sie-
ci wsparcia zawodowego, zwtasz-
cza gdy w ich miejscach pracy
brakuje adekwatnego wsparcia
i mozliwosci rozwoju. Wiele or-
ganizacji nadal nie zapewnia wy-
starczajacego wsparcia dla kobiet
na stanowiskach kierowniczych,
co sktania je do szukania alter-
natywnych zrédet rozwoju. Albo
po prostu nie ma w organizacji
0s6b, od ktorych mogtybysmy
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1

sie uczy¢, a mysl, ze ,Jesli jeste§
najmadrzejsza osoba w pokoju,
to znak, ze najwyzsza pora zmie-
ni¢ pokdj”. | koniec z méwieniem
»Nie mam czasu”. Czasu wszystkie
mamy tyle samo, czasem po pro-
stu szwankuja nasze priorytety.
Sieci oferujg réwniez mozli-
wos$¢ budowania wysokiej jako-
Sci networku, co jest kluczowe
z punktu widzenia rozwoju ka-
riery. Kobiety moga nawigzywac
cenne relacje, ktére czesto pro-
wadzg do nowych mozliwosci
zawodowych - teraz albo w przy-
sztosci. Regularne spotkania
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i warsztaty dostarczajg okazji do
dzielenia sie doSwiadczeniami
oraz poznawania nowych metod
pracy i technologii, co wspieraich
ciagty rozwdj. Uczestnictwo w ta-
kich sieciach oferuje takze dostep
do wiedzy oraz programéw roz-
woju zawodowego, ktdre moga
nie by¢ dostepne w miejscu pracy.
Istotnym aspektem, ktérego
czesto brakuje w tradycyjnych
organizacjach, jest wsparcie
w balansowaniu miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Brak
elastycznych $rodowisk

pracy i zrozumienia dla po-
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trzeb pozazawodowych moze sta-
nowié bariere w rozwoju kobiet.
Dodatkowo w wielu miejscach
pracy nadal istnieje luka ptacowa
oraz ograniczenia w awansie za-
wodowym dla kobiet, co wptywa
na ich motywacje do poszukiwa-
nia alternatywnych drég rozwoju.
Sieci wsparcia zawodowego mogg
zatem oferowac to, czego brakuje
w tradycyjnych Srodowiskach pra-
cy: mentoring, networking oraz
programy rozwoju dopasowane
do indywidualnych potrzeb.

Korzysci

KorzysSci ptynace z uczestnic-
twa w sieci wsparcia zawodowego
sg ogromne. Zawodowo kobiety
moga czerpac z mentoringu, szko-
ler oraz mozliwosci nawigzywa-
nia kontaktéw, co pozwala na bu-
dowanie kompetencji liderskich
i rozwoj kariery. Oprocz korzysci
zawodowych sieci te oferujg row-
niez wsparcie emocjonalne i spo-
teczne, ktore pomaga w radzeniu
sobie z codziennymi wyzwania-
mi i ograniczeniami. Dodatkowo
uczestniczenie w takim Srodowi-
sku sprzyja rozwojowi umiejet-
nosci interpersonalnych, ktdre sa
nieocenione w budowaniu efek-
tywnych zespotdw oraz biznesow.

Przyktady tego rodzaju sieci sg
liczne zaréwno w Polsce, jak i na
$wiecie. Na polskim rynku takie
przyktady to Sie¢ Przedsiebior-
czych Kobiet, Lady Business Club,
Fundacja Kobiety e-biznesu czy
LiderShe - Stowarzyszenie wyjat-
kowych kobiet - kobiet liderek.

Na arenie miedzynarodowej
popularne s Lean In Circles, glo-
balnainicjatywa Sheryl Sandberg,
kt6ra tworzy mate grupy wsparcia
dla kobiet, promujac réwnosé
i rozwdj zawodowy. Inne przy-

ktady to Vital Voices, Women for
Women International, Women’s
World Banking czy IEEE Women
in Engineering. Niezaleznie od
tego, czy pracujemy w polskim,
czy globalnym $rodowisku, mo-
zemy znalez¢ dla siebie miejsce,
w ktérym beda warto$é, ludzie,
kt6rzy beda nas wyciggac do gory,
a nie Sciggac na swoj, nie zawsze
najwyzszy poziom.

Podsumowaujac, sieci wsparcia
zawodowego dla kobiet tworza
kluczowe platformy umozliwia-
jace rozwoj osobisty i zawodowy,
przyczyniaja sie do wyréwnywa-
nia szans oraz promowania row-
nouprawnienia w miejscu pracy.
Tworza jednocze$nie warto$cio-
we relacje miedzyludzkie, ktére
moga przetrwad lata. Dla kazdej
kobiety pracujacej, niezaleznie od
stanowiska czy branzy, dotaczenie
do takiej sieci moze by¢ krokiem
milowym w jej rozwoju - zaréwno
na polu zawodowym, jak i osobi-
stym. Zachecamy do rozwazenia
dotaczenia do takich sieci, aby
wzbogaci¢ swoje doswiadcze-
nia i umiejetnosci oraz stac sie
czescig inspirujacej spoteczno-
Sci, ktéra wspiera i motywuje do
dalszych dziatai. Wspierajac sie
nawzajem, kobiety tworza silniej-
sze organizacje i przyczyniaja sie
do pozytywnych zmian w Swiecie
zawodowym oraz spotecznym. |l
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Kazda kobieta, ktéra stawia sobie za cel sukces zawodowy, niejednokrotnie musi
mierzy¢ sie z wieloma trudnymi wyborami i kompromisami, ktore wynikaja z potrzeby
pogodzenia pracy, zycia rodzinnego oraz osobistego. Dla mnie, jako kobiety z 22-letnim
doswiadczeniem zawodowym, 15-letnim stazem pracy w firmie Van Horn i obecnym
stanowiskiem dyrektora do spraw sprzedazy, to wyzwanie, ktore jest z pewnoscia
wymagajace, ale mozliwe do zrealizowania.

AGNIESZKA KILISZEWSKA
dyrektor ds. sprzedazy w Van Horn

rzez lata swojej kariery
F wypracowatam pewne
zasady, ktére pozwala-
ja mi rbwnoczeénie spetniac sie
zawodowo, by¢ dobrag matka
i partnerka, a takze nie zatraci¢
siebie jako osoby. Rdwnowaga
pomiedzy zyciem zawodowym
a prywatnym - tzw. work-life ba-
lance - jest filarem, na ktérym
opiera sie moje codzienne funk-
cjonowanie.

Zarzadzanie czasem
- klucz do sukcesu
Najwazniejszg umiejetnoscia,
ktéra pozwala mi skutecznie go-
dzi¢ obowigzki zawodowe z zy-
ciem rodzinnym i osobistym,
jest zarzadzanie czasem. Jako
dyrektor odpowiedzialna za
sprzedaz mam wiele obowigz-
kow, ale rowniez wiele rél w zy-
ciu prywatnym. Zeby nie czué

sie przyttoczona, nauczytam
sie efektywnie planowac dzien,
tydzien, a nawet miesigc do
przodu. Stosuje metode rozpi-
sywania zadan i obowiagzkdw,
zaréwno zawodowych, jak i pry-
watnych, na kartce. To pozwala
mi nie tylko na uporzadkowa-
nie priorytetéw, ale takze daje
poczucie kontroli nad sytuacja.
Z kazda odhaczona pozycja
czuje, ze zblizam sie do celu,
a w chwilach odpoczynku mam

»Czysta gtowe” - nie martwie
sie, ze 0 czym$ zapomniatam.
Ta metoda daje mi poczucie
bezpieczenstwa, a zarazem po-
zwala uniknac stresu zwigzane-
go z niewykonanymi zadaniami.
Warto podkreslic, ze taki porza-
dek w planowaniu nie jest tylko
obowigzkiem, ale takze swego
rodzaju tarcza ochronng przed
rozpraszajagcymi emocjami i nie-
pewnoscia, ktdre moga zaktdcad
nasze zycie zawodowe i osobiste.
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Ustalenie priorytetéw
- rownowaga miedzy praca
a zyciem osobistym

Aby skutecznie zarzadzac swo-
im czasem, konieczne jest takze
ustalenie priorytetéw. Niezalez-
nie od tego, czy chodzi o zadania
zawodowe, czy obowiagzki domo-
we, wazne jest, aby wyznaczy( te,
ktore sg najwazniejsze w danym
momencie. Kiedy§ myslatam,
ze mozna mieé wszystko i we
wszystkim by¢ perfekcyjnym.
Dzi$ wiem, ze najwazniejsze to
wiedzie¢, co w danym momencie
zastuguje na nasza uwage i petne
zaangazowanie.

W pracy moimi priorytetami
sg przede wszystkim cele sprze-
dazowe, rozwdj zespotu, a takze
dbanie o relacje z klientami. Z ko-
lei w zyciu osobistym najwazniej-
sze s3 moje dzieci, moj partner
oraz moéj rozwdj. Kluczem jest
umiejetnos$¢ zrozumienia, ze
nie kazdy dzieh wymaga petnej
uwagi we wszystkich obszarach
zycia. Czasem trzeba wybraé, co
jest najistotniejsze, a co moze
poczekac.

ABY Sk
ZARZAD
CZASEM,
JEST U
PRIOF
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Delegowanie zadan
- sztuka dzielenia sie
odpowiedzialnoscia

Zarébwno w pracy, jak i w do-
mu, nauczytam sie, ze nie wszyst-
ko musze robi¢ sama. Delego-
wanie zadan jest niezbedne, by
zachowaé rownowage. W pracy
polegam na swoim zespole, kté-
ry wykonuje cze$¢ obowiagzkdw,
ktére wczesniej byty na moich
barkach. W domu, dzieki otwarto-
$cinarozmowy z partnerem, dzie-
limy sie obowigzkami wychowaw-
czymi i domowymi. Wazne jest,
aby nie obcigzad sie wszystkim,
a raczej wykorzystywac wspdlna
site czy to w pracy, czy w rodzinie.

Delegowanie to takze sposdb
na zachowanie zdrowej granicy
miedzy praca a zyciem osobi-
stym. Dzieki temu nie czuje sie
odpowiedzialna za wszystko, co
czesto prowadzi do wypalenia
zawodowego i rodzinnego.

Granice miedzy praca a zyciem
osobistym

W mojej pracy, jako liderka
zespotu sprzedazy, jestem do-
stepna praktycznie przez cata
dobe. Jednak jednym z kluczo-
wych elementéw utrzymania
rownowagi jest ustalenie granic.
Po pracy staram sie wytaczy¢ te-
lefon stuzbowy, aby skupié sie na
rodzinie. Zdaje sobie sprawe, ze
czas po pracy jest rownie wazny
co czas spedzony na stanowisku,
i to jest czas na odpoczynek, roz-
mowy z dzie¢mi, wspdlne goto-
wanie czy po prostu bycie razem.

Granice te nie sa tylko fizycz-
ne, ale rbwniez emocjonalne.
Niezwykle istotne jest, aby nie
przenosi¢ probleméw zawodo-
wych do domu, a trudnosci ro-
dzinnych do pracy. To pozwala
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mi zachowac spokoj i klarownos¢
umystu w obu sferach zycia.

Komunikacja i wsparcie
- kluczowe elementy harmonii

Dobra komunikacja w pracy
i w domu jest fundamentem, na
ktérym opiera sie moje codzien-
ne funkcjonowanie. W pracy
staram sie by¢ transparentna
i otwarta na potrzeby mojego ze-
spotu. Z kolei w zyciu osobistym
staram sie rozmawiac z partne-
rem o biezacych sprawach, dzie-
li¢ sie obawami i emocjami, tak
by wspélnie rozwigzywac pro-
blemy.

Kolejnym elementem jest
wsparcie - zaréwno to, ktére
otrzymuje, jak i to, ktore daje.
Przez lata nauczytam sie, ze lider
musi wymagac¢ od siebie, a nie
tylko od innych. Kiedy zachodzi
potrzeba, potrafie podwing¢ re-
kawy i pomdc zespotowi, nie cze-
kajac na pomoc. To samo stosuje
w domu - jestem gotowa pomoc
mojemu partnerowi i dzieciom,
a w zamian otrzymuje wsparcie,

ktére pozwala mi na realizacje
moich celéw zawodowych. Bez
wzajemnego wsparcia trudno
jest osiggnal sukces i poczué
sie spetnionym tak w pracy, jak
i w zyciu osobistym.

Nie zatraca¢ siebie
- zachowanie tozsamosci
Wspotczesne kobiety czesto
borykaja sie z wyzwaniem zatra-
cenia siebie w roli matki, partner-
ki czy liderki. Zachowanie tozsa-
moSci jest kluczowe, by nie czué
sie wypalona. Pamietam, jak na
poczatku mojej kariery chciatam
by¢ perfekcyjna we wszystkim,
ale z czasem zrozumiatam, ze
najwazniejsze jest, by by¢ soba,
nie tracac swoich pasji, zainte-
resowan i potrzeb. Zajmowanie
sie soba - czy to przez hobby, czy
czas spedzany z przyjaciétkami
- pozwala mi tadowad baterie
i wracac do pracy i zycia rodzin-
nego z petnia energii.

Podsumowanie

Pogodzenie wymagan zawo-
dowych z zyciem rodzinnym
i osobistym to trudna sztuka,
ktéra wymaga czasu, cierpliwosci
i konsekwencji. Kluczem do suk-
cesu jest rownowaga, efektywne
zarzadzanie czasem, ustalanie
priorytetow, delegowanie zadan,
dobrze wytyczone granice oraz
dobra komunikacja i wsparcie
ze strony bliskich. Zycie zawo-
dowe nie musi wyklucza¢ zycia
osobistego, a odpowiednia or-
ganizacja pozwala na osiagnie-
cie sukcesu w obu tych sferach.
Najwazniejsze jest, by nie zatra-
ci¢ siebie w tym wszystkim i nie
zapominad, ze to, co robimy, ma
stuzy¢ przede wszystkim nasze-
mu szczesciu i spetnieniu. [
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Wspotczesny Swiat stoi przed wieloma wyzwaniami — od kryzysu klimatycznego
po nierbwnosci spoteczne. Kobiety coraz czesciej staja sie liderkami pozytywnych
i koniecznych dla naszej przysztosci zmian, angazujac sie w dziatania na rzecz
réwnosci, sprawiedliwosci i zréwnowazonego rozwoju.

MARIOLA TURBIARZ
organizatorka Warsaw Fashion
Shower

oprzez przedsiebior-

czo$¢ spoteczna, filozo-

fie zero waste oraz walke
z dyskryminacja zmieniajg swoje
spotecznosci i inspiruja innych
do dziatania.

Aby w petni zrozumieé, jak
kobiety wptywaja na nasza rze-
czywistos¢, starajac sie stworzy¢
bardziej sprawiedliwy Swiat bu-
dowany na innych wartoSciach
niz maksymalizacja zysku, war-
to przyjrzel sie przedsiebior-
czosci spotecznej oraz filozofii
zero waste. Przedsiebiorczo$é
spoteczna to model biznesowy,
ktéry taczy dziatalnosé gospo-
darcza z realizacjg misji spotecz-
nej. Takie firmy nie skupiaja sie
wytacznie na maksymalizacji zy-
sku, lecz na tworzeniu pozytyw-
nego wptywu na spoteczenstwo
poprzez edukacje, ochrone $ro-
dowiska, pomoc osobom wyklu-

czonym i wspieranie lokalnych
spotecznosci.

Zero waste to z kolei filozofia
zycia i dziatania, ktérej celem jest
minimalizacja produkcji odpa-
déw. Podejscie to opiera sie na
zmniejszaniu konsumpcji, po-
nownym wykorzystaniu materia-
tow i recyklingu, traktujac odpady
jako zaséb, ktéry mozna prze-
ksztatci¢ w co$ wartoSciowego.

Kluczowa rola

Kobiety odgrywaja kluczowa
role w ruchu zero waste, bedac
ambasadorkami zmian i eduka-
torkami spotecznymi. Bea John-
son, autorka ksigzki ,,Zero Waste
Home”, pokazata, jak ograniczy¢
produkcje odpaddéw do abso-
lutnego minimum, inspirujac
miliony ludzi na catym Swiecie.
Lauren Singer, zatozycielka Pac-
kage Free Shop, stworzyta biz-
nes, ktory oferuje produkty bez
opakowan, taczac filozofie zero
waste z modelem biznesowym.
Z kolei Anne-Marie Bonneau,
autorka bloga Zero Waste Chef,
propaguje idee niemarnowania
jedzenia i korzystania z lokal-
nych, ekologicznych produk-
téw. Te dziatania dowodza, ze
zmiana zaczyna sie od matych
krokdw, ale moze prowadzi¢ do
globalnych rezultatow.

Moda réwniez moze stac sie
narzedziem spotecznej transfor-
macji. Zrbwnowazone podejScie
do projektowania ubran taczy
kreatywno$¢ z odpowiedzialno-
$cig. W swojej pracy stawiam na
recykling, upcycling oraz wyko-
rzystanie naturalnych materia-
tow. Kazdy skrawek tkaniny ma
warto$¢ - szyje do ostatniego
kawatka, aby minimalizowac
odpady. Przyktady takich marek,
jak Stella McCartney, ktéra od
lat unika futer i skér, czy Eileen
Fisher oferujacej program odna-
wiania uzywanych ubran, poka-
Zuj3, ze moda moze by¢ zaréwno
estetyczna, jak i odpowiedzialna.

Réwnos$¢, sprawiedliwo$é
i zrbwnowazony rozwdj to warto-
Sci, ktore staja sie fundamentem
wspbtczesnego Swiata. W obli-
czu globalnych wyzwan kobiety
wnoszg nie tylko swoje doswiad-
czenie i kompetencje, ale takze
unikalne perspektywy, ktére po-
zwalaja skuteczniej odpowiadaé
na potrzeby spotecznosci lokal-
nych i globalnych.

Przyktady takich liderek, jak
Wanjira Mathai, Sunita Narain czy
Christiana Figueres, pokazuja,
ze ich zaangazowanie w ochro-
ne Srodowiska i walke o prawa
cztowieka ma realny wptyw na
ksztattowanie przysztosci. Ich
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determinacja i odwaga inspiru-
ja kolejne pokolenia kobiet do
dziatania na rzecz bardziej spra-
wiedliwego i zrbwnowazonego
Swiata.

Tworzy¢ nowe rozwigzania

Jako projektantka mody i or-
ganizatorka wydarzen, takich
jak Warsaw Fashion Shower,
widze, jak wazne jest wtacza-
nie kobiet w proces tworzenia
nowych rozwiazan. Moda, cho¢
czesto kojarzona wytacznie z es-
tetyka, moze stal sie poteznym
narzedziem do promowania
réwnosci i zrbwnowazonego po-
dejécia. Wydarzenia te tacza kre-
atywno$¢ z dziataniami na rzecz
spotecznej sprawiedliwoSsci.
Przyktadowo tegoroczna edycja
Warsaw Fashion Shower skupia
sie na przeciwdziataniu cyber-
przemocy oraz promowaniu idei
zero waste.
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Tworzac autorskie kolekcje,
korzystam z materiatow z konco-
wek serii i minimalizuje odpady.
Kazdy skrawek tkaniny znajduje
swoje zastosowanie - to mdj spo-
s6b na pokazanie, ze moda moze
by¢ piekna i odpowiedzialna.
Konkurs dla mtodych projektan-
téw pod hastem ,Réwnos$¢” ma
inspirowac kolejne pokolenia
tworcdw, by projektowali z mysla
o spotecznej odpowiedzialnosci
i inkluzywnosci.

Nie mozna zapomniec o sile
wspblnoty. Angazujac sie w dzia-

MODA ROWNIEZ M(

STAC SIE NARZEDZI
SPOLECZNEJ

TRANSFORMACJI

tania, takie jak Wielka Orkiestra
Swigtecznej Pomocy, czy wspét-
pracujac z Polonig w Szwecji, wi-
dze, jak wspélne dziatania budu-
ja solidarno$¢ i realnie zmieniaja
$wiat na lepsze. WOSP to nie tyl-
ko zbieranie funduszy, ale takze
tworzenie spotecznosci, ktora
wierzy, ze razem mozemy doko-
nac wielkich zmian.

Kazda z nas moze by¢ cze-
Scig tej transformacji. Nasze co-
dzienne wybory - jako liderek,
projektantek, nauczycielek czy
matek - majg znaczenie. Kobie-
ty na catym Swiecie dzieki swojej
sile i zaangazowaniu ksztattuja
przysztos$¢, budujac Swiat bar-
dziej sprawiedliwy i zrbwnowa-
zony. Przysztosé, jaka tworzy-
my, zalezy od naszej odwagi, by
dziatad i zmieniaé rzeczywistos¢é
tam, gdzie jest to najbardziej po-
trzebne. |
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POKON}
ZAWODO
- Sit

Moja Sciezka zawodowa i Zyciowa jest opowiescia o odwadze,
konsekwencji i nieustannym dazeniu do rozwijania siebie
i otaczajacego mnie Swiata.

MALGORZATA LESZCZYNSKA
wtasciciel grupy zakupowej,
Partnerska Grupa Optyczna Optom

ako optyczka i lider-

J ka z wieloletnim do-

Swiadczeniem w branzy

miatam przywilej uczestniczyé

w transformacji nie tylko wta-

snego zycia, ale takze otoczenia
zawodowego.

Moja historia to nie tylko re-
lacja z zawodowych zmagan, ale
takze dowdd na to, jak osobiste
przekonania, sita charakteru i pa-
sja moga stac sie fundamentem
sukcesu.

Fundamenty pasji

Moja przygoda z optyka rozpo-
czeta sie w rodzinie. Dorastatam
w otoczeniu rozmdw o okularach,
soczewkach i technologii. Moi ro-
dzice prowadzili zaktad optyczny,
a ja z zapartym tchem stuchatam
ich opowiesci o pracy, ktéra nie
tylko przynosita satysfakcje, ale
takze realnie zmieniata zycie lu-

dzi. To wtasnie od nich nauczy-
tam sie, ze warto$¢ naszej pracy
mierzy sie przez pryzmat korzy-
Sci, jakie przynosi ona innym.
Optyka i wykonywanie okularéw
byto i jest czyms$ wiecej niz tylko
zawodem, to sposdb na zycie,
pasje i powotanie do pomagania
innym, by widzieli wyraZniej.

Jednym z najwazniejszych
wspomnien mojego dziecinstwa
sg chwile spedzone z mama na
targach optycznych. Pamietam
ekscytacje, kiedy mogtam podzi-
wia¢ nowoczesne oprawki, roz-
mawiac z ekspertami i czué sie
czescia tej fascynujacej branzy.
Te doswiadczenia uksztattowaty
we mnie $wiadomos¢, ze optyka
to niesamowity rozwdj techniki,
ciaggty kontakt z ludzmi oraz fa-
scynujaca sztuka poprawiania
komfortu zycia i budowania za-
ufania. To wtedy zrozumiatam,
jak wazne jest zaangazowanie
w to, co sie robi, i jak wielka war-
to$¢ ma budowanie relacji.

Trudne decyzje i wyzwania
zawodowe

Zawodowa $ciezka prowadzi
przez momenty, ktére wyma-
gaja odwagi i zdecydowania.
W moim przypadku kluczowym

-

krokiem byto zaangazowanie
sie w dziatalno$¢ organizacyjna.
W 2015 r. zostatam wybrana do
zarzadu Cechu Optykdéw w War-
szawie, a rok pdzniej dotaczy-
tam do Krajowej RzemieSlniczej
Izby Optycznej (KRIO). Decyzja
o wejsciu w struktury organiza-
cyjne byta Swiadoma, ale petna
wyzwan. Wiedziatam, ze bran-
za optyczna potrzebuje zmian

60 MLUTY2025 | HOME&MARKET



- nowych standardéw, lepszego
wsparcia dla salonéw i narzedzi
dostosowanych do szybko zmie-
niajacego sie Swiata.

Jednym z najwiekszych wy-
zwan, przed ktérymi stanetam,
byta reforma kongresow optycz-
nych. Zamiast tradycyjnych
wyktadéw zaproponowatam
dynamiczne, multimedialne
wydarzenia, ktére angazowaty

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

uczestnikdéw i inspirowaty do
dziatania. Spotkatam sie z mie-
szanymi reakcjami - od entuzja-
zmu po krytyke. Niektorzy $miali
sie z moich pomystdw, inni na-
zywali je rewolucyjnymi. Ale nie
poddatam sie. Wiedziatam, ze
zmiany s konieczne, jesli chce-
my, by nasza branza mogta sie
rozwijac i konkurowaé na

najwyzszym poziomie.
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Kiedy stajesz sie wrogiem
Zmiany

Kazda zmiana, zwtaszcza ta
przetomowa, budzi emocje. Kie-
dy zdecydowatam sie wprowa-
dzi¢ projekt Polskiego Numeru
Optyka, bytam przekonana, ze
moze on znaczaco poprawic
organizacje pracy w branzy
i zwiekszy( jej prestiz. Pomyst,
cho¢ innowacyjny, spotkat sie
z mieszanymi reakcjami. Dla
wielu byta to nieznana i trudna
do zrozumienia koncepcja, ktora
wywotywata zaréwno zaintere-
sowanie, jak i obawy. Krytyka,
ktérej doswiadczytam, pocho-
dzita z r6znych zrédet - od kon-
struktywnych uwag, ktore skto-
nity mnie do refleks;ji, po reakcje
nacechowane niechecig wobec
i

.w-.!.‘L ~

zmian. To nauczyto mnie, jak
wazna jest umiejetno$¢ stucha-
nia innych i dostosowywania
sposobu komunikacji do potrzeb
odbiorcow.

PRAWDZIWE LIDERST
NIE TYLKO PROWAD?
W CHWILACH SUKCI
ALE TAKZE ZDOLNO¥
ZARZADZANIA KRYZ'

I WYCIAGANIA WNIO
Z TRUDNYCH SYTU-

-~ E
e -

Szczegblnym wyzwaniem byto
zawieszenie Cechu Optykdéw
w Warszawie w strukturach or-
ganizacyjnych. Byta to decyzja,
ktéra wstrzagsneta nasza spotecz-
noscig i postawita pod znakiem
zapytania sens moich dziatan.
Zamiast jednak sie poddad, sku-
pitam sie na odbudowie zaufania
i poszukiwaniu rozwigzan, ktére
mogtyby przywréci¢ rownowa-
ge. Zrozumiatam, ze prawdziwe
liderstwo to nie tylko prowa-
dzenie w chwilach sukcesu, ale
takze zdolnosé do zarzadzania
kryzysem i wyciggania wnioskéw
z trudnych sytuacji.

Kazda porazka, ktérej do-
Swiadczytam, stata sie dla mnie
lekcja pokory. Nauczytam sie, ze
wartoSciowe zmiany wymaga-

— L

|t
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ja czasu i konsekwencji. Wazne
jest, by pozostaé¢ wiernym swo-
im przekonaniom, jednoczesnie
otwierajac sie na dialog i wsp6t-
prace. Dzi$§ wiem, ze klucz do
sukcesu tkwi nie tylko w wizji,
ale takze w umiejetnosci prze-
konywania innych, ze zmiany sa
potrzebne i przynosza korzysci
dla wszystkich. To wtasnie te
momenty kryzysu ugruntowaty
moja wiare, ze warto podejmo-
wac ryzyko, nawet jesli droga do
celu jest petna przeszkdd.

Réwnowaga miedzy praca
a zyciem prywatnym

Réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a osobistym to
jedno z najwiekszych wyzwan,
przed jakimi staje kazda ambitna
osoba. Jestem zong i mama tréj-
ki dzieci, a rodzina zawsze byta
dla mnie priorytetem. To oni sa
moim wsparciem i motywacja do
dziatania. Godzenie obowigzkéw
zawodowych z zyciem prywat-
nym wymagato ode mnie wielu
trudnych decyzji, jednak nauczy-
tam sie, jak efektywnie zarzadzac
swoim czasem.

Zrozumiatam, ze kluczem do
sukcesu jest jasne wyznaczanie
granic miedzy pracag a domem.
Nauczytam sie, ze warto czasami
powiedzie¢ ,nie” dodatkowym
zobowigzaniom zawodowym, je-
$li mogtoby to wptynad na rela-
cje znajblizszymi. Wprowadzenie
nawyku planowania i priorytety-
zacji pomogto mi znalez¢ prze-
strzen na rozwdj zawodowy, ale
takze na czas dla siebie i rodziny.

Kazdy dzien traktuje jak dar,
ktory daje mi mozliwos¢ realizo-
wania sie zaréwno jako liderce,
jak i matce. Z perspektywy czasu
widze, ze wtasnie harmonia mie-
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dzy tymi dwoma obszarami zycia
pozwala mi czerpaé satysfakcje
z tego, co robie. Spedzanie cza-
su z dzie¢mi, wspélne podréze
i mate codzienne rytuaty poma-
gajg mi zachowad réwnowage,
a jednoczesnie sg zrodtem inspi-
racji i sity do podejmowania no-
wych wyzwan.

Liderka zmian

Liderstwo to dla mnie co$
wiecej niz zarzadzanie - to odpo-
wiedzialnos¢ za inspirowanie in-
nych, budowanie wspélnej wizji
i realizowanie ambitnych celéw.
Od samego poczatku mojej dzia-
talnosci w strukturach organiza-
cyjnych wiedziatam, ze kazda de-
cyzja, ktéra podejmuje, wptynie
na zycie wielu oséb. Bycie liderka
to nie tylko przywilej, ale przede
wszystkim obowigzek dziatania
na rzecz dobra wspoélnego, gdzie
wtasne poglady i uczucia scho-
dza na dalszy plan.

Jednym z najwazniejszych
osiagnied, ktére napawaja mnie
duma, byto podwojenie liczby

cztonkéw Cechu Optykdw w War-
szawie. Nie byt to tatwy proces,
ale dzieki konsekwentnemu bu-
dowaniu relacji, wprowadzaniu
nowoczesnych narzedzi komuni-
kacji i integracji udato sie stwo-
rzyC przestrzen, w ktorej profe-
sjonalisci czuli sie wystuchani
i docenieni. To sukces, ktory po-
kazuje, jak wiele mozna osiggnac
dzieki wspotpracy i zaangazowa-
niu catej spotecznosci.

Kluczowym elementem mo-
jego podejscia do liderstwa byta
transparentno$¢. Kazde dziata-
nie, ktére podejmowatam, miato
jasno okreslone cele i korzysci,
ktére chciatam osiggnaé dla
naszej branzy. Wierze, ze tylko
dzieki otwartosci i dialogowi
mozna budowa¢ zaufanie oraz
motywowac ludzi do wspdlnego
dziatania. Liderstwo to nie tylko
wdrazanie zmian, ale takze umie-
jetnos¢ stuchania i reagowania
na potrzeby innych.

Inspiracja dla innych

Moja historia to opowies¢
o sile determinacji, pasji, i wierze
w to, ze kazda zmiana zaczyna sie
od nas samych. Wierze, ze kazda
z nas ma w sobie potencjat, by
zmienia¢ $wiat na lepsze - wy-
starcza odwaga i determinacja,
by podja¢ pierwsze kroki.

Dzi$, patrzac na droge, ktéra
przesztam, czuje dume i wdziecz-
nos$¢. Wiem, ze przede mng jesz-
cze wiele wyzwan, ale jestem
gotowa im sprostaé. Dzieki
wsparciu bliskich i wierze w to, co
robie, kazdego dnia stawiam ko-
lejne kroki na drodze do realizacji
swoich marzen. Moja historia to
dowdd na to, ze sita tkwi w nas
samych - wystarczy ja odnalezé
i wykorzystac. [
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BUDZIC SIE Z CHECIA DO DZIAL!/

Znalezienie pasji zawodowej ma ogromne znaczenie dla jakosci zycia zawodowego
i ogélnego dobrostanu. Pasja w zyciu zawodowym to nie tylko przywilej, ale takze
klucz do osiagniecia harmonii miedzy praca a zyciem osobistym. Dzieki niej
codzienne obowiazki moga stac sie zrodtem radosci i satysfakcji.

—

\

SANDRA BRZUSZKIEWICZ
General Manager w Patacu
na Wodzie w Staniszowie

otto pewnego chinskie-

|\/| go filozofa - ,Wybierz
prace, ktérg kochasz,

a nie przepracujesz ani jednego
dnia wiecej w Twoim zyciu” - to
sentencja, ktora staram sie kiero-
wac w swoim zyciu. Jestem gtebo-
ko przekonana, ze kiedy robimy
co$, co kochamy, praca przestaje
by¢ obowigzkiem, a staje sie zré-
dtem satysfakgji. Chinskie motto
wskazuje, ze jesli wykonujemy
zajecie, ktdre sprawia nam przy-

jemno$¢, przestajemy traktowaé
je jako uciazliwy obowiagzek czy
zmudng rutyne. Staje sie dla nas
zrédtem spetnienia, radosci i sa-
morealizacji, a nie jedynie $rod-
kiem do zarabiania pieniedzy.
Wybor takiej drogi zawodowej
oznacza, ze codziennie budzimy
sie z checig do dziatania, motywo-
wani ciekawoscia i pragnieniem
rozwijania sie w obszarze, ktory
naprawde nas interesuje. To tak-
ze mozliwo$¢ bycia bardziej kre-
atywnym i autentycznym w swo-
ich dziataniach, poniewaz robimy
0§, co jest zgodne z naszymi war-
toSciami i marzeniami.
Oczywiscie, nawet w wymarzo-
nej pracy moga pojawiac sie trud-
ne chwile czy wyzwania, ale jesli
kochamy to, co robimy, podcho-
dzimy do nich zinnym nastawie-
niem. Wysitek przestaje by¢ cieza-
rem, a staje sie krokiem w strone

osiggania celow, ktére naprawde
nas pasjonuja.

Pasja daje motywacje
do dziatania

Skutkuje to wiekszym zaanga-
zowaniem w sprawy zawodowe.
Pasjonaci czesto wykazuja wyz-
sza wydajno$¢ i efektywno$é, po-
niewaz czerpig przyjemnosc¢ z wy-
konywania swoich zadan. Praca,
ktéra jest zgodna z pasja, daje
poczucie spetnienia i satysfakgji.
Dziatanie w zgodzie z wtasnymi
zainteresowaniami i wartoSciami
sprawia, ze codzienne wyzwania
staja sie bardziej znaczace, a suk-
cesy bardziej satysfakcjonujace.

Pasja jest wewnetrzna sita,
ktéra napedza nas do osiagania
celéw i podejmowania wyzwan
Kiedy robimy co$, co naprawde
nas fascynuje, czujemy ekscyta-
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cje i entuzjazm, ktére sprawiaja,
ze nawet trudnosci wydaja sie
mniejsze, a przeszkody staja sie
mozliwe do pokonania. Pasja
pozwala nam dziata¢ z zaanga-
zowaniem i energia, ktore trudno
osiaggnaé w przypadku zadan wy-
konywanych bez emocjonalnego
zaangazowania.

Motywacja wynikajaca z pasji
jest tez trwalsza, poniewaz nie
opiera sie na zewnetrznych bodz-
cach, takich jak pienigdze czy na-
grody, ale na gtebokim poczuciu
sensu i rado$ci ptynacej z samego
procesu dziatania. Dzieki temu
mamy site do kontynuowania
wysitkdw, nawet w obliczu nie-
powodzen czy chwilowego znie-
checenia. Inspiruje nas do nauki,
doskonalenia umiejetnosci i eks-
plorowania nowych mozliwosci,
co z kolei prowadzi do rozwoju
osobistego i zawodowego.

Pasja nie tylko motywuje, ale
tez dodaje odwagi - pomaga nam
podejmowac ryzyko, wychodzi¢
poza strefe komfortu i wierzy¢
w swoje mozliwosci. Dzieki niej
czujemy, ze nasze dziatania maja
warto$¢ i znaczenie, co wzmacnia
nasza determinacje i che¢ do dzia-
tania na najwyzszym poziomie.

Pasja zawodowa pozwala
lepiej radzic sobie ze stresem
i trudnosciami

Osoby wykonujace prace, ktdra
je fascynuje, sa mniej podatne na
wypalenie zawodowe, poniewaz
praca staje sie dla nich zrédtem
radosci, a nie tylko obowiaz-
kiem. Zamiast unikaé wyzwan,
podchodzg do nich z wiekszg cie-
kawoscig i determinacja. Pasja
daje poczucie sensu i satysfakgcji
z wykonywanej pracy, co wzmac-
nia nasza odpornos¢ psychiczna.

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Kiedy pracujemy w obszarze,
ktéry nas fascynuje i angazuje,
tatwiej jest nam spojrze¢ na pro-
blemy z perspektywy wyzwan,
a nie przeszkdd, co sprawia, ze
podchodzimy do nich z wieksza
cierpliwo$cia i determinacja. Pa-
sja pozwala nam skupié sie na
rozwigzaniach, a nie na samych
trudnosciach, co z kolei sprzyja
kreatywnemu mysleniu i skutecz-
nosci w dziataniu.

Dodatkowo praca zgodna
z naszymi zainteresowaniami wy-
wotuje pozytywne emocje, ktore
mogg przeciwdziata¢ skutkom
stresu, takim jak wypalenie zawo-
dowe czy frustracja. Dzieki pasji
potrafimy czerpaé rado$¢ nawet
z matych sukceséw, co buduje
nasza motywacje i daje site do po-
konywania kolejnych przeszkéd.
Nawet w trudnych momentach
mamy poczucie, ze nasze dziata-
nia majg wartos¢ i przyczyniaja
sie do realizacji wiekszych celow,
€o wzmacnia naszg wytrwatos¢.

Pasja zawodowa dziata takze
jako wewnetrzne zrédto wspar-
cia, ktore pomaga nam lepiej zno-
si¢ presje i szybciej regenerowaé
sie po stresujacych sytuacjach.
W takich momentach czujemy, ze
trudnosci sg czescia drogi, ktdrg
sami wybrali$my, i nie odbieraja
one sensu naszej pracy, lecz prze-
ciwnie - moga ja wzbogacac.

Pasja zawodowa sprzyja
ciggtemu rozwojowi

Osoby, ktore kochaja to, co
robia, czesto angazuja sie w do-
skonalenie swoich umiejetnosci,
szukajg nowych wyzwan i daza
do rozwoju. Taka postawa nie
tylko przyczynia sie do sukcesow
zawodowych, ale takze pozytyw-
nie wptywa na rozwdj osobisty.
Osoby, ktére odczuwaja pasje do
swojej pracy, czesto sg bardziej
otwarte, komunikatywne i chet-
ne do wspétpracy z innymi. Ich
entuzjazm moze zarazac innych,
poprawiajac atmosfere w zespo-
le. Praca z osobami, kt6re kochajg
to, co robig, moze by¢ inspiruja-
ca i motywujaca dla wszystkich
cztonkbw zespotu.

Pasja zawodowa moze poméc
w osiagnieciu lepszej rownowa-
gi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Osoby, ktére sa
zadowolone z pracy, czesto sa
mniej sktonne do nadmiernego
stresowania sie w zwigzku z obo-
wigzkami zawodowymi, co po-
zwala im lepiej cieszyé sie zyciem
prywatnym.

Praca zgodna z pasjq daje
poczucie sensui celu

Dzieki pasji mamy wieksze
szanse na osiggniecie sukcesow
zawodowych i jesteSmy bardziej
sktonni do podejmowania wszel-
kich inicjatyw, mierzenia sie z wy-
zwaniami i dazenia do doskona-
tosci, co skutkuje osiggnieciem
wyzszych celéw zawodowych.
Wiele osdb, ktdre robig to, co ko-
chaja, postrzega swoja prace jako
co$ wiecej niz tylko zrédto docho-
du - staje sie ona czescig ich toz-
samosci i sposobem na wptywa-
nie na Swiat w sposdb, ktory daje
im satysfakcje. [ ]
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Wspotczesne kobiety staja przed wieloma wyzwaniami, starajac sie pogodzi¢ ambicje
zawodowe, obowigzki domowe i potrzeby osobiste. W spoteczenstwie, ktére czesto
oczekuje od nas doskonatosci w kazdej roli — pracownicy, matki, partnerki czy
przyjaciotki - zachowanie réwnowagi moze byc trudne, ale podejmowanie proby
ciggtego dazenia do balansu jest niezwykle istotne.

MARIOLA SKORUPA
dyrektor sprzedazy i marketingu
w Sun&Snow

armonia miedzy zyciem

zawodowym a prywat-

nym to nie tylko kwe-
stia lepszego samopoczucia, ale
takze klucz do wiekszej efektyw-
nosci, lepszych relacji i ogolnego
szczescia.

W dzisiejszych czasach wiek-
szo$¢ kobiet stara sie wykonywaé
réwnolegle dwie gtéwne role
- rodzica oraz osoby czynnej za-
wodowo. Spektrum obu pojec za-
wiera wiele podkategorii - matka
odgrywa role prowadzacej dom,
zarzadzajacej finansami, szofera,
kucharki czy edukatora dzieci, co
w zyciu zawodowym czesto tak-
ze przektada sie na tendencje do
tzw. multitaskingu, czyli brania
na siebie zbyt wielu obowigzkéw
w pracy.

Zaakceptowac
nieprzewidywalnos¢

Szczerze moéwiac, taczenie rol
bywa bardzo trudne. Wszystko da

sie jednak osiggnad, jesli stworzy
sie plan dziatan, ktéry pozwoli
ustali¢ priorytety i z wyprzedze-
niem rozpisa¢ harmonogram
spraw do wykonania zaréwno
W pracy, jak i w zyciu prywatnym.
Plan pozwoli na pewien rodzaj
kontroli, choc trzeba wiedzieé, ze
z catg pewnoscia zdarza sie nie-
przewidziane wydarzenia, ktore
go zburza.

Beda dni, gdy zachoruje nam
niespodziewanie dziecko lub
wypadnie dodatkowe spotkanie
biznesowe. Taki zaburzony har-
monogram trzeba zwyczajnie
zaakceptowad. Jesli to zrobimy,
zamiast wpada¢ w panike, sku-
pimy sie na poszukaniu dostep-
nych dla nas rozwigzan - np.
zadzwonimy po wsparcie babci,
dziadka czy innej bliskiej osoby,
ktérzy zaopiekujg sie chorym
dzieckiem, a kolezanke lub ko-
lege z pracy poprosimy o zasta-
pienie nas podczas dodatkowe-
go spotkania. Wazne, by sie na
to przygotowac i z jednej strony
otaczal tzw. druzyna wsparcia,
a z drugiej przygotowywacd wy-
brane osoby do poradzenia so-
bie z przejeciem naszych zadan.
Zaréwno na polu zawodowym,
jak i prywatnym warto otaczac
sie ludzmi lojalnymi oraz zaufa-

nymi, ktérzy zaoferujg nam po-
mocng dton wtedy, kiedy tego
potrzebujemy.

My, kobiety, czesto mamy ten-
dencje do brania na swoje barki
zbyt wiele. Bardzo czesto mamy
poczucie, ze powinnismy by¢
w dwoch miejscach naraz, pedzi-
my z pracy po dziecko do szkoty
czy przedszkola, a wieczorem
ogarniamy dom i gotujemy obiad
na nastepny dzien. To wszystko
wydaje sie naturalnym elemen-
tem naszej rzeczywistosci i nie do-
strzegamy, ze mozemy odrobine
rozluzni¢ gardta dzieki wsparciu
innych. Warto z tego skorzystad,
warto sie tego uczyé. Musimy
przeciez czasami odpoczaé, zwol-
nié, zatrzymac sie.

Polecam wiec, by nieprzewi-
dywalno$¢ zaakceptowad jako
element natury, a plan traktowaé
jako baze wyjsciowa, do ktérej
wracamy, gdy okoliczno$ci na to
pozwola.

Odpoczynek rownie wazny
jak praca

Kluczowe jest tez zadbanie
o odpoczynek - robwnie wazne
jak zaangazowanie w prace, ktéra
wykonujemy, petnigc rozne funk-
cje. To odpoczynek pozwala nam
na ztapanie odrobiny harmonii
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w zyciu i wyeliminuje wpadniecie
w putapke chaosu.

Dzieki umiejetnosci odpo-
czywania realne stanie sie zna-
lezienie balansu miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. Jesli
o to nie zadbamy, czeka nas przy-
kre doSwiadczenie pod tytutem
wypalenie zawodowe, poczucie
braku satysfakcji z wykonywane;j
pracy oraz odczuwanie notorycz-
nego zmeczenia.

W zdalnej niewoli

Trzeba tez uwazac na inne pu-
tapki. Wedtug mnie moze nig by¢
coraz bardziej popularna praca
zdalna, o ktdra czesto zabiegaja
wtasnie panie. Przyznaje, ze je-
stem zwolenniczka pracy w biu-
rze, poniewaz tatwiej mi oddzieli¢
Swiat zawodowy od prywatnego.

1
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Uwielbiam tez kontakt z ludzmi
i jestem przekonana, ze spotka-
nia twarza w twarz przynosza
wiecej korzysci, kreatywnosci
i bardziej stuzg naszemu rozwo-
jowi. Z drugiej strony zdaje sobie
sprawe, ze czasami praca zdalna
jest swojego rodzaju zbawieniem

- szczegolnie dla kobiet. Niejed-
nokrotnie jednak obowiazki
domowe potrafig nam zaktocié
czas takiej formy pracy lub praca
potrafi sie znacznie przedtuzyd.
Mozemy tez mieé poczucie pracy
non stop, co zaburza nasze funk-
cjonowanie i nie sprzyja dobrym
wzorcom zachowan spotecznych
dla naszych dzieci. | choé faktycz-
nie s3 momenty, w ktérych zdal-
ne wykonywanie obowigzkoéw
jest zdecydowanym utatwieniem
zycia, w tym przypadku szczegdl-
nie musimy zadbac o balans i wy-
generowac swoje wtasne zasady,

by go osiggnac.

Odwaznie po awans

My, kobiety, powinni$my wza-
jemnie sie wspiera¢ w osigganiu
sukceséw zawodowych. Wielu
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z nas wciaz brakuje odwagi albo
mamy watpliwosci, czy damy
rade potaczy¢ prace na wyzszym
stanowisku np. z opieka nad ma-
tymi dzieémi. Przez te dylematy
czasami boimy sie przyjac pro-
pozycje awansu w pracy, a nawet
decydujemy w ogéle zrezygno-
wac na jaki$ czas z aktywnosci za-
wodowej. Potem zatujemy, mamy
poczucie, ze jakas ciekawa okazja
umkneta nam na zawsze, a nawet
ze wypadty$my z rynku i musimy
zaczynad od zera.

Sama miatam podobne wat-
pliwosci, gdy kilka lat temu otrzy-
matam propozycje awansu i jako
mama dwodch syndéw musiatam
odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy dam rade podjac¢ sie wyzwa-
nia. Dzieci byty wcigz mate i wy-
magaty opieki, ale zrozumiatam,

ze chce rozwijac sie zawodowo
i czerpal ekscytacje z nowych
wyzwan. Stwierdzitam tez, ze by¢
moze szansa na moj awans jest
niepowtarzalna, ze warto tapaé
okazje i przyjetam propozycje.
Do dzi$ tego nie zatuje, mimo ze
samo stanowisko dyrektora jest
bardzo wymagajace.

Moja historia i obserwacje se-
tek innych kobiet pozwalajg mi
na wysuniecie tezy, ze my, kobie-
ty, wcigz mamy tendencje do do-
gtebnego analizowania, jak decy-
zja o przyjeciu awansu wptynie na
bliskie nam osoby. Nie myslimy
o sobie, lecz o innych. Czasami
wtasnie z tego powodu rezygnu-
jemy z propozycji. Mysle jednak,
ze kobiety staja sie coraz odwaz-
niejsze i coraz bardziej sktonne do
inspirowania sie nawzajem.

KLUCZOWE
ZROZUMIENIE
POTRZEB, UMIE

DELEGOW
OBOWIAZKOW
O CZAS NA REGE

Warto by¢ odwaznym i nie baé
sie podejmowac nowych wyzwan,
ktére stawia przed nami zycie za-
wodowe. Przy odrobinie wsparcia
bliskich jesteSmy w stanie pota-
czy¢ sukces z zyciem prywatnym.
Warto tez nauczy¢ sie dystansu
dzieki zrozumieniu, ze zycie to
naturalna sinusoida - czasami jest
lepiej, a czasami gorzej. Nie obar-
czajmy sie presja, aby by¢ idealne
i osiggal spektakularne sukcesy.
Dajmy sobie czas, a wtedy wszyst-
ko do nas przyjdzie niejako samo.
Kluczowe jest zrozumienie wta-
snych potrzeb, umiejetnos¢ de-
legowania obowigzkéw i dbanie
0 czas na regeneracje. Rdwnowa-
ga nie oznaczaidealnego podziatu
czasu miedzy prace a zycie osobi-
ste - chodzi raczej o dopasowanie
tych sfer w sposdb, ktory przynosi
satysfakcje i spokdj. Dla kobiet,
ktore codziennie tacza tak wiele
rél, harmonia to nie tylko marze-
nie, ale fundament szczesliwego,
spetnionego zycia. Pamietajmy,
ze czas poSwiecony na siebie i bli-
skich nigdy nie jest stracony - to
inwestycja, ktdra zwraca sie z na-

wiazka. [}
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STARSI PRZED
MtODSI ST

Dla wiekszo$ci polskich przedsiebiorcéw z sektora MSP pte¢ wtasciciela firmy, z ktérg
wspotpracuja, nie ma znaczenia. Zarowno kobiety, jak i mezczyzn cenia za zaufanie
i profesjonalizm. To sie jednak zmienia z wiekiem.

badania ,Kobiety
w biznesie”, prze-
prowadzonego przez

IMAS International na zlece-
nie Rzetelnej Firmy, wynika, ze
az 20 proc. przedsiebiorcéow
powyzej 55. roku zycia majac
wybor, zdecydowatoby sie na
oferte firmy kierowanej przez
kobiete. Z przedsiebiorstwem
prowadzonym przez mezczyzne
woli wspoétpracowad jedynie
4,1 proc. z tej grupy os6b. Z kolei
mtodsi przedsiebiorcy czesciej
preferujg wspotprace z firmami
prowadzonymi przez mezczyzn.

Kobiety mocno zaznaczyty
swojg obecnos¢ w polskim bizne-
sie. Udowodnity, ze sg profesjo-

nalne, ambitne, nie brak im po-
mystéw i z powodzeniem moga
prowadzi¢ firme. Co wiecej, w tej
kategorii niemal deklasujg inne
bizneswomen z Europy. To wta-
$nie Polska jest drugim krajem
w UE, gdzie udziat kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych jest
najwyzszy. Wyprzedza nas jedy-
nie totwa. Wedtug danych Euro-
statu az 43 proc. zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych
w Polsce to kobiety. W przypad-
ku wtasnej dziatalnosSci gospo-
darczej wskaznik ten jest nizszy.
Z danych CEIDG wynika, ze do
kobiet nalezy zaledwie co trze-
cia jednoosobowa dziatalnos$é
w Polsce.

- Cho¢ statystyki pokazuja,
ze dominacja mezczyzn w sek-
torze MSP jest wyrazna, to oka-
zuje sie, ze dla sporego grona
przedsiebiorcéw z tej grupy
wcale nie jest ona az tak wi-
doczna. W naszym badaniu az
28 proc. przedstawicieli sekto-
ra MSP byto przekonanych, ze
firm nalezacych do kobiet i do
mezczyzn jest tyle samo. Z kolei
9 proc. respondentéw ocenito,
ze wiecej firm zarzadzanych jest
przez panie. Ta réznica w poj-
mowaniu rzeczywisto$ci moze
wynikaé z faktu, ze kobiety s3
bardziej widoczne przez swoje
kompetencje miekkie lub
tez liczba biznesmenek
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wzrosta przez ostatnie lata i to
wptywa na takie obserwacje
- méwi Sandra Czerwifiska, eks-
pertka Rzetelnej Firmy.

Biznes nie ma ptci, ale...
Badanie ,Kobiety w bizne-
sie” przeprowadzone na zlece-
nie Rzetelnej Firmy pokazuje,
jak firmy zarzadzane przez Polki
sg odbierane przez ich wtasne
srodowisko biznesowe. O ich
ocene zostali zapytani sami
przedsiebiorcy - przedstawiciele
mikro-, matych i Srednich przed-
siebiorstw. W ankiecie wzieta
udziat zblizona liczba przedsta-

CHOC STATYSTYK
POKAZUJA, ZE DOMIN
MEZCZYZN W SEKTOI
MSP JEST WYRAZN
TO OKAZUJE SIE, 2
DLA SPOREGO GROI
PRZEDSIEBIORCOW Z
GRUPY WCALE NIE J
ONA AZ TAK WIDOCZ

wicieli obu ptci. W przypadku
gdyby mieli oni wybdr miedzy
podobnymi ofertami, 13,5 proc.
przedsiebiorcéw chetniej wybra-
toby wspétprace z firma zarza-

dzana przez kobiete. Na interesy
z mezczyzng zdecydowatoby sie
11,5 proc. przedsiebiorcoéw. Jed-
nak ta sytuacja nieco zmienia sie
w zaleznosci od ptci osoby, ktéra
wybiera oferte. Cho¢ ptel tak-
ze i tu nie gra kluczowej roli, to
jednak 17,8 proc. kobiet biznesu
nawigzatoby wspétprace z firma
zarzadzanga przez kobiete, a tylko
8,2 proc. z biznesem prowadzo-
nym przez mezczyzne.

...mtodsi stawiaja na
mezczyzn, starsi na kobiety

To gtéwnie wiek przedsiebior-
cy determinuje preferencje co do
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wspbtpracy z firma zarzadzang
przez kobiete lub mezczyzne. Co
ciekawe, co piaty przedsiebiorca
w wieku 55-64 lata zdecydowat-
by sie na prowadzenie intereséw
z firma, u ktbrej steréw stoi ko-
bieta. Na przeciwlegtym biegu-
nie sg najmtodsi przedsiebiorcy
- wéréd oséb od 18 do 24 lat
wspétprace z firmg zarzadzana
przez kobiete rozpoczetoby jedy-
nie 6,3 proc.

- Te wyniki pokazuja, ze ko-
biety w biznesie sa szczegblnie
doceniane przez przedsiebior-
coéw bardziej doswiadczonych.
Moze to wynikaé z faktu, ze w cig-
gu swego zycia wspotpracowali
wielokrotnie zaréwno z mezczy-
znami, jak i kobietami, i zdazyli
zweryfikowad krzywdzace dla
kobiet stereotypy. Dodatkowo,
prowadzac juz dojrzate bizne-
sy, sami moga oczekiwac takich
cech partneréw zawodowych, jak
terminowo$¢ i umiejetnosé bu-
dowania trwatych relacji, a takze
ktas¢ nacisk na zaufanie. W na-
szym badaniu te cechy czeSciej
byty przypisywane kobietom.
Najmtodsi przedsiebiorcy z kolei
wola wspétpracowac z firmami,
ktérymi zarzadzajg mezczyz-
ni. Powodem takich preferen-
cji moze byé cheé wspdtpracy
szczegblnie na poczatku rozwoju
firmy z osobami, kt6re zwyczajo-
wo kojarza im sie z determinacja
i sktonnoscig do ryzyka oraz in-
nowacyjnoscia - wyjasnia San-
dra Czerwinska, ekspertka Rze-
telnej Firmy.

Damskie odcienie handlu

Na wybor oferty ztozonej przez
firme zarzadzang przez kobiety
znacznie czeSciej zdecydowali-
by sie przedsiebiorcy dziatajacy
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w handlu. Az 20,8 proc. przed-
stawicieli tej branzy postawito-
by na wspotprace z kobietami,
a jedynie 13,9 proc. wybratoby
interesy z biznesem prowadzo-
nym przez mezczyzne. Ta réznica
moze wynikac z faktu, ze to wta-
$nie w handlu kobiety najczesciej
rozwijajg swoje biznesy. Wedtug
danych Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego co piata dziatalnos¢
zatozona przez kobiete zajmo-
wata sie handlem, a 17 proc.
prowadzito dziatalno$¢ zwiaza-
na z opieka zdrowotna oraz po-
moca spoteczna. W pozostatych
branzach, takich jak produkcja,
budownictwo czy transport, pte¢
niemal nie ma znaczenia.

Zaufanie i wiarygodnos¢
mocna cecha kobiet
Przedsiebiorcy, ktérzy zapro-
siliby do wspotpracy firmy kie-
rowane przez kobiete, stawiaja
na zaufanie i wiarygodnos¢. Az
34,5 proc. wskazato na te zalety
pan dziatajacych w biznesie. Co
czwarty przedstawiciel sektora
MSP docenia je za profesjona-
lizm i kompetencje, a co piaty
wskazuje na umiejetno$¢ budo-
wania relacji i komunikacje. Po-
dobny odsetek ankietowanych
uznat, ze ogdlnie preferuje ko-

biety. Najrzadziej wskazywanga
cecha kobiet, ktora sktaniataby
osoby decyzyjne do wspétpracy
z kobietami, jest innowacyjnosé
oraz umiejetno$¢ podejmowania
decyzji. Takie cechy u biznesme-
nek wskazato zaledwie 10,9 proc.
przedsiebiorcéw. Co wiecej,
w gronie mezczyzn zajmujacych
sie biznesem tej odpowiedzi
udzielito jeszcze mniej 0séb - je-
dynie 5,6 proc. To oznacza, ze
sami mezczyzni-przedsiebiorcy
nie oceniajg Polek prowadzacych
firmy za innowacyjne.

Tradycyjna rola prezesa
Powody, dla ktérych przed-
siebiorcy wybierajg wspétpra-
ce z mezczyznami, s bardzo
podobne. Niemniej jednak na
pierwszym miejscu znalazt sie
profesjonalizm i kompeten-
cje (29,8 proc.). Dla co piate-
go respondenta kluczowe jest
zaufanie i pewno$¢, jaka gwa-
rantuje firma zarzadzana przez
mezczyzne. Warto jednak zwr6-
ci¢ uwage, ze az 23,4 proc. przed-
siebiorcow wybratoby oferte za-
proponowana przez firme, ktora
prowadzi mezczyzna, ze wzgledu
na tradycyjna role prezesa, ktdra
petni mezczyzna.
Ogoblnopolskie badanie ,,Ko-
biety w biznesie” zostato zreali-
zowane w pazdzierniku 2024 r.
przez IMAS International na
zlecenie Rzetelnej Firmy wsrdd
przedsiebiorcéw z sektora MSP
na grupie 407 firm metoda CAWI.
Wywiady byty przeprowadzane
z osobami decyzyjnymi - kie-
rownikami $redniego i wyzsze-
go szczebla, a takze z osobami
z zarzadu i wtascicielami firmy.
W ankiecie wzieta udziat zblizona
liczba przedstawicieli obu ptci.
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