


Leasing jako dynamicznie rozwi-
jajaca sie forma finansowania od-
grywa kluczowa role w nowoczesnej
gospodarce. Wspbtczesny rynek
leasingowy jest napedzany przez
innowacyjne rozwigzania i techno-
logiczne transformacje, ktére zmie-
niajg sposéb, w jaki firmy i klienci
indywidualni korzystajg z ustug
finansowych. Raport ,Wizjonerzy
leasingu” ma na celu przyblizenie
sylwetek lideréw tej branzy - oséb,
ktore nie tylko kreujg przysztosc le-
asingu, ale réwniez wyznaczajg nowe
standardy poprzez wprowadzanie
innowacji i odwazne podejécie do
wyzwan rynkowych. Analizujac ich
wizje, strategie i osiagniecia, chcemy
zainspirowac i zainicjowac¢ dyskusje
o przysztosci leasingu w Polsce i na
Swiecie.




WIZJONERZY LEASINGU

MARC| N BAL|CK| Z Millennium Leasing jest zwigzany od 2013 r. Na po-

czatku petnit funkcje dyrektora Departamentu Sprze-
dazy, po 2 latach zostaje cztonkiem Zarzadu Millennium

prezes Zarzadu Millennium Leasing

Leasing odpowiedzialnym za obszar sprzedazy i struktu-
ryzacji duzych transakcji. Od czerwca 2016 r. jest preze-
sem Zarzgdu Millennium Leasing.

W latach 2020-2022 - cztonek Board of Directors
LEASEUROPE, a od lipca 2024 r. - przewodniczacy Rady
Zwigzku Polskiego Leasingu (ZPL).

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomicznego Uniwer-
sytetu Gdariskiego. Swoje doswiadczenie zawodowe
zdobywat od 1994 r. w firmach doradczych, instytucjach
finansowych i przedsiebiorstwach, w ktérych odpowiadat
za obszar finanséw.

Prywatnie zainteresowany filozofig, muzyka i biega-
niem.

M AREK DWO RNIK Zwiazany z rynkiem finansowania samochodéw od po-

czatku lat 90. Kariere rozpoczat w Invest Banku i Polskim
prezes Zarzadu Towarzystwie Samochodowym. Pracowat w GE Capital
Santander Consumer Multirent Banku rozwijajac wspétprace z dealerami Fiat Auto Po-
land. Od 1998 r. pracowat w GMAC Bank Polska (Opel
Bank, ktéry jako bank captive byt czescig General Mo-
tors), gdzie odpowiadat za wspdtprace z importerem,
rozwdj produktéw finansowych, sprzedaz i marketing dla
marek Opel, Chevroleti SAAB. Zwigzany z Grupg Santan-
der od 2005 r. Jest odpowiedzialny m.in. za rozwdj ob-
szaru finansowania hurtowego dealeréw, Departament
oraz Pion Sprzedazy, a takze Pion Rozwoju Biznesu.
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izja, ze niczego nie
bedziemy mieé, ale
ze wszystkiego be-

dziemy korzystaé, jest i wspa-
niata, i przerazajaca.

Witasnos¢ nigdy catkowicie nie
zniknie, bo pragnienie posiadania
jest niezmienng cechg ludzkiej
natury. Ale ekonomia wspoétdzie-
lenia, bo o tym trendzie méwimy,
stata sie juz modelem bizneso-
wym, ktory zdominuje tradycyjne
rynki. Wynika to ze zmieniajacych
sie proekologicznych postaw
spotecznych, ale takze z niesty-
chanego tempa postepu tech-
nologicznego. To sg juz zmiany
cywilizacyjne, ktére wymuszaja
czestg wymiane parku maszy-
nowego i floty pojazddw, a no-
woczesnosc staje sie fundamen-
tem rachunku ekonomicznego
kazdej firmy.

Czyli w domu to jeszcze be-
dziemy co$ mieé, ale juz poza
to bedziemy tylko korzystac?

Gdy na wakacjach kupimy na
wtasnos¢ pamigtkowy obrazek,
to w domu powiesimy go na scia-
nie. Ale zeby wywierci¢ dziurke
pod haczyk, nie kupimy udarowej
wiertarki, tylko ja wynajmiemy na
chwile. Bo potrzebujemy otworu,
a nie narzedzia. Na dworzec pod-
jedziemy autem wynajmowanym
na minuty, w pracy wydrukujemy
dokumenty na wynajmowane;j
drukarce, a w domu dokonczy-
my zlecenie na wynajmowanym
komputerze.

WIZJONERZY LEASINGU

KORZYSTAC, A NIE MIEC

Z Tomaszem Sudajem, prezesem Zarzadu Alior Leasing,

rozmawiata Justyna Szymanska.

Wszystkie socjale sa dzis$ prze-
petnione pokazywaniem, co
mamy i gdzie byliSmy. Filozofia
wynajmu - przynajmniej w sfe-
rze prywatnej - wydaje sie by¢
sprzeczna z tymi potrzebami.
Przeciwnie - mtodzi ludzie

chca dzisiaj nie mie¢, ale korzy-
stac. Przejecha¢ sie drogim boli-
dem, przezy¢ przygode, koszto-
wac zycia, wcigz siegac po nowe.
| chca to pokazywac, zgoda, ale
nie chcg miec tego na wtasnosg,
bo to, co wczoraj byto nowoscia,
dzisiaj majg wszyscy, a jutro tra-
fi do muzeum. Prosze zwrdcic
uwage na rynek odziezowy — ku-
powanie uzywanych ubran nie
Swiadczy juz o braku pieniedzy.
To duma z bycia osoba dbaja-
cg o srodowisko, nie ulegajaca
konsumpcjonizmowi. Korzystasz,
kiedy chcesz, ptacisz za ten czas
i jestes wolny.

Firmy nadazajg za tym tren-
dem?

To wzajemnie napedzajacy
sie trend. Jako konsumenci czy
klienci chcemy korzysta¢ z najno-
woczesniejszych rzeczy i ustug,
a biznes sie dostosowuje i zaspo-
kaja te potrzeby, kreujac przy tym
nowe. A wszystko to jest mozliwe
dzieki nowym mozliwosciom fi-
nansowania. Gotéwka przechodzi
do historii, a w biznesie zamiast
kredytu krélujg bardziej optacal-
ne podatkowo leasing i wynajem
dtugoterminowy. Z danych Pol-
skiego Zwiazku Wynajmu i Leasin-
gu Pojazddw wynika, ze np. rynek
wynajmu dtugoterminowego
samochodéw wzrést w | poto-
wie 2024 r. o 7,9 proc. i dzi$ co
czwarte firmowe auto jest juz
nabywane w ten sposéb. Kto ,nie
nadazy za tym trendem’, odpad-
nie z wyscigu. Tyle ze warunki wy-
$cigu, a nawet jego cel, caty czas
sie zmieniaja. Dlatego tak wazne
jest przewidywanie ,zakretow”
i elastycznos$c oferty, by utrzymac
sie w czotdwce peletonu. W Alior
Leasing skupiamy sie na opraco-
wywaniu kompleksowych i no-
woczesnych ofert, tak aby kazdy
klient mégt dopasowad forme
finansowania do swoich potrzeb.
Zeby mogt zawrze¢ umowe nie
tylko korzystng finansowo, lecz
przede wszystkim mogt to zrobic
tatwo, szybko i online. Tak bedzie
wygladac przysztosc tego rynku,
ale my chcemy jg miec u siebie
juz teraz.

d
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Ma wyksztatcenie ekonomiczne zdobyte na Uniwer-
TOMASZ |ADER ! ’

sytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukoriczyt réwniez
prezes Zarzadu Santander Leasing Polish Six Sigma Academy (Black Belt). W Santander
Leasing odpowiedzialny jest za proces zawarcia i obstu-
gi umoéw, kwestie prawne i compliance, obstuge klienta,
finanse, podatki i systemy IT. Od 1994 r. zwigzany jest
z Grupa Banku Zachodniego WBK, z poczatku w De-
partamencie Kapitatowym, gdzie wspdétodpowiedzialny
byt za nowe inwestycje kapitatowe i restrukturyzacyjne
oraz nadzdr wiascicielski. W 1998 r. poprowadzit pro-
jekt powotania dziatalnosci leasingowej w BZ WBK. Od
tego czasu Santander Leasing (wczes$niej BZ WBK Le-
asing) corocznie zwieksza swojg aktywnos$¢ na rynku
ustug finansowania, stajac sie spdétka o szerokim zakre-
sie produktéw leasingowych, a takze pozyczkowych,
wraz z pakietem nowoczesnych ustug dodatkowych,
obstugujaca klientéw biznesowych zaréwno w sektorze
MSP, jak i korporacyjnym.

C EZARY RACZYNSKI Absolwent Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu.

Ukoriczyt studia MBA na National Louis University oraz
prezes Zarzagdu mlLeasing program menedzerski IESE Business School w Barce-
lonie.

Kariere zawodowa rozpoczat w 1999 roku w HypoVe-
reinsbank Polska. Nastepnie w latach 2000-2007 pra-
cowat w bankowosci korporacyjnej kolejno Banku BPH
oraz Pekao jako dyrektor ds. rozwoju systemoéw zarzga-
dzania sprzedaza.

Od wrzesnia 2008 zwigzany z mBankiem (dawnej
BRE Bank), jako dyrektor Departamentu Controllingu
i Analiz Bankowosci Korporacyjnej. W latach 2011-13 byt
cztonkiem rady nadzorczej mLeasingu. Przewodniczacy
rady nadzorczej Leaselinka, lidera rynku leasingowego
w segmencie on-line. Wiceprzewodniczacy komitetu
wykonawczego Zwigzku Polskiego Leasingu.

Kariere w mLeasingu rozpoczat w lipcu 2013 roku
jako wiceprezes Zarzadu spétki, od marca 2017 jest pre-
zesem Zarzgdu mleasingu.
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Zwigzany jest z sektorem finansowym od poczatku
swojej kariery zawodowej. Posiada ponad dwudziesto-
letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami sprzeda-
zowymi. Dzieki doskonatemu wyczuciu rynku klientéw
biznesowych oraz bogatemu doswiadczeniu, znaczaco
przyczynit sie do umocnienia pozycji rynkowej ING Banku
Slaskiego w segmencie korporacyjnym w wojewédztwie
tédzkim, swigtokrzyskim i mazowieckim. W trakcie swojej
dziatalnosci zawodowej byt odpowiedzialny za realizacje
licznych projektéw o strategicznym znaczeniu dla banku.

Obecnie, jako prezes Zarzadu ING Lease (Polska), kon-
centruje sie na rozwoju ustug leasingowych, dazac do
zaoferowania klientom nowoczesnych rozwigzan finan-
sowych, ktére wspieraja rozwdj ich dziatalnosci.

Jest réwniez promotorem kultury dzielenia sie¢ wiedza.
Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu tédzkie-
go. Wieloletni wyktadowca m.in. Akademii Leona Koz-
miriskiego, Centrum Doskonalenia Kadr Kierowniczych
Gospodarki oraz Wyzszej Szkoty Marketingu i Biznesu
w todzi.

Z sektorem finansowym zwigzany jest od 25 lat. Swoja
kariere zawodowa rozpoczat w 1999 r. w PTU Norwich
Union, ale juz rok pdézniej przeszedt do Europejskiego
Funduszu Leasingowego, gdzie zarzadzat sprzedaza
na réznych poziomach, m.in. jako regionalny dyrektor
sprzedazy w Polsce centralnej i pétnocno-wschodnie;j.
W latach 2011-2018 odpowiadat jako dyrektor zarzadza-
jacy za obszar strategii rynkowej Santander Leasing. Byt
wspoditzatozycielem i starszym partnerem w spétce Bene-
factor Consulting. 0d 2019 r. do 2021 r. doradzat firmom
i instytucjom w ramach miedzynarodowej sieci dorad-
céw Invigors Part of The Alta Group, przede wszystkim
w zakresie dostosowania i operacjonalizacji strategii do
nowych warunkéw rynkowych. Od grudnia 2021 r. pet-
nit funkcje prezesa Zwigzku Polskiego Leasingu. Z wy-
ksztatcenia jest absolwentem finanséw i bankowosci
na Uniwersytecie £édzkim. Odbyt studia podyplomowe
w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. W Alior Le-
asing koncentruje sie na realizacji strategii zapewniajacej
dtugoterminowy sukces spétki i adekwatng odpowiedz na
potrzeby klientéw Grupy Alior Banku. Odpowiedzialny za
obszary: sprzedazy, rozwoju rynkéw, prawny i HR.

WIZJONERZY LEASINGU

ADAM SAR
prezes Zarzadu ING Lease (Polska)

Tomasz Subay

prezes Zarzadu Alior Leasing
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Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem na wy-
ARTUR SULEWSK' magajgcym i konkurencyjnym rynku. Absolwent SGH
dyrektor zarzqdzajqcy w Warszawie, gdzie zdobyt wyksztatcenie w zakresie
Business Lease Poland Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych oraz
Finanséw i Bankowosci, a takze ukoriczyt szereg specja-
listycznych szkolen, w tym program EMBA.

W branzy wynajmu i leasingu floty dziata od prawie
20 lat, taczac doswiadczenie z aktualng wiedzg o naj-
nowszych trendach rynkowych. Od ponad szesciu lat
petni funkcje dyrektora zarzadzajagcego Business Lease
Poland, gdzie odpowiada za rozwdj firmy na polskim
rynku. Jego podejscie opiera sie na wnikliwym zrozu-
mieniu potrzeb klientéw, co umozliwia podejmowanie
trafnych decyzji oraz dostarczanie elastycznych i efek-
tywnych rozwiagzan, a takze przektada sie na poprawe
wyniku finansowego firmy. Jako lider, nie tylko kieruje
zespotem, ale réwniez inspiruje go do osiggania wyzna-
czonych celéw.

TOMASZ SZU RMAK Od kilkunastu lat zwigzany z instytucjami finansowy-

mi. Zajmowat sie ryzykiem kredytowym, windykacja, re-
Prezes Zarzadu BPS Leasing strukturyzacja oraz sprzedazg wierzytelnosci. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w pracy z klientami z sektora
large corporate, MSP oraz detalicznego w obszarze ban-
kowosci i leasingu. W latach 2008-2018 byt zatrudniony
w Raiffeisen Bank Polska na stanowisku dyrektora w De-
partamencie Windykacji. Od listopada 2018 r. na stano-
wisku dyrektora w obszarze Personal Finance w BNP Pa-
ribas Bank Polska. Prowadzit wyktady dotyczgce wyceny
zabezpieczen kredytowych dla potrzeb zabezpieczenia
wierzytelnosci bankowych organizowane przez Zwia-
zek Bankdéw Polskich. W latach 2002-2008 zatrudniony
w BRE Leasing (obecnie mLeasing) na stanowisku mene-
dzera w Pionie Obstugi Umdw.

54 MWRZESIEN 2024 | HOME&MARKET



-

B(®)S

LEASING

EKO PROFIT SA

Posiada wieloletnie doswiadczenie w bankowo-
$ci, réwniez w kierowaniu i rozwoju polskich spdt-
ek z branzy finansowej. Petnit funkcje prezesa Za-
rzagdu m.in. w PKO BP Faktoring oraz BPS Faktor.
W poprzednich latach zdobywat swoje doswiad-
czenie w zarzgdzaniu departamentami Sprzedazy
i Produktéw w BGK oraz Departamencie Matych

Radostaw WozZniak jest absolwentem Wydziatu Elektro-

WIZJONERZY LEASINGU

PioTR W ARCHALOWSK]

prezes Zarzadu BOS Leasing
- EKO Profit

i Srednich Przedsiebiorstw w PKO BP. Jest absol-
wentem Politechniki Warszawskiej oraz ukoriczyt
podyplomowe studia z zakresu Rynku Funduszy
Inwestycyjnych w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Finanséw w Warszawie. Posiada réwniez dyplom
Studium dla Dyrektoréw Finansowych z zakresu
Zarzadzania Finansami Firmy.

Rapostaw WOZNIAK

niki i Informatyki Politechniki Wroctawskiej oraz Wydziatu

Doradztwa Finansowego i Posrednictwa Business Deve-

lopment Institute.

Kariere zawodowa rozpoczat jako przedsiebiorca
i wspdtwiasciciel matej firmy z sektora IT. Nastepnie pra-
cowat w Spditce Getin Service Provider jako Wiceprezes
Zarzadu. W roku 2003, Radostaw WozZniak dotgczyt do
EFL - firmy, ktérej poswiecit najwieksza czes¢ swojej do-
tychczasowej kariery. Rozpoczat od stanowiska Project
Managera odpowiedzialnego za wspétprace z zewnetrz-
nymi instytucjami finansowymi. Nastepnie zostat Zastep-
ca Dyrektora Sprzedazy, odpowiedzialnym za projekt
wspdtpracy z PSA zaréwno z ramienia EFL jak i CA Bank
Polska. W latach 2005-2010 sprawowat funkcje Dyrekto-
ra Zarzgdzajacego Linii Biznesowych Retail Leasing i Auto
Finance, po czym w styczniu 2010 roku zostat mianowa-
ny Wiceprezesem Zarzgdu odpowiedzialnym za Sprzedaz
i Marketing. W maju 2018 Radostaw WoZniak objat funk-
cje Prezesa Zarzadu EFL Finance - spétki zajmujacej sie
dystrybucja produktéw Grupy EFL oraz bedacej agentem

ubezpieczeniowym.

prezes Zarzadu EFL
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LEASING DOBRY
W FINANSOWANIU
ELEKTROMOBILNOSCI

Prawie 90 proc. budzetu doptat do leasingu i wynajmu
pojazdow zeroemisyjnych zostato juz przyznane w ramach
programu ,Moj elektryk”. Liczba dotacji udzielonych
leasingobiorcom przekroczyta 18 tys., a ich wartos¢ 592 min zt

MONIKA CONSTANT,
prezeska Zwiazku Polskiego
Leasingu

godnie z zapowiedzig
Zrzqdu, jesienig ruszy
nowy program doptat
do aut elektrycznych w ramach
Krajowego Planu Odbudowy
(KPO). Zwigzek Polskiego Le-
asingu liczy, ze leasing i wyna-
jem zostang uwzglednione takze
w innym projekcie dotyczacym
elektromobilnosci - ,M4j rower
elektryczny”.

Na ciezce leasingowej
Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej (NFOSIGW) niedawno infor-
mowat o zwiekszeniu budzetu
doptat w Sciezce leasingu i wy-
najmu pojazdéw zeroemisyj-
nych realizowanych w ramach
programu ,M0j elektryk”. Wzrdst
0 60 mln zt, do kwoty 660 mln zt.
Branza leasingowa od dawna po-
stulowata o zwiekszenie budze-
tu programu. Wedtug NFOSiGW
pozwoli to na dofinansowanie
okoto 2 tys. zeroemisyjnych sa-
mochoddéw. Z danych Banku
Ochrony Srodowiska, ktéry jest
operatorem programu, warto$¢
przyznanych dotacji wyniosta juz
ponad 592 mln zt na koniec | pét-
rocza 2024 roku. To oznacza, ze
prawie 90 proc. budzetu doptat
do leasingu i wynajmu elektry-
kéw zostato juz wykorzystane.
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62 proc.tacznej dotacji jest wy-
korzystywane przez tzw. Sciezke
leasingowa. Nie jest to zaskocze-
niem, bo mikro, mate i Srednie
firmy chetnie siegaja po leasingu
w finansowaniu swoich inwesty-
cji. Dla skutecznego i szybkiego
udzielania finansowania potrzeb-
ne bytoby jednak skrécenie czasu
na procedowanie wniosku. Dzi$
zdarza sie, ze przyznanie dotacji
do pojazdu elektrycznego zajmu-
je wiele miesiecy. Z tego powodu
czes¢ klientéw rezygnuje z checi
otrzymania takiego wsparcia.

Wedtug danych BOS Banku,
warto$¢ wyptaconych dotacji
do potowy 2024 roku wyniosta
350 mln zt, a ich liczba to 10,2
tys. Stanowi to prawie 60 proc.
wartosci przyznanych juz dotacji
(592 mln zt).

Z kolei tagczna warto$¢ wnio-
skéw dotyczacych doptat do

WIZJONERZY LEASINGU

leasingu i wynajmu pojazddow
zeroemisyjnych ztozonych
przez przedsiebiorcow siegneta
657 mln zt.

Popularny sposéb
finansowania elektrykoéw

Z danych Polskiego Zwigzku
Przemystu Motoryzacyjnego wy-
nika, ze w | pdtroczu 2024 roku

MIKRO, MALE | SREDNIE
FIRMY CHETNIE
SIEGAJA PO LEASINGU
W FINANSOWANIU
SWOICH INWESTYCJI.
DLA SKUTECZNEGO
| SZYBKIEGO UDZIELANIA
FINANSOWANIA
POTRZEBNE BYtOBY
JEDNAK SKROCENIE CZASU
NA PROCEDOWANIE
WNIOSKU.

w Polsce zostato zarejestrowa-
nych w sumie prawie 9 tys. osobo-
wych aut elektrycznych (pierwsze
rejestracje nowych pojazddéw).
Wiekszo$¢ z nich to rejestracje
nowych aut na firmy (7,6 tys.),
a leasing oraz wynajem odpowia-
daty za 74 proc. nowych rejestracji
wtasnie na firmy.

Leasing i wynajem jest najpo-
pularniejszym sposobem finan-
sowania elektrykdw przez przed-
siebiorcow. Cieszy nas zatem
zapowiedz rzadu, ze w ramach
Krajowego Planu Odbudowy
znajda sie dodatkowe pienigdze
na doptaty do ich zakupu.

Zgodnie z KPO na nowy pro-
gram doptat do aut zeroemisyj-
nych ma by¢ przeznaczone tacz-
nie 374 mln euro, czyli prawie
1,6 mld zt. Ponadto z KPO mozliwe
bedzie rowniez dofinansowanie
zakupu rowerdw elektrycznych.

W rzadowym projekcie pro-
gramu ,Méj rower elektryczny”
w warunkach dofinansowania
nie zostaty uwzglednione leasing
i wynajem. Zwigzek Polskiego
Leasingu liczy na to, ze postulaty
branzy zgtoszone podczas nie-
dawno zakoniczonych konsultacji
zostang uwzglednione w osta-
tecznej wersji tego programu. Za
tym scenariuszem przemawiajg
doswiadczenia z poczatkowej
fazy wdrazania programu ,Méj
elektryk”. Poczatkowe wyklucze-
nie leasingu i wynajmu jako for-
my finansowania zakupu pojaz-
dow elektrycznych wptyneto na
utrudnienie absorbcji funduszy.
Elastycznos¢ leasingu i jego popu-
larno$¢ moga i tym razem pomoc
w efektywniejszym wykorzystaniu
dostepnej puli pieniedzy przezna-
czonych na wspieranie rozwoju
elektromobilnosci. [}
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TOP10 SRODKOW TRWALYCH
LEASINGOWANYCH

W POLSCE

Od przystapienia Polski do Unii Europejskiej lista
leasingowanych w Polsce Srodkéw trwatych mocno
ewoluowata, wynika z wewnetrznych danych EFL. O ile

w 200312023 roku przedsiebiorcy najczesciej brali w leasing
samochody osobowe i dostawcze, o tyle dalej sg juz spore

roszady.

ubiegtym roku nu-
\/\/merem dwa byty
pojazdy ciezkie,

podczas gdy dwie dekady wcze-
$niej zajmowaty czwarta lokate.
Na ostatnim miejscu podium
w 2023 roku znalazty sie maszy-
ny budowlane, ktére w 2003 roku
zajety szbste miejsce. Z listy EFL
wynika takze, ze obecnie mniej
leasinguje sie urzadzen medycz-
nych i gastronomicznych. Z da-
nych Zwiagzku Polskiego Leasingu
wynika, ze w ciagu dwdch dekad
warto$¢ udzielonego przez firmy
leasingowe finansowania wzro-
sta niemal dziesieciokrotnie,
z 10,5 mld zt w 2003 roku, do
102,5 mld zt w 2023 roku.

Z WEWNETRZNYCH
DANYCH EFL WYNIKA,
ZE ZAROWNO W 2003

JAK 12023 ROKU
PRZEDSIEBIORCY

W POLSCE NAJCZESCIEJ
BRALI W LEASING

SAMOCHODY OSOBOWE

| DOSTAWCZE.

- Przynalezno$¢ Polski do
Unii Europejskiej data impuls do
istotnych przemian, ktére staty
sie mozliwe dzieki unijnemu fi-
nansowaniu i przySpieszyty pro-
ces konwergencji do najzamoz-
niejszych gospodarek wspélnoty.
Zmiany dokonaty sie w ogrom-
nej skali i dotyczyty wszystkich
dziedzin: gospodarki, zycia
spotecznego, Srodowiska. Jak
wynika z naszego badania takze
zdecydowana wiekszo$¢ mikro,
matych i Srednich firm ocenia
zdecydowanie lub raczej pozy-
tywnie ocenia 20 lat Polski w Unii
Europejskiej. Tak odpowiedziato
az 71 proc. ankietowanych. A jak
moéwimy o przedsiebiorczosci,
to nie mozemy nie spojrzeé na
leasing, czyli jeden z najpopular-
niejszych instrumentdw finanso-
wania inwestycji. W 2003 roku fir-
my leasingowe w Polsce udzielity
finansowania Srodkow trwatych
o tacznej wartosci 10,5 mld zt.
W ciggu dwdch dekad ta war-
to$¢ wzrosta niemal dziesiecio-
krotnie i w 2023 roku wyniosta
102,5 mld zt. Oczywiscie za ta dy-
namike nie odpowiada tylko na-
sze cztonkostwo w Unii, ale bez
watpienia przyczynito sie ono

do odwazniejszych inwestycji fir-
mowych. Okazuje sie, ze zmianie
ulegta nie tylko warto$¢ leasin-
gowanych $rodkéw trwatych,
aleiich rodzaj. O ile samochody
nadal wioda prym, dalej jest juz
duzo ciekawiej - méwi Radostaw
Wozniak, prezes zarzadu EFL.

#1: samochody osobowe
i dostawcze

Z wewnetrznych danych EFL
wynika, ze zarbwno w 2003 jak
i 2023 roku przedsiebiorcy w Pol-
sce najczesciej brali w leasing
samochody osobowe i dostaw-
cze. Wtasciwie do przystgpie-
nia Polski do Unii Europejskiej
leasing kojarzyt sie w naszym
kraju niemal wytacznie z pojaz-
dami. Wskazuje na to réwniezich
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udziat w strukturze finansowa-
nych Srodkéw trwatych. W 2003
roku niemal 8 na 10 leasingowa-
nych rzeczy stanowity samocho-
dy osobowe i dostawcze. Dwie
dekady pozniej ten odsetek zma-
lat do niecatych 50 proc.

#2: pojazdy ciezkie
T

B it

|

Numer dwa w 2023 roku zaj-
muja pojazdy ciezkie, m.in. cia-
gniki siodtowe, naczepy i przy-
czepy. Dwie dekady wczeéniej
uplasowaty sie na czwartej po-
zycji. Co istotne, w tym czasie
znacznie zwiekszyt sie udziat po-
jazddéw ciezkich w strukturze fi-
nansowanych $rodkow trwatych
-z 4 proc. w 2003 do 24 proc.
w 2023 roku.

WIZJONERZY LEASINGU

PRZEDSIEBIORCY PRZY

UZYCIU LEASINGU CZESTO

FINANSUJA WYPOSAZENIE
SWOICH BIUR, FABRYK,
HAL PRODUKCYJNYCH.

#3: maszyny budowlane

Na ostatnim miejscu podium
w ubiegtym roku uplasowaty
sie maszyny budowlane, ktére

dwadziescia lat wczesniej zaj-
mowaty dopiero sz6stg pozycje.
Tutaj rowniez zwiekszyt sie istot-
nie (dziesieciokrotnie) udziat
w strukturze finansowanych
sSrodkéw trwatych - z 1 proc.
w 2003 do 10 proc. w 2023 roku.

#4: meble

Co ciekawe, przedsiebiorcy
przy uzyciu leasingu czesto finan-
sujg wyposazenie swoich biur,
fabryk, hal produkcyjnych. Me-
ble zajety czwarta lokate w 2023
roku, o oczko wyzej w poréwna-
niu do 2003 roku.

#5: sprzet IT
W potowie stawki w 2023 )
roku znalazt sie sprzet IT,
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w tym komputery, oprogramo-
wanie, ale i telefony. Co cieka-
we, zaliczyt on spadek z drugiej
pozycji zajmowanej na liscie
EFL w 2003 roku. Réwniez udziat
w strukturze finansowanych
srodkoéw trwatych sie zmniej-
szyt -z 7 proc. w2003 do 4 proc.
w 2023 roku.

#6: maszyny rolnicze

L - = . -
| 1!

Na széstym miejscu w ubie-
gtym roku uplasowaty sie maszy-
ny rolnicze jak traktory czy kom-
bajny. Tutaj méwimy o awansie
z dziesiagtej lokaty w 2003 roku.

zapowiedz

WIZJONERZY LEASINGU

Z pewnoscig znaczna role w po-
pularnosci leasingu sprzetu rol-
niczego odegraty dotacje unijne.

#7: motocykle

Na siddmym miejscu w 2023
roku uplasowaty sie motocykle.
Tutaj méwimy o awansie z 6smej
lokaty w 2003 roku.

#8: wozki widtowe

Na 6smym miejscu w 2023
roku uplasowaty sie wozki wi-
dtowe. Tutaj méwimy o wroscie
z dziewiatej lokaty zajmowanej
w 2003 roku.

#9: sprzet gastronomiczny

Duzy spadek w ciggu dwoch
minionych dekad odnotowat
sprzet gastronomiczny. O ile
w 2003 roku, tuz przed przysta-
pieniem Polskie do UE, leasing
tych urzadzen zajmowat czwarte
miejsce, o tyle dwie dekady p6z-
niej juz tylko dziewiate.

#10: sprzet medyczny

Jednak o najwiekszym spadku
popularnosci leasingu mozna po-
wiedzie¢ w przypadku urzadzen
medycznych. W 2003 roku zajmo-
waty one trzecie miejsce z 5 proc.
udziatem. Dwadziescia lat pdzniej
dopiero dziesigte miejsce z 1 proc.
udziatem. |

W pazdziernikowym wydaniu Home&Market,
opublikujemy specjalny materiat redakcyjny pt.

NAJLEPSZY PARTNER
W BIZNESIE 2024

w ktérym opublikujemy liste nagrodzonych firm.

Zainteresowanych zapraszamy do kontaktu
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WIZJONERZY LEASINGU

ROSNIE ZAINTERESOWANIE
LEASINGIEM ALE TEZ RYZYKO
NIESOLIDNYCH KLIENTOW

Branza leasingowa ma za soba rekordowy rok, a obecny
zapowiada sie podobnie. Co 4. przedsiebiorca z sektora MSP
deklaruje, ze w 2024 r. siegnie po leasing. Jednak wraz ze
wzrostem zainteresowania tymi ustugami rosnie tez ryzyko
trafienia na niesolidnych klientow.

okazuje to baza da-
P nych Krajowego Reje-
stru Dtugbw. W ciagu
ostatniego roku zalegtosci wo-
bec firm leasingowych wzrosty
0 81,6 mln zt i obecnie przekra-
czaja 1,06 mld zt. Branza rocznie
pobiera ponad milion raportéw
finansowych, by zminimalizowaé
ryzyko transakcyjne.

Leasing petni wazna role w fi-
nansowaniu przedsiebiorstw, bo
dzieki niemu firmy moga korzy-
stac z pojazddw, maszyn, sprze-
tu, nie ponoszac jednorazowo

kosztéw ich zakupu. Wedtug da-
nych Zwigzku Polskiego Leasin-
gu w 2023 r. branza sfinansowata
aktywa o warto$ci 102,5 mld zt,
czyli 0 16,3 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Byty to gtdwnie sa-
mochody osobowe i dostawcze,
ktére stanowig prawie 49 proc.
tego rynku, a wraz z ciezaréw-
kami blisko 71 proc. Maszyny
i urzadzenia odpowiadaty za
ok. 1/4 wartoSci uméw, a pozo-
state transakcje, wraz z nieru-
chomosciami, ok. 5 proc. W ub.r.
najwyzszy wzrost - o 35 proc. rok

T

1)),

do roku - odnotowano w grupie
pojazdow lekkich.

Ale to tylko jedna strona me-
dalu. Jak wskazuja dane Krajo-
wego Rejestru Dtugdw, obecnie
wiele podmiotéw nie radzi so-
bie ze sptatg rat leasingowych.
W ciggu ostatnich dwunastu
miesiecy ich zalegtoSci wzrosty
0 81,6 mln zti aktualnie przekra-
czaja miliard zt.

Maty klient, duze ryzyko

Z danych ZPL wynika, ze nie-
mal potowa klientéw sektora
leasingowego to mikrofirmy,
czyli te o obrotach do 5 mln zt.
Wieksze, notujace obroty od
5do 20 mln zt, stanowig 20 proc.,
a 29 proc. udziatu w strukturze
klientdw maja przedsiebiorstwa
o obrotach powyzej 20 min zt.

Wedtug Krajowego Rejestru
Dtugdw jednoosobowe dziatalno-
Sci gospodarcze maja 513,5 mln zt
zalegtosci wobec firm leasin-
gowych. Problemy dotycza )
6816 takich podmiotéw. Na-
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E ZADLUZENIE WOBEC
FIRM LEASINGOWYCH

tomiast sp6tki prawa handlowego
sg winne 543,8 mln zt. W tym gro-
nie jest 4769 dtuznikow.

- Mate i Srednie przedsie-
biorstwa to fundament polskiej
gospodarki, ktory tworzy 47 pro-
cent PKB, i jednoczesnie gtéwny
odbiorca leasingu. Ta ustuga sta-
nowi dla nich preferowang for-
me finansowania dziatalnoéci,
przewyzszajac popularnoscia
kredyt. Firmy leasingowe muszg
wiec zachowal czujnosc i do-
ktadnie sprawdzaé, z kim pod-
pisuja umowe. Robig to na duza
skale, pobierajac raporty gospo-
darcze o potencjalnych klientach
z KRD. Pozwala im to minimali-
zowac ryzyko trafienia na nieso-
lidnego ptatnika oraz zapobiega
fraudom. Coraz odwazniej korzy-
staja tez z Analizy wiarygodnosci
ptatniczej, ktéra daje szerszy
obraz sytuacji finansowej klien-
ta i szacuje ryzyko dopisania go
do KRD w perspektywie szesciu
miesiecy - wyjasnia Adam tacki,
prezes Zarzadu Krajowego Re-
jestru Dtugdw Biura Informacji
Gospodarczej.

Leasing przeswietla klientow
W 2023 r. firmy leasingowe po-
braty z KRD 1,3 mln raportéw go-

NAJWIEKSZE PROBLEMY
Z OPLACANIEM RAT
MAJA PRZEDSIEBIORCY
Z MAZOWSZA, KTORZY
POWINNI ODDAC
FIRMOM LEASINGOWYM
262 MLN Zt.

spodarczych o klientach, a od po-
czatku tego roku - prawie 460 tys.
Najwiecej z tych sprawdzen doty-
czyto przedsiebiorstw z sektorow
handlowego (20,8 proc.), trans-
portowego (13 proc.), budowla-
nego (11,7 proc.) przemystowego
(11,2 proc) oraz firm zajmujacych

sie szeroko rozumianym doradz-
twem (10,2 proc.).

Z kolei Analiza wiarygodnosci
ptatniczej okresla zdolno$¢ da-
nego podmiotu do terminowego
wywigzywania sie ze zobowigzan
pienieznych oraz szacuje ryzyko
wpisania go do KRD. Weryfiko-
wana firma otrzymuje kategorie
od A do H, gdzie A oznacza naj-
wyzsza solidnos¢ ptatnicza, a H
najnizsza. Te ostatnig przydziela
sie przedsiebiorstwom juz noto-
wanym w KRD.

Rosnie srednie zadtuzenie

Srednie zadtuzenie przypa-
dajace na jeden podmiot wynosi
91,3 tys. zt. W ciggu roku wzrosto
08,9 tys. zt.

Najwieksze problemy z opta-
caniem rat maja przedsiebior-
cy z Mazowsza, ktérzy powinni
odda¢ firmom leasingowym
262 mln zt. Drugie w tym zesta-
wieniu s przedsiebiorstwa ze Sla-
ska z kwota 115,2 mln zt, a trzecie
zWielkopolski, gdzie uzbierato sie
99,6 mln zt zalegtosci.

Najmniej dtugéw obcigza
podmioty z wojewddztwa opol-
skiego - 15,7 mln zt oraz podkar-
packiego i Swietokrzyskiego - po
21 mln zt.

ZALEGLOSCI WOBEC
FIRM LEASINGOWYCH

= B35 min xl
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Rekordzistka - $laska firma
eventowa - powinna uregulowaé
wobec leasingodawcy 8,9 mln zt.

Pod wzgledem branz najwie-
cej dtugdw maja firmy trans-
portowe. Nie zaptacity one rat
leasingowych na taczng sume
288 mln zt. Drugie miejsce wérdd
niesolidnych ptatnikéw zajmu-
je sektor handlowy - ma on do
oddania 196,2 mln zt. Problemy
z regulowaniem zobowiazan
maja takze firmy przemystowe
z kwota 123,1 mln zt oraz bu-
dowalne, gdzie dtugi siegaja
86,9 mln zt.

2024 rokiem leasingu
Wszystko jednak wskazuje, ze
biezacy rok rowniez uptynie pod
znakiem leasingu. Niedawne ba-
danie Kaczmarski Group ,,2024
rok z perspektywy mikro-, ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw”

WIZJONERZY LEASINGU

pokazato, ze kredyt bankowy
nie jest juz preferowana forma
finansowania zewnetrznego dla
firm, a jest nig wtasnie leasing.

- Co czwarty przedsiebior-
ca z sektora MSP deklaruje, ze
w tym roku zamierza skorzystaé
z leasingu. Sa to gtéwnie firmy
z branzy budowlanej i produk-
cyjnej, po 34 procent wskazan.
Drugg po leasingu preferowang

POD WZGLEDEM BRANZ
NAJWIECEJ DLUGOW MAJA
FIRMY TRANSPORTOWE.
NIE ZAPEACIELY ONE RAT
LEASINGOWYCH NA
EACZNA SUME 288 MLN Zt.

forma finansowego wsparcia
stanowig zakupy na raty. Ciesza
sie zainteresowaniem 18 procent
firm, gtdwnie jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych. Je-
dynie 16 procent ankietowanych
zdecyduje sie na kredyt banko-
wy. To przede wszystkim firmy
Sredniej wielkosci i z dtugim sta-
zem na rynku, ktére wybieraja
te ustuge ze wzgledu na prowa-
dzenie dtugoterminowych in-
westycji. Z kolei 13 procent firm
postawi na faktoring. To gtéwnie
przedsiebiorstwa potrzebujace
szybkiego pozyskania pieniedzy
na biezace dziatania operacyjne,
ktére zmagaja sie z problemem
ptynnosci finansowej i obnizong
moralnoS$cia ptatniczg kontra-
hentéw - podsumowuje Emanu-
el Nowak, ekspert firmy faktorin-
gowej NFG. H
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SWIADOMI ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA WPLYW NA PLANETE

Dziatania eko staja sie coraz wazniejsze dla Polakow, a firmy
stojg w coraz wiekszym stopniu przed wyzwaniem zwigzanym
z raportowaniem niefinansowym (ESG), ktore posrednio

juz zaczyna dotyka¢ MSP. Wyniki badania ,Leasing Index”

w obszarze ekologii zrealizowanego przez Santander Leasing
wskazuja, ze 2/3 przedsiebiorcow prowadzi dziatalnos¢
wprowadzajac przy tym dziatania, ktére ograniczaja negatywny

wptyw na Srodowisko.

MARIUSZ WODARCZYK,
dyrektor zarzadzajacy Santander
Leasing

dsetek firm deklaruja-
cych, ze zacheca pra-
cownikéw do proeko-

logicznych zachowan wynidst
73 proc. i wzrdst o0 2 pp. w sto-
sunku do wynikéw z poprzed-
niego badania z 2021 r. Liczba
firm deklarujacych prowadzenie
selektywnej zbiérki odpadéw
i wykorzystujacych e-dokumen-
ty w celu redukcji zuzycia papie-

ru wzrosta o 5i2 pp., a wskaza-
nia wyniosty odpowiednio 84
i 66 proc. Odpowiednio 10 i 8
proc. spoéréd badanych przed-
siebiorstw rozwaza inwestycje
w postaci samochodu hybrydo-
wego czy elektrycznego.

Stata zmiana

Z naszych kolejnych juz
badan w tym obszarze jasno
wynika, ze zachowania kon-
sumentéw i firm ulegaja statej
zmianie. W coraz wiekszym stop-
niu deklarujg oni $wiadomos¢
odpowiedzialno$ci za wptyw na
planete, ale tego tez oczekuja od
ich partneréw biznesowych. Na-
sz rola jest reagowanie na za-
chodzace zmiany pokoleniowe
czy tez czynniki jakimi kieruja
sie klienci przy wyborze danych
ustug czy produktdw, ktore nie-
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jednokrotnie poza ceng koncen-
trujg sie rowniez na aspekcie
Srodowiskowym. Tym bardziej
cieszy fakt, ze odsetek badanych
przez nas od lat firm dostrzega
problem zwigzany ze Srodowi-
skiem i reaguje na niego, w mia-
re mozliwosci.

Jak wynika z tegorocznego
badania ,Leasing Index”, w po-
robwnaniu do badania z 2021
roku, odsetek badanych firm
deklarujacych, ze stara sie mini-
malizowac ilo$¢ wytwarzanych
odpadéw (odpowiedzi ,zde-
cydowanie tak” i ,raczej tak”)
spadt o 8 pp. Cho¢ nieznacznie,
ale jednak wzrést odsetek firm
deklarujacych prowadzenie
selektywnej zbidrki odpaddw
(o 5 pp.) i wykorzystujacych e-
-dokumenty w celu redukcji
zuzycia papieru (o 2 pp.). Odse-

WIZJONERZY LEASINGU

tek firm deklarujacych zaréwno
wykorzystanie ekologicznych
produktéw, pétproduktow
i materiatow, jak i cheé inwe-
stowania w ekologiczny i efek-
tywny energetycznie sprzet
spadt - kolejno 20 pp. i 10 pp.
w poréwnaniu do badania prze-
prowadzonego w 2021 roku.

PRZY PRAKTYCZNIE
ZEROWYM WZROSCIE
PKB W ROKU 2023
RYNEK LEASINGU UROSE
0 16 PROC.

Z kolei poziom zainteresowania
inwestycja w panele fotowolta-
iczne plasuje sie na podobnym
poziomie co w 2021 roku - zaled-
wie 11 proc. firm deklaruje zainte-
resowanie takimi inwestycjami.
W przypadku pojazdéw mniej niz
10 proc. matych firm deklaruje,
ze rozwaza zakup hybrydowego
lub elektrycznego samochodu.
Poziom zainteresowania naby-
ciem takich pojazdéw nieznacz-
nie spadt w poréwnaniu do po-
przedniego badania z 2021 roku
o kolejno 4 pp.i2 pp.

Elektryk w leasingu

To, co cieszy, to fakt, ze le-
asing wcigz pozostaje najbar-
dziej prawdopodobna zewnetrz-
ng forma finansowania zaréwno
ekologicznych samochodow,
jak i sprzetu. Wérdd firm, ktéore
rozwazaja zakup samochodu
elektrycznego lub hybrydowe-
go, leasing stanowi pierwszy wy-
bér. Az 66 proc. przedsiebiorcéw
wskazato te forme finansowania
w przypadku zakupu eko-po-
jazdéw, a z kolei w przypadku
maszyn i urzadzen deklaracje
firm w tym przypadku wyniosty
47 proc. Z pewnos$cig pomo-
ga w realizacji tych inwestycji
dane z polskiej gospodarki. Przy
praktycznie zerowym wzroscie
PKB w roku 2023 rynek leasingu
urdst o 16 proc. Spodziewane 3
proc. wzrostu PKB w br., wspie-
rane przede wszystkim przez in-
westycje i dochody gospodarstw
domowych, to zdecydowanie
dobry prognostyk na dalsze
wzrosty na koniec 2024 r. Tylko
w pierwszym kwartale br. inwe-
stycje (biorac pod uwage leasing
i pozyczke) wyniosty 26,4 mld zt
z dynamika 14,6 proc. r/r. [
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