


Zielona transformacja to jedno z najwiek-
szych wyzwan wspétczesnego Swiata, ktore
ksztattuje przyszto$¢ gospodarki, spoteczen-
stwa i Srodowiska. W obliczu globalnych
zmian klimatycznych i rosnacych oczekiwan
spotecznych wobec zréwnowazonego rozwo-
ju, firmy i liderzy biznesu odgrywaja kluczowa
role w procesie przechodzenia na ekologicz-

neiodpowiedzialne modele dziatania. Raport
sLiderzy zielonej transformacji” pokazuje zja-
wiska i narzedzia, ktére wyznaczajg kierunki
w obszarze zrébwnowazonego rozwoju, ale
takze pozwalajag na wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan, ktére napedzajg zmiany. Raport
ma na celu zainspirowanie innych do podej-
mowania dziatan na rzecz zielonej przysztosci.




LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJ!

TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA W POLSCE -
CZY JEST SIE Z CZEGO CIESZYC?

Polska elektroenergetyka nadal zajmuje najwyzsze miejsce
w niechlubnym rankingu najwiekszych emitentow gazow
cieplarnianych w catej UE. Tym bardziej wiec ucieszyt

zazieleniony bilans 2023 roku.

KAMIL KAPUSTA,
starszy specjalista ds. marketingu,
Grupa DUON

ak donosi najnowszy ra-

port Forum Energii, po

raz pierwszy w naszej
historii udziat wegla w produk-
cji energii elektrycznej spadt
do 60,5 proc., czyli byt mniejszy
o prawie 10 p.p. w poréwnaniu
do roku 2022. Mozna by ode-
tchnac z ulga, ze jesteSmy na
dobrej drodze, ale jedna jaskot-
ka wiosny nie czyni. Powaznym
problemem jest nierébwne tem-
po transformacji energetycznej
w Polsce.

Przemyst i wegiel - to
skomplikowane

Od lat zuzycie energii pierwot-
nej (czyli pozyskiwanej bezpo-
$rednio z zasobdw naturalnych)
utrzymuje sie w Polsce na po-
dobnym poziomie, cho¢ zmienia
sie powoli struktura jej zuzycia
na korzy$¢ OZE. Ta zmiana kryje
jednak nieoczywiste spektrum
postaw i dziatan. Gtebszy wglad
dato badanie DUON i Instytutu
Keralla Research:

Polski przemyst w duzej mie-
rze chce sie dekarbonizowad,
ale caty czas mamy tzw. amba-
sadoréw wegla. To ok. 35 proc.

badanych, ktdrzy rezygnuja
z transformacji nie ze wzgledu
na koszty, a przekonanie, ze sko-
ro filtry i odsiarczanie pozwala-
ja tymczasowo spetni¢ normy,
to nie ma sensu tego zmieniac.
Tylko 30 proc. firm zobligowa-
nych do obnizenia emisji jest
juz w trakcie wdrazania zmian
albo ma przynajmniej opraco-
wana strategie i wybranych do-
stawcOw. Reszta jeszcze nie ma
planu lub jest na poczatkowym
etapie procesu. Firmy ogblnie
nastawione na dekarbonizacje
najchetniej przeprowadziliby
ja kompleksowo (deklaruje tak
40 proc. badanych), czyli z no-
wymi instalacjami i nowym
paliwem, ale ze wzgleddéw fi-
nansowych musza najczesciej
zadowoli¢ sie po6tsrodkami.
Mamy wiec - z wyjatkiem amba-
sadoréw wegla - do czynienia
ze skomplikowanga sytuacja: jest
wola transformacji, ale tez po-
czucie przyttoczenia barierami.

Chcieé a méc - co stoi na
przeszkodzie w szybszej
dekarbonizacji?

Najnowszy raport Forum
Energii pokazuje niepokojacy
widok z lotu ptaka: brakuje kom-
pleksowej strategii dekarboniza-
cji Polski, z jednej strony dazacej

do neutralnoéci klimatycznej, ale
z drugiej pozwalajacej zachowad
bezpieczenstwo energetyczne
i konkurencyjnos$¢ gospodarki.
Ta szeroka perspektywa zawiera
w sobie szereg szczegdtowych
obaw, ktére ujawnito zesztorocz-
ne badanie DUON i Instytutu Ke-
ralla Research.

Zarzady praktycznie wszyst-
kich badanych firm, bo az
97 proc., bez wzgledu na to, na
ktérym s3 etapie dekarbonizacji,
mierzg sie przynajmniej z 8 wy-
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zwaniami. Odejécie od wegla
utrudniaja im nie tylko bariery
finansowe (koszty budowy oraz
eksploatacji nowej kottowni), ale
tez szeroko pojete operacyjne
i prawne. Te ostatnie sg nawet
bardziej dotkliwe, bo nie rozwia-
z3 ich dostepne, unijne narzedzia
finansowego wsparcia. Polskim
firmom, jak deklaruja, brakuje ja-
snych procedur prawnych, mery-
torycznego wsparcia urzednikow,
odpowiednich kooperantéw, kto-
rzy kompleksowo obstuzg zaktad.

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJI

Zmian nie utatwia tez opdr nie-
ktoérych os6b wewnatrz firm.

Z wegla na gaz

Surowcem najczesciej wska-
zywanym jako alternatywa dla
wegla jest gaz ziemny. Jak poka-
zuje przywotywany raport DUON
Instytutu Keralla Research az
65 proc. badanych firm rozwaza
btekitne paliwo. Powody? Ow-
szem, poréwnujac wprost
jego ceny z weglem, moze
by¢ drozszy, ale jednocze-
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Snie firmy widza jego konkretne
zalety: pozwala automatyzowaé
procesy, zachowacd czystos¢ za-
ktadu, jest prostszy w obstudze,
pozytywnie oddziatuje na bar-
dziej ekologiczny wizerunek fir-
my. Jego popularno$¢ odzwier-
ciedlaja zreszta dtugookresowe
statystyki przywotane w tym roku
przez Forum Energii: od wstapie-
nia Polski do UE w 2004 r. zuzycie
wegla spadto 0 33 proc., a w tym
samym czasie zuzycie gazu ziem-
nego wzrosto o 30 proc.

Co wiecej, gaz ziemny moze-
my uznac za surowiec stabilny.
Polska - tak jak i cata UE - dy-
wersyfikuje zrodta dostaw, poza
tym terminal LNG w Swinouj-
$ciu dziata petng para, trwaja
caty czas prace nad zwieksza-
niem wydobycia na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym (a juz
przeciez teraz PGNiG Upstream
Norway pod wzgledem posia-
danych zasobéw i produkcji sa-

mego btekitnego paliwa plasuje
sie w pierwszej 10. firm prowa-
dzacych aktywnga dziatalnosé
w Norwegii). Panstwa Wspélno-
ty inwestujg ogromne pieniadze
w rozbudowe swojej gazowej
infrastruktury. W ocenie Global
Energy Monitor, jesli wszystkie
projekty ujrzg Swiatto dzienne,
to mozliwosci importu gazu
ziemnego w UE zwieksza sie na-
wet o 55 proc.

Co wiecej, infrastruktura ga-
zowa jest przysztoSciowa - ta-

two ja bowiem przystosowaé do
transportu i dystrybucji zero-
emisyjnego biometanu, ktéore-
go Polska moze mie¢ ogromne
poktady.

Rozwigzania potrzebne na juz
Przed polskimi firmami coraz
to nowsze wyzwania: obowia-
zek raportowania ESG, spet-
nienie warunkéw tzw. dyrekty-
wy budynkowej i odnalezienie
sie w nowym systemie ETS 2.
Wiele styszymy o bardzo ku-
szacych, ale i bardzo odlegtych
projektach - elektrowniach ato-
mowych, SMR-ach, zielonym
wodorze. Tymczasem Polska
potrzebuje przede wszystkim
uwolnienia sie od tytutu unijne-
go truciciela. Gaz ziemny jest ra-
cjonalnym partnerem na drodze
ku transformacji, a miedzynaro-
dowe ruchy tylko potwierdzaja,
Ze jego przejSciowos¢ nie bedzie
wcale... przejciowa. [ |
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OSZCZEDZANIE ENERGII TO
DLA POLAKOW KLUCZOWE EKO
ZACHOWANIE

Ograniczenie podrézy samochodem, zmniejszenie emisji
CO, czy zakupy w stylu eko uznawane sg przez Polakow
jako te mnigj istotne. Skupiamy sie na tym, co ma wptyw na
zasobnos¢ portfela, czyli oszczedzaniu energii. Jak wynika
z najnowszych danych theprotocol.it, zebranych w raporcie
,Polacy na cyfrowej rownowazni. Cyfrowy slad technologii
20247, az 75 proc. z nas uznaje to za istotne eko dziatanie.

estesmy eko, gdy nam
J wygodnie i mozemy
oszczedzié

Wdrozenie zmian, ktore w ska-
li mikro moga przynies¢ realne
rezultaty, wymaga czesto prze-
modelowania stylu zycia, akcep-
tacji braku pewnych udogodnien
czy podejmowania trudnych
decyzji. Nic dziwnego, ze ocze-
kujemy dziatan bardziej widocz-
nych, najlepiej w duzej skali.
Sami za$ chetniej wybieramy to,

co w dziataniu ekologicznym jest
po prostu... ekonomiczne. Ma to
odzwierciedlenie w wynikach ba-
dania ,,Polacy na cyfrowej row-
nowazni. Cyfrowy $lad techno-
logii 2024, jakie przeprowadzit
theprotocol.it.

Sposréd zachowan i idei eko-
logicznych najistotniejsze jest dla
badanych oszczedzanie energii
(jako wazne wskazato je az %
0s6b! Podobny wynik (74 proc.)
uzyskat recykling lub segrega-

cja $mieci, za$ liste trzech naj-
wazniejszych kwestii zamyka
ochrona gingcych gatunkdéw
zwierzat i roslin, ktora jest istot-
na dla 70 proc. respondentéw.
Na drugim biegunie znajduja sie:
ograniczenie zbednych podrézy
samochodem, na ktére wskazuje
tylko 50 proc. badanych i odpo-
wiedzialne ekologiczne zakupy
(53 proc.), czyli zachowania wy-
magajace zmian w stylu zycia.

A jak ewentualny dalszy
wzrost cen energii wptynatby na

>
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postawe Polek i Polakéw? Pod-
stawowym obszarem, w ktérym
badani szukaliby w takiej sytuacji
oszczednosci, jest zwiekszenie
efektywnosci tadowania sprzetu
(chodzi zatem np. o tadowanie
telefonu w momencie, kiedy ba-
teria jest niemal zupetnie roz-
tadowana; takiej odpowiedzi
udzielita potowa - 49 proc. re-
spondentéw). Efektywne uzy-
wanie trybu czuwania urzadzen
cyfrowych wdrozytoby w co-
dzienno$¢ 46 proc. badanych.

Technologie a ekologia
- doceniamy rozwiazania
chmurowe

Swiadomo$é ekologiczna
w zakresie korzystania z techno-
logii ro$nie i przejawia sie w oce-
nie ich wptywu na $rodowisko.
Szczegblnie wysoko pod katem
zrbwnowazonego rozwoju oce-
niono rozwigzania chmurowe,
ktére zdaniem 46 proc. bada-
nych maja pozytywny wptyw
na Srodowisko. Przekonanie to
moze wynikac z faktu, ze chmu-
ra umozliwia bardziej efektywne
zarzadzanie zasobami, redukujac
potrzebe fizycznego uzywania
dodatkowego sprzetu i zwigzanej
z nim konsumpcji energii.

Z kolei serwisy streamingo-
we (jako nosnik rozrywki eko)

zostaty ocenione jako korzystne
dla Srodowiska przez 38 proc.
badanych. Okoto 5 responden-
téw ocenita pozytywnie wptyw
wywierany na $Srodowisko przez
Internet rzeczy, rozbudowane
centra danych oraz sztuczna in-
teligencje i uczenie maszynowe.

Ekologia cyfrowa - nasze
Zaangazowanie i postawy

Czy teoriaidzie w parze z prak-
tyka? Co prawda, az 58 proc. ba-
danych uwaza, ze korzysta z tech-
nologii w sposdb Swiadomy, ale
juz tylko 42 proc. podkresla, ze
dba o to, by nie naduzywac ich
na co dzien.

- Nasze zaangazowanie w za-
chowania proekologiczne ma

charakter mocno pragmatyczny.
7 na 10 Polakéw zwraca uwa-
ge, ze czesto lub zawsze pamie-
ta o odtaczeniu tadowarki od
gniazda, gdy sprzet jest natado-
wany, a 2/3 z nas taduje baterie
sprzetu tuz przed wyczerpaniem.
To podkresla, jak istotny jest dla
nas czynnik ekonomiczny, bo ma
bezposrednie przetozenie na wy-
soko$¢ optat za prad. Z drugiej
strony warto tez zauwazyd, ze
staramy sie dbac o to, by w spo-
s6b zréwnowazony uzywadé
sprzetu - ok. 60 proc. z nas wyta-
cza funkcje, z ktérych nie korzy-
sta, usuwa niepotrzebne zdjecia,
czy wypisuje sie z niepotrzeb-
nych newsletteréw - podkresla
Alicja Gatadyk-Korytko, specja-
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listka ds. marketingu w thepro-
tocol.it, autora badania.

Niestety, gdy zmiany moga
zburzy¢ komfort nie tylko co-
dziennych aktywnosci, ale tez
cyfrowych doswiadczen, jeste-
Smy mniej sktonni do dziatania.
Przyktadowo tylko 22 proc. Po-
lek i Polakdw w imie ekologii jest
gotowa ogladaé materiaty wideo
W nizszej rozdzielczosci. To suge-
ruje, ze niektére prosrodowisko-
we praktyki moga by¢ trudniej-
sze do przyjecia.

Wsrdd dziatan, jakie bada-
ni moga podejmowac w zyciu
prywatnym, aby zmniejszy¢ ne-
gatywny wptyw technologii na
Srodowisko naturalne, najcze-
Sciej deklarowang praktyka jest

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJI

regularne usuwanie zbednych
plikdw z komputera, ktére wska-
zuje 63 proc. respondentow.
Ograniczenie czasu korzystania
z medidéw spotecznoSciowych
to dziatanie wskazane przez po-
towe badanych. Liste trzech naj-
czeSciej wybieranych zachowan
ekologicznych zamyka rzadsze
tadowanie baterii w sprzetach,
ktére zadeklarowato 42 proc.
uczestnikéw ankiety.

- Energia zuzywana przez
Swiatowe centra danych odpo-
wiada za od 2,5 do 3,7 proc. glo-
balnej emisji gazéw cieplarnia-
nych, przekraczajac nawet emisje
przemystu lotniczego. Ponadto
prognozuje sie ich wzrost do
ok. 14 proc. (w 2040 roku), zatem

mozemy spodziewac sie, ze zna-
czenie ekologii cyfrowej bedzie
w najblizszych latach stale rosto.
Implementacja strategii cyfrowej
ekologii, takich jak efektywne za-
rzadzanie zasobami IT i korzysta-
nie z rozwigzan chmurowych, jest
korzystna dla srodowiska i firmy.
Obniza koszty operacyjne i zwiek-
sza efektywno$¢ energetyczng;
umozliwia zrbwnowazone zarza-
dzanie zasobami, zmniejsza za-
potrzebowanie na fizyczny sprzet
i ogranicza zuzycie energii. Tylko
42 proc. badanych przez thepro-
tocol.it deklaruje odpowiedzial-
ne korzystanie z technologii na
co dzien, co daje duze pole do
poprawy. Inicjatywy edukacyjne,
kampanie informacyjne oraz poli-
tyki firmowe promujace zréwno-
wazone praktyki moga znacznie
zwiekszyé zaangazowanie pra-
cownikdw i przynie$¢ wymierne
korzysci Srodowiskowe - ttuma-
czy Joanna Maraszek-Darul, eks-
pertka ds. zrbwnowazonego roz-
woju w Plan Be Eco.

Gtéwnym czynnikiem, ktory
sktania nas do eko postaw w ko-
rzystaniu z technologii, wciaz sg
finanse, a znaczng barierg - wy-
goda. Wydaje sie, ze wcigz mamy
wiele do zrobienia w zakresie
wdrazania odpowiedzialnego
podejscia do technologii. [
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KOLEJNA EDYCJA PROGRAMU
,,MOJ PRAD” STAWIA NA
MAGAZYNOWANIE ENERGII

We wrzesniu ruszyta szdsta edycja programu ,Méj Prad”.
Doptaty w maksymalnej kwocie 28 tys. zt mozna uzyskac
na mikroinstalacje fotowoltaiczne, magazyny energii oraz
magazyny ciepta. Do tej pory w pieciu edycjach przyznano
tacznie ponad 2,7 mld zt dofinansowania.

BARTEOMIEJ JAWORSKI,
Senior Product Manager, Eaton

rosumenci, ktorzy zgto-
sili swoje instalacje do
podtaczenia do sieci po
31 lipca 2024 r. i chca uzyskaé
doptate, bedg musieli obowiaz-
kowo zamontowal réwniez

magazyn energii. To niezbedny
krok, aby zbalansowa¢ produk-
cje energii z OZE z popytem.
Moze tez pomédc w stabilizowa-
niu sieci energetyczne;j.

Wedtug danych Agencji Ryn-
ku Energii w maju 2024 r. do sie-
ci podtaczonych byto ponad 1,4
miliona mikroinstalacji fotowol-
taicznych, o tacznej mocy prze-
kraczajacej 11 GW. Odnawialne
zrédta stanowiag kluczowy ele-
ment transformacji energetycz-
nej, jednak moga tez powodowac
przecigzenia sieci, szczegblnie
w momentach wysokiej produkgji
energii. Stad ,M6j Prad 6.0” ma na
celu réwniez zwiekszanie pozio-
mu stabilizacji sieci, wspartej pro-
sumenckimi magazynami energii.
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Na co mozna uzyskac
dofinansowanie?

Budzet szdstej edycji progra-
mu ,M6j Prad” wynosi 400 mln zt,
a nabér wnioskéw bedzie pro-
wadzony miedzy 2 wrzeénia a 20
grudnia 2024 r. lub do wyczerpa-
nia Srodkéw. Tym razem finanso-
waniem nie zostaty objete pom-
py ciepta, kolektory stoneczne
czy systemy do zarzadzania ener-
gig (HEMS/EMS). Warto tez zwro-
ci¢ uwage na rdznice w zasadach
doptat. Bedg one uzaleznione od
daty ztozenia wniosku o przyta-
czenie instalacji do sieci.

W przypadku instalacji zgto-
szonych do przytaczenia do 31
lipca 2024 r. mozna uzyskaé mak-
symalnie 6 tys. zt na fotowoltaike,
do 16 tys. zt na magazyn energii
oraz do 5 tys. zt na magazyn cie-
pta. Z kolei starajac sie o doptate
do instalacji stonecznych podta-
czonych do sieci od 1 sierpnia,
trzeba obowigzkowo zamonto-
wac magazyn energiii/lub ciepta.
W tym przypadku kwota mozli-
wego dofinansowania na sama
mikroinstalacje fotowoltaiczng
wzrasta z 6 do 7 tys. zt.

Zaréwno catkowity budzet,
jak i kwoty mozliwego dofinan-
sowania sg na podobnym pozio-
mie wobec poprzednich edycji
programu ,,Méj Prad” i odpowia-
daja potrzebom rynkowym. War-
to mieé¢ na uwadze, ze ostatnio
obserwowali$my spadek cen
komponentéw do fotowoltaiki
oraz magazynow energii. Wyni-
katy one z nizszego popytu na
mikroinstalacje stoneczne po
wejsciu w zycie systemu net-
-billing oraz spadku cen baterii.
Biorac pod uwage fakt, ze bran-
za wyczekiwata na start szdstej
edycji programu, spodziewam

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJI

sie wyczerpania $rodkdéw przed
jego planowanym koncem.

Nowa edycja programu wpro-
wadza zmiany nie tylko w kwe-
stii kwoty doptat, ale rowniez
warunkdéw przyznawania dofi-
nansowania. Zwiekszona zostata
dopuszczalna moc instalacji fo-
towoltaicznych, na ktére mozna
uzyskaé dofinansowanie - od
1 sierpnia 2024 r. powinna zawie-
rac sie w przedziale od 2 do 20 kWw.
Skorzystaja na tym gtéwnie pro-
sumenci zduzym poborem mocy,
czyli posiadajacy auta elektryczne
lub systemy ogrzewania pragdem
(wykorzystujace pompy ciepta
albo kotty indukcyjne).

Magazyny energii odpowiedzia
na przecigzong sie¢

Magazyny energii s3 odpowie-
dzialne za akumulowanie nad-
wyzek energii elektrycznej (np.
z fotowoltaiki) w celu jej wyko-
rzystania w pdzniejszym czasie.
Jest to szczegblnie przydatne

w stoneczne dni, w ktérych pro-
dukcja energii moze wykraczaé
poza mozliwosci jej wykorzysta-
nia. Warunek instalowania maga-
zyndw energii dla starajacych sie
o dofinansowanie prosumentéw
to istotny krok nie tylko w kie-
runku stabilizacji sieci, ale takze
zwiekszania autokonsumpcji
energii z OZE i zapobiegania jej
marnowaniu. Ma to szczegdlne
znaczenie dla prosumentow roz-
liczajacych sie wedtug systemu
net-billing, w ktérym produkcja
energii przewyzszajacej popyt
nie jest optacalna.

Program ,Méj Prad” byt zde-
cydowanym kotem napedowym
polskiej fotowoltaiki. To dzieki
doptatom do mikroinstalacji,
mamy ich w kraju prawie 1,5
miliona. Jednak obowiagzek ma-
gazynowania energii wzgledem
tempa wzrostu liczby instalacji
fotowoltaicznych zostat wpro-
wadzony bardzo p6zno. Obecnie
w momentach wzmozonej, prze-
kraczajacej popyt produkcji ener-
gii przez instalacje stoneczne,
operatorzy systemu energetycz-
nego stosujg system wytgczen
duzych farm fotowoltaicznych,
wzrost fotowoltaiki prosumenc-
kiej bez kompensacji produkcji
energii w sieci za pomocg m.in.
magazyndw energii mogtby do-
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
wytaczenia energii bytyby nie-
wystarczajgce i prowadzity do
destabilizacji sieci krajowej. W

Zrodta:

Dane Agencji Rynku Energii: https://
www.are.waw.pl/badania-statystycz-
ne/prezentacja-wybranych-danych
Dane ze strony programu ,Moj Prad”™:
https://mojprad.gov.pl/
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ROLA ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII W ZIELONEJ
TRANSFORMACJI

Rosngca potrzeba dostosowania sie do zasad
zrbwnowazonego rozwoju oraz wyzwan zwigzanych

z zaleznoscig od zewnetrznych dostaw surowcow sprawia, ze
przeprowadzenie transformacji energetycznej jest konieczne
do sprostania wspétczesnym wyzwaniom biznesowym.
Centralnym elementem tego procesu jest odejscie od paliw
kopalnych na rzecz OZE — w koncu ESG to nie tylko tad
korporacyjny i ochrona Srodowiska.

MARCIN WYSOCKI,
PPA Manager PAD RES

E od lat prowadzi pra-

ce, ktére maja na celu

uniezaleznienie sie od
importu surowcéw energetycz-
nych, takich jak ropa naftowa,
gaz ziemny czy wegiel. Dazenie
do autonomii energetycznej wy-
nika z ograniczonych zasobdw
tych surowcéw, co czyni Euro-
pe w duzym stopniu zalezng
od dostawcéw zewnetrznych,
czesto z regionéw o niestabil-
nej sytuacji politycznej. Dlatego
rozwdj OZE staje sie nie tylko
elementem polityki klimatycz-
nej, ale takze pragmatycznym
rozwigzaniem, ktére pozwala
na zwiekszenie niezaleznosci
energetycznej oraz stabilnosci
gospodarczej.

Budowanie suwerennosci
energetycznej

OZE, takie jak energia wiatro-
wa, stoneczna, geotermalna czy
biomasa, sg dostepne lokalnie
i moga by¢ wykorzystywane bez
koniecznosci importu surowcow.
To z kolei zmniejsza ryzyko zwia-
zane z wahaniami cen surowcow
energetycznych oraz z przerwa-
mi w dostawach, ktére moga
mie¢ powazne konsekwencje dla
gospodarki. Dla Europy, ktoéra
nie jest bogata w surowce ener-
getyczne, rozwdj OZE jest wiec
strategicznie wazny i umozliwia
budowanie suwerennos$ci ener-
getycznej.

W Polsce rola OZE w kontekscie
ESG jest zaniedbywana i czesto
pomijana

Jest to szczegblnie szkodliwe
w Swietle wymogdéw raporto-
wania zgodnie z dyrektywami
CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) oraz CSDDD
(Corporate Sustainability Due Di-
ligence Directive), ktore naktada-
ja na przedsiebiorstwa obowigzek

transparentnosci i odpowiedzial-
noSci w zakresie zrbwnowazo-
nego rozwoju. Dekarbonizacja
powinna stanowi¢ fundament
dziatan ESG, a jednak w Polsce
nie jest traktowana z nalezyta
uwaga.

Patrzac na europejska wy-
ktadnie i catos¢ podejscia do
ESG, Polska powinna zmienié
swojg strategie z odpowiedzial-
nosci zbiorowej za przyrost OZE
w sieci, na odpowiedzialnosé
przypisang kazdemu przedsie-
biorstwu (per NIP). To wtasnie
od biznesu zalezy tempo zielo-
nej transformacji, a Srodowiska
zwigzane z OZE powinny aktyw-
nie wtaczy¢ sie w dyskusje na
temat ESG, naciskajac na auten-
tyczng redukcje $ladu weglowe-
go w dziatalnosci firm oraz w cy-
klu zycia produktow.

Nie mozna sie tudzié, ze
wszystkie wymagania zwigzane
z dekarbonizacja zostang spet-
nione jedynie poprzez zakup
Gwarancji Pochodzenia energii.
Przekonanie, ze tym sposobem
mozna zatatwi¢ kwestie dekar-
bonizacji, jest nie tylko btedne,
ale rowniez szkodliwe.
Autentycznos$é
dziatan zwia-
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OZE, TAKIE JAK ENERGIA
WIATROWA, StONECZNA,
GEOTERMALNA CZY
BIOMASA, SA DOSTEPNE
LOKALNIE | MOGA BYC
WYKORZYSTYWANE BEZ
KONIECZNOSCI IMPORTU
SUROWCOW.

zanych z redukcja emisji jest klu-
czowa, zwtaszcza w kontekscie
wyzwan zwigzanych z dyrekty-
wa RED IIl, CSRD, CSDDD oraz
unijng Taksonomia. Ponadto,

pafnstwa cztonkowskie
beda zobligowane do
wprowadzenia dy-
rektywy Green
Claims, kt6-
ra jeszcze

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJ

bardziej utrudni prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, jezeli
nie zostang wprowadzone rze-
czywiste zmiany.

W obliczu wyzwan

Pomimo licznych zalet, wdra-
zanie OZE wigze sie takze z wy-
zwaniami. Kluczowa jest kwestia
stabilnosci systemu energetycz-
nego, ktdra zapewnia ciggtosé
dostaw energii. Rezerwy mocy,
zaréwno pierwotne, wtorne, jak
i trojne, sa nieodzowne w kontek-
Scie stabilizacji systemu, a trady-
cyjne jednostki wytworcze, takie

jak elektrownie weglowe, gazo-
we i jadrowe, nadal odgrywaja
kluczowa role w zapewnieniu
nieprzerwanych dostaw. Prze-
chodzenie w 100 proc. na OZE
technicznie jest olbrzymim wy-
zwaniem. Magazyny typu BEES,
cho¢ stanowia pewne rozwia-
zanie wspierajace bilansowanie
systemu, nie sg w stanie zastapic
konwencjonalnych zrédet i wy-
magaja dalszego rozwoju oraz
integracji innych metod magazy-
nowania energii.

Dla wyzwan zwigzanych z de-
karbonizacjg niezbedne jest nie
tylko techniczne, ale réwniez re-
gulacyjne i rynkowe podejscie do
zapewnienia stabilnosci systemu

energetycznego. Przysztosé
energetyki wymaga har-
monijnego wspotdzia-
tania OZE, magazy-
nowania energii,
tradycyjnych jed-
nostek wytwor-
czych oraz do-
stosowanych
regulacji ryn-
kowych przy
uwzglednieniu
zasad zréwno-
| wazonego roz-
woju.
|
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ZIELONA LOGISTYKA
— ZROWNOWAZONY TRANSPORT
| OPTYMALIZACJA ANCUCHA DOSTAW

McKinsey wskazuje, ze w 2021 r. inicjatywy biznesowe

w celu przeniesienia produkcji blizej klienta koncowego
podejmowato jedynie okoto 17 proc. najwiekszych firm, ale
juz w 2022 roku odsetek ten wynosit 42 proc. W ubiegtym
roku opisywany trend byt podtrzymany miedzy innymi ze
wzgledu na inflacje oraz niestabilng sytuacje geopolityczna.

tUKASZ tUKASIEWICZ,
Operations Manager,
SwipBox Polska

ylko na terenie Unii Eu-

ropejskiej w swoich stra-

tegiach zaopatrzenia
47 proc. nabywcéw zwiekszyto
nearshoring, 22 proc. reshoring
- przenoszenie produkcji do
kraju macierzystego - a 31 proc.
udziat obu podejsé. Biorgc pod
uwage, ze sytuacja makroeko-
nomiczna nadal jest niepewna,
mozna przypuszczal, ze w naj-
blizszym czasie firmy utrzymaja
obecna polityke zwigzana z tan-
cuchem dostaw.

Ograniczanie $ladu weglowe-
go jest aktualnie nie tylko tren-
dem wynikajacym z presji spo-
tecznej, ale przede wszystkim
obowigzkiem kazdego przed-
siebiorcy. Klienci coraz czesciej
zwracajg uwage na to, w jaki
spos6b dana firma dziata dla
Srodowiska, robwnowazac $lad

weglowy. Takie dziatania coraz
czesciej wymuszane sg rowniez
przez zmieniajace sie przepisy
oraz ogblne trendy rynkowe.

Wptyw sieci logistycznej

Zielona logistyka obejmuje
wszelkie praktyki biznesowe,
ktére minimalizuja wptyw sieci
logistycznej na Srodowisko. In-
teligentne przedsiebiorstwa po-
spiesznie rozumieja i wdrazaja
zrbwnowazone zarzadzanie lo-
gistyka oparte na zaawansowa-
nych technologiach, takich jak
sztuczna inteligencja, uczenie
maszynowe czy zaawansowane
analizy.

Holistyczne podejscie do logi-
styki jest mozliwe, tym bardziej
ze idea redukcji oraz recyklingu
nie jest obca podmiotom odpo-
wiedzialnym spotecznie. Firmy,
ktore jeszcze nie myslg w sposdb
bardziej zrbwnowazony, wkrotce
znajda sie daleko w tyle za kon-
kurencja. Alternatywny trans-
port, machine learning, techno-
logie paliwowe oraz wdrozenie
loT (Internet rzeczy), to tylko
wybrane narzedzia, ktore realnie
zmniejszaja negatywny wptyw
na $rodowisko. Zielona trans-

formacja zyskuje na znaczeniu
w branzy logistycznej. Wszystkie
rozwigzania, ktére skutecznie
obnizaja $lad weglowy, wpisuja
sie w zatozenia zielonej logistyki.
Nie bez znaczenia jest presja kli-
matyczna wsréd konsumentow
oraz samoregulacja branzy logi-
styczno-magazynowej, ktéra ma
by¢ krok przed lokalna legislacja,
a nawet regulacjami narzucany-
mi przez Unie Europejska.

Integracja z tancuchem
dostaw

Ekologiczna logistyka odno-
si sie do praktyki integrowania
podejscia ekologicznego z tan-
cuchem dostaw, aby bardziej
szanowac¢ $rodowisko. Oznacza
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to przyjrzenie sie catemu tancu-
chowi dostaw, od dostawcéw
po klientdw, w celu znalezienia
nowych sposobdéw na poprawe
wydajnosci i zmniejszenie ilosci
odpaddéw. Ekologiczng logistyke
mozna wdrozy¢ w catym procesie
tancucha dostaw. Termin ,zie-
lony” mozna odnie$¢ do niemal
kazdego rodzaju procesu bizne-
sowego lub produktu. Najczesciej
jednak kojarzy sie to z metodami
transportu i dystrybucji.

Skrytki pocztowe, zamiast do-
stawy do drzwi, ciesza sie coraz
wiekszg popularnoscia. Rozwia-
zania tego typu oferujg rézne fir-
my kurierskie. Dzieki temu kurier
umieszcza duzg liczbe przesytek
w jednym miejscu, emitujac tym

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJI

samym mniejsza ilo$¢ spalin,
dzieki czemu jest to rozwigzanie
duzo bardziej ekologiczne niz do-
stawa pod same drzwi. Co wiecej,

bliska dostepnos¢ do tego typu
punktow i skrytek sprawia, ze
odbiorca czesto réwniez odbie-
ra przesytke bez wykorzystania
Srodka transportu.

Wygoda jest jednym z pierw-
szych skojarzen, ktore nasuwaja
sie na mysl o automatach pacz-
kowych. Ich sprawne funkcjono-
wanie wywiera pozytywny wptyw
na $rodowisko, miedzy innymi
redukujac emisje dwutlenku we-
gla w zakresie transportu, a tak-
Ze usprawniajac prace samych
kurieréw. Optymalizacji podle-
ga rowniez ostatnia mila dzieki
zmniejszeniu liczby zwrotéw lub
ponowionych kurséw w wyniku
nieobecnosci adresata przesytki.

|
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POLSKA SIEC ENERGETYCZNA
PILNIE POTRZEBUJE
MODERNIZACJI | ZMIAN W PRAWIE

Koszt modernizacji europejskich sieci energetycznych do
2030 roku moze wynies¢ nawet 584 mld euro, wedtug danych
Komisji Europejskiej. Bedzie ona wymagata tez wiele czasu,

ktorego mamy coraz mniej.

uz teraz zielona energia
nie zawsze moze by¢
w petni wykorzystana,
poniewaz infrastruktura siecio-
wa w Polsce nie radzi sobie z jej
nadwyzka. Dopdki infrastruktu-
ra nie zostanie zmodernizowa-
na, w stabilizowaniu sieci moga
pomboc magazyny energii i UPS-
-y. Aby takie urzadzenia mogty
by¢ wykorzystywane na szeroka
skale, pilnie potrzebne s3 jed-
nak regulacje prawne.
Wedtug raportu Instytuty
Energetyki Odnawialnej ,Ry-

nek fotowoltaiki w Polsce 2024”
polska fotowoltaika na koniec
pierwszego kwartatu 2024 r.
osiggneta moc 17,73 GW. Licz-
ba ta moze napawad optymi-
zmem w kontekscie osiggania
celéw zeroemisyjnosci, jednak
zielona energia destabilizuje
sie¢ energetyczng i wptywa na
jej czestotliwo$¢. Gdy energii
w sieci jest wiecej, niz wymaga
zapotrzebowanie, czestotliwos¢
ro$nie, natomiast gdy popyt na
nig jest wyzszy niz podaz, cze-
stotliwo$¢ maleje. Takie waha-

nia maja negatywny wptyw na
sie¢, ktoéra powinna by¢ utrzy-
mywana na statym poziomie
czestotliwosci 50 Hz.

Metoda, ktora stosuja opera-
torzy sieci dystrybucyjnej w celu
bilansowania systemu energe-
tycznego, sa wytaczenia odbioru
energii z OZE. Jak wskazuje Pol-
skie Stowarzyszenie Fotowolta-
iki ich skala gwattownie wzrosta
z40 GWh w 2023 r. do 350 GWh do
potowy maja br.

« Obecnie siec elektroenerge-
tyczna czesto nie wykazuje sie
wystarczajaca elastycznoscia.
Coraz czesciej zdarzaja sie mo-
menty, w ktérych produkcja ener-
gii z OZE jest wyjatkowo wysoka
i moze doj$¢ do przecigzenia sieci
ze wzgledu na jej niewystarczaja-
cg przepustowosé. Tania zielona
energia zostaje wytaczona, aby
w systemie zostawi¢ miejsce dla
zrédet konwencjonalnych, kto-
rych nie mozna tak szybko wyta-
czy¢ - wskazuje Jacek Misiejuk,
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prezes firmy Enel X dziatajacej
w obszarze dostaw energii i ustug
zarzadzania energia. - Operatorzy
systemow przesytowych i dystry-
bucyjnych potrzebuja dodatko-
wych metod do rébwnowazenia
generacji i zapotrzebowania na
energie, unikania przecigzen sie-
c¢i oraz utrzymania rezerw mocy.
Aby poradzi¢ sobie z nadmiarem
energii w sieci, stosujemy progra-
my Demand Side Response (DSR),
ktére zapewniaja rezerwy mocy
po stronie odbiorcéw i pozwala-
ja na zwiekszenie udziatu zrodet
odnawialnych w systemie energe-
tycznym - dodaje Jacek Misiejuk.

Jak nie marnowac nadwyzek
energii?

Wraz z przechodzeniem na
OZE kluczowe staje sie ustabili-
zowanie sieci bez tracenia wy-
generowanej z wiatru czy ston-
ca mocy. Niezbednym krokiem
w poprawianiu wydajnosci sieci
jest jej gruntowna modernizacja

LIDERZY ZIELONEJ TRANSFORMACJI

- bez tego rynek energetyczny
nie osiggnie celu zeroemisyj-
nosci. To przedsiewziecie kosz-
towne i czasochtonne. Juz teraz
mozna jednak wykorzystywac
rozwigzania, ktore beda pomoc-
ne w stabilizowaniu sieci: zasila-
cze awaryjne (UPS-y) oraz maga-
zyny energii.

UPS-y s3 wykorzystywane do
podtrzymania pracy i ochrony
urzadzen w przypadku zaniku
podstawowego zasilania lub po-
jawienia sie zaktdcen w sieci. Re-
gulowanie czestotliwosci mocy
przez te urzadzenia jest krétko-
trwate (od kilku do kilkudzie-
sieciu minut), jednak reakcja na
zaktécenia sieci jest natychmia-
stowa. Niektore z takich zasilaczy
moga wspotpracowac z siecia
elektroenergetyczng i umozli-
wia¢ dwukierunkowy przeptyw
energii (zarébwno przyjmowad,
jak i oddawac energie do sieci).
Dzieki temu obiekty, w ktérych
wykorzystuje sie duzo UPS-6w,

jak np. centra danych mogtyby
wspieral operatoréw sieci w jej
stabilizacji.

Magazyny energii i centra
danych sie wspomoga

Magazyny energii s urzadze-
niami do akumulacji nadwyzki
energii elektrycznej np. pocho-
dzacej z OZE, w celu wykorzysta-
nia jej pézniej. Moga one przez
dtuzszy czas oddawaé energie
do sieci - w zaleznoSci od mocy
i pojemnosci nawet do kilkudzie-
sieciu godzin.

- UPS-y z dwukierunkowym
przeptywem energii z powodze-
niem stosowane sg juz np. w cen-
trach danych w Irlandii. Niestety,
w Polsce brakuje regulacji, ktore
pozwalatyby na wykorzystanie
tych urzadzen do stabilizowania
czestotliwosci sieci elektroener-
getycznej i oddawania mocy
z powrotem do sieci. Coraz wie-
cej dyskusji skupia sie réwniez
na koniecznosci wykorzystania
potencjatu magazynoéw ener-
gii. Rozmowy te powinny zosta¢
jak najszybciej przekute w czy-
ny, czyli odpowiednie przepisy
umozliwiajace petne wykorzy-
stanie mozliwo$ci urzadzen do
bilansowania rynku energii. Po-
zwoli to stabilizowa¢ sieé row-
niez w trakcie jej modernizowa-
nia - podsumowuje Wtadystaw
Szewczuk, product manager
z firmy Eaton. [}
Zrédta:

Dane Komisji Europejskiej: https://
ec.europa.eu/commission/presscor-
ner/detail/en/ip_23_6044

Raport Instytutu Energetyki Odna-
wialnej ,Rynek fotowoltaiki w Polsce
20247

Raport Polskiego Stowarzyszenia
Fotowoltaiki: ,Nierynkowe redyspo-
nowanie fotowoltaiki w Polsce”
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