SUKCESJA PO POLSKU

FUNDACJE RODZINNE W.POLS

0d ponad roku funkcjonuje w Polsce ustawa
o fundacjach rodzinnych. Co zmienita w procesie
sukcesji i jak postrzegaja ja przedsiebiorcy? Na to
i inne pytania staraja sie odpowiedzie¢ zaproszeni
na nasze tamy eksperci.

- Kto$, kto poréwnuje sukcesje do fundacji ro-
dzinnej, nie tylko mija sie z prawda, ale tez moze
wprowadzi¢ do rodziny biznesowej wiele szkdd. Po-
dobnie jak powiedzied, ze ustawa Prawo przedsie-
biorcéw spowoduje, ze firmy beda funkcjonowaty
wiecznie na rynku. Jedne z nich rzeczywiscie beda,
a inne zbankrutuja, bowiem poza legislacja wazne
sg inne elementy zwigzane z zarzadzaniem firma,
jak chociazby wizja i jej misja - méwi dr Adrianna
Lewandowska, doradca ds. sukcesji i strategii wta-
Scicielskich w firmach rodzinnych. Zatozyciel i pre-
zes Instytutu Biznesu Rodzinnego.

- Z wykorzystaniem fundacji rodzinnej mozna
przeprowadzi¢ sukcesje miedzypokoleniowa, za-

chowujac jednos$¢ budowanego latami biznesu i za-
pewniajac jednoczesnie wielu swoim najblizszym
ekonomiczne bezpieczenstwo w przysztosci - pod-
kreslili w naszym raporcie Karol Maciej Szymanski,
partner zarzadzajacy w Kancelarii RKKW i Piotr Le-
tolc, adwokat, partner w Kancelarii RKKW.

- Miarg sukcesu fundacji rodzinnej miata by¢
rejestracja 300 podmiotéw w ciggu pierwszego
roku jej obowigzywania. Tymczasem po dwunastu
miesigcach zarejestrowano 1000. fundacje, a ko-
lejne kilkaset czeka na swoja rejestracje - pod-
sumowata dr n.pr. Matgorzata Rejmer, przewod-
niczaca Komisji Firm Rodzinnych i Partnerskich
BCC, wnioskodawczyni pierwszego wniosku o re-
jestracje fundacji rodzinnej w Polsce, Kancelaria
Finansowa LEX

Wiecej informacji, komentarzy i wypowiedzi
znajda Panstwo w raporcie, do lektury ktérego za-
praszamy.
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ROLA FUNDACJI
W PROCESIE SUKCESJI

Od ponad roku funkcjonuje w Polsce ustawa o fundacjach
rodzinnych. To bardzo dobre rozwigzanie dla wielu rodzin,
ktore mysla o swoich majatkach w perspektywie dtuzej niz
jednego pokolenia. Koncentracja kapitatu wnoszonego do

fundacji oraz sama jej idea spdjnosci majatkowej zapobiega
deprecjonowaniu wypracowanego dzieta zycia przez
spadkobiercéw z roznymi pomystami na zycie.

DR ADRIANNA
LEWANDOWSKA,
MBA

doradca ds. sukces;ji i strategii
wtascicielskich w firmach
rodzinnych. Zatozyciel i prezes
Instytutu Biznesu Rodzinnego
- o$rodka naukowo-badawczego
i Centrum Wiedzy - powstatego
z mysla o wiascicielach firm
rodzinnych oraz ich nastepcach

d ponad roku czytamy
O nonszalanckie nagtow-
ki, przewaznie sponso-
rowane przez przerdzne kancela-
rie prawne, ktore do swojej oferty
dodaty rejestracje fundacji, ja-
koby firmy rodzinne dzieki niej
stawaty sie nieSmiertelne! Otéz
naszym zadaniem jest precyzyjne
dopowiedzenie, co daje, a czego
nie daje fundacja rodzinna.

0 fundacji bez ogrodek, czyli
czy fundacja jest sukcesja?
Wprowadzenie w zycie ustawy
o fundacji rodzinnej uruchomi-
to lawinowo ekspertéw, ktdrzy

sktonni sa opracowywad statuty
i rejestrowad fundacje rodzinne
dla wtascicieli firm rodzinnych
twierdzac, ze te sg tozsame z suk-
cesja. Ktos, kto porownuje suk-
cesje do fundacji rodzinnej, nie
tylko mija sie z prawda, ale tez
moze wprowadzi¢ do rodziny biz-
nesowej wiele szkdd. Podobnie,
jak powiedzie¢, ze ustawa Prawo
przedsiebiorcow spowoduje, ze
firmy beda funkcjonowaty wiecz-
nie na rynku. Jedne z nich rzeczy-
wiscie beda, a inne zbankrutuja,
bowiem poza legislacjg wazne
sg inne elementy zwigzane z za-
rzagdzaniem firma, jak chociazby
wizja i jej misja.

Otdz sukcesja to jednak duzo
szerszy kontekst. To nie tylko py-
tania, jak zreorganizowac firme
pod katem struktury wtasno-
Sciowej, czy tego, jak sporzadzié
plany dziedziczenia. To obszar
piatego ,W” w Modelu Diamen-
tu Sukcesyjnego. A warto znaé
pozostate cztery! Wiedzied, kto,
w jakiej perspektywie czasu
i w jakich obszarach bedzie miat
kompetencje do prowadzenia
firmy, jak podzieli¢ obszar od-
powiedzialnosSci zarzadczej, jak
przygotowadé pracownikéw do
zmiany pokoleniowej, czy kul-

tura organizacyjna jest na tyle
silna, ze po wyjsciu zatozyciela
pracownicy firmy bedg umiec
dalej jg rozwija¢? Budowad orga-
nizacje niezalezng od jej tworcy?
Miec kolejne idee rozwojowe?
Sukcesja to nie tylko szansa na
jak najlepsze wykorzystanie ma-
jatku firmy rodzinnej, ale takze
sposob na zachowanie przez ko-
lejne pokolenia trwatej organiza-
cji, ktéra bedzie odzwierciedlata
ideaty, wartosci i cele rodzinne
jeszcze dtugo po odejsciu obec-
nego szefa. W sytuacji idealnej
zmiana pokoleniowa w firmie
rodzinnej zaktada istnienie za-
angazowanego, odpowiednio
wyksztatconego nastepcy, ktéry
chce i jest w stanie przejaé firme
z ragk swojego poprzednika. Cze-
sto jednak okazuje sie, ze sukce-
sja jest o wiele trudniejszym wy-
zwaniem. Sptycenie jej do kwestii
majatkowych oraz zyczen zawar-
tych przez fundatora w statucie
fundacji moze narazi¢ rodzine
biznesowa na powazne ryzyko
- niezrozumienia wzajemnych
intencji doprowadza do tego, ze
pytanie DLACZEGO chcemy by¢
biznesowa rodzina, nie znajduje

KTOS, KTO POROWNUJE
SUK- CESJE DO FUNDACJI
RODZINNEJ, NIE TYLKO
MIJA SIE Z PRAWDA, ALE
TEZ MOZE WPROWADZIC
DO RODZINY BIZNESOWEJ
WIELE SZKOD.
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wspdlnej odpowiedzi. A to, w tak
dynamicznie zmieniajagcym sie
$wiecie, gdzie nie tylko gospo-
darka narzuca galopujace tem-
po, ale tez przeobrazenia spo-
teczno-ekonomiczne sktaniaja
do powaznych refleksji - obszar
dyskusji, pracy, ustalen. A sposob
przekazania WEASNOSCI, ktére-
go najbardziej dotyczy fundacja
rodzinna, jest ostatnim elemen-
tem procesu sukcesyjnego.

Czym jest petnowymiarowa
sukcesja?

Czym zatem jest peten proces
sukcesji? Wedtug definicji mode-
lu DIAMENTU Sukcesyjnego suk-
cesja przebiega miedzy dwiema
generacjami z zamiarem trans-
feru do mtodszego pokolenia
(tak zrodziny jak i spoza rodziny)
wiedzy, wtadzy i wtasnosci z za-
chowaniem indywidualnych dla
danego biznesu i rodziny warto-
$ci, waznych dla obu stron pro-
cesu oraz wypracowana wspdélna
WIZJA przysztosci.

Aby uwspdlnia¢ wyobraze-
nie na temat tego, jakie sa etapy
w procesie zmiany pokoleniowej,
warto spojrze¢ na Model Diamen-
tu Sukcesyjnego. Metodyka 5 W
pokazuje, jak kompleksowy jest
ten temat. Od wartosci waznych
dla naszej rodziny, przez wiedze,
wtadze, wtasnosc i do WIZJI. Nie
wolno pomina¢ waznych dla Ro-
dziny pytan, ktérych odpowiedzi
moga ksztattowad dalsza przy-
szto$¢ na pokolenia. Kim jest dla
nas rodzina biznesowa? Co chce-
my RAZEM osiagna¢? Co jest na-
szym wspolnym marzeniem? Dla-
czego jesteSmy razem? Jakie s3
dla naszej rodziny kluczowe war-
tosci? W jaki sposdb dbam o to,
aby nasze wartosci lezaty u pod-
stawy naszego postepowania
i stanowity oparcie dla naszych
dziatan? | moze sie wydawad, ze
to filozoficzne zajecie, z ktérego
mozna zrezygnowac. Otéz nie
radze! W tym ,podstawowym”
wymiarze rozwazan sukcesyjnych
zawarte jest mnéstwo kierunku-

WARTDSC!

Zrédto: Lewandowska Adrianna, Model Diamentu Sukcesyjnego

WEASNOSC JEST FINALOWA
KWESTIA CALEGO PROCESU
SUKCESYJNEGO. JESLI
W KONSEKWENCJI
WCZESNIEJSZYCH
DYSKUSJI DOCHODZIMY
DO PRZEKONANIA, ZE
FUNDACJA RODZINNA JEST
DOBRYM NARZEDZIEM, TO
POWOEAJMY JA DO ZYCIA!

jacych cata rodzine informacji.
Czy chcemy pozostac razem, bo
taczy nas ,,co$ wiecej” niz maja-
tek? Jesli tak, jaka misje chcemy
realizowac? Dlaczego chcemy to
robi¢? Czy chodzi nam ,tylko”
0 zwiekszanie naszych aktywow?
Jak tak, to w jakich branzach, ja-
kich firmach? Czy mamy portfolio
firm odpowiadajace naszym war-
tosciom? To samo z pozostatymi
obszarami modelu sukcesyjnego.
Wtasnos¢ jest domknieciem
rozwazan. Jest finatowa kwestia
catego procesu sukcesyjnego.
Jesli jest tak, ze w konsekwencji
wczesniejszych dyskusji docho-
dzimy do przekonania, ze funda-
cja rodzinna jest dobrym narze-
dziem, to powotajmy ja do zycia!l

Razem, czyli jak? Fundacja
jako panaceum na rodzinne
konflikty

Zajmujac sie tematem zmiany
pokoleniowej, doswiadczamy
tego, ze sukcesja stanowi powaz-
ne, potencjalnie zrédto kryzysu
jednosci rodziny i jednosci firmy,
gdyz transfer wtasnosci oraz po-
dziat majatku rodzinnego moze
doprowadzi¢ do konfliktéw po-
miedzy rdéznego rodzaju udzia-
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towcami. Utworzenie struktury
posredniczacej pomiedzy rodzi-
na a majatkiem, takiej jak fun-
dacja rodzinna, jest skuteczna
forma zapewnienia niepodziel-
nosci i kontynuacji majatku oraz
sposobem na zarzadzanie ma-
jatkiem, tak by w dtugim okresie
rodzina jako beneficjent byta
wspierana finansowo na zasa-
dach okreslonych w statucie fun-
dacji. | z tego punktu widzenia
rozwazenie fundacji rodzinnej
jako narzedzia dla wtasnej suk-
cesji jest warte rozpoznania.
Biorac pod uwage rozrastajace
sie drzewo genealogiczne rodzin
biznesowych, wielopokoleniowe,
a takze liczne lub tez patchwor-
kowe rodziny biznesowe, ktérych
stopien zwigzania z firma z na-
tury rzeczy jest rozny, tj. sg oso-
by pracujacy w firmie, jak i tacy,
ktdrzy nie angazuja sie w biznes
rodzinny, mozna sobie wyobra-
zi¢, ze wspdlnota mysli moze by¢
trudna. Wsréd tak réznorodnych
udziatowcow z rodziny w natu-
ralny sposéb beda rézne punkty
widzenia: beda osoby, dla kto-
rych najwazniejszym celem beda
wysokie dywidendy, beda mieli
wysoka sktonnosc do ryzyka i my-
$lenie przez pryzmat wysokiej
ptynnosci finansowej i krotkiego
horyzontu czasowego. A beda tez
tacy, dla ktérych istotny stat sie
zrébwnowazony biznes, jego spo-
teczny wymiar, kontekst wptywu
na planete dziatalnosci bizneso-
wej, Sladu weglowego. Dla nich
wazna bedzie dtugowiecznosé
rodzinnego biznesu, a nie osobi-
ste pomnazanie majatku, ktére
nie bedzie miato wymiernej war-
tosci. Mozna sobie tatwo wyobra-
zi¢, jak skomplikowana moze by¢
sytuacja rodziny z taka réznorod-

noscig motywow, ktére z czasem
staja sie przyczyna oczywistych
konfliktéw intereséw wsrdd ro-
dzinnych udziatowcéw. W takim
przypadku zatozenie fundaciji ro-
dzinnej, regulujacej wiele z tych
kwestii moze zadziata¢ jako swo-
ista prewencja - fundator z gory
ustanawia reguty istotne dla
dziatania reszty. To moze by¢ dla
niektorych rodzin kolejna wielka
warto$¢ tego rozwigzania.!

Cele i proces tworzenia
fundacji rodzinnej - na co by¢
przygotowanym?

Tworzenie fundacji rodzinnej
jest procesem wieloetapowym,
ktéry wymaga starannego pla-
nowania i przygotowania. Jesli
rodzina wtascicielska stoi przed
podjeciem decyzji sukcesyjnej
réwniez w wymiarze wtasnosci,
to pierwszym krokiem jest do-
ktadna analiza potrzeb tej ro-
dziny oraz celéw, jakie fundacja
ma realizowad. Wazne jest, aby
na tym etapie wypracowac ja-
sne, klarowne intencje fundato-
réw, ale tez nie pomijaé rozméw
z przysztymi beneficjentami.
Drogg na skroty jest tworzenie
zapiséw opracowanych ,w pre-
zencie” przez fundatoréw. Warto

FUNDACJE RODZINNE
ZAKEADANE SA, BY
DEUGOOKRESOWO - TAKZE
NA WIELE LAT PO SMIERCI
ZALOZYCIELA FUNDACJI
- WSPIERAC FINANSOWO
RODZINE.

wykorzysta¢ moment tworzenia
fundacji do diagnozy wizji ro-
dzinnej, do okreslenia wspdlnych
celéw. O ile takie rozmowy i takie
spotkania sg mozliwe - nierzad-
ko bowiem fundacja powstaje
wtasnie dlatego, ze rodzina jest
na tyle od siebie oddalona, ze
rzeczowy dialog w kontekscie
wizji przysztosci jest po prostu
niemozliwy. Albo dzieci funda-
toréw po prostu sg matoletnie,
wowczas role inicjatoréw statutu
przejmuja rodzice. Jak podkre-
$la M.Widz, ekspertka Instytutu
Biznesu Rodzinnego w komplek-
sowym kompendium nt. sukcesji
rodzinnej: stworzenie struktur
posredniczacych pomiedzy ro-
dzing a majatkiem, takich jak
fundacja rodzinna jest skuteczna
forma unikniecia rozpadu firmy
i roztrwonienia majatku w wyni-
ku konfliktéw pomiedzy udzia-
towcami z rodziny. Fundacje ro-
dzinne zaktadane sa gtéwnie, by
zrealizowad nastepujace cele:?

« Zapewnienie niepodzielnosci
majatku,

« Zapewnienie kontynuacji ma-
jatku,

« Zarzadzanie majatkiem.

Dodatkowo fundacje rodzinne
zaktadane sa, by dtugookresowo
- takze na wiele lat po $mierci
zatozyciela fundacji - wspierac
finansowo rodzine. Moze to przy-
bra¢ forme wyptat finansowych
uwarunkowanych ustaleniami
zawartymi w statucie, takimi jak
wyptata w momencie ukoncze-
nia studidw wyzszych, realizacji
zagranicznego stazu edukacyjne-
g0, czy zawarcia zwigzku matzen-
skiego. Regulowane sa réwniez

cykliczne wyptaty dywidend

np. we wzrastajacej wysoko-

z dochodéw fundacji czesto
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Sci uzaleznionej od wieku i/lub
zaangazowania cztonkéw rodziny
zdefiniowanych jako beneficjenci
fundacji.

To wtasnie ta gietka warun-
kowo$¢ (tj. dowolnos¢ ustalenia,
kto i pod jakim warunkiem moze
by¢ beneficjentem) oraz dtugi ho-
ryzont czasowy (statuty fundacji
rewidowane s3g zazwyczaj raz na
kilka lat) stanowig o tym, ze fun-
dacje sg atrakcyjnym narzedziem
prawnym konkurujacym z testa-
mentem jako instrumentem wy-
korzystywanym w sukcesji przed-
siebiorstw rodzinnych w Polsce.
Stad tez istotne jest, by nie spro-
wadzad statutu do ,listy zyczen”
fundatora, ktéry nominalnie,
przez posiadanie staje w pozycji
warunkujacej otrzymanie do-
stepu do Srodkéw finansowych
przez swoich zstepnych. Dobrze
jest znac réwniez ich marzenia,
pragnienia, cele aspiracje i w tym
duchu budowa przysztosc zapisa-
na w statucie fundacji.

Dlatego w procesie tworzenia
fundacji warto skorzysta¢ z pomo-
cy specjalistéw, 0sdb, ktére repre-
zentuja kompetencje doradcow
sukcesyjnych. Osoby z duzym do-
Swiadczeniem, ktdre procesy suk-
cesyjne robity nie jednokrotnie
i nie beda ,testowad” rozwigzan
wg wtasnej intuicji na danej ro-
dzinie. Po dobrej analizie, rozmo-
wach z osobami uczestniczacymi
w procesie tworzenia przysztosci
rodzinnego majatku przechodzi
sie do tworzenia statutu, ktéry
to powinien precyzyjnie okreslaé
zasady jej funkcjonowania, zarza-
dzania majatkiem oraz realizacji
celéw. Wazne jest, aby byt - co
jasne - zgodny z przepisami pra-
wa, ale tez, niemniej wazne - do-
stosowany do specyfiki rodziny

oraz firmy. Jak statut jest dobrze
opracowany, to ostatnim formal-
nym krokiem jest rejestracja fun-
dacji, co wigze sie z dopetnieniem
wszystkich formalnos$ci praw-
nych. Natomiast po utworzeniu
fundacji kluczowe jest skuteczne
zarzadzanie jej dziatalnoscia, co
wymaga powotania odpowied-
nich organdéw zarzadzajacych
oraz nadzorujacych wg decyzji
podjetych na etapie planowania
przedsiewziecia.

Miedzy fundacja a firma
rodzinna

Oproécz oczywistych waloréw
kumulacji majatku fundacje ro-
dzinne stuza temu, by ograniczac
destruktywny wptyw wynikajacy
z potencjalnych konfliktéw ro-
dzinnych na firme. Jednak czyta-
jac komentarze dotyczace ustawy
o fundacjach rodzinnych, czesto
pojawiaja sie sugestie, ze rola
fundacji jest wprost oddzielenie
biznesu od rodziny. Argumen-
tem autordw takich stwierdzen
jest to, ze rodzina raczej szkodzi
biznesowi, niz go wspiera. | oczy-
wiscie moze sie tak zdarzy¢, co
wiecej w przypadku wiekszej licz-
by udziatowcéw ryzyko réznych
punktéw widzenia jest duze.

W PROCESIE TWORZENIA
FUNDACJI WARTO
SKORZYSTAC Z POMOCY
SPECJALISTOW, 0SOB,
KTORE REPREZENTUJA
KOMPETENCJE DORADCOW
SUKCESYJNYCH.

Nie znaczy to jednak, ze rodzina
szkodzi biznesowi i na odwrot.
To jest oczywiste uproszczenie.
Inaczej trudno by byto méwic
o ,czynniku rodzinnosci” jako
waznym dla budowania przewa-
gi konkurencyjnej zasobie.

Z drugiej za$ strony zdawad
by sie mogto, ze oddzielenie ma-
jatku firmy od rodziny poprzez
stworzenie struktur posrednicza-
cych, takich jak fundacja rodzin-
na moze rzeczywiscie pociggnac
za sobga utrate kontroli rodzi-
ny nad firma. Jak przekonuje
M. Widz badajaca te rozwigzania
w krajach z dtuga tradycja ist-
nienia fundacji rodzinnych: tak
sie nie dzieje, gdyz oba te twory
prawne s3 na tyle elastyczne,
ze pozwalaja na ustanowienie
»Sszytych na miare” statutéw,
w ktérych mozna ustanowic na
przyktad, ile gtoséw z rodziny jest
potrzebnych do przegtosowania
konkretnych zagadnien doty-
czacych tak rodziny, jak i firmy.
Co wiecej, fundacje rodzinne sa
tak naprawde kolejnym krokiem
w ustanawianiu tadu rodzinnego
i struktur firm rodzinnych, ktére
tak bardzo ewoluuja na prze-
strzeni dziejow firmy i rodziny.

Konstytucja rodzinna jako
wstep do tworzenia fundacji
Dobra komunikacja jest jed-
nym z kluczowych aspektéw
w procesie planowania sukcesyj-
nego. Wazne jest by, wszystkie
zaangazowane osoby byty na
biezaco informowane o planach
i decyzjach, poniewaz otwartos¢
i szczero$¢ pomaga w budowaniu
zaufania miedzy cztonkami rodzi-
ny. Jasne komunikowanie pla-
néw zmniejsza tez ryzyko niepo-
rozumien i konfliktdw, natomiast
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angazowanie cztonkdéw rodziny
w proces pozwala na uwzglednie-
nie ich opinii i oczekiwan.

Rozmowy prowadzone w gro-
nie rodziny staja sie podstawa do
wypracowania Konstytucji Ro-
dzinnej. Jak mawia D. Bork: ,,Ro-
dzinna konstytucja i Konstytucja
Standw Zjednoczonych spetniaja
te sama funkcje. Obie zawieraja
podstawowe zasady wspétdzia-
tania, ustalania celdéw i okresle-
nie warunkdw, jak sprawy beda
rozwigzywane. Kazda z nich po-
siada metodologie uchwaty r6z-
nic. W rodzinnej firmie konstytu-
cja okresla warunki stykania sie
(i przenikania) biznesu rodzinne-
go i rodziny”.

Jako uprzywilejowany towa-
rzysz rodzin biznesowych w tych
procesach uwazam, ze proces
opracowania konstytucji rodzin-
nej jest doskonatym wstepem
do podjecia kluczowych decy-
zji, w tym tez odniesienia sie do
tego, czy fundacja rodzinna jest

dobrym dla danej rodziny roz-
wigzaniem.

Konstytucja sama w sobie nie
jest dokumentem prawnym. Je-
zyk prawniczy jest techniczny,
czasem skomplikowany a czesto
niezrozumiaty dla oséb beda-
cych na co dzier poza biznesem.
Konstytucja ma zgota inng po-
stac. Moralny wymiar dokumen-
tu oraz jego specyficzny, przede
wszystkim jednoczacy charakter
podpowiadaja, by kwestie praw-
ne pozostawi¢ prawnym regu-
lacjom. Chcac uniknad nieporo-
zumien, nie nalezy pozostawiac
niedomowien w kwestii statusu
prawnego konstytucji.

Jednak na podstawie doku-
mentdéw eksperci sporzadzaja
dokumenty prawne, ktdre ce-
mentuja ustalenia poczynione
przez rodzine. | tak powstaja
testamenty (regulujace spad-
kobranie wg ustalonych zasad),
umowy zrzeczenia sie prawa do
zachowku (jesli takowe w kon-

1

stytucji s3 wymagane), umowy
majatkowe matzenskie, umowy
spotek, czy nawet umowy wspdl-
nikdw i imiennie wymienionych
przysztych wspélnikéw. Wobec
tego Sciste przetozenie woli ro-
dziny na dokumenty prawne
gwarantuje taka konstrukcje,
ktéra wyrazona jest z jednej stro-
ny w dokumencie Konstytucji,
a z drugiej strony odzwierciedlo-
na jest w tadzie prawnym wdro-
zonym w konsekwencji podpisa-
nia tego dokumentu. ?

Konstytucja wyznacza mo-
ment, w ktérym nalezy rozpo-
cza¢ konieczne prace wdroze-
niowe. Podjete przez wtascicieli
decyzje moga sprawid, ze ist-
niejace umowy i/lub regulami-
ny spétki, jak tez porozumienia
alimentacyjne i spadkowe wy-
magac beda rewizji, a niekiedy
wrecz moze zaistnie¢ koniecz-
nos¢ weryfikacji i modyfika-

stwa i jego formy prawne;j.

cji struktury przedsiebior-
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Skuteczny proces sukcesyjny

Aby proces sukcesji byt sku-
teczny, nalezy nie tylko go do-
brze zaplanowaé, ale réwniez
uwzgledni¢ w nim odpowiednie
dokumenty i procedury, takich jak
sporzadzenie formalnych uméw,
testamentdéw, ktdre precyzuja
zasady dziedziczenia i zarzadza-
nia majatkiem oraz konstytucji
rodzinnej, ktéra bedac dokumen-
tem wewnatrzrodzinnym, zbiera
i porzadkuje, jak powinna wygla-
dad praca cztonkéw rodziny w fir-
mie. Na przestrzeni dwudziestu
lat wspétpracy z firmami rodzin-
nymi widze, jak niezwykle wazny
jest to dokument dla rodzin biz-
nesowych. Stanowi swego rodzaj
drogowskaz, ktdry wyznacza kie-
runek i przy podejmowaniu de-
cyzji wskazuje reguty okreslajace
np. zasady zatrudniania czy wyna-
gradzania cztonkéw rodziny oraz
spos6b podejmowania decyzji
strategicznych. Pomaga wprowa-
dzi¢ tad i harmonie nie tylko w fir-
mie, ale przede wszystkim w ro-
dzinie i pozwala uniknaé wielu
konfliktéw nie tylko obecnie, ale
réwniez w przysztosci, gdy kolejne
pokolenia angazuja sie w biznes.
Konstytucja rodzinna jest réwniez
znakiem, ze wtascicielom zalezy
na dtugowiecznosci i chca by za-
rowno firma jak i rodzina trwata
na pokolenia.

Gdy plan sukcesyjny zostanie
stworzony, jego wdrazanie po-
winno by¢ regularnie monitoro-
wane i aktualizowane do zmie-
niajacych sie potrzeb rodziny
i firmy. Jest to niezwykle wazne
ze wzgledu na ciagle zmieniaja-
C3 sie sytuacje rynkowa, prawna,
wewnatrz firmy. Z kolei regularne
monitorowanie i aktualizowanie
planu angazuja cztonkdw rodziny

i wzmacnia ich zaangazowanie
w proces sukces;ji.

Podsumowanie

Fundacja rodzinna to narze-
dzie, ktére moze wspierac firmy
rodzinne w procesie sukces;ji.
Oferuje liczne korzysci, takie jak
ochrona majatku, zapewnienie
kontynuacji biznesu. Warto pod-
kresli¢, ze gtdwnym zadaniem
fundacji rodzinnej nie jest inten-
cja podatkowa, lecz uchronienie
majatku przed nieuzasadnionymi
i nieuprawnionymi roszczeniami,
czy nieadekwatnym do potrzeb
korzystaniem z majatku przez
cztonkdéw rodziny, konfliktami
a czasem wrecz wojnami miedzy
klanami, szantazami skierowany-
mi w kierunku cztonkdw rodziny,
ktérzy zarzadzaja firma, by zwiek-
sza¢ wyptacana dywidende, by nie
zy¢ tak jak rodzice”, ktdrzy cate
zycie odmawiali sobie, by budo-
wac firme, tylko by z tego majatku
korzystaé. To oczywiste i bardzo
realne korzysci z instrumentu, ja-
kim jest fundacja rodzinna.

Nalezy jednak pamieta¢, ze
fundacja nie zastgpi dobrze zapla-
nowanej i przeprowadzonej suk-
cesji, gdyz jest ona jednym z kilku
narzedzi, ktérych zastosowanie
wymaga najpierw zdiagnozowa-
nia potrzeb rodziny biznesowej

GLOWNYM ZADANIEM
FUNDACJI RODZINNEJ
NIE JEST INTENCJA
PODATKOWA, LECZ
UCHRONIENIE MAJATKU
PRZED NIEUZASADNIONYMI
I NIEUPRAWNIONYMI
ROSZCZENIAMI,

i firmy rodzinnej. Moze sie okazac,
ze jest doskonatym dla danej ro-
dziny rozwigzaniem, a tez w toku
prac mozemy dojs¢ wspdlnie do
przekonania, ze s lepsze dla da-
nej rodziny i dla danej sytuacji
alternatywy.

Dlatego tez pracujac z rodzi-
nami biznesowymi, zaczynamy
prace od analizy potrzeb, rozméw
z wtascicielami, pdzniej z czton-
kami rodziny, tak by mie¢ peten
oglad sytuacji, stworzy¢ tzw.
bilans otwarcia i po wspdlnych
warsztatach z rodzing biznesowa
zaproponowac¢ odpowiednie na-
rzedzia i konkretne kroki do prze-
prowadzenia sukcesji a w tym do
opracowania i zatozenia fundacji,
zabezpieczajac tym samym wy-
pracowany majatek oraz interes
samej rodziny. Z perspektywy
0s6b na co dzien pracujacych
z wtascicielami firm rodzinnych,
w tym tych najwiekszych - je-
steSmy zdania, ze chcac myslec
w perspektywie prawdziwie wie-
lopokoleniowej, nie wolno i$¢ na
skréty! Cytujac mentora wielu ro-
dzin biznesowych R. Wieczorka:
Sukcesja to twdj najwazniejszy,
najtrudniejszy i najpiekniejszy
projekt w zyciu! Doktadnie tak
rozumiemy to wyzwanie i dlatego
zduza odpowiedzialnoscia i zaan-
gazowaniem towarzyszymy w nim
rodzinom biznesowym. [}

1. Lewandowska A. (red) Fundacja
Rodzinna - dla wielopokoleniowych
rodzin biznesowych, Wyd. Instytut
Biznesu Rodzinnego; Poznar 2023

2 Widz M., w Lewandowska A. (red)
NarodZziny firmy rodzinnej, Wyd. Insty-
tut Biznesu Rodzinnego, Poznan, 2017

3 Lewandowska A., Lipiec J. Kon-
stytucja rodzinna. Zasady rodziny
i biznesu prowadzgce do dtugowiecz-
nosci, Wyd. PWN, Warszawa 2021
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SUKCES FUNDACJI
RODZINNYCH W POLSCE!

Liczby nie pozostawiajg watpliwosci! Ponad 1000 fundacji
rodzinnych w pierwszym roku obowiazywania ustawy
zarejestrowat Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim.
Ustawa o fundacji rodzinnej weszta w zycie w maju 2023 .,
odniosta sukces i znakomicie wpisata sie w polski rynek.

MARCIN SZOtAJSKI
radca prawny/ Legal Counsel/ CEO,
SZOEAJSKI LEGAL GROUP

opularno$¢ fundacji ro-
szmnych w Polsce nie
dziwi. Od lat wtasciciele
firm rodzinnych wyczekiwali pol-
skiego odpowiednika zagranicz-
nych podmiotow, ktéry bedzie
akumulowat majatek rodzinny
i realizowat $wiadczenia na rzecz
beneficjentow.

Fundacja rodzinna stuzy wiec
zabezpieczeniu majatku rodziny,
zagwarantowaniu jej srodkow fi-
nansowych, a przy tym pozwala
realizowac wizje fundatora, zgod-
nie z warto$ciami przyjetymi przez
niego w prowadzonym biznesie.

Jakie sg konkretne argumenty
powodujace, Ze rejestrowane sg
w Polsce kolejne fundacje rodzin-
ne? Korzysci wynikajace z posia-
dania fundacji rodzinnej warto
przyblizy¢, dzielac je m.in. na zwia-
zane z beneficjentami oraz zwiaza-
ne bezposrednio z biznesem i jego
sukcesja.

Benefity dla beneficjentow
Beneficjenci sa tymi, ktorzy
gtéwnie korzystaja na zatozeniu

fundacji rodzinnej. Dzieki ustale-
niu warunkéw i zasad przekazywa-
nia $wiadczen oraz uprawnieniom
fundatora, co do ich ksztattowa-
nia, beneficjent wie, co od fundacji
rodzinnej otrzyma i ewentualnie
po spetnieniu jakich warunkdw.
Swiadczeniem moze by¢ np. fi-
nansowanie kosztéw utrzymania,
ksztatcenia lub leczenia.

Co wiecej beneficjent np. dziec-
ko nestora, ktére nie chce przejac
firmy rodzica, moze nadal czer-
pa¢ z niej korzysci, zarzadzanie
biznesem pozostawiajac fundacji
rodzinnej.

Z drugiej jednak strony benefi-
cjent zachowuje posredni wptyw
na majatek poprzez uczestnictwo
w zgromadzeniu beneficjentéw.

Fundacja rodzinna - sukces
sukcesji

Fundacja rodzinna jest odpo-
wiedzia na potrzeby zgtaszane
przez przedsiebiorcédw, ktérzy od
lat poszukiwali sposobu przekaza-
nia majatku kolejnemu pokoleniu.

Fundator ma prawo decydo-
wania o celach i zasadach, na ja-
kich funkcjonowac¢ ma fundacja
rodzinna oraz jej beneficjentach.
Warto zaznaczyd, i7 regulacja usta-
wowa pozostawia fundatorowi
duzg elastycznos¢ w formutowa-
niu postanowien statutu.

To z kolei daje mozliwosci do-
stosowania sie do rozmaitych po-

trzeb, wynikajacych ze specyfiki
konkretnej rodziny i firmy.

Istotnym rozwigzaniem jest tez
mozliwos¢ wycofania sie fundato-
ra z prowadzenia spraw firmy, bez
utraty przychodow i innych korzy-
Sci wynikajacych z posiadanego
majatku.

Fundacja rodzinna pozwala
na oddzielenie biznesu i rodziny.
To pod skrzydta fundacji rodzin-
nej wchodzi majatek, dotychczas
bedacy w posiadaniu poszcze-
gblnych cztonkéw rodziny. Roz-
wigzanie takie przede wszystkim
zapobiega rozdrabnianiu majatku
rodzinnego.

Podsumowanie

Fundacja rodzinna to rozwia-
zanie mogace przynie$é firmom
rodzinnym wiele korzysci.

Kancelaria Szotajski Legal Gro-
up od blisko 10 lat dziata w obsza-
rze sukcesji firm rodzinnych. Nasze
bogate doswiadczenie w doko-
nywaniu sukcesji zaowocowato
m.in. udziatem Kancelarii w kon-
sultacjach nad ustawa o fundagji
rodzinnej.

Efektami wynikajacymi z na-
szych doswiadczen dzielimy sie
w naszym poradniku ,Fundacja
rodzinna krok po kroku”. Serdecz-
nie zachecamy Panstwa do zapo-
znania sie z nim - dostepny jest
tutaj https://szolajski.com/uslugi-
-prawne/sukcesja-w-firmach-ro-
dzinnych/! Znajda tam Panstwo
najwazniejsze informacje o in-
stytucji fundacji rodzinnej, w tym
o tym, jak na fundacji rodzinnej
moze skorzystac fundator.

(L]
® @ szotajski
. Legal Group

Materiat partnera
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FUNDACJA RODZINNA
— (PRAWIE) IDEALNY INSTRUMENT
DO PRZEPROWADZENIA SUKCESJI

Gdy po dtugich pracach legislacyjnych nad ustawa o fundagji
rodzinnej wreszcie weszta ona w zycie, przedsiebiorcy od
razu zidentyfikowali wynikajace z niej korzysci.

£

<»

KAROL MACIEJ SZYMANSKI,
partner Zarzadzajacy w Kancelarii
RKKW

ozna powiedzied, ze ta
I\/I nowa kategoria os6b
prawnych szturmem
wdarta sie na salony! Przyczyna
jest dosc¢ prosta - z wykorzysta-
niem fundacji rodzinnej mozna
przeprowadzi¢ sukcesje mie-
dzypokoleniowa, zachowujac
jednos¢ budowanego latami biz-
nesu i zapewniajac jednoczesnie
wielu swoim najblizszym ekono-
miczne bezpieczenstwo w przy-
sztosci.

W pierwszych miesigcach
funkcjonowania nowej instytucji
wielu przedsiebiorcéw mocno
wyrazato swoje obawy i watpli-
wosci m.in. co do stabilnosci
polskiego porzadku prawnego.
Z biegiem czasu przekonali sie do
niej, czego wyrazem jest chocby
ilo$¢ fundacji juz ustanowionych
- ponad 1000 fundacji rodzin-
nych jest juz zarejestrowanych
w Rejestrze Fundacji Rodzinnych,
a co najmniej kilkaset czeka na
rejestracje. | cho¢ przy tworzeniu
i funkcjonowaniu fundacji rodzin-

§-

w

4,

PIOTRLETOLC,
adwokat, Partner w Kancelarii RKKW

nej mozna natknad sie na rdzne
ryzyka, nie powinno to jednak
przestaniaé tego, ze z perspek-
tywy podatkowej i operacyjnej
fundacja rodzinna aktualnie po-
zostaje najlepszym narzedziem
stuzagcym dtugoterminowemu
kumulowaniu i zabezpieczeniu
majatku zgromadzonego przez
przedsiebiorcow. A w przewa-
zajacej mierze takich réznora-
kich putapek mozna unikna¢,
gdy do procesu tworzenia funda-
cji rodzinnej podejdzie sie etapa-
mi, dajac sobie odpowiedni czas
na refleksje, ale tez na przepro-
wadzenie dogtebnych, czasami
wspartych wnioskami o indywi-
dualne interpretacje podatkowe,
analiz prawno-podatkowych do-
tyczacych planowanego zakresu
dziatalno$ci fundacji rodzinnej.

Kwestie podatkowe
niezwykle istotne

Preferencje podatkowe nie-
watpliwie zachecaja do tworze-
nia fundacji rodzinnych. Samo

wniesienie majatku do tego
podmiotu jest neutralne w za-
kresie podatkéw dochodowych,
co potwierdzit w interpretacjach
indywidualnych Dyrektor KIS.
W ostatnich miesigcach sktadane
byty tez wnioski o wydanie opinii
zabezpieczajacych, w ktdrych fun-
datorzy wprost pytali, czy powo-
tanie do zycia fundacji rodzinnej
i wniesienie do niej udziatéw badz
akcji spotek prawa handlowego
- w kontekscie takze potencjalnej
przysztej transakcji - nie stanowi
unikania opodatkowania. Pod-
kre$lano przy tym, ze gtéwnym
celem rozwazanych dziatan jest
zabezpieczenie majatku i spetnia-
nie na rzecz beneficjentdéw swiad-
czen finansowych z tego majatku.
Organy pozytywnie odnosity sie
do takich wnioskdéw, wskazujac
np. w jednej z opinii zabezpiecza-
jacych, ze skoro cele danej funda-
¢ji rodzinnej zbiezne sa z celami,
jakie przyswiecaty ustawodawcy
wprowadzajagcemu do polskiego
porzadku prawnego omawiang
kategorie podmiotdw, fundacja
ma typowo rodzinny oraz trwa-
ty charakter, to cho¢ wskutek
zamierzonych dziatan zostanie
osiagnieta korzy$¢ podatkowa,
czynno$¢ taka nie bedzie stano-
wita unikania opodatkowania.

W szczegdlnosci jednak korzy-
Sci fiskalne moga wigzac sie z wy-
korzystaniem omawianych funda-
¢ji do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Fundacja bowiem,
jesli jej aktywno$¢ biznesowa
miesci sie granicach okreslonych
w ustawie, jest podmiotowo zwol-
niona z podatku dochodowego.
Wspomniany katalog aktywnosci
biznesowych nie jest przesadnie
szeroki, obejmuje jednakze m.in.
nabywanie i wynajmowanie nie-
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ruchomosci, nabywanie i zby-
wanie papieréw wartosciowych
czy udziatow oraz prowadzenie
dziatalnosci rolniczej. Wykrocze-
nie poza zasygnalizowana liste
skutkowac bedzie koniecznosciag
zaptaty 25 proc. sankcyjnego po-
datku od takich przychoddw.
Zastanawiajac sie jednak nad
siegnieciem po instytucje funda-
cji rodzinnej, nalezy tez przeana-
lizowac to, jak bedzie wygladata
dokonywana przez fundacje dys-
trybucja débr w kierunku benefi-
cjentéw. Wiele bedzie zalezato od
ich cech osobistych. O ile bowiem
beneficjent znajduje sie w tzw.
zerowej grupie podatkowej w sto-
sunku do fundatora/fundatoréw,
to otrzymywane przez niego od
fundacji $wiadczenia opodatko-
wane beda jedynie 15 proc. po-
datku dochodowego (CIT) i to pta-
conym przez samg fundacje. Gdy
za$ Swiadczenia beda wyptacane
dalszej rodzinie badz osobom
niespokrewnionym wzgledem za-

w

KWESTIE STOSUNKU
POKREWIENSTWA

Z FUNDATOREM, ALE TEZ
TEGO KTO WNOSI MAJATEK

DO FUNDACJI RODZINNEJ

(BO NIEKONIECZNIE MUSI
TO BYC SAM FUNDATOR) SA

NIEZWYKLE ISTOTNE, ABY
OSIAGNAC EFEKT KORZYSCI

PODATKOWYCH.

tozycieli tego podmiotu, wéwczas
osoby te zaptaca dodatkowe 10
lub 15 proc. PIT od wartosci takich
Swiadczen. Zatem kwestie stosun-
ku pokrewienstwa z fundatorem,
ale tez tego, kto wnosi majatek do
fundacji rodzinnej (bo niekoniecz-
nie musi to by¢ sam fundator) sg
niezwykle istotne, aby osiagnac
efekt korzysci podatkowych. Wita-
$ciwe zaplanowanie tych transfe-
row (dzi$ i ,jutro”) to gtéwny odci-
nek prac doradcow.

N
-

Statut jest kluczowy

Mowi sie, ze sukcesja musi by¢
skrojona na miare. Ale statut fun-
dacji rodzinnej musi by¢ skrojony
na miare tej sukcesji - jest on do-
kumentem ustalajacym zasady
organizacji oraz funkcjonowania
fundacji rodzinnej teraz, gdy fun-
dator (lub fundatorzy) zazwyczaj
ma (maja) przemozny wptyw
na fundacje, i w przysztosci,
gdy fundatora (lub fundatoréw)
zabraknie i jego (ich) zstepni beda
musieli wspotpracowad, aby ca-
to$¢ funkcjonowata mozliwie jak
najlepiej, zgodnie z celami, jakimi
kierowano sie przy ustanawianiu
fundacji. Ogromnego namystu
wymaga od fundatoréw takie
utozenie w statucie relacji orga-
néw fundacji rodzinnej czy tez
poszczegdlnych osdb np. samych
fundatoréw, gdy jest ich kilko-
ro czy tez zstepnych fundatora

(ktdrzy zreszta juz na samym

istotne uprawnienia osobiste

poczatku moga otrzymad
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m.in. do ksztattowania sktadu
organdw fundacji), aby w jak naj-
wiekszym stopniu zminimalizo-
wac ryzyko wystgpienia w funda-
cjirodzinnej paralizu decyzyjnego.

Fundatorzy sa uprawnieni
do ustalenia pierwszej tresci sta-
tutu fundacji rodzinnej i maja
duza swobode w okreslaniu za-
réwno zasad zarzadzania funda-
Cja, jej funkcjonowania, jak i celu,
dla ktérego zostaje ona powota-
na. A takze kregu beneficjentéw.
| warto w tym zakresie, pracujac
nad projektem statutu fundacji
rodzinnej, siegna¢ daleko ,poza
horyzont”, majac na wzgledzie,
ze sytuacja rodzinna moze sie
zmieniad, aby - dajac jedynie
niewielkiemu kregowi oséb moz-
liwo$¢ uzyskania takiego statusu
- nie spowodowac w przysztosci,
ze fundacja rodzinna pozostanie
bez potencjalnych beneficjentéw.

Fundacja rodzinna nie zastapi
testamentu

Niektorych aktywdw nie opta-
ca sie do fundacji rodzinnych
wnosi¢. Wyobrazmy sobie, ze
z pokolenia na pokolenie ,prze-

-

FUNDACJA RODZINNA JEST
INSTRUMENTEM DAJACYM
WIELE MOZLIWOSCI, LECZ

O DOPIERO KSZTALTUJACEJ

SIE TRADYCJI PRAWNEJ
W POLSCE.

kazywany” jest w naszej rodzinie
piekny domek w gbrach, gdzie
wedle tradycji cata familia spedza
zimowe Swieta. Jesli nierucho-
mo$¢ ta znalaztaby sie w majatku
omawianej fundacji, a podczas
kolacji wigilijnej zgromadziliby sie
w niej beneficjenci, wowczas zak-
tualizowatby sie obowiazek zapta-
ty podatku CIT od zrealizowanych
na rzecz tych oséb swiadczen nie-
pienieznych w postaci uzyczenia
domku do korzystania przez ten
magiczny czas. Brzmi jak zbytecz-
na komplikacja.

Fundacja rodzinna nie jest za-
tem optymalnym miejscem do
zakumulowania catego majatku.

Whniosek ten podyktowany jest
zaréwno wzgledami bezpieczen-
stwa, jak i efektywnosci (przede
wszystkim w wymiarze fiskal-
nym). Anglicy zwykli radzi¢, by
nie wktadac wszystkich jajek do
jednego koszyka. Dywersyfikacja
ryzyka realizowana poprzez roz-
nicowanie form i mechanizméw
stuzgcych gromadzeniu zasobéw
zdaje sie abecadtem dla kazdego
doswiadczonego przedsiebiorcy.
Nie inaczej rzecz ma sie w ujeciu
sukcesyjnym. Fundacja rodzinna
jest instrumentem dajacym wiele
mozliwosci, lecz o dopiero ksztat-
tujacej sie tradycji prawnej w Pol-
sce. Po roku obowigzywania tych
regulacji trudno méwic o wypra-
cowanych praktykach rynkowych
czy ugruntowanych kierunkach
wyktadni. Innymi stowy, fundacje
rodzinne jako nowe konstrukcyj-
nie osoby prawne pozostaja na-
dal w okresie dorastania - wszy-
scy mamy nadzieje, ze obraz ich
dorostosci bedzie odpowiadat
sumie nadziei poktadanych przez
uczestnikéw obrotu gospodarcze-
go. Aw szczegblnosci, ze nie zejda
na zta droge. Tym niemniej, czas
pokaze.

To nie wszystkie wzgledy prze-
mawiajace za tym, by okreslone
aktywa - co najmniej za zycia fun-
datora - pozostawaty poza funda-
cja rodzinna. Dla zabezpieczenia
ich efektywnej sukcesji nalezy roz-
wazy¢ sporzadzenie odpowied-
niego testamentu, ktory w formie
choéby zapiséw windykacyjnych
moze z chwilg $mierci przenosi¢
ich wtasnos¢ na rzeczong funda-
cje lub wybrane osoby najblizsze.
Gdy uwzgledni sie jeszcze wyko-
nawce testamentu, wowczas ca-
tos¢ zamyka sie w kompletnym
i sprawnym mechanizmie. [ ]
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SKUTECZNE NARZEDZIE DO )
ZAPEWNIENIADtUGOWIECZNOSCI
FIRMOM RODZINNYM

Od 22 maja 2023 roku w Polsce obowigzuja przepisy
dotyczace fundacji rodzinnej. Fundacje rodzinne odgrywaja
zasadnicza role w zabezpieczeniu przysztosci firm
rodzinnych, a takze w zarzadzaniu ich sukcesja.

JOANNA CZAJKOWSKA-OLECH,
prezes Zarzadu Clearwater
Consulnting

irmy rodzinne stanowia
Ffundament wielu gospo-
darek, taczac tradycje z in-
nowacyjnoscia. Ich gtéwna zaleta
jest silna wiez emocjonalna wia-
Scicieli z przedsiebiorstwem, co
czesto przektada sie na dtugoter-
minowe podejscie do zarzadzania
i stabilno$¢. Wyzwania to jednak
czesto skomplikowane relacje ro-
dzinne, ktére moga prowadzi¢ do
konfliktow, oraz trudnosci zwigzane
z sukcesja, czyli przekazaniem firmy
kolejnym generacjom.

Majatek pod ochrona

Fundacja rodzinna moze zna-
czaco obnizy¢ obcigzenia podat-
kowe firmy rodzinnej. Wniesienie
majatku do fundacji jest zwolnione
z opodatkowania, a wyptaty dla fun-
datora i jego bliskich sa wolne od
podatku PIT. Dochody generowa-
ne z okres$lonej dziatalnosci przez
fundacje sa zwolnione z CIT, co
umozliwia efektywne planowanie
podatkowe i zmniejszenie kosztow
prowadzenia dziatalnosci. Podatek

CIT zostanie odroczony do momen-
tu dystrybucji srodkdw i wyniesie
15 proc.

Fundacja rodzinna zapewnia
ochrone majatku fundatora poprzez
jego odseparowanie od majatku
prywatnego. Dzieki temu majatek
firmy jest chroniony przed roszcze-
niami 0séb trzecich oraz atomiza-
cja na skutek sporéw rodzinnych.
Fundacja funkcjonuje jako nieza-
lezny podmiot prawny, co zwiek-
sza stabilno$¢ finansowa przedsie-
biorstwa. Testament, cho¢ wazny,
czesto nie jest wystarczajacy, aby
skutecznie zabezpieczy¢ majatek
i zapewnic jego ptynne przekazanie
nastepnym pokoleniom. Fundacja
rodzinna, dzieki swojej strukturze
prawnej i organizacyjnej, moze pet-
ni¢ te funkcje znacznie lepiej.

Sukcesja w fundacjach
rodzinnych: klucz
do stabilnosci
miedzypokoleniowej

Sukcesja, czyli proces przekazy-
wania majatku i wtadzy zarzadczej
z jednego pokolenia na drugie, jest
jednym z gtéwnych celéw fundacji
rodzinnych. W kontekscie dyna-
micznie zmieniajgcego sie otocze-
nia prawno-finansowego, funda-
cje rodzinne stanowia narzedzie
umozliwiajace planowanie sukcesji
w sposob uporzadkowany i z gory
okreslony.

Fundacje rodzinne pozwalaja na
precyzyjne zaplanowanie, kto i na
jakich zasadach bedzie zarzadzat
majatkiem w przysztosci. Dzieki
temu mozna uniknac sporéw ro-
dzinnych oraz zagwarantowac, ze
majatek bedzie wykorzystywany
zgodnie z wola fundatora.

W Polsce fundacje rodzinne sta-
ja sie coraz bardziej popularne, jako
narzedzie umozliwiajace zapew-
nienie ciggtosci dziatalnosci firmy
rodzinnej. Dzieki fundacji mozna
zbudowac struktury organizacyjne,
ktére zapewnia firmie stabilnos¢
i dtugowiecznos¢. Atrakcyjnosc
fundacji rodzinnej potwierdza fakt,
ze w Polsce funkcjonuje juz ponad
tysiac takich fundacji, liczba sktada-
nych wnioskéw o rejestracje nadal
utrzymuje sie na wysokim pozio-
mie. Ponadto fundacja rodzinna
pozwala na skupienie kontroli nad
majatkiem w jednym podmiocie,
ktory nie posiada wspélnikow ani
wtaécicieli, co chroni przed roz-
drobnieniem kapitatu rodzinnego
i przejeciem kontroli przez podmio-
ty trzecie.

Reasumujac, fundacje rodzinne
stanowig skuteczne narzedzie do
zapewnienia dtugowiecznosci fir-
mom rodzinnym, poprzez skupienie
kontroli nad majatkiem w jednym
podmiocie. Fundator moze wyco-
fa¢ sie z aktywnego prowadzenia
biznesu, nie tracac dochoddw.
Jednoczesnie fundacja, spetniajac
Swiadczenia dla beneficjentow, za-
pewnia finansowe zabezpieczenie
cztonkow rodziny fundatora.
www.clearwater-consulting.pl
tel. 668 897 675

CLEARWATER

Materiat partnera
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KORZYSCI PLYNACE
Z ZALOZENIA FUNDACJI

RODZINNEJ

Trzy dekady wyczekiwania, piec lat pracy nad projektem
ustawy i pierwsza rocznica jej obowigzywania. Mowa

o fundacji rodzinnej w prawie polskim. Fundacja
rodzinna, pomimo swojej ,mtodosci”, juz zaliczyta kilka

spektakularnych sukceséw.

v g

* 2 »

DR N.PR.
MALGORZATA REJMER,
przewodniczaca Komisji Firm

Rodzinnych i Partnerskich BCC,
wnioskodawczyni pierwszego
wniosku o rejestracje fundacji

rodzinnej w Polsce, Kancelaria
Finansowa LEX

0 pierwsze, jej wprowa-
szenie do prawa pol-
skiego odbyto sie niemal
jednogtosnie, co byto ewenemen-
tem w mocno podzielonym parla-
mencie. Oznacza to, ze mamy do
czynienia z rozwigzaniem ponad
podziatami. A to bardzo dobry
prognostyk dla trwatosci fundacji
rodzinnej. Po drugie, miarg suk-
cesu fundacji rodzinnej miata by¢
rejestracja 300 podmiotdéw w cia-
gu pierwszego roku jej obowiazy-
wania. Tymczasem po dwunastu
miesigcach zarejestrowano 1000
fundacji, a kolejne kilkaset czeka
na swoja rejestracje. Po trzecie,
fundacja rodzinna, cho¢ przygoto-
wana gtéwnie z mysla o wsparciu
procesow sukcesyjnych, zdecydo-

wanie zatacza duzo szersze kregi,
wychodzac poza obszar firm ro-
dzinnych.

Czym fundacja rodzinna
podbita serca potencjalnych
fundatorow?

Bez watpienia swoja elastycz-
noscig. Fundacja rodzinna jest
wykorzystywana w procesach
przekazywania firm jako brakuja-
ce ogniwo sukcesyjne. Jesli wola
wtasciciela biznesu jest zbudowa-
nie firmy nie na lata, a na pokole-
nia, to siega wtasnie po fundacje
rodzinng. Do czasu wejécia w zy-
cia nowej instytucji, trzeba byto
mie¢ w sobie zgode, ze mozemy
zaplanowaé przyszto$é biznesu
tylko w perspektywie jednego po-
kolenia. Fundacja rodzinna zmie-
nia te sytuacje. Pozwala wprowa-
dzi¢ rozwiazania, dzieki ktérym
zatozyciel biznesu moze wylaé
fundament prawny pod funkcjo-
nowanie biznesu na dziesiatki lat.
Dobrze zaprojektowana fundacja
rodzinna dziata w oparciu o moc-
no zindywidualizowany statut. Ta-
kiej elastycznosci nie daje zadna
umowa spoétki ani zaden najlepiej
przemyslany testament.

Fundacja rodzinna odpowie-
dziata takze na fundamentalna

potrzebe bezpieczenstwa. Jej
wykorzystanie jako formy skarb-
ca rodzinnego pozwala zakumu-
lowad najbardziej warto$ciowy
majatek. Eliminujemy wdwczas
ryzyko rozdrobnienia majatku
i przeniesienia wtasnosci na rzecz
0s6b trzecich (m.in. w wyniku
procesu dziedziczenia lub rozwo-
ddw). Chronimy takze najbardziej
cenne aktywa przed pochopna
wyprzedaza i realizacja szybkie-
go zysku przez cztonkdw rodziny.
Ustawodawca nie ograniczyt w za-
den sposdb rodzaju i charakteru
aktywdw, ktére moze gromadzié
fundacja rodzinna. Fundacja
moze by¢ wtascicielem m.in. nie-
ruchomosci. | tych komercyjnych
i tych prywatnych. Do fundacji,
jako skarbca rodzinnego, moze-
my takze wnie$¢ warto$ciowe ru-
chomosci, np. kolekcje obrazéw,
artystycznga bizuterie, wartoscio-
we ksiegozbiory itp. Intencja fun-
datora moze by¢ budowanie débr
rodzinnych i chec¢ ochrony tego
majatku przed wyprzedaza. Do
fundacyjnego skarbca rodzinnego
moga trafi¢ tez perty w koronie,
czyli akcje / udziaty firm rodzin-
nych. To one najczesciej beda de-
cydowaty o zamoznosci fundacji
rodzinne;j.

Atrakcyjna platforma
inwestycyjna

Fundacja rodzinna to takze
atrakcyjna platforma inwestycyj-
na. Rozwigzania prawno - finan-
sowe w zakresie fundacji rodzin-
nej sa odpowiedzig na potrzebe
kazdej osoby, ktdra pomnaza nad-
wyzki finansowe. Niezaleznie od
tego, czy prowadzi biznes, czy nie.
Fundacja moze nabywac i zbywac
papiery warto$ciowe, w tym tak-
ze instrumenty pochodne. Jezeli
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zatem obracamy np. akcjami, ob-
ligacjami, jednostkami funduszy
inwestycyjnych, ETF-ami, warto
to czynié poprzez wtasna fundacje
rodzinna. Fundacja rodzinna nie
ptaci podatku od zyskow kapita-
towych, co oznacza, ze po kazdej
transakgji, na ktérej zarobilismy,
pozostaje nam wiecej Srodkdéw
na reinwestycje. Ta sama zasada
dotyczy takze inwestycji w nie-
ruchomosci. Jesli naszym pomy-
stem na pomnazanie majatku jest
zakup nieruchomosci, a nastep-
nie jej wynajmowanie, przychdd
z tego tytutu jest takze zwolniony
z podatku. Podatek dochodowy
pojawi sie dopiero w momencie
wyptaty $wiadczenia dla benefi-
cjenta. Wykorzystywanie fundacji
rodzinnej jako platformy inwesty-
cyjnej jest zatem szansg na szyb-
sze budowanie majatku rodzinne-
go, ktory finalnie stuzy najczesciej
najblizszym cztonkom rodziny.

Zabezpieczenie dla
najblizszych

I w tym konteks$cie warto wska-
zac na kolejna korzys$é wynikajaca

CZESTO MAMY
DO CZYNIENIA ZE
SCENARIUSZEM, W KTORYM
DO ROLI SUKCESORA
PRZYGOTOWYWANE JEST
TYLKO JEDNO DZIECKO,
ALE NIE ZMIENIATO
POTRZEBY ZABEZPIECZENIA
POZOSTALYCH CZEONKOW
RODZINY.

zfundacji rodzinnej, a mianowicie
potrzebe zabezpieczenia najbliz-
szych oséb. Ta potrzeba realizo-
wana jest w rézny sposob, po-
czawszy od zaplanowania $ciezki
edukacyjnej i zagwarantowania
na ten cel wtasciwych Srodkéw,
skonczywszy na zabezpieczeniu
wspotmatzonka, dorostych dzieci
i wnuczat w taki sposdb, aby unik-
na¢ konfliktéw rodzinnych i pro-
blematycznych rozliczen miedzy
cztonkami rodziny (np. wynikaja-
cych z roszczen zachowkowych).
Czesto mamy do czynienia ze sce-

nariuszem, w ktérym do roli suk-
cesora przygotowywane jest tylko
jedno dziecko, ale nie zmienia to
potrzeby zabezpieczenia pozosta-
tych cztonkdéw rodziny. Fundacja
rodzinna umozliwia wdrozenie
optymalnych rozwigzan w tym
zakresie. Najblizsze fundatorowi
osoby sg zwykle beneficjentami
fundacji. Ze $rodkéw, ktérymi
dysponuje fundacja, mozna m.in.
zapewnic $rodki na leczenie. Moz-
na takze wesprzec rozwdj ,genu
przedsiebiorczosci” poprzez
udzielenie pozyczki na rozwdj
pierwszego biznesu beneficjenta
lub wspétudziat fundacji w spét-
ce, ktdra zaktada cztonek rodziny.
Realizacja potrzeby zabezpie-
czenia najblizszych moze takze
sktoni¢ fundatora do uczynienia
z fundacji rodzinnej formy fami-
ly office. Zadaniem family office
jest zapewnienie kompleksowe-
go wsparcia rodziny w zakresie
ochrony i pomnazania majatku
oraz udogodnien zwigzanych
z kluczowymi obszarami zycia
prywatnego. Ustuga family
office adresowana jest gtow-
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nie do zamoznych rodzin. Zabez-
pieczenie i pomnazanie majatku
wymaga czesto specjalistycznej
wiedzy. Tymczasem wiedza ta
jest zwykle rozproszona miedzy
firmami zajmujacymi sie doradz-
twem prawnym, finansowym,
ksiegowym, podatkowym i inwe-
stycyjnym. Najwieksza przewa-
ga konkurencyjna ustugi family
office jest zintegrowanie dziatan,
ograniczenie kosztow zwigzanych
ze $wiadczonymi ustugami oraz
wyraznie zdefiniowana odpowie-
dzialnos$¢ za podejmowane de-
cyzje. Spoczywa ona na osobach
zarzadzajacych family office. Prze-
waga fundacji rodzinnej w cha-

rakterze family office jest duza
transparentnos$¢ w zakresie praw
wtasnosci (wtasnosé nalezy do
fundaciji, a nie do poszczegdlnych
cztonkéw rodziny). Cztonkowie
rodziny w roli beneficjentéw maja
prawo do korzystania z majatku
w zakresie wynikajacym ze sta-
tutu. Utatwia to podejmowanie
strategicznych decyzji w obszarze
rodzinnym i majatkowym.
Podsumowujac, fundacja ro-
dzinna to rozwigzanie prawno
- finansowe, ktérego gtéwnym
celem jest ochrona majatku,
stuzaca finalnie wsparciu benefi-
cjentéw poprzez wyptate Swiad-
czen zdefiniowanych przez fun-

SUKCESJA PO POLSKU : FUNDACJE RODZINNE W POLSCE

datora. Dobrze zaprojektowana
fundacja rodzinna zawiera w so-
bie indywidualne rozwiazania
dedykowane dla danej rodziny.
Tak, jak nie ma dwdch takich sa-
mych rodzin, tak nie ma dwdch
takich samych fundacji. Tylko od
fundatora zalezy, jak zdefiniuje
cele swojej fundacji. Czy ma to
by¢ gtéwnie wehikut sukcesyjny,
czy jest potrzeba ochrony ma-
jatku, a jesli tak, czy z opcja jego
reinwestycji, czy tez pasywnej
ochrony? Kluczowym pytaniem
jest takze kwestia zabezpiecze-
nia intereséw samego fundatora.
Warto pamietac, ze prowadzenie
biznesu ,,pod parasolem funda-
cyjnym” to najbezpieczniejsze
rozwigzanie. Klamra spinajaca
koncepcje fundacji rodzinnej jest
zdefiniowanie kregu oséb, ktére
sg wazne dla fundatora i ktére
maja otrzymywad Swiadczenia
z fundacji (moga to by¢ zaréwno
cztonkowie rodziny, jak i osoby
niespokrewnione, ale istotne
w zyciu lub biznesie fundatora).
Nieczesto mozna powiedziec, ze
rozwigzanie wynikajace z prawa
polskiego jest jednym z najko-
rzystniejszych w Europie. A tak
wtasnie jest w przypadku funda-
cji rodzinnej. [ |

FAMILY OFFICE | SUKCESJA FIRM

MEC. ROBERT NOGACKI,
z warszawskiej Kancelarii Prawnej
Skarbiec

otencjat polskich firm
rodzinnych drzemie
w sukcesji i w tzw. Fa-

mily Office, otwierajacych drzwi
do przeksztatcenia przedsie-

biorstwa w miedzypokoleniowy
biznes. To dzi$ jest najlepszy
moment na dyskusje o mozliwo-
Sciach, jakie daje sukcesja i jej
dostepnych modelach. Pierwsze
pokolenie polskich przedsiebior-
céw, ktorzy zaczynali budowad
swoj biznes w czasach przemian,
osigga wtasnie wiek emerytalny
i staje przed dylematem - co da-

lej? Jesli Srodowisko regulacyjne
bedzie sprzyjajace, a $wiado-
mos$¢ polskich przedsiebiorcéw
odnosnie mozliwosci wykorzy-
stania takich narzedzi jak sukce-
sja czy Family Office wzro$nie, to
Polska gospodarka ma szanse na
realne korzysci i wzrost w oparciu
o firmy rodzinne. Dla przyktadu,
57 proc. PKB Stanéw Zjednoczo-
nych jest wytwarzane przez firmy
rodzinne. ]
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UStUGI DLAFIRM

RODZINNYCH,

CZYLI NA CO MOGA LICZYC
PRZEDSIEBIORCY ZE STRONY

USEUGODAWCOW

otychczas firmy rodzinne
D staty przed wyzwaniem,
w jaki sposob zapewnié
pokoleniowa sukcesje prowadze-
nia biznesu. W tym zakresie sze-
reg mozliwosci otworzyta wpro-
wadzona do polskiego porzadku
prawnego instytucja fundacji
rodzinnej. Jednym z najwazniej-
szych atutéw polskiej fundacji ro-
dzinnej jest objecie zwolnieniem
z podatku dochodowego od osob
prawnych okreslonych rodzajéw
dziatalnosci w tym m.in. przy-
chody z udziatu w spétkach han-
dlowych, przychody ze zbywania
papieréw wartosciowych, instru-
mentéw pochodnych i praw o po-
dobnym charakterze. Dzieki temu
fundacja rodzinna moze skutecz-
nie pomnazac rodzinny kapitat
inwestycyjny.

Fundacja rodzinna
»W organizacji” - petna
zdolnosc prawna przed
rejestracja

Dziatalno$¢ w formie fundacji
rodzinnej mozemy rozpoczad nie-
mal natychmiast - przepisy prawa
przewidujg bowiem, ze ten pod-
miot moze dziata¢ jako fundacja
rodzinna ,w organizacji” od razu
po wyjsciu od notariusza. Do do-
konywania czynnosci prawnych
nie jest wymagana uprzednia re-
jestracja. Tym samym fundacja
rodzinna juz ,w organizacji” moze
dokonywad transakcji na ryn-

ku, a zosta¢ wpisana do rejestru
w pbZniejszym terminie.

Potencjati wyzwania
- potrzeba kompleksowych
ustug

Z uwagi na duze zainteresowa-
nie fundacja rodzinna w Polsce
- Cco potwierdza istotna liczba zto-
zonych wnioskow o rejestracje
fundacji rodzinnych - wydaje sie,
ze proporcjonalnie wzrosnac powi-
nien zakres dedykowanych w tym
obszarze ustug. Wciaz jednak do-
strzegalny jest pewien deficyt. Pro-
wadzenie fundacji rodzinnej wy-
maga zaangazowania partneréw
na wielu ptaszczyznach - od biura
rachunkowego, przez kancelarie
prawna po instytucje finansowe
takie jak bank czy dom maklerski.
Tu mimo atrakcyjnych perspektyw
fundacji rodzinnej jako wehikutu
inwestycji gietdowych, mozemy za-
uwazy¢ wyrazny deficyt w zakresie
dedykowanych fundacjom ustug
maklerskich.

Gietdowe inwestycje fundacji
rodzinnych - gdzie szukac
wsparcia maklerskiego?

Firmy $wiadczace ustugi ma-
klerskie powinny zapewniac nie
tylko mozliwos¢ sprawnego zaku-
pu i sprzedazy papierow warto-
Sciowych, ale réwniez uwzgledniac
specyfike prowadzenia fundacji
rodzinnej. Takie ustugi oferuje
dom maklerski Noble Securities,

w ktorym mozemy zatozyé ra-
chunek maklerski dla fundacji
rodzinnej ,w organizacji” czy
sprawnie przenies¢ papiery war-
todciowe z rachunku prywatnego
fundatora na rachunek fundacji

rodzinnej jeszcze przed wpisem
fundacji do rejestru.

Uwaga na putapki prawne
i podatkowe

Jednoczesdnie nalezy pamietac,
ze w przypadku prawomocnego
oddalenia wniosku o wpis funda-
cji rodzinnej do rejestru mozemy
utraci¢ preferencje podatkowe
i by¢ zobowigzani do zaptaty
zalegtego podatku w zwiazku
z transakcjami przeprowadzony-
mi na etapie ,w organizacji”. Dla-
tego zaleca sie korzystanie przy
zaktadaniu takich podmiotéw
z kancelarii wyspecjalizowanych
w fundacjach rodzinnych z punktu
widzenia prawnego, jak i doradz-
twa podatkowego. Takie ustugi
oferuje kancelaria HWW Hewelt
Wojnowski Lindner i Wspdlnicy,
ktéra posiada wyspecjalizowany
w rejestracji fundacji rodzinnych
zespot ztozony z adwokatow,
radcéw prawnych i doradcow
podatkowych, zapewniajacych
kompleksowe wsparcie prawne
i podatkowe w tym zakresie.

Wiecej o ustugach maklerskich

Wiecej o ustugach prawnych

e

HW W  Hevet wonowsii
Lindner i Wspéinicy

Materiat reklamowy partnera

HOME&MARKET | LIPIEC-SIERPIEN 2024 B 101



SUKCESJA PO POLSKU : FUNDACJE RODZINNE W POLSCE

CO PO UTWORZENIU
FUNDACJI RODZINNEJ?

Jestem po stronie tych, ktérzy uwazaja, ze fundacja rodzinna
(skadinad sami rodzinnie jestesSmy takiej zatozycielami),

to bardzo dobra forma prawna, ktéra daje szanse na
przetrwanie majatku rodzinnego ponad pokolenieitoz co

najmniej dwdch powodow.

MICHAL ZAWISZA,
CIO, ZPI Family Office

ierwszy, to mozliwosé

P realizacji zdywersyfi-
kowanych inwestycji,

czyli tworzenie bezpieczenstwa
majatku. Drugi, i by¢ moze na-
wet wazniejszy, to koniecznosé

zastanowienia sie, w momencie
tworzenia statutu fundacji, nad

family governance, czyli ustano-
wieniem fundamentéw wobec
majatku w zakresie: decyzyjno-
$ci, czerpania korzysci, zarzadza-
nia czy zabezpieczenia potrzeb
beneficjentéw. Jednoczesnie,
wydaje sie, ze oba powody, nie
sg obecnie dostrzegane w pet-
ni przez wiekszos¢ zatozycieli
fundacji rodzinnych, a do gtosu
dochodza aspekty podatkowe,
ktére w dtugim czasie nie beda

miaty ostatecznie znaczenia, bo
fundatorzy rodzinni powinni pa-
trze¢ w perspektywie pokolenia
- 27 lat. Statystyki prezentowa-
ne przez renomowany Kellogg
School of Management wskazu-
ja, ze tylko maksymalnie 30 proc.
bizneséw rodzinnych ma szanse
na funkcjonowanie w drugim
pokoleniu. Powodem nie jest je-
dynie problem z sukcesja opera-
cyjna, ale przede wszystkim brak
dywersyfikacji majatkowej oraz
podziat majatku.

Trwaty i bezpieczny
Zgromadzone aktywa, ktére
zostaty wniesione do fundacji
rodzinnej, to rodzinny fundusz
inwestycyjny, ktory postuguje sie
kategoriami: wycena aktywodw,
zwrot, klasa aktywow, ryzyko,
ptynnos¢. Fundacja nie prowadzi
dziatalnosci gospodarczej, wiec
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nie postuguje sie sensu stricto
pojeciami: przychodéw, kosztow
czy zysku operacyjnego. Ale tymi
kategoriami ,zyta” wiekszosc¢
fundatoréw, bo s3 to lub byli,
przedsiebiorcy. Natomiast ten,
kto zatozyt fundacje, powinien
by¢ inwestorem. Zmiana podej-
$cia z przedsiebiorcy na inwe-
stora, to wyzwanie dla zatozycieli
fundacji, ale wierze, ze wiekszo-
$ci uda sie dokonac tej transfor-
macji, a na pewno beda to do-
skonale rozumiec ich nastepcy,
realizujgc w ten sposdb sukcesje
majatkowa.

Fundusz rodzinny z zatoze-
nia jest funduszem wieczystym
(endowment), w ktérym zgro-
madzony majatek ma by¢ trwaty
i bezpiecznie zarzadzany, przez
co wspieraé beneficjentéw. Aby
majatek byt trwaty, powinien
by¢ zdywersyfikowany zaréwno
pod wzgledem klas aktywdw, jak
i geograficznie, a przy tym spet-
nia¢, wazny z punktu widzenia
bezpieczenstwa beneficjentdéw
warunek - ptynnosci.

Inwestycje funduszu rodzin-
nego to inwestycje w klasy ak-
tywow, ktérymi sg aktywa tra-
dycyjne, czyli ptynne (wszystkie
instrumenty finansowe na $wie-
cie, ktére w sposdb szybki moz-
na zamieni¢ na gotéwke) oraz
aktywa alternatywne, czyli nie-
ptynne: nieruchomosci, spotki
niepubliczne lub fundusze VC/
PE/PD. Madra ,,uktadanka” port-
fela sktadajacego sie z aktywow
tradycyjnych i alternatywnych,
to strategiczna alokacja akty-
woéw tworzaca bezpieczny, wie-
czysty fundusz rodzinny, ktérym
trzeba sie ,,opiekowac” i r6znico-
waé proporcje jego sktadnikow
w relacji do zmieniajacego sie

otoczenia czy zrealizowanych
wyj$¢ z inwestycji. Dobrze roz-
tozony i ,zaopiekowany” portfel
zapewnia bezpieczenstwo i po-
trzeby ptynnosciowe beneficjen-
téw, a organizacja, ktdra tym sie
zajmuje, to family office, gdzie
strategiczna alokacja aktywow
zaczyna sie od inwentaryzacji
majatku oraz rozpoznania i do-
stepnosci do projektéw inwe-
stycyjnych oraz menedzerdw za-
rzadzajacych w poszczegdlnych
klasach aktywow. Poszukiwanie
projektéw inwestycyjnych, ich
ocena, to permanentna, trudna
i zmudna praca, ktéra wymaga
bardzo specjalistycznej wiedzy
oraz zajmuje duzo czasu. Z tego
powodu czesto, zachowujac nie-
zalezno$¢ decyzyjna dotyczaca
swojego majatku, fundusze ro-
dzinne ,tacza sity” i powierzaja
opieke nad inwestycjami jednej
organizacji - multi-family office.
Ma to jeszcze jedno uzasadnienie
w kontekscie ryzyka, gdyz lepiej
uczestniczyé w kilku inwesty-
cjach na mniejsza skale nizw jed-
nym na wieksza. To prowadzi
takze do myslenia o inwestycjach
w kategoriach wspoétpracy, a nie

ABY MAJATEK BYk
TRWALY, POWINIEN BY¢
ZDYWERSYFIKOWANY
ZAROWNO POD WZGLEDEM
KLAS AKTYWOW, JAK |
GEOGRAFICZNIE, A PRZY
TYM SPEENIAC, WAZNY
Z PUNKTU WIDZENIA
BEZPIECZENSTWA
BENEFICJENTOW WARUNEK
- PLYNNOSCI.

konkurencji oraz zdecydowanie
poszerza obszar mozliwosci in-
westycyjnych. Wzorce takiego
podejscia dla family office daty
amerykanskie uniwersytety (Ha-
rvard, Yale, Stanford i inne), ktore
w swoich strukturach zarzadzaja
kapitatami endowments, z kté-
rych w wiekszosci pokrywaja wy-
datki operacyjne.

Strategiczna alokacja
aktywow

Jezeli oczekiwany przyrost
wartos$ci majatku wynikajacy
z realizacji bezpiecznych inwe-
stycji bedzie wiekszy, niz suma
wydatkéw konsumpcyjnych ro-
dziny oraz wydatkow zwigzanych
z zarzadzania majatkiem, to nale-
zy wdrozy¢ strategiczna alokacje
aktywow. To jest tez prog warto-
Sci, od ktérego warto zaktadaé
fundacje rodzinna, ktéra bedzie
miata trwaty charakter. Kluczem
do stabilnosci sg doswiadczeni
i niezalezni menedzerowie od
zarzadzania aktywami, zaréwno
zobszaru ptynnego jak i real esta-
te oraz private equity. Ale przede
wszystkim ci najbardziej unikal-
ni, ktérzy potrafig potaczyc in-
westycje z roznych klas aktywéw
i wzbudzaja zaufanie nie tylko
poprzez swoja kompetencje, ale
i osobowos$¢. Bo rozmowa o pry-
watnych pieniagdzach, to naj-
bardziej poufna sprawa. To oni
tworza niezalezne organizacje
w USA, Europie Zachodniej i Azji,
opiekujace sie majatkamirodzin-
nymi, bo duze instytucje finan-
sowe nie maja ,indywidualnego
oblicza”, wiec trudno o zaufanie.

Utworzenie fundacji i zgroma-
dzenie w niej aktywdw, to pocza-
tek w dobrym kierunku, ale to
dopiero poczatek... [}
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