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Co sprawia, ze jakas firma sie wyrdznia, preznie dzia-
ta, rozwija sie, kreuje trendy? Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze na poczatku tego pytania powinno znalezé
sie: kto, a nie co! Bo o tym wszystkim decyduja ludzie.
To oni majg wptyw na catoksztatt funkcjonowania insty-
tucji. W naszym raporcie ,0sobowosci rynku nierucho-
mosci” przyjrzelismy sie blizej tym, ktérzy odpowiadaja

za to, jak wyglada szeroko rozumiany rynek nierucho-
mosci: mieszkaniowych, komercyjnych, biurowych. To
dzieki nim na kazdym z tych pdl dzieje sie duzo i dzieje
sie dobrze. Dzieki swoim kompetencjom ksztattuja jeden
z najprezniej rozwijajacych sie rynkdw w Europie. Dzieki
nim my mozemy wybieraé w $wietnie zaprojektowanych
osiedlach, pracowaé w dostosowanych do naszych po-
trzeb komfortowych biurach czy rozwijac swoje biznesy
dzieki funkcjonalnym magazynom. Zapraszamy Panstwa
do zapoznania sie z sylwetkami wyrdznionych przez nas
przedstawicieli rynku. Warto sie im przyjrzec.
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ROBERT DOBRZYCKI,
CEO | WSPOtWEASCICIEL PANATTONI W EUROPIE

ieruje Panattoni, europej-
Kskim ramieniem jednego

z najwiekszych dewelo-
peréw przemystowych na $wie-
cie, od 2005 r. Zanim dotaczyt
do Panattoni, byt zatrudniony
w firmie Menard Doswell & Co,
gdzie zaczynat w 1999 r. jako
ksiegowy. W ciaggu zaledwie kil-
ku lat awansowat na stanowisko
dyrektora zarzadzajacego. Jest
cztonkiem Krélewskiego Insty-
tutu Dyplomowanych Rzeczo-
znawcédw (Royal Institution of
Chartered Surveyors) i ma tytut

DANILO DJUROVIC,

NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC

PREZES ZARZADU | WSPOEW+tASCICIEL

MONTING DEVELOPMENT

ieruje sie nie tylko wyjat-
Kkowq wizja rozwoju rynku

nieruchomosci poprzez
inwestycje w projekty, ktore wy-
rézniaja sie na rynku jakoscia,
zagospodarowaniem terenu, czy
iloscia zieleni, ale réwniez dopa-
sowaniem do istniejgce]j tkanki
miejskiej iinspiracja do jej dalsze-
go rozwoju. Jego rola obejmuje
strategiczne planowanie i nadzor
nad projektami. Jest zapalonym
wizjonerem, ktdry w krétkim cza-
sie przeksztatca swoje koncepcje
w rzeczywisto$¢, nabywajac ko-
lejne grunty pod realizacje wyjat-
kowych inwestycji. Jako lider nie
tylko dzieli sie swoja pasja z ze-

magistra zarzadzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Spo6tka
prowadzi aktywna dziatalnosc
na wielu rynkach, m.in. w: Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Wtoszech,
Niemczech, Polsce, Holan-
dii, Hiszpanii, Szwecji, Austrii,
Czechach i na Stowacji. Przez
ostatnie piec lat Panattoni byto
corocznie uznawane przez ma-
gazyn PropertyEU za najlepsze-
go dewelopera logistycznego
w Europie, dzieki oddawaniu
do uzytku najwiekszej ilosci po-
wierzchni przemystowe;j.

spotem pracownikéw, ale réw-
niez z partnerami biznesowymi.
Jego energia i determinacja sta-
nowia solidny fundament sukce-
su Monting Development. Nie jest
to jednak jego jedyne biznesowe
dziecko. W 2012 roku zatozyt fir-
me budowlana Promonte, ktdra
z sukcesem dziata do dzi$. Pod
jego skrzydtami znajduje sie row-
niez spotka Prostoria majaca trzy
renomowane restauracje w War-
szawie: Munja oraz Baila zatrud-
niajac na dzi$ ponad 150 oséb.
W planach dalsze ekspansje re-
stauracji w kraju i za granica, co
dowodzi o wszechstronnosci jego
przedsiewziec.

130 M LUTY 2024 HOME&MARKET




NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC

DAMIAN KAPITAN,
PREZES ZARZADU SPRAVIA

a stanowisku prezesa od
N 2020 roku, a ze spdtka
zwigzany od 2010 roku.
Z wyksztatcenia radca prawny.

Odpowiada przed wtascicie-
lami za realizacje strategii biz-

ZBIGNIEW JUROSZEK,
PREZES ZARZADU ATAL

iznesmen z doswiadcze-
B niem, zatozyciel i gtdwny

akcjonariusz dziatajacej
od 1990 roku grupy ATAL. Na po-
czatku swojej kariery zwigzany
byt z branza odziezowo-tek-
stylna. Kierowana przez niego
firma ATAL byta dostawca mate-
riatéw dla najbardziej znanych
polskich producentéw odziezy.
Do 2023 r. byt takze wspdtwta-
$cicielem spétki STS dziataja-
cej w branzy bukmacherskiej,
a aktualnie za posrednictwem
swojej fundacji rodzinnej jest
udziatowcem w Entain CEE,

nesowej firmy. Dba o relacje
z inwestorami. Ma bogate do-
$wiadczenie zawodowe zwig-
zane z prowadzeniem procesu
inwestycyjnego. Jest ekspertem
w branzy deweloperskiej.

do ktérego nalezy STS. Dosko-
nate umiejetnosci zarzadcze
zaowocowaty nowymi inwesty-
cjami firmy, tym razem w branzy
nieruchomosci. Pierwsze inwe-
stycje na rynku nieruchomosci
komercyjnych zostaty zrealizo-
wane w drugiej potowie lat 90.
Z biegiem czasu Zbigniew Ju-
roszek rozpoczat budowe kom-
pleksdw mieszkalnych we Wro-
ctawiu, a w nastepnych latach
osiedla firmy pojawity sie w po-
zostatych najwiekszych polskich
miastach. Interesuje sie bizne-
sem, sportem oraz sztuka.
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MARCIN MAZUREK,
PREZES ZARZADU PHN

bsolwent studiéw Global
AExecutive MBA IESE Bu-

siness School, University
of Navarra w Barcelonie. Ma do-
Swiadczenie w zakresie zarza-
dzania projektami rozwojowymi,
badan due diligence, optyma-
lizacji proceséw, skutecznego
wdrazania zmian, budowania
nowych linii biznesowych, two-
rzenia strategii oraz zarzadzania
duzymi zasobami ludzkimi. Od

JOANNA KUBIAK,

NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC

DYREKTOR OPERACYJNY NAJMU

W VANTAGE RENT

branza nieruchomosci zwia-
Z zana od blisko 20 lat, z Van-

tage Development - od 15
lat. Absolwentka studidéw Exe-
cutive MBA na Politechnice Wro-
ctawskiej oraz Psychologii na Uni-
wersytecie SWPS we Wroctawiu.
Przez 13 lat zarzadzata sprzedaza
mieszkan spotki Vantage Deve-
lopment. Przez ostatnie trzy lata
przygotowywata i wprowadzita
na rynek platforme mieszkan
na wynajem pod marka Vantage
Rent. W tym krétkim czasie upla-
sowata spétke na drugim miejscu
najwiekszych firm w sektorze PRS

2012 r. do konca kwietnia 2018 r.
byt dyrektorem zarzadzajagcym w
Kredoban na Ukrainie odpowie-
dzialnym za obszar bankowosci
detalicznej, w tym produktow
hipotecznych, funduszy inwe-
stowania budownictwa oraz
bankowosci elektronicznej wraz
z kanatami zdalnymi. W latach
2009-2011 petnit funkcje dyrek-
tora Departamentu Rozwoju Biz-
nesu w Inteligo Financial Service.

w Polsce. Dzieki dogtebnej anali-
zie sytuacji na rynku najmu oraz
kluczowych problemow, z jakimi
mierza sie najemcy, uszyta pro-
dukt na miare potrzeb. Sprawita,
Ze najem nie jest przykrym kom-
promisem, a wrecz przeciwnie
- komfortowym wyborem, co
potwierdzajg wyniki badania
satysfakcji najemcow. Skutecz-
nos¢ operacyjna umiejetnie taczy
z funkcja lidera. Razem z zespo-
tem lojalnych pracownikéw, ktory
tworzy od ponad dekady, realizu-
je nawet najbardziej ambitne cele
biznesowe spotki.
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KINGA NOWAKOWSKA,
CZtONEK ZARZADU | DYREKTOR OPERACYJNA
GRUPY CAPITAL PARK

d 2007 r. jest zwigzana
7 Grupa Capital Park, w kto-
rej jest cztonkiem Zarzadu

i petni funkcje dyrektor operacyj-
nej. Jest zaangazowana w najwiek-
sze projekty prowadzone przez gru-
pe, m.in. Royal Wilanow. Od 2009 r.
jest odpowiedzialna za realizacje
prestizowego projektu rewitalizacji
Fabryki Norblina w Warszawie. Od-
powiada za zarzadzanie projektami
firmy w zakresie asset manage-
ment. Jest autorka koncepcji Biu-
ro Plus, wedtug ktérej w kazdym
z projektow Grupy Capital Park
wdrazane sa indywidualne roz-

MAXIMILIAN MENDEL,
DYREKTOR ZARZADZAJACY

ZEITGEIST ASSET MANAGEMENT

prowadzit firme na $ciez-
ke stabilnego, dtugo-
terminowego rozwoju

poprzez rozbudowe portfela nie-
ruchomosci oferujgcych lokale na
wynajem. Wniost do ZEITGEIST
ponad 15-letnie doswiadczenie
w doradztwie inwestycyjnym w ob-
szarze nieruchomosci, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem aktywow
mieszkalnych: mieszkan, domow
studenckich i co-livingdw. Od 2006
roku, jako partner warszawskiej
firmy doradczej REAS, uczestniczyt
w pierwszych transakcjach po-
wstajacego polskiego prywatnego
sektora najmu oraz w obszarze
zakwaterowania studenckiego. Od
2018 roku - po dotaczeniu zespotu
REAS do JLL - kontynuowat prace
w branzy jako Head of Living Inve-

wiazania majace na celu wsparcie
potrzeb najemcéw. Ich podstawa
sg wysokiej jakosci architektura,
ekologia i zréwnowazony rozwdj,
zielen i jako$¢ otoczenia, promo-
cja sportu i aktywnosci fizycznej,
sztuka i kultura w przestrzeniach
wspdlnych, szeroki wachlarz ustug
i kreatywne podejscie do asset ma-
nagementu. Zatozyta i prowadzi
sie¢ Anielic Biznesu - Black Swan
Fund - inwestujaca w start-upy za-
rzadzane przez kobiety. Petni tam
funkcje cztonka zarzadu. Sama
inwestuje w start-upy z réznych
branz. Jedna z jej najciekawszych

stment w JLL. Od stycznia 2021 r.
do czasu dotaczenia do ZEITGEIST
Maximilian i jego zesp6t inwestycyj-
ny w JLL zamkneli sze$¢ transakgji
o tacznej wartosci 550 min euro.
Absolwent Interdyscyplinarnego
Planowania Przestrzennego na
Uniwersytecie w Dortmundzie.
Jest doktorem Instytutu Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowa-
nia Polskiej Akademii Nauk, gdzie
obronit prace doktorska na temat
roli deweloperéw mieszkaniowych
w transformacji przestrzeni miej-
skiej w postsocjalistycznej Warsza-
wie. Jest cztonkiem Krolewskiego
Instytutu Dyplomowanych Rzeczo-
znawcdw (RICS) oraz Urban Land In-
stitute (ULI). Biegle wtada jezykiem
angielskim, niemieckim, polskim
i portugalskim.

inwestycji jest BioBazar - pierwszy
w Polsce targ z ekologiczna, certyfi-
kowang zywnoscia.
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ANDRZEJ OSLIZLO,
PREZES ZARZADU DEVELIA

bsolwent Akademii Eko-
Anomicznej w Katowicach

(kierunek Ekonomia) oraz
Politechniki Slaskiej w Gliwicach
(kierunek Informatyka). Ukonczyt
takze studia MBA na European
University w Montreux w Szwaj-
carii. Od ponad 25 lat zarzadza
przedsiewzieciami biznesowymi
w Polsce i na rynkach zagranicz-
nych. Specjalizuje sie w zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem, in-
westycjach, fuzjach i przejeciach,
a takze strategiach, w szczegélno-
Sci ekspansji zagranicznej. W swo-

WALDEMAR OLBRYK,

PREZES ZARZADU ARCHICOM

konczyt ekonomie na Uni-
U wersytecie tédzkim oraz

studia MBA prowadzone
wspolnie przez Uniwersytet +ddz-
ki i College of Maryland. Posiada
rowniez tytut Profesjonalnego Ma-
nagera Projektu wedtug standardu
Project Management Institute. Od
ponad dwudziestu lat zarzadza
przedsiewzieciami biznesowymi
w Polsce. Specjalizuje sie w za-
rzadzaniu zakupem dziatek oraz
projektami deweloperskimi. Byt
zaangazowany w tworzenie sieci
stacji paliw bp, potem projektu
tédzkiej Manufaktury, nastepnie
wspodtpracowat z firma Phillips Li-
ghting. W 2008 r. rozpoczat prace
w Skanska, by w2011 r. roku objgé
funkcje Prezesa Skanska Property
Poland (do 2014 r.) Od sierpnia

jej karierze z sukcesem petnit
funkcje prezesa i cztonka zarzadu
spétek z branz: ICT, TSL, lotniczej,
finansdéw i bankowosci (m.in.
Schenker, LOT, Aviva, Expander
Advisors, Burietta - Grupa Inelo).
Jego doswiadczenie zawodowe
obejmuje takze wspdtprace z fun-
duszami Private Equity, m.in. Tri-
nity Management i Innova Capital,
z ramienia ktdrych petnit funkcje
nadzorcze i zarzadcze w organach
spotek portfelowych, a takze od-
powiadat za wzrost ich wartosci
i wyjscia kapitatowe.

NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC

2017 roku dotaczyt do Echo In-
vestment, jako cztonek Zarzadu
- dyrektor Dziatu Mieszkaniowe-
go. W 2018 roku przyjety w szeregi
stowarzyszenia RSA (Royal Socie-
ty for the Arts, Manufactures and
Commerce). Inicjator i wspottwor-
ca debat miedzy artystami, bizne-
sem i $wiatem akademickim zor-
ganizowanymi podczas festiwalu
SOUNDEDIT w todzi. Od kwietnia
2021 zarzadza Archicom, gdzie
wdraza innowacje, przeprowadza
organizacje przez proces digita-
lizacji i zarzadza zespotem oraz
realizacjami przy poszanowaniu
otoczenia - wewnetrznego oraz
zewnetrznego. Z troska o cztowie-
ka, Srodowisko naturalne, wdraza-
jac koncepcje smart city i 15-mi-
nutowych miast.
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TOMASZ STOGA,
PREZES ZARZADU PROFIT DEVELOPMENT

bsolwent prawa od 25 lat
Adzia{ajqcy w branzy dewelo-

perskiej. W latach 2002-2011
prezes Zarzadu Inkom, nastepnie
dyrektor Oddziatu Wroctaw Dom
Development. Od 2012 roku pre-
zes Zarzadu Profit Development.
Od trzech kadencji zasiada w Za-
rzadzie Polskiego Zwigzku Firm
Deweloperskich, dwie kadencje
w Radzie Programowej Polskiego
Zwiagzku Firm Deweloperskich.
0d dwdch kadencji réwniez pre-

MICHAL PTASZYNSKI,

COUNTRY MANAGER LOGICOR

d poczatku kariery zawo-
dowej, od ponad 20 lat,
jest zwigzany z sektorem

nieruchomosci komercyjnych.
W Logicor pracuje od poczatku
2018r. na stanowisku senior asset
managera w warszawskim biurze
firmy. Byt odpowiedzialny m.in. za
realizacje zatozen budzetowych,
pozyskiwanie nowych najemcéw
oraz za negocjowanie umow naj-
mu w obiektach nalezacych do
portfela firmy Logicor w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.
Poprzednio, przez sze$¢ lat, pra-

zes Oddziatu Polskiego Zwigzku
Firm Deweloperskich we Wrocta-
wiu. Cztowiek o niebanalnym po-
czuciu humoru i bardzo pozytyw-
nym podejsciu do zycia. Zaraza
optymizmem, ceni rzetelnos¢ i in-
teligencje. Zdaje sobie sprawe, jak
wazny jest wizerunek oraz repu-
tacja firmy, na ktére trzeba ciezko
pracowad, kreujac pozytywna kul-
ture organizacji, co bezposrednio
przektada sie na relacje z klienta-
mi i firmami wspotpracujacymi.

cowat w firmie Prologis na sta-
nowisku dyrektora w dziale land
& development. Wczesniej zaj-
mowat stanowiska kierownicze
w gdanskiej firmie deweloper-
skiej Torus, w Grupie Zarzadzaja-
cej ,Pomerania” i Agencji Rozwo-
ju Pomorza. Absolwent Wydziatu
geodezji i Gospodarki Przestrzen-
nej na Akademii Rolniczo-Tech-
nicznej w Olsztynie. Posiada
licencje zawodowa w zakresie za-
rzadzania nieruchomos$ciami oraz
tytut CCIM (Certified Commercial
Investment Member).
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PIOTR TARKOWSKI,
CZtONEK ZARZADU ALLCON

anager z wieloletnim do-
I\/l $wiadczeniem zdobytym

w branzach: produkcyj-
nej, ustugowej i nieruchomosci.
W ciggu ostatnich 25 lat praco-
wat na stanowiskach dyrektor-
skich zwigzanych przede wszyst-
kim ze sprzedaza, marketingiem
i PR. Ekonomista po studiach
podyplomowych z controllingu i
coachingu. Budowat organizacje
od podstaw oraz zajmowat sie za-
rzagdzaniem w $rednich i duzych

JAROSLAW SZANAJCA,

NAJWAZNIEJSZE OSOBOWOSCI SEKTORA NIERUCHOMOSC

PREZES ZARZADU DOM DEVELOPMENT

osiada ponad 20-letnie
Pdoéwiadczenie na rynku
deweloperskim. Z wy-
ksztatcenia prawnik, absolwent

Uniwersytetu Warszawskiego.
Kariere zawodowa rozpoczat w

przedsiebiorstwach. W branzy
nieruchomosci mieszkanio-
wych pracuje od 17 lat, gtéwnie
na rynku residential, uczestni-
czac w realizacji takich projektow
jak: Sea Towers, Tarasy Battyku,
Atrium Oliva. Obecnie cztonek
zarzadu w spotce deweloperskiej
ALLCON. Autor licznych artyku-
téw i analiz poswieconych ryn-
kowi nieruchomosci. Prywatnie
uprawia turystyke wysokogdrska
gtéwnie w Andach i Himalajach.

1985 r., zwigzany byt m.in. ze
Spotecznym Zjednoczeniem
Przemystowym Libella, a w la-
tach 1992-1996 byt prezesem Za-
rzadu przedsiebiorstwa budow-
lanego Gres-Investi.
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KATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH,

CEO SKANSKA W CEE
edna z czotowych przedsta-
wicielek branzy nierucho-

J mosci w Polsce, a prywat-

nie rowniez mama dwajki dzieci.
Jako prezeska i CEO spétki biu-
rowej Skanska w Europie Srod-
kowo-Wschodniej odpowiada
za strategie oraz dziatania firmy
w zakresie tworzenia zrbwnowa-
zonych i innowacyjnych inwesty-
cji w Polsce, Czechach, Rumunii,

a takze na Wegrzech. Jest czton-
kinig Kongresu Obywatelskiego
oraz rad programowych ONZ
Global Compact i aktywnie dzia-
ta na rzecz poprawy standardéw
etycznych w regionie. Zostata
uhonorowana wieloma presti-
zowymi nagrodami w dziedzinie
budownictwa, troski o zdrowie
oraz dobre samopoczucie uzyt-
kownikdow biur.

MONTING

DEVELOPMENT

CENY

MIESZKAN
1 POKOJOWYCH O D

350 000

REKLAMA

@

Oxygen Park

GDANSK

OSIEDLE, KTOREGO WARTOSC
W PRZYSZtOSCI BEDZIE TYLKO WZRASTAC

6 MINUT
OD PLANOWANEJ
STACII PKM

@

www.oxygen-park.pl
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JAK NIE STRACIC PIENIEDZY
INWESTUJACW NIERUCHOMOSCI

ZA GRANICA?

Z roku na rok coraz wiecej Polakow inwestuje

w nieruchomosci za granica — przekonalismy sie, ze to sie
optaca. | wszystko sie zgadza pod warunkiem, ze transakcje
powierzamy specjalistom. To wazne, bo rosnie liczba

0Szustw.

OKSANA AGNIESZKA
ZENDARSKA,
ekspert ds. nieruchomosci
i inwestycji zagranicznych

ic nie wskazuje, zeby
N w 2024 r. che¢ do inwe-

stowania w zagraniczne
nieruchomosci przez rodakéw
miata ostabna¢. Niestety, nieod-
taczna czescia tego trendu jest
takze rosnaca liczba oszustw.
Ich topografia jest podobna do
wystepujacych na rynku krajo-
wym. W branzy kragza opowie-
$ci o wptaconych zadatkach,
ktére zniknety wraz z nieuczci-
wymi firmami, internetowych
transakcjach sprzedazy domoéw
widm, przeptacanych o dwa lub
trzy razu inwestycjach. Jej zda-
niem problem pogtebia fakt, ze
w Polsce nie ma koniecznosci
uzyskania licencji w dziatalnosci
na rynku doradztwa w obrocie
nieruchomosciami. Dziatalnos¢
agencji nieruchomosci, a takze
posrednikdéw rzadzi sie przede

wszystkim warunkami rynkowy-
mi. Nie ma zasad, ktére pomo-
gtyby wyeliminowac oszustow.

Nie dajmy sie nabrac

Coraz czesciej inwestujemy
przez internet. Tak jest szybko
i wygodnie, ale wtasnie podczas
zakupo6w online powinnismy za-
chowac szczegdlng ostroznosé.
W ofertach pojawiaja sie domy
lub mieszkania widma, ktérych
w ogble nie ma w sprzedazy. Zda-
rza sie tez, ze prawa do sprzedazy
ma inna firma niz ta, ktéra po-
kazuje zdjecia. Przed podjeciem
decyzji, a na pewno przed doko-
naniem jakiejkolwiek ptatnosci
powinna zapali¢ sie nam czerwo-
na lampka. Ekspertka zwraca tez
uwage, ze sg sytuacje, kiedy kto$
kupuje mieszkanie w tzw. dziurze
w ziemi, ale nie sprawdzit doku-
mentacji i planéw zagospodaro-
wania terenu, z ktérych wynika,
czy taka nieruchomosé w ogdle
jestw danym miejscu planowana.

Okazuje sie, ze czesto impul-
sem do podjecia decyzji jest do-
bre zdjecie nieruchomosci, piek-
nie wydany folder albo reklama ze
znang osoba. Jesli styszymy o wy-
jatkowej okazji tylko ,musimy
podjac¢ decyzje bardzo szybko” to

naprawde warto jeszcze raz spo-
kojnie wszystko przeanalizowad.
Bez pospiechu sprawdzmy, coiod
kogo kupujemy, jedzmy na wizje
lokalna, poprosmy o przedstawie-
nie wszystkich realnych kosztéw
oraz sprawdzmy dokumentacje.
| podpiszmy tylko taka umowe,
ktéra zabezpieczy nasze interesy.
Zaliczki lub zadatki przed zaku-
pem nie powinny by¢ pobierane.
Stawka posrednika tez nie jest ta-
jemnica, w Europie w zaleznosci
od kraju wynosi od 3 do 7 proc.
wartosci nieruchomosci.
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Mechanizm stary jak swiat
Wiekszo$¢ indywidualnych
klientéw to osoby, dla ktérych
kupno nieruchomosci jest waz-
na, ale najczesciej jednorazowa
inwestycja. Chociaz sa tez klienci,
ktdrzy robili to kilka razy. Jednak
od jednych i drugich trudno wy-
magac wystarczajacej wiedzy na
temat przeprowadzanych trans-
akgji. Nie nadazamy za zmianami
w przepisach, nie $ledzimy ten-
dencji rynkowych, niewiele wie-
my o specyfice interesujacych nas
pod wzgledem inwestycyjnym

miejsc. Taka przestrzen tworzy
idealne warunki dla nieuczciwych
posrednikow. Ich aktywnos¢ na
rynku nieruchomosci jest porow-
nywalna z kupnemisprzedaza np.
samochodéw. Zaréwno w jednej,
jak i drugiej branzy sa duze pie-
nigdze, a one zawsze przyciagaja
amatordw tatwego zarobku.

Inwestuj, ale bezpiecznie

Jak kupowac nieruchomosci
bezpiecznie? Najprostsza od-
powiedz: wybieraj profesjonali-
stow. W branzy nieruchomosci

WIEKSZ0S¢
INDYWIDUALNYCH
KLIENTOW TO OSOBY,
DLA KTORYCH KUPNO
NIERUCHOMOSCI JEST
WAZNA, ALE NAJCZESCIEJ
JEDNORAZOWA
INWESTYCJA.
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ok. 20 proc. specjalistow pracuje
na podstawie rekomendacji i dba
o referencje. Tacy doradcy nie
namawiaja do gonitwy za atrak-
cyjna cena i kupowania miesz-
kania w watpliwych projektach
mato znanych firm budowlanych,
w krajach, gdzie zagraniczni in-
westorzy nie inwestuja. Informu-
ja rzetelnie o zyskach, ale takze
o mozliwych zagrozeniach.
Doradca specjalizujacy sie tyl-
ko w rynkach zagranicznych ma,
ana pewno powinien miec, szcze-
gblna wiedze, doswiadczenie
i kompetencje. Ekspertka prze-
strzega, by nie ufaé specjalistom
od kupna i sprzedazy mieszkan na
rynku krajowym, ze dobrze dora-
dza w sprawie nieruchomosci za
granica. Osoba, ktdra moéwi, ze zaj-
muje sie wszystkimi transakcjami
dotyczacymi nieruchomosci, z re-
guty nic nie robi naprawde dobrze.
Wiele jest przyktadéw profesjona-
listdw z rynku wtérnego, ktérzy

nie rozumieja rynku pierwotnego
i odwrotnie. Kazdy rynek ma swo-
ja specyfike. Poziom przygotowa-
nia mozna okresli¢ m.in. na pod-
stawie znajomosci dodatkowych
kosztdw i ukrytych optat za trans-
akcje. Kazdy, kto stale zawiera
umowy na rynku nieruchomosci,
z tatwoscig odpowie na to pyta-
nie. Nie jest dobra rekomendacja,
jesli doradca nie chce podzieli¢
sie swoim doswiadczeniem, od-
powiada szablonowo i obiecuje
porozmawiac¢ o tym pozniej. To
tylko swego rodzaju pierwszy test.
Sposobdéw na weryfikacje kom-
petencji doradcy jest wiecej. Jaki
zatem, wg ekspertki, powinien
by¢ dobry doradca ds. inwestycji
zagranicznych?

« Profesjonalny doradca nigdy
nie myli zadania klienta z jego
obiektywnymi potrzebami i moz-
liwosciami. Dokonuje wyboru
nieruchomosci wspdlnie z kupu-
jacym i dba, aby byta to najlepsza

PRZY ZAKUPIE
NIERUCHOMOSCI W CELU
INWESTYCYJNYM TJ. DLA

OSIAGANIA DOCHODU
PASYWNEGO, WARTO
SPRAWDZIC, CZY SAM

DORADCA INWESTUJE | MA

DO TEGO ODPOWIEDNIE
PRZYGOTOWANIE
ORAZ CZY | ILE JEGO
INWESTORZY ZAROBILI
NA TRANSAKCJACH
ZWIAZANYCH
Z NIERUCHOMOSCIAMI.

opcja pod wzgledem ceny, jako-
$ci oraz bezpieczenstwa trans-
akcji. Rozpoczyna prace dopiero
po sporzadzeniu planu dziatania,
opracowaniu schematu transak-
cji i przeprowadzeniu kalkulacji
finansowych.

« Poproszony, nie bedzie miat
problemu z pokazaniem pieciu
zalet nowej inwestycji i poréw-
naniu z podobnymi inwestycja-
mi w innych krajach. Doradca
ds. nieruchomosci i inwestycji
zagranicznych powinien stale sie
doksztatcad, znac rynek, ofero-
wane inwestycje i by¢ na biezgco
z najswiezszymi wiadomoscia-
mi. Powinien miec takze wiedze
z zakresu marketingu, inwestycji,
sprzedazy, prawa itp. Jesli nie po-
trafi nas o tym przekonad, nie zna
jezykow - lepiej zakoriczy¢ dalsza
wspotprace.

« Przy zakupie nieruchomosci
w celu inwestycyjnym tj. dla osia-
gania dochodu pasywnego, warto
sprawdzi¢, czy sam doradca inwe-
stuje i ma do tego odpowiednie
przygotowanie oraz czy i ile jego
inwestorzy zarobili na transak-
cjach zwigzanych z nieruchomo-
Sciami. [}
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POZIOM INWESTYCJI
W NIERUCHOMOSCI WROCI
DO ROWNOWAGI

Dwa dominujace trendy, ktdre w ostatnich miesiacach
ksztattowaty rynek nieruchomosci komercyjnych i nastroje
wsréd kupujacych to niepewnosc i zmiennosé. Jak czytamy
w najnowszym raporcie Trends Radar miedzynarodowe;
agencji doradczej Cushman & Wakefield, fundamenty
polskiego rynku pozostaja jednak mocne, a eksperci
spodziewaja sie jego powrotu do rownowagi.

miany na rynku nierucho-
mosci widoczne sa w licz-
bie i rodzaju zawieranych

transakcji - na rynku biurowym
liczba bezpiecznych aktywow

typu prime do zakupu jest ograni-
czona, a wysokie koszty finanso-
wania wptywaja na ched inwesto-
row do szukania takze wyzszych
stop zwrotu w bardziej ryzykow-

nych transakcjach. Natomiast
retail, po powrocie zadowalaja-
cego poziomu odwiedzalnosci
w duzych obiektach handlowych
po pandemii i przy atrakcyjnych
cenach aktywow, stat sie intere-
sujgcym celem poszukiwan oka-
zji zakupowych. Niezmiennie na
celowniku inwestoréw znajduje
sie segment nieruchomosci ma-
gazynowo-logistycznych.

- Wysokie stopy procentowe,
z ktérymi mieliSmy do czynienia
od dtuzszego czasu, przetozy-
ty sie na drozsze finansowanie
inwestycji i doprowadzity do
korekty cen nieruchomosci,
co dotyczy zresztg wszystkich
gtéwnych rynkéw europejskich
i Swiatowych. W tej sytuacji na-
stapita polaryzacja podejscia
kupujacych - jedni poszukuja
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nowych, bezpiecznych akty-
woéw, generujacych potencjal-
nie nizsze stopy zwrotu, a inni
decyduja sie na ulokowanie
swoich pieniedzy w projektach
generujacych relatywnie wyzsze
stopy zwrotu - komentuje Pawet
Partyka, Head of Capital Markets
Poland, Cushman & Wakefield.
Ta druga strategia z kolei
przektada sie na wieksze zain-
teresowanie projektami o wyz-
szym profilu ryzyka, tj. np.
projektami typu value-add czy
wymagajacymi repozycjonowa-
nia oraz zmiany funkcji starszy-
mi, zle perforujacymi obiektami.
- Projekty typu core, zwtasz-
cza te w segmencie logistycz-
nym, pozostaja najbardziej
pozadanym produktem inwe-
stycyjnym. Jednak z uwagi na

wyzsze oczekiwania w stosunku
do zwrotéw, musza one posia-
dac¢ dodatkowy aspekt podno-
szacy rentownosé, czyli przede
wszystkim wynajecie po staw-
kach nizszych od rynkowych.
Trend jest szczegdlnie wyrazny
w sektorze logistycznym, gdzie
odnotowano jeden z najbardziej
znaczacych wzrostéw stawek
w ciggu ostatnich 18 miesiecy.
Warto jednak zaznaczyé, ze po-
stepujaca indeksacja spowodo-
wata, iz tego typu produkty staja
sie coraz mniej dostepne. Zin-
deksowane czynsze zaczynaja
bowiem osiagac obecne rynko-
we poziomy dla nowych uméw
najmu - dodaje Robert Toma-
szewski Senior Investment Con-
sultant, Capital Markets Poland,
Cushman & Wakefield.

Rozwoj pod wptywem
megatrendéw z obszaru ESG

Aspekty zwigzane z ESG staty
sie integralng czescia strategii
inwestycyjnych funduszy. Pre-
sja regulacyjna przektada sie
dodatkowo na szybsza zmiane
oczekiwan najemcéw, a takze
wymogi kapitatu wspierajgcego
instytucjonalne fundusze nieru-
chomosciowe.

- Holistyczne postrzeganie
i ocena projektéw nieruchomo-

ROSNACE ZNACZENIE
TRENDOW ZWIAZANYCH
Z ESG PRZEKEADA
SIE NA KONIECZNOS¢
DOSTOSOWANIA STRATEGII
INWESTYCYJNYCH DO
NOWYCH STANDARDOW.

$ciowych w aspekcie finanso-
wym i wptywu na $rodowisko
oraz spoteczenstwo stanie sie
norma rynkowga. Dlatego po-
wazne i strategiczne podejscie
do ESG juz dzi$ z pewnoscia
wptynie na przewage konkuren-
cyjna i przyczyni sie do budowy
dtugoterminowej wartosci dla
przedsiebiorstw - mowi Pawet
Partyka.
Jak dodaje ekspert Cushman
& Wakefield, rosnace znaczenie
trendbw zwigzanych z ESG prze-
ktada sie na konieczno$¢ dosto-
sowania strategii inwestycyjnych
do nowych standardéw, co jest
tym wiekszym wyzwaniem, ze
w wiekszosci nie s3 one jeszcze
ostatecznie ustalone zaréwno
na poziomie regulacyjnym, jak
i rynkowym, a to generuje pre-
sje finansowa i organizacyjna.
- Juz teraz mozemy jednak
powiedzieé, ze dostosowanie
niektérych nieruchomosci do
surowych standardéw zwia-
zanych z ESG moze okazad sie
zbyt kosztowne. Powszechnym
rozwigzaniem w takiej sytuacji
staje sie zmiana funkcji budynku
przy jednoczesnym zachowaniu
wiekszosci jego struktury. Ta-
kie przebudowy czesto jednak
okazuja sie trudne i wymagaja
gtebokiej analizy scenariuszy
i decyzji, ktora z dostepnych al-
ternatyw bedzie dla obecnego
wtasciciela najbardziej korzyst-
na. Przed nami bardzo intere-
sujace miesigce i lata, a mocne
fundamenty inwestycyjne pol-
skiego rynku nieruchomosci po-
zwalaja na ostrozny optymizm,
co do spodziewanej aktywnosci
kupujacych - podsumowuje Pa-
wet Partyka.
|
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HIPOTEKI WRACAJA DO NORMY

Jasnym byto, ze po wygaszeniu ,Bezpiecznego Kredytu
2%” popyt na hipoteki spadnie. Nawet jednak po tak
drastycznej zmianie wciaz chetnych na kredyty jest wiecej
niz przed wprowadzeniem rzadowego programu doptat.
Sprzyjaja temu tatwiejszy dostep do kredytow i rosnace

wynagrodzenia.

BARTOSZ TUREK,
gtéwny analityk HRE Trust

iczba chetnych na kredyty
|_mieszkaniowe byta w stycz-

niu 2024 roku o potowe
mniejsza niz miesigc wczesniej,
a mimo tego najnowsze dane BIK
na temat popytu na ,hipoteki”
sg catkiem przyzwoite. Jasnym
jest, ze po odcieciu rzadowego
dopalacza w postaci doptat do
rat, liczba chetnych na kredy-
ty spadta. Cieszy¢ moze jednak
fakt, ze wcigz wnioskujacych jest
wiecej niz przed uruchomieniem
najhojniejszego programu doptat
w historii polskiego rynku miesz-
kaniowego.

Bez dopalaczy popyt
pozostat mocny

Spdéjrzmy na twarde dane.
W grudniu 2023 roku wnioskow
o kredyt mieszkaniowy naptyne-
to do bankdéw ponad 46 tysiecy.
taczna kwota, o ktéra wniosko-
wano przekroczyta 20 miliar-
déw ztotych i byta najwyzsza
w historii. Wszystko dlatego, ze
byt to ostatni moment, aby zata-
pac sie na hojne budzetowe do-
ptaty, a nic tak nie motywuje na-
bywcdw jak koriczaca sie okazja.

Trudno wiec dziwic sie, ze
odtaczenie rzadowych dopala-

czy spowodowato nagty spadek
liczby sktadanych wnioskéw kre-
dytowych. W styczniu 2024 roku
do bankdéw naptyneto 22,6 tysie-
cy wnioskdéw. W sumie opiewaty
one na troche mniej niz 10 miliar-
déw ztotych.

Spadek ten nie jest wiec az tak
duzy jak mozna sie byto spodzie-
wac. Przeciez w okresie dziatania
programu doptat Polacy sktada-
li Srednio miesiecznie okoto 41
tysiecy wnioskow kredytowych.
Gdyby pominac okres startu i za-
konczenia programu, to wynik
ten spadtby do 39 tysiecy wnio-
skéw miesiecznie. Z tego okoto
60 proc. wnioskujacych spetniato
podstawowe wymagania stawia-
ne przed beneficjentami progra-
mu doptat do kredytéw - wynika
z danych BIK. W najczarniejszym

scenariuszu mozna wiec byto
spodziewad sie spadku popytu
na kredyty o 60 proc. To by zna-
czyto, ze do bankdéw wystaliby-
$my tacznie okoto 15-16 tysiecy
wnioskdéw kredytowych. Skoro
wiec tuz po zakreceniu kurkow
z preferencyjnymi kredytami do
bankdéw naptyneto 22,6 tysiecy
wnioskéw hipotecznych, to nie
ma na co narzekac.

Ptace w gore, raty w dot
Nalezatoby sie raczej zastano-
wi¢, dlaczego popyt jest na tak
przyzwoitym poziomie. Oczy-
wiscie istnieje ryzyko, ze czesé
wnioskow kredytowych skta-
danych w styczniu byto jeszcze
efektem grudniowego szatu. Wte-
dy dane za luty moga by¢ gorsze.
Zwazywszy jednak na zapisy
ustawy o ,Bezpiecznym Kredycie
2 proc.” nalezy uznac ten scena-
riusz za mniej prawdopodobny.
Jesli wiec szukad odpowiedzi
na pytanie, dlaczego popyt na
kredyty jest w biezagcym roku
wyzszy niz przed wprowadze-
niem ,Bezpiecznego Kredytu
2 proc.”, to nalezatoby zwrécié
uwage na trzy wazne zmiany. Po
pierwsze kredyty sa tatwiej do-
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stepne. Po czesci wynika to z re-
gulacji KNF, ktdra to instytucja
pozwolita na bardziej liberalne
podejscie do badania zdolnosci
kredytowej, ale wiekszos¢ tej
zmiany wprowadzono w lutym
2023 roku, a wiec zdazyto za-
dziata¢ jeszcze przed urucho-
mieniem ,,Bezpiecznego Kredy-
tu 2 proc.”.

W trakcie trwania tego pro-
gramu doszto jednak tez do cieé
stop procentowych przez Rade
Polityki Pienieznej. Dzieki tym
ruchom zauwazalnie spadto juz
oprocentowanie kredytow. Jesli
ponadto dac wiare notowaniom
kontraktéw terminowych na sto-
pe procentowa, to niedtugo cze-

ka nas dalszy ciag tych korzyst-
nych dla kredytobiorcéw zmian.
Na to wszystko naktada sie tez
dobra sytuacja na rynku pracy.
To dzieki niej mozemy cieszyc sie
niskim bezrobociem oraz szybko
rosnacymi wynagrodzeniami. Te
od kilku miesiecy rosng ponad-
to szybciej niz ceny débr i ustug.
Z projekcji przygotowanej przez
analitykéw NBP wynika ponad-
to, ze realny wzrost wynagrodzen
(przewyzszajacy inflacje) bedzie
w 2024 roku najmocniejszy od
5 lat. Te wszystkie zmiany powin-
ny powodowad, ze coraz wiecej
rodakéw bedzie mogto pozwolic
sobie na zaciggniecie kredytu
mieszkaniowego.

Banki nie zasypiaja
gruszek w popiele

Na popyt na kredyty miesz-
kaniowe wptywac chca tez same
banki. Jasnym byto przeciez dla
nich, ze bez ,Bezpiecznego Kre-
dytu 2 proc.” popyt na ,hipoteki”
spadnie. Instytucje te zaczety wiec
dziatad. Widzac mniejszy popyt na
kredyty mieszkaniowe, postano-
wity utatwic dostep do finansowa-
nia. W efekcie zdolno$¢ kredytowa
trzyosobowej rodziny zdochodem
na poziomie dwdch Srednich kra-
jowych banki ocenity w styczniu
na troche ponad 672 tys. ztotych
- wynika ze styczniowej ankiety
przeprowadzonej przez HREIT. To
0 5 proc. wiecej nizw grudniu. W

NAJEM INSTYTUCJONALNY
- WIECEJ NIZ TYLKO MIESZKANIE

Cho¢ poréwnujac polski rozwéj rynku PRS do krajéw
Europy Zachodniej mozna powiedzie¢, ze jest on wciaz na
poczatkowym etapie, trzeba przyznaé, ze perspektywy na

przysztosc sa obiecujace.

JOANNA KUBIAK,
Dyrektor Operacyjna Najmu
w Vantage Rent

ptyw na to ma kilka
czynnikow, jak wzrost
cen mieszkan na sprze-

daz, ograniczona dostepnos¢ kre-
dytéw hipotecznych, czy zmiana
perspektywy na zycie u mtodych
ludzi, wiazaca sie z rosnaca po-
trzebg mobilnosci. Catoksztatt

tych czynnikdw sprzyja rozwojo-
wi obecnych oraz wchodzacych
na rynek platform PRS, w ktérych
czotébwce znajduje sie Vantage
Rent. Obecnie w naszym portfelu
znajduje sie ponad 2500 miesz-
kan zlokalizowanych w duzych
polskich miastach: we Wrocta-
wiu, Poznaniu i todzi. W planach
na najblizsze lata mamy dalszy
rozwdj.

Stawiamy na komfort

Nasze inwestycje znajduja
sie w atrakcyjnych lokalizacjach
z dostepem do wszystkiego, co
jest potrzebne w codziennym
zyciu. Zadbalismy o to, aby ofer-

ta byta petna mieszkan w roz-
nych metrazach, a kazdy lokal
byt umeblowany i wyposazony
w sprzet AGD. Ale to nie wszystko.
Oferujemy najemcom dodatkowa
warto$¢ - mamy dla nich szereg
benefitéw, ktore zamknelisSmy
w programie Vantage Club.

W Vantage Club najemca ma
dostep do programu rabatowe-
go, petnego znizek do lokalnych
sklepow i punktow ustugowych.
Moze bra¢ udziat w eventach
offline i stacjonarnych, a takze
korzysta¢ z darmowych kon-
sultacji z prawnikiem i job co-
achem. Wktadamy duzo energii
w tworzenie przestrzeni do inte-
gracji oraz w budowanie relacji
z mieszkancami naszych inwe-
stycji, a takze z lokalnymi spo-
teczno$ciami. Szerzymy nasza
idee kreowania komfortowych,
zrbwnowazonych osiedli bez
barier, otwartych na kazdego.
Vantage Rent to wiecej, niz tylko
mieszkanie. ]
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CORAZ WIECEJ DEWELOPEROW
MIESZKANIOWYCH W

POLSCE STAWIA NA NAJEM
INSTYTUCJONALNY

Cho¢ w mijajacym roku deweloperzy mieszkaniowi

mogli cieszy¢ sie znaczacym wzrostem popytu ze strony
klientow detalicznych, byt to jednoczesnie okres dalszego
dynamicznego rozwoju segmentu najmu instytucjonalnego
(PRS) w Polsce. Jak wynika z raportu Spectis ,Deweloperzy
mieszkaniowi w Polsce 2024-2029”, poszerza sie grono firm
deweloperskich upatrujacych swoich szans w rynku najmu

instytucjonalnego.

BARTEOMIEJ SOSNA,
ekspert rynku budowlanego, Spectis

tody rynek, wysoka dy-
namika
Polski rynek PRS jest

wcigz na poczatkowym eta-
pie rozwoju, poréwnujac do
krajow Europy Zachodniej. Na
koniec wrzesnia 2023 r. catko-
wite zasoby mieszkan w tym
segmencie w Polsce wynosity ok.
15 tys., a w budowie byto ponad
11 tys. lokali na wynajem. Rok
2023 bedzie kolejnym rekor-
dowym rokiem pod wzgledem
liczby ukonczonych mieszkan
w segmencie najmu instytucjo-
nalnego.

Perspektywy rynku PRS sa
wcigz bardzo obiecujace. Wzrost
cen mieszkan, ograniczona do-
stepnos$¢ kredytow hipotecz-
nych, rosngca mobilnos$¢ spo-
teczeristwa oraz zmiana stylu
zycia mtodych ludzi to czynniki,
ktére moga w najblizszych la-
tach przyczyniac sie do dalszego
rozwoju tego segmentu. Z zapo-

wiedzi deweloperéw aktywnych
na rynku PRS wynika, ze w ciggu
najblizszych pieciu lat zrealizuja
oni tacznie kilkadziesiat tysiecy
mieszkan na wynajem.

Niekwestionowany lider

Mimo iz inwestorzy zaintere-
sowani dziatalnoscig na rynku
PRS musza stawic czota podob-
nym barierom jak deweloperzy
budujacy mieszkania dla seg-
mentu detalicznego (m.in. wyso-
kim kosztom finansowania oraz
realizacji inwestycji czy niskiej
dostepnosci gruntow), liczba
podmiotéw aktywnych w tym
obszarze rosnie.

Na koniec wrze$nia 2023 r.
najwiekszy udziat w istniejacych
zasobach mieszkan na wynajem
w Polsce miato Echo Investment.
Grupa mogta pochwalic sie juz
ponad 4,1 tys. lokali dostepnych
na platformie Resi4Rent. Plat-
forma bedaca wspdlnym przed-
siewzieciem Echo Investment
(30 proc. udziatéw) i Griffin Real
Estate/PIMCO (70 proc. udziatow)
powstata w 2018 r. Na koniec IlI
kw. br. liczba mieszkan Resi4Rent

w trakcie budowy i projektowa-
nia przekraczata 6 tys. Platforma
Resi4Rent ma w swoje]j ofercie
mieszkania w szesciu najwiek-
szych miastach w Polsce - w War-
szawie, Krakowie, todzi, Wrocta-
wiu, Gdansku i Poznaniu.

Konkurencja rosnie

Na kolejnych miejscach pod
wzgledem oferty mieszkan na
wynajem plasuja sie tacy inwe-
storzy jak: TAG Immobilien (ok.
2,3 tys. mieszkan na koniec | kw.
2023 r. w ramach platformy Van-
tage Rent) oraz PFRN (ponad
2 tys. mieszkan w ramach Fundu-
szu Mieszkan na Wynajem).

W 2020 . 100 proc. akcji spotki
Vantage Development zostato na-
byte przez TAG Beteiligungs- und
Immobilienverwaltungs GmbH
zsiedzibg w Hamburgu, podmiot
nalezacy do grupy TAG Immobi-
lien AG. W wyniku zmiany gtow-
nego akcjonariusza priorytetowg
dziatalnoscia grupy Vantage jest
obecnie realizacja projektow de-
weloperskich pod marka Vantage
Rent z mieszkaniami na wynajem
oraz prowadzenie i zarzadzanie
najmem wybudowanych lokali.
Z wypowiedzi przedstawicieli fir-
my wynika, ze do 2028 r. Vantage

POLSKI RYNEK PRS JEST
WCIAZ NA POCZATKOWYM
ETAPIE ROZWOJU,
POROWNUJAC DO KRAJOW
EUROPY ZACHODNIEJ.
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Rent planuje zwiekszy¢ portfel
do 10 tys. lokali.

Biorac pod uwage planowane
inwestycje, znaczacym graczem
staje sie takze Murapol/Ares/
Griffin (w ramach platformy Li-
feSpot). W 2020 r. ponad 98 proc.
akcji Murapolu zostato przejetych
przez spo6tke nalezaca do fundu-
szy zarzadzanych przez Ares Ma-
nagement Corporation, ktéremu
doradza Griffin Capital Partners.
Decyzje o wejsciu w segment in-
stytucjonalnego wynajmu lokali
Murapol podjat w 2021 r. Dewe-
loper wspétpracuje w tym zakre-
sie z grupa Ares. Zawarta z nig
umowa ramowa przewiduje, ze
do potowy 2026 r. grupa Murapol
przygotuje 10 tys. lokali na rzecz
platformy PRS, ktéra bedzie za-
rzadzad Ares.

W maju 2023 r. utworzenie
podmiotu do zarzadzania wynaj-
mem mieszkan ogtosita ponadto
Cavatina. Wedtug zapowiedzi
nowo powstata spotka Cavare
ma w ciggu pieciu lat zbudowac
portfel 10 tys. mieszkan na wy-
najem w najwiekszych miastach
Polski. Grunty juz zostaty zabez-
pieczone, a realizacja pierwszych
projektéw ma ruszy¢ na poczat-
ku 2024 r. Na rynku PRS zamierza
rozwijac sie takze firma Ronson.
W | pot. 2022 r. zainaugurowata
ona powstanie marki LivinGo de-
dykowanej segmentowi PRS.

Wtasna platforma najmu
lub sprzedaz

Nie wszyscy deweloperzy do-
strzegajacy potencjat w segmen-
cie PRS decyduja sie na budowe

wtasnych platform zarzadzaja-
cych mieszkaniami na wynajem.
Czes¢ z nich po prostu nawigzu-
je wspotprace z funduszami in-
westycyjnymi, ktérym sprzedaje
wybrane projekty. Taka strategie
obrat m.in. finski deweloper YIT,
ktéry w ciggu dwdch lat zrealizo-
wat i sprzedat funduszowi NREP
ponad poét tysigca mieszkan na
wynajem w Warszawie oraz na-
lezaca do czeskiej grupy Crestyl
Real Estate spdtka Spravia, ktora
w maju 2021 r. zawarta umowe
z funduszem Heimstaden Bo-
stad, zobowiagzujaca jg do sprze-
dazy mu 2,5 tys. mieszkan, ze
w ciggu pieciu lat. Zaintereso-
wanie wspotpraca z segmentem
PRS deklaruje tez kilku innych
deweloperdw.

|
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JAK ESG BEDZIE KSZTALTOWAC
RYNEK NIERUCHOMOSCI

W 2024 ROKU?

Jak przewiduje miedzynarodowa firma doradcza Cushman
& Wakefield w swoim najnowszych raporcie ,Trends Radar”,
w 2024 roku rynek nieruchomosci komercyjnych w Polsce
bedzie ksztattowac sie w duzej mierze pod wptywem
wzmozonej presji regulacyjnej zwiazanej z ESG.

ejScie w zycie unijnych
standardoéw raporto-
wania czy nowej wersji

dyrektywy EPBD sprawi, ze in-
westorzy beda musieli ktas¢ co-
raz wiekszy nacisk na wdrozenie
praktycznych rozwigzan wspie-
rajacych zréwnowazony rozwoj
w swoich portfelach nieruchomo-
Sci. Rosnace znaczenie aspektow
spotecznych i $rodowiskowych
stanowi dzi$ kluczowe wyzwanie
dla inwestoréw i firm dziataja-
cych na rynku nieruchomosci
komercyjnych. - Regulacje sg dzi$
niewatpliwie gtéwnym motorem
dazenia do zréwnowazonego
rozwoju i wdrazania aspektow
ESG. Wymuszajg one na organi-
zacjach przemyslane podejscie
do zarzadzania swoim wptywem
na srodowisko i spoteczenstwo,
jak rowniez skupienie uwagi na
ryzykach wynikajacych ze zmiany
klimatu i transformacji w kierun-
ku gospodarki niskoemisyjne;j.
Koniecznos$¢ dostosowania sie
do nowych standardéw, ktore
tez w wiekszosci nie sg jeszcze
ostatecznie ustalone zaréwno na
poziomie regulacyjnym, jak i ryn-
kowym, generuje presje finanso-
w3 i organizacyjng - méwi llona
Otoka, Senior ESG Consultant
w Cushman & Wakefield. W per-

spektywie Srednioterminowe;j in-
westorzy powinni spodziewac sie
wejscia w zycie m.in. dyrektywy
EPBD wraz z transpozycja krajo-
wa, a takze klas energetycznych
dla budynkdéw. W zwigzku z tym
juz teraz nalezy podejmowac stra-
tegiczne decyzje dotyczace przy-
gotowania swoich nieruchomosci
do nowych wymagan. W zwiazku
ze stworzonym na poziomie Unii
Europejskiej w 2023 roku odreb-
nym systemem handlu emisjami
(ETS Il - Emission Trading System)
m.in. dla sektora budownictwa
oraz transportu drogowego, od
2027 roku wprowadzone zostang
takze nowe optaty i kary zwiazane
z emisjami gazéw cieplarnianych.
Stawia to przed firmami potrzebe
wprowadzenia narzedzi do zarza-
dzania ryzykiem, takich jak m.in.
Internal Carbon Pricing czy Sha-
dow Pricing.

Certyfikacja w pogoni za
zmianami i widmo ,,banki
weglowej”

- Systemy ekologicznych certy-
fikacji wielokryterialnych réwniez
podazaja za zmianami regulacyj-
nymi i taka bedzie najprawdopo-
dobniej najblizsza przysztosé tych
ocen. Swiadczy o tym, chociazby
konsultowana najnowsza wersja

certyfikacji BREEAM V7, ktorej
warto$cig dodang ma by¢ wpro-
wadzenie wskaznikdéw zapewnia-
jacych wieksza kompatybilnosé
m.in. z Taksonomia UE oraz roz-
porzadzeniem SFDR[1] - dodaje
Ilona Otoka.

Regulacje przetoza sie takze na
konieczno$¢ monitorowania $la-
du weglowego w catym cyklu zy-
cia budynkéw, a inwestorzy beda
dazy¢ do unikniecia zawyzonej
wyceny swoich nieruchomosci
zZwigzana z brakiem odzwiercie-
dlenia ryzyk i szans zwigzanych
z transformacja w kierunku go-
spodarki niskoemisyjne;.

Jednoczesnie ekspertka Cush-
man & Wakefield zwraca uwage
to, wciaz brak jest wystarczaja-
cych danych rynkowych, aby od-
powiednio odzwierciedli¢ ryzyka
tej transformacji w wycenach, co
z kolei moze wptynaé na ryzyko
powstania tzw. banki weglowej
na rynku.

- Coraz powszechniejsze przy
transakcjach inwestycyjnych sta-
je sie wykonywanie ESG due dil-
ligence, a najemcy coraz czesciej
uwzgledniaja aspekty ESG przy
wyborze swoich lokalizacji.

Organizacje, ktére podchodza
do kwestii zréwnowazonego roz-
woju i ESG w sposdb strategiczny
moga zyskal przewage konku-
rencyjna na rynku, budujac za-
ufanie i tworzac dtugoterminowa
wartos¢ - mowi Katarzyna Lip-
ka, dyrektorka Dziatu Doradztwa
Strategicznego i ESG w Cushman
& Wakefield w Polsce.

Inwestycje w efektywnosé
energetyczna: droga do Net
Zero

Efektywnos$é energetyczna
oraz zwiekszanie udziatu zielonej
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energii w miksie energetycznym
sg jednym z priorytetéw na dro-
dze transformacji sektora. Liderzy
rynkowi juz teraz opracowuja stra-
tegie dojscia do Net Zero, w czym
duzym wsparciem sg Analizy Net
Zero Carbon dla posiadanych ak-
tywow.

Szczegdlnie istotne znaczenie
w kontekscie zmniejszania $ladu
weglowego na rynku nierucho-
mosci majg zasady gospodarki
obiegu zamknietego. Jak prze-
widujg eksperci z Cushman &
Wakefield, projektowanie budyn-
kow z ukierunkowaniem na zero
emisyjnosc¢ i cyrkularno$é bedzie
norma w perspektywie dtugoter-
minowe;j.

Zréwnowazony rozwoj wyma-
ga wspotpracy - w kolejnych la-
tach naznaczeniu zyskajg modele
sharing economy czy spétdzielnie
energetyczne, ktore sa bardzo do-
brym rozwigzaniem np. w przy-
padku braku mozliwosci instalacji
OZE na wtasnej nieruchomosci.

Bardzo wazny bedzie réwniez
rozwdj systemdéw zarzadzania

SPOLECZNA ROLA BRANZY
JEST NIEMNIEJ WAZNA NIZ
JEJ DZIALANIE NA RZECZ
OCHRONY SRODOWISKA.

budynkami z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji (Al), ktore
umozliwig bardziej efektywnga
i zrbwnowazong eksploatacje
oraz zarzadzanie zuzyciem ener-
gii, co w dtuzszej perspektywie
moze generowac oszczednosci.

,»S” na rowni z ,,E”

Jak podkreslaja eksperci Cush-
man & Wakefield, spoteczna rola
branzy jest niemniej wazna niz jej
dziatanie na rzecz ochrony $ro-
dowiska. Coraz istotniejsze staja
sie czynniki zwigzane z atrakcyj-
noscig Srodowiska pracy oraz

kwestie r6znorodnosci, rownosci
i wtaczania, ale takze wspotpra-
ca z lokalnymi spotecznosciami,
ktéra moze przynies¢ wiele ko-
rzysci zarébwno deweloperom, jak
i mieszkancom.

« Projektowanie i planowanie
przestrzeni podlegaja nie tylko
trendowi dazenia do gospodarki
obiegu zamknietego. Uzupetnia-
nie brakujacych funkcji, inte-
gracja spoteczna, ,oddawanie”
zielonych i otwartych przestrzeni
mieszkaricom miast - to takze
priorytety we wspotczesnej archi-
tekturze i urbanistyce - podsumo-
wuje Katarzyna Lipka. [

[1]: Rozporzgdzenie SFDR (Su-
stainable Finance Disclosure Regu-
lation) ma zwiekszac przejrzystos¢
analizowania ryzyk dla zréownowa-
zonego rozwoju, ktére wystepujg
w ramach dziatalnosci prowadzonej
przez uczestnikow rynku finansowego
i doradcéw finansowych. Dokument
zrédtowy: https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELE-
X:32019R2088&from=PL
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NOWY ROK, NOWE CENY?

Koncowka 2023 r. dawata nadzieje na stabilizacje srednie;
ceny metra kwadratowego nowych mieszkan na rynkach
mieszkaniowych najwiekszych miast. Styczen 2024 r. pokazat
jednak, ze w niektérych tempo wzrostu cen nie zwalnia -
wynika ze wstepnych danych BIG DATA RynekPierwotny.pl.

MAREK WIELGO,
ekspert portali RynekPierwotny.pl
i GetHome.pl

Warszawie Srednia cena
metra kwadratowego lo-
kali oferowanych przez

firmy deweloperskie przebita
w styczniu putap 17 tys. zt. Warto
przypomnieé, ze w ubiegtym roku
Srednia cena ofertowa nowych
mieszkan w stolicy wzrosta o po-
nad 3 tys. zt na metrze. Na razie
nic nie wskazuje na to, by pod-
wyzki miaty sie zatrzymac.

Ze wstepnych danych BIG
DATA RynekPierwotny.pl wynika,
ze w styczniu tego roku - mimo

wygasniecia programu ,,Bezpiecz-
ny Kredyt 2 proc.” - $rednia cena
metra warszawskich lokali poszta
w gdre o kolejne 2 proc.

Co ciekawe, przez wieksza
czes$¢ ubiegtego roku oaza stabil-
nosci byta £6dz. Jednak w grud-
niu $rednia cena metra kwadrato-
wego w tym miescie wystrzelita,
bo deweloperzy wprowadzili do
sprzedazy bardzo drogie - jak na
ten rynek - mieszkania. W stycz-
niu br. na rynek tddzki trafita kolej-
na pula drogich lokali, co spowo-
dowato wzrost Sredniej o 4 proc.
Krakéw, Poznan i Wroctaw sa
miastami, w ktérych grudzien
ubiegtego roku przynidst pierw-
sze symptomy stabilizacji cen. Ich

$rednia w przeliczeniu na metr
kwadratowy wowczas praktycznie
nie drgneta. Natomiast w styczniu,
w tych dwdch pierwszych dwdch
metropoliach, odnotowano
1 proc. podwyzke $redniej. W sto-
licy Dolnego Slaska nie zmienita
sie ona drugi miesiac z rzedu.

Z ciekawa sytuacjag mamy do
czynienia w Tréjmiescie. W ubie-
gtym roku to wtasnie ta metro-
polia byta liderem podwyzek
(027 proc.). Natomiast w styczniu
$rednia cena metra kwadrato-
wego spadta tu o 2 proc. Z kolei
w miastach Gérnoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii, juz drugi
miesigc z rzedu odnotowano spa-
dek $redniej o 1 proc.

To pokazuje jak wazne jest to,
jakie mieszkania trafiajg na ry-
nek. Zeby ich $rednia cena metra
kwadratowego przestata rosna¢,
konieczny jest radykalny wzrost
podazy mieszkan w segmencie
popularnym, czyli budowanych
z mysla o klientach, ktorzy musza
positkowac sie kredytem.
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Wedtug niego, taki scenariusz
jest prawdopodobny, co wida¢ na
przyktadzie obu tych metropolii.
W styczniu mieszkania wprowa-
dzone do sprzedazy przez tréj-
miejskich deweloperéw koszto-
waty przecietnie 13,2 tys. zt zam
kw., a wiec znacznie ponizej $red-
niej, ktdra przekracza 14,7 tys. zt
za metr. Podobnie w miastach
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Me-
tropolii.

Ekspert portali RynekPierwot-
ny.pl i GetHome.pl przyznaje,
ze mozliwy jest tez niekorzystny
z punktu widzenia wielu poten-
cjalnych nabywcow mieszkan
scenariusz - wzrost podazy, ale
gtdwnie mieszkan drogich. Z taka
sytuacja mieli$my do czynienia
w grudniu i w styczniu w todzi.
Srednia cena metra kwadrato-
wego mieszkan wprowadzanych
do sprzedazy w tym okresie przez
tédzkich deweloperéw siegata
14 tys. zt. W tym miescie Srednia
wynosi za$ niespetna 11 tys. zt.
W dodatku wyprzedawaty sie naj-

ZJAWISKO WYPRZEDAZY
NAJTANSZYCH LOKALI
| PODNOSZENIA ICH CEN
NAJLEPIEJ OBRAZUJE
STRUKTURA CEN
LOKALI W OFERCIE FIRM
DEWELOPERSKICH.

tanisze lokale, co dodatkowo win-
dowato cene.

Zjawisko wyprzedazy najtan-
szych lokali i podnoszenia ich
cen najlepiej obrazuje struktura
cen lokali w ofercie firm dewelo-
perskich. We wspomnianej todzi
w styczniu wzrosta liczba miesz-
kan w ofercie deweloperdw.
Rzecz w tym, ze skurczyt sie w niej
-z 32 proc. do 28 proc. - udziat
mieszkan w cenie do 9 tys. ztzam
kw., za$ zwiekszyt sie - z 15 proc.
do 24 proc. - odsetek lokali, za
ktére deweloperzy zycza sobie
ponad 12 tys. zt za metr.

W Tréjmiescie zmiana struktu-
ry cenowej oferty firm deweloper-
skich nie byta tak spektakularna.
Warto zwrdci¢ uwage, ze kupujacy

mogli przebiera w wiekszej licz-
bie ofert lokali za 10-12 tys. ztzam
kw. Mniej byto ich za$ w segmen-
cie premium, czyli z ceng metra
kwadratowego powyzej 15 tys. zt.
W styczniu 2024 r. kontynu-
owaty marsz w gére takze ceny
mieszkan oferowanych na rynku
wtérnym. Jak wynika z danych
portalu GetHome.pl, w Warszawie
i miastach Gdérnoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii $rednia cena
metra kwadratowego podsko-
czyta w ciggu miesigca o 2 proc.,
a w Krakowie, Wroctawiu, Tréj-
miescie i Poznaniu - o 1 proc. Je-
dynie w kodzi $rednia utrzymata
poziom z grudnia ubiegtego roku.
Wecigz w czterech metropoliach

- w Warszawie, Krakowie, Wrocta-
wiu i Tréjmiescie - Srednia cena
metra kwadratowego mieszkan
na rynku wtdrnym jest wyzsza niz
na rynku pierwotnym. Najwieksza
roznica na korzys¢ rynku wtdrne-
go jest nadal w miastach Gérno-
Slasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
|
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PERSPEKTYWY DLA RYNKU

MAGAZYNOWEGO

Polska niezmiennie pozostaje jedna z najbardziej
atrakcyjnych lokalizacji przemystowych w Europie,

a w najblizszych latach z pewnosciag bedziemy obserwowali
nowe inwestycje na duza skale, zaréwno zagraniczne, jak

i krajowe. Na rynku widac¢ symptomy stabilizacji. Eksperci
JLL przedstawiaja trendy na rynku magazynowym w 2024 .

tale ewoluujace taricuchy
dostaw

Oilessilnaiugruntowana
pozycja Polski pozwolita wielu fir-
mom na opracowanie i ustabilizo-
wanie swoich tafcuchéw dostaw,
stale pojawiajace sie nowe trendy
i wyzwania dla logistyki wymu-
szaja nieustanna ewolucje i reor-
ganizacje istniejacych potaczen.
Potwierdzaja to, chociazby wyda-
rzenia z pierwszych dni stycznia,
kiedy przed armatorami pojawi-

ty sie nowe powazne wyzwania
zwigzane z przeprawa przez Kanat
Sueski, przektadajace sie na kolej-
ny znaczacy wzrost cen i wydtuze-
nie czasu transportu.

- Po pierwsze dywersyfikacja.
Promowanie lokalnych produ-
centéw, ale przede wszystkim
troska o bezpieczenstwo dostaw
i produkcji. Wspétpraca z kilko-
ma alternatywnymi dostawcami
stabilizuje cene i ryzyka. Po dru-
gie rozproszenie. Zaopatrzenie

zwielu zrédet, ale réwniez posze-
rzenie sieci dystrybucji czy sieci
sklepdw, ktére wraz z rozwojem
marki pojawiaja sie w nowych,
czesto mniejszych lokalizacjach.
Po trzecie - skracanie dystansu.
Pozwala zmniejszy¢ zuzycie pa-
liwa, $lad weglowy oraz ograni-
czy¢ godziny pracy kierowcow.
Decentralizacja sieci dystrybucji
Z pewnoscia generuje wyzwania,
ale moze prowadzi¢ do szeregu
wymiernych korzysci. Dla przy-
ktadu gruntowna reorganizacja
sieci dystrybucji, polegajaca
na rozproszeniu magazyndw,
moze ograniczy¢ koszty zwia-
zane z transportem nawet o 40-
50 proc. Nabiera to szczegdlne-
go znaczenia, kiedy pod uwage
wezmiemy przewazajacy udziat
transportu w catkowitych kosz-
tach tancucha dostaw. Bez wat-
pienia, kolejne lata to pojawiaja-
ce sie innowacyjne rozwigzania
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logistyczne, pojawienie sie no-
wych graczy, a takze intensywny
rozwdj juz obecnych, co bedzie
miato odzwierciedlenie w sy-
tuacji na rynku nieruchomosci
magazynowych - méwi Maciej
Kotowski, Director, Research &
Consultancy.

Stabilny rynek najmu

Wyniki obserwowane w 2023
roku byty bliskie tych z 2020. Po-
dobnych rezultatéw spodziewad
mozna sie réwniez w rozpocze-
tym 2024.

- O ile uwarunkowania ze-
wnetrzne pozostang wzglednie
stabilne, oczekujemy, ze w 2024 .
popyt utrzyma sie na zblizonym
lub nieco wyzszym od poprzed-
niego roku poziomie. Swiadcza
o tym m.in. staty rozwdj najwiek-
szych obecnych juz w Polsce gra-
czy oraz zupetnie nowe zapotrze-
bowanie od firm wchodzacych

WYNIKI OBSERWOWANE
W 2023 ROKU BYY BLISKIE
TYCH Z 2020. PODOBNYCH
REZULTATOW SPODZIEWAC
MOZNA SIE ROWNIEZ
W ROZPOCZETYM 2024,

na ten rynek i rozszerzajacych
swoje tancuchy dostaw. Niewat-
pliwie silnym motorem wzrostu
sg rowniez inwestycje zagranicz-
ne i ich rozwijajace sie zaplecze,
co generuje zapotrzebowanie na
powierzchnie produkcyjna i lo-
gistyczng - mowi Tomasz Mika,
Head of Industrial Agency.

Na stabilizacje wskazujg row-
niez prognozy gospodarcze. Po
wahaniach i znaczacych korek-
tach z poprzednich lat prognoza
wzrostu PKB w Polsce wraca do
stosunkowo stabilnego poziomu
2-3 proc. rocznie (Oxford Econo-
mics).

- Od wielu lat, z wyjatkiem
szczegblnego roku 2020, kiedy
wydarzenia zwigzane z pande-
mig mocno napedzity sektor e-
-commerce i rynek logistyczny,
obserwujemy silng korelacje po-
miedzy dynamika wzrostu PKB
a wynikami na rynku nierucho-
mosci magazynowych w Polsce.
tagodne odbicie wskaznikdw
w 2024 i 2025, po bliskim recesji
roku 2023, pozwala na umiarko-
wany optymizm - dodaje Maciej
Kotowski, Director, Research &
Consultancy.

Uspokojenie po boomie
budowlanym

Na skutek rekordowej ak-
tywno$¢ deweloperskiej z lat
2021/2022, kiedy powierzchnia
w budowie byta bliska 5 mln m?
(I kw. 2023 r.), rok 2023 uptynat
pod znakiem rosnacego wskaz-
nika powierzchni niewynajete;j.
Sredni udziat pustostanéw w cat-
kowitej istniejacej powierzchni
zblizyt sie w Polsce do 8 proc.,
rosnac o prawie 3 p.p. w ciggu
zaledwie roku.

- W zwiazku ze zwiekszong
dostepnoscig nowej powierzchni
magazynowej w Polsce, spodzie-
wamy sie tagodnego spowolnienia
na rynku budowlanym, szczegdl-
nie w przypadku nowych inwesty-
cji spekulacyjnych. Reakcja dewe-

loperéw powinna pozwolié

wynajeta powierzchnia be-

uniknaé nadpodazy, a nie-
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dzie stopniowo wchtaniana przez
rynek - komentuje Tomasz Mika,
Head of Industrial Agency.

Stabilnos¢ - fundament dla
dalszego rozwoju

Symptomy stabilizacji widocz-
ne sa juz na rynku nieruchomosci
magazynowych w Polsce i Euro-
pie. Po roku 2022, ktéry odpowia-
dat za okoto 20-, 30-procentowe
wzrosty czynszéw, druga potowa
2023 r. to okres uspokojenia dy-
namiki wzrostu wartosci stawek.

- Widoczna stabilizacja kosz-
téow budowy i finansowania to
podstawy dla wyhamowania
wzrostu czynszéw wynajmu po-
wierzchni magazynowej. Ewen-
tualne dalsze podwyzki beda
skutecznie wstrzymywane przez
stosunkowo wysoka dostepnosé
powierzchni i konkurencje po-
miedzy deweloperami. Z drugiej
strony, z uwagi na dynamike ryn-
ku i reakcje deweloperéw, nie
oczekujemy korekty i obnizek,
szczegblnie w przypadku nowych
inwestycji - méwi Tomasz Mika,
Head of Industrial Agency.

Ponadto, eksperci JLL wska-
ZUj3 na rosnace znaczenie czyn-
nikdéw ESG podczas podejmowa-
nia decyzji biznesowych, m.in.
za sprawa nowego obowigzku
raportowania wptywu firmy na
Srodowisko wynikajgcego z dy-
rektywy UE.

- Dziatania najwiekszych firm
w duchu ESG pozwola dodatko-
wo umocnic pozycje najbardziej
nowoczesnych i oszczednych
parkéw magazynowych. Z dru-
giej strony, nowe wymagania
moga generowad potrzebe zmian
i modernizacji starszych budyn-
kéw. Daje to nowa przestrzen
dla rozwoju zaréwno dewelope-
obecnych na rynku magazyno-
wym i nie tylko - dodaje Maciej
Kotowski, Director, Research &
Consultancy.

Na horyzoncie pojawiaja sie
nowe mozliwosci

Poprawa wskaznikéw gospo-
darczych, zwiekszenie przewi-
dywalnosci i sprawdzalnosci
prognoz, wyeliminowanie nie-

RYNEK ZMIERZA DO
KONSENSUSU CENOWEGO,
CZEGO OCZEKUJA WSZYSCY
JEGO UCZESTNICY.
NIEMNIEJ NADAL NALEZY
PAMIETAC O SZEREGU
TOWARZYSZACYCH
RYZYK JAK WCIAZ
PODNIESIONA INFLACJA
CZY NAPIETA SYTUACJA
GEOPOLITYCZNA.

ktérych ryzyk, i mniejsza dyna-
mika kosztow to tylko wybrane
czynniki, ktére wptywaja na sta-
bilno$¢ rynku budowlanego i lo-
gistycznego.

Rynek zmierza do konsensusu
cenowego, czego oczekuja wszy-
scy jego uczestnicy. Niemniej
nadal nalezy pamietac o szeregu
towarzyszacych ryzyk jak wciaz
podniesiona inflacja czy napieta
sytuacja geopolityczna.

- Spodziewamy sie, ze gracze
rynkowi dostosuja swoje ocze-
kiwania zwrotéw z inwestycji
do dynamiki zmiany poziomoéw
czynszoéw, kosztéw finanso-
wania i wycen nieruchomosci.
Uwazamy, ze w zwigzku z tym,
iz ceny osiagnety juz wzgledne
dno, wtasciciele beda bardziej
sktonni do wystawiania swoich
aktywow na sprzedaz. Dalsza
stabilizacja kosztow budowy
wraz z pozytywnymi sygnatami
ze strony popytu na powierzch-
nie magazynowa moze spowo-
dowac wiekszg aktywnosc¢ kapi-
tatu sktonnego finansowac nowe
projekty w formule ,forward
funding” - komentuje Stawomir
Jedrzejewski, Head of Industrial
Investment CEE. B
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