Kobiety sg wspaniate. Maja
moc, energie, sa zdetermino-
wane i odwazne. To stowa, kto-
re padaty z ust wszystkich Pan,
z ktérymi miatam przyjemnosé
rozmawiac przy okazji realizacji
raportu ,,50 najbardziej wpty-
wowych kobiet w Polsce”. No
i nie moge sie z nimi nie zgodzic!
Wszystkie przedstawione przez
nas Panie sa niezwykte! Kazda
przeszta inna droge, reprezentu-
ja rézne branze, ale wszystkie s3
tu, gdzie chca by¢ - zawodowo
i zyciowo. Warto przyjrzec sie ich
Sciezkom, temu, jakimi warto-
Sciami sie kieruja, co przekazuja
swoim zespotom, co jest dla nich
priorytetem w zarzadzaniu.

Zapraszamy do lektury tek-
stow opracowanych przez za-
proszone przez nas ekspertki,
a takze do zapoznania sie z zy-
ciorysami nagrodzonych przez
nas Pan. Wszystkim gratulujemy
i zyczymy powodzenia.
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Iga

Swiatek
®

TENISISTKA

U rodzita sie 31 maja 2001 r. Rozpoczeta treningi te-
nisowe w wieku pieciu lat i szybko zaczeta odno-
si¢ pierwsze sukcesy na szczeblu juniorskim, osigga-
jac najwyzsze w karierze, pigte miejsce, w Swiatowym
rankingu ITF World Tennis Tour Juniors. Pierwszy
globalny sukces osiagneta w Paryzu, w pazdzierni-
ku 2020 r., kiedy w wieku 19 lat zwyciezyta w French
Open, w grze pojedynczej. Jej wygrana na kortach
Roland Garros byta jednoczesnie pierwszym w histo-
rii tryumfem polskich tenisistek i tenisistow w turnie-
ju Wielkiego Szlema. W 2021 r. wygrata dwa turnieje
rangi WTA w Adelajdzie i w Rzymie. Rok 2022 byt do-

tychczas najlepszym w jej karierze. To w tym roku po-
wtbrzyta wielkoszlemowy sukces, wygrywajac Roland
Garros po raz drugi. Byt to jednoczesnie szdsty turniej
z rzedu wygrany przez lge — po Qatar Open, BNP Pa-
ribas Open, Miami Open, Porshe Tennis Grand Prix
i Internazionali BNL d’lItalia. Wygranymi w tych tur-
niejach osiagneta jednoczesnie passe 35 wygranych
meczéw z rzedu. W 2022 r. wygrata swoéj trzeci tytut
wielkoszlemowy - w US Open w Nowym Jorku, a na
koncie ma obecnie 15 wygranych turniejow w tourze
WTA. W 2023 roku wygrata Roland Garros po raz trze-
ci, a jednocze$nie drugi raz z rzedu. Prywatnie kocha
koty, lubi czytac powiesci Kena Folletta oraz stuchac
muzyki. Przed meczami rockowej - gtéwnie legendar-
nych zespotow, takich jak Pearl Jam, Pink Floyd, Red
Hot Chilli Peppers oraz AC / DC, a w wolnym czasie
muzyki alternatywnej, jazzu, soulu i czasami popu.
Od poczatku doroste] kariery tenisowej angazuje sie
charytatywnie i spotecznie. Inspirujgcym lge cytatem
jest ,You did not wake up to be ordinary”.
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Dominika

2. Kulezyk

PRZEDSIEBIORCZYNI, INWESTORKA
| FILANTROPKA, ZAtOZYCIELKA

| PREZESKA KULCZYK FOUNDATION
- FUNDACJI PRZECIWDZIALAJACEJ
DYSKRYMINACJI KOBIET

| DZIEWCZAT NA CALYM SWIECIE

oprzez dziatalnos$¢ Kulczyk

Foundation wspotpracuje
z polskimi i miedzynarodowymi
organizacjami pozarzadowymi,
wdrazajac zmiany spoteczne
oparte na zrownowazonych roz-
wigzaniach, ktére nazywa ,Efek-
tem Domina”. Cztonkini Foun-
dry - elitarnej, miedzynarodowe;
grupy filantropow, bedacej cze-
$cia inicjatywy Founders Pledge.
Inicjatorka powstania pierwszego
na Swiecie raportu poswiecone-
go problemowi ubdstwa men-
struacyjnego. Autorka ponad 60
filmoéw dokumentalnych, powsta-
tych we wspotpracy z CNN Inter-
national (w ramach ,The CNN
Freedom Project”) i TVN Disco-
very (serial dokumentalny ,Efekt
Domina”), poruszajacych proble-
my globalnej dyskryminacji i nie-
sprawiedliwosci. Zwolenniczka
i propagatorka Celow Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ i cztonkini
Rady Programowej UN Global
Compact Network Poland. Po-
mystodawczyni akcji spotecznej
,Czutos$¢ i Wolno$¢” i propagator-
ka idei czutej rewolucji, majacej
na celu przywrécenie rownowagi

pomiedzy pozycja kobiet i mez-
czyzn na S$wiecie. Przewodni-
czaca Rady Nadzorczej Kulczyk
Holding, Rady Nadzorczej Pole-
nergia, wspoétzatozycielka Grupy
Firm Doradczych Values. W 2018 .
za wybitne zastugi w dziatalnosci
na rzecz dzieci odznaczona Orde-
rem Usmiechu. Od 2015 r. petni
funkcje ambasadorki SOS Wiosek
Dzieciecych w Polsce. Ukohczyta

JBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

sinologie w Katedrze Orientalisty-
ki i politologie na Wydziale Nauk
Politycznych i Dziennikarstwa
Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza w Poznaniu. Ksztatcita sie,
takze na Uniwersytecie w Szan-
ghaju i na Uniwersytecie Pekin-
skim. Ukonczyta rowniez studia
podyplomowe z zakresu filantro-
pii strategicznej, organizowane
przez Rockefeller Foundation.
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. Dorota
‘3 °

Liderka z ponad 20-letnim doswiadczeniem w bran-
7y farmaceutycznej, od 2007 roku zwigzana z in-
nowacyjna firma biotechnologiczna Pfizer. Aktywnie
angazuje sie w liczne inicjatywy branzowe, petnita
funkcje prezesa Zwigzku Pracodawcéw Innowacyj-
nych Firm Farmaceutycznych INFARMA oraz wicepre-
zesa Pracodawcow Rzeczpospolitej Polskiej, gdzie
wspottworzyta inicjatywe Human Rights & Business.
Absolwentka Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu,
zdobyta specjalizacje i tytut doktora w dziedzinie
choréb wewnetrznych. Na co dzien promuje kulture
integracji, tolerancji i szacunku dla r6znorodnosci, za-
réwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Jej po-
dejscie biznesowe koncentruje sie na ludziach, ktérzy

COUNTRY MANAGER PFIZER POLSKA

Hryniewiecka-Firlej

sg w centrum jej dziatan i uwagi. Wierzy, ze to zespoty,
a nie pojedyncze jednostki, zapewniaja sukces. Jej
przezycia w rodzinnym, wielokulturowym miescie
Przemysle, a takze osobiste doswiadczenia zwigza-
ne z wykluczeniem, staty sie dla niej motywacja do
dziatania. Wspottworzyta i przez lata przewodniczy-
ta Europejskiej Radzie ds. R6znorodnosci, Rdwnosci
i Wtaczenia w strukturach Pfizer, ktéra w tym roku
obchodzi swoje 10-lecie. Pasjonuje sie muzyka, jest
absolwentka konserwatorium muzycznego i wielka
mito$niczka kultury. W wolnych chwilach oddaje sie
grze na fortepianie oraz iluminacji $redniowiecznych
manuskryptéw, bedac cztonkiem Wioskiego Stowa-
rzyszenia Kaligrafii i luminacji.
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Joanna

1 Seklecka

PRZEWODNICZACA KOMITETU
AGENTOW ROZLICZENIOWYCH,
PREZESKA ZARZADU ESERVICE

N aco dzien taczy obowiazki pre-
zeski Zarzadu najwiekszego
polskiego agenta rozliczeniowe-
g0 - eService oraz zaangazowa-
nie w dziatania na rzecz wzrostu
branzy ptatnosci elektronicznych
i wzmacnianie jej gtosu w debacie
dotyczacej budowy nowoczesnej
gospodarki. Jej postawa i osia-
gniecia w tym zakresie zostaty do-
cenione m.in. przez cztonkow Ko-
mitetu Agentow Rozliczeniowych,
ktorzy juz dwukrotnie powierzyli jej
funkcje przewodniczacej. W czasie
swoich dotychczasowych kadencji
podjeta i zrealizowata wiele waz-
nych przedsiewziec oraz inicjatyw.
Reprezentujac branze, prowadzi
aktywny dialog w sprawie ksztattu
zmian regulacji, dbajac, aby odpo-
wiadaty wymaganiom dynamicznie
rozwijajacego sie rynku ptatnosci
elektronicznych, a takze spetnia-
ty potrzeby zaréwno dostawcow
ustug ptatniczych, jak i korzystaja-
cych z nich przedsiebiorcow oraz
konsumentow. Zainteresowania
i aktywnosci Joanny Sekleckiej
wykraczaja poza obszar dziatalno-
Sci zawodowej i obejmuja wazne
kwestie spoteczne. Z tego powodu,
oprécz oficjalnego tytutu ,,Ambasa-
dorki Gospodarki Elektronicznej”,
nadanego jej przez Rade Progra-
mowa Kongresu Gospodarki Elek-
tronicznej w grudniu 2023 - bardzo
czesto jest rowniez identyfikowana,

jakojednazambasadorek rownych
szans kobiet w branzy IT. Owocami
gtebokiego zaangazowania Joanny
Sekleckiej w dziatania branzy oraz
inicjatywy spoteczne, jest szereg
nagréd i wyrdznien, ktérymi byta
wielokrotnie honorowana. Wsrod
nich wymieni¢ mozna chociazby
tytuty: Najbardziej wptywowej ko-
biety polskiej branzy ptatniczej,
Perty Polskiego Biznesu, czy Mene-
dzerki Roku. Joanna Seklecka jest
absolwentka SGH w Warszawie
oraz studiéw doktoranckich na
kierunku Zarzadzanie. Ukonczyta
elitarny Stanford Executive Pro-
gram, prowadzony przez Stanford
University Graduate School of Bu-
siness. Pierwsze do$wiadczenia
zawodowe zdobywata w branzach:
gier komputerowych, doradztwa
i audytu. Kariere w eService roz-
poczeta w 2004 roku, jako dyrektor

Departamentu Finanséw i Ksiego-
wosci, by po siedmiu latach objac
stanowisko wiceprezesa Zarzadu
eService S.A., nalezacej do Grupy
Kapitatowej PKO Banku Polskiego.
Odpowiadata na nim za biznesowe
i finansowe aspekty funkcjonowa-
nia Spotki, a w 2014 r. koordyno-
wata jej przeksztatcenie i wejscie
w sktad notowanej na NASDAQ,
miedzynarodowej grupy EVO Pay-
ments. Zostata w niej General Ma-
nagerem, a nastepnie w pazdzier-
niku 2017 r. zostata powotana na
stanowisko prezesa Zarzadu eSe-
rvice Sp. 7 0.0., na ktérym rowniez
po witgczeniu w struktury Swiato-
wego potentata - Global Payments
Inc. (NYSE: GPN), z powodzeniem
realizuje swoje cele biznesowe
i osiaga kolejne sukcesy, bedac jed-
na z najbardziej rozpoznawalnych
twarzy polskiej branzy ptatnicze;.
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fot.:PAP/kukasz Gagulski

= Sanah
(Zuzanna Irena Grabowska)
).

WOKALISTKA, AUTORKA TEKSTOW

N ajpopularniejsza obecnie artystka polskigj
sceny muzycznej. Moze pochwalic sie niepo-
wtarzalnym stylem pisania piosenek — w warstwie
tekstowej z wdziekiem i humorem taczy mtodzie-
zowy slang z poezja, muzycznie jak z rekawa sypie
chwytliwymi, przebojowymi melodiami. Autorka
jednego z najwiekszych hitow w polskiej muzyce
pop ostatnich lat - ,Szampana” oraz niezliczo-
nych ztotych, platynowych, multiplatynowych
i diamentowych przebojow, wsrdd ktorych znaj-
duja sie: ,Szampan”, ,Melodia”, ,Ale jazz”, ,etc. (na
disco)”, ,ten Stan”, ,Szary $wiat”, ,ostatnia nadzie-
ja” czy ,Nic dwa razy”.
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fot.:PAP/Archiwum Kalbar

AKTORKA TEATRALNA, FILMOWA, PIESNIARKA,
ZAtOZYCIELKA FUNDACJI ,AKOGQ?”

bsolwentka XI Liceum Ogol-

noksztatcacego im. M. Reja
w Warszawie. W 1978 roku ukon-
czyta z wyréznieniem Warszawska
PWST. Zadebiutowata jako stu-
dentka w 1977 na scenie Teatru
Wspobtczesnego w Warszawie. Po
dwéch latach otrzymata nagrode
Rektora PWST za pierwsze osia-
gniecia sceniczne. Film Wiestawa
Saniewskiego ,Nadzor”(Nagroda
Fipresci na festiwalu w Manhe-
im) przyniost jej gtéwna nagrode
aktorska na Festiwalu Filméw
w Gdansku. Szeroka popularnosé

zdobyta dzieki podwadjnej roli Kasi
i Mariana w serialu ,Zmiennicy”
Stanistawa Barei i stata sie laure-
atka telewizyjnego Wiktora - na-
grody publicznosci. Inne seriale
(,Dom” ,Crimen”, ,Adam i Ewa”,
,Boza podszewka”, ,Na dobre
inazte”, ,Samo zycie”). Ma na swo-
im koncie liczne teatry telewizji,
filmy telewizyjne, programy mu-
zyczne, rozrywkowe, poetyckie,
teledyski. Duzo i chetnie Spiewa
gtéwnie literackie i petne nastro-
jéw piosenki Osieckiej, Kleyffa,
Kofty, Czupkiewicz, Pawlikowskiej-

-Jasnorzewskiej, ks. Twardow-
skiego, swego meza Jacka Jan-
czarskiego, piosenki z repertuaru
lwanowej, Piaf, Dietrich i Wysoc-
kiego. Przez dtugie lata wystepo-
wata w kabarecie J. Pietrzaka ,Pod
Egida”; $piewata na przegladach
poezji $piewanej, przegladach
Piosenki Aktorskiej we Wrocta-
wiu, festiwalach w Opolu, Sopocie
i innych. Aktualnie zwigzana z Te-
atrem Studio w Warszawie.

Ewa Btaszczyk w 2002 roku
wraz z ks. Wojciechem Drozdo-
wiczem (twérca ,Ziarna” w TVP,
obecnie proboszczem pokame-
dulskiego kosciota na Bielanach)
zatozyta Fundacje ,Akogo?”.
Fundacja ,Akogo?”, jest polska or-
ganizacja pozarzadowa, zajmujaca
sie systemowym rozwigzywaniem
problemow oséb w $piaczce. Fun-
dacja przeprowadzita szereg kam-
panii edukujacych spoteczefstwo
w temacie problemow oséb w ko-
mie. Zainicjowata i wypracowata
wspblnie z Ministerstwem Zdrowia
Program leczenia dzieci w $piaczce
w fazie B. Fundacja ,Akogo?” wybu-
dowata Klinike ,Budzik” - pierwszy
w naszym kraju wzorcowy osrodek
rehabilitacyjny dla dzieci w $pigcz-
ce. Dzieki inicjatywie i wspotpracy
z prof. Wojciechem Maksymo-
wiczem Minister Zdrowia wydat
rozporzadzenie o uruchomieniu
programu leczenia dorostych ze
Spigczka, co umozliwito otwarcie
pierwszego oddziatu ,wybudze-
niowego” dla dorostych przy Uni-
wersyteckim Szpitalu Klinicznym
w Olsztynie. Fundacja prowadzi
dziatania zmierzajace do sprowa-
dzania do Polski Swiatowych osia-
gnie¢ medycznych dotyczacych
problematyki Spiaczki, wymiany
wiedzy naukowej i wdrazania pro-
gramow eksperymentalnych.
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Aneta

7. Podyma

PREZES ZARZADU UNUM

neta Podyma posiada imponujace

doswiadczenie menedzerskie: ka-
riere zaczynata w Merrill Lynch w Pary-
zu, uruchomita dziatalno$¢ polskiego
oddziatu BlackRock, stworzyta AXA TF,
przewodzita w roli CEO i byta dyrekto-
rem generalnym Genworth Financial
w regionie CEE. Od 2015 roku jest pre-
zesem zarzadu Unum Zycie. Studiowata
we Wroctawiu i w Paryzu. W pracy kta-
dzie nacisk na oparte na wartosciach
etyczne relacje z klientami, oferowanie
transparentnych produktéw finanso-
wych i najwyzsza jakos$¢ obstugi. Do-
strzega i docenia ludzi, wierzy w ich
potencjat i pomaga im sie rozwijac.
To wedtug niej klucz do biznesowego
wzrostu i osobistych sukcesow otacza-
jacych ja osob. Jest otwarta na potrze-
by innych i zaangazowana spotecznie.
W 2011 roku wspodttworzyta ogdlno-
polska inicjatywe ,Koalicja Prezesdw
Wolontariuszy 2011” znang dzi$ jako
Liderzy Pro Bono, ktorej nadal jest ak-
tywnym uczestnikiem. Od 2012 roku
jest cztonkiem Rady Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci. Aneta Pody-
ma angazuje sie w rozwoj rynku ubez-
pieczen, petnigc od 2017 roku funkcje
wiceprzewodniczacej Komisji Rewizyj-
nej przy Polskiej Izbie Ubezpieczen. Jej
dojrzatos¢ biznesowa, efektywne przy-
wodztwo i standardy zarzadzania zosta-
ty wyrdznione tytutem Mistrza Biznesu
(Businessman.pl). W 2022 roku zyskata
tytut Kobiety Biznesu w plebiscycie Pul-
su Biznesu a takze Ubezpieczeniowego
Menadzera Roku 2022 w konkursie Ga-
zety Bankowe;j.



- Belcarz

PREZESKA ZARZADU
| WSPOYWEASCICIELKA
GRUPY EMPIK

Zanim dotaczyta do spotki Em-
pik, zajmowata stanowisko
partnera w McKinsey & Company,
gdzie kierowata pionem sprzedazy
detaliczneji débrkonsumenckich.
Zostata awansowana na stanowi-
sko globalnego Partnera w McKin-
sey & Company. Wczesniej zajmo-
wata rézne stanowiska w pionach
marketingu fi rm dziatajacych
na rynku débr konsumenckich
w Polsce, Niemczech i Wielkiegj
Brytanii. Ewa Szmidt-Belcarz po-
siada podwdjny dyplom magi-
stra Wydziatu Zarzadzania Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz CEMS Master in International
Management ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej, oraz London School
of Economics, jak rowniez dyplom
MBA uczelni INSEAD we Francji.

Ewa Szmidt
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Teresa

Czerwinska
[ ]

WICEPREZES EUROPEJSKIEGO BANKU
INWESTYCYJNEGO

eresa Czerwinska zostata powotana na stanowisko
Wiceprezesa Europejskiego Banku Inwestycyjne-
go w marcu 2020 roku. Oprécz nadzoru nad opera-
cjami finansowymi w krajach regionu (Polska, Wegry,
Chorwacja) odpowiada za kraje Partnerstwa Wschod-

niego, a takze za Azje Centralna, Chiny i Mongolie.
Nadzoruje rowniez sprawy nauki, edukacji, innowacji,
gospodarki cyfrowej oraz programu InvestEU. Przed
objeciem funkcji wiceprezesa EBI, Pani Czerwinska
byta cztonkiem zarzadu Narodowego Banku Polskie-
go, Ministrem Finansow RP, byta réwniez cztonkiem
Rady Dyrektorow Europejskiego Banku Inwestycyj-
nego. Wczesniej petnita funkcje podsekretarza stanu
odpowiedzialnego za budzet panstwa w Ministerstwie
Finanséw. W latach 2015 - 2017 byta podsekretarzem
stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa wyzszego.
Teresa Czerwinska jest profesorem nauk ekonomicz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, specjalizuje sie
w finansach i zarzadzaniu ryzykiem.
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MOWCZYNI MOTYWACYJNA,
REALIZATORKA MARZEN,
AUTORKA KSIAZEK ,SItA MARZEN”

Dzievvczyna zsasiedztwa, ktdra kocha Swiat, podréze
i wyzwania. Mama 17-letniego Jeremiego wierzaca,
ze ze swoich pasji nie trzeba rezygnowac, gdy zostaje

fot.: Marta Machej

sie rodzicem. Z wyksztatcenia i zawodu mgr inz. trakgji
elektrycznej. W 2018 roku zdobyta Everest i ukonczyta
swoj projekt Sita Marzen - Korona Ziemi (7 lat - 7 kon-
tynentéw), ktdry realizowata, pracujac na petnym ko-
lejarskim etacie. W maju 2022 roku przetrawersowata
Grenlandie jako trzecia i najmtodsza Polka. Przed nig
przez blisko 30 lat dokonato tego jedynie 10 Polakow.
Na swoim koncie ma réwniez Korone Gor Polski, ktéra
zdobyta zima w niespetna tydzien jako pierwsza Po-
lka. Laureatka licznych wyrdznien i nagréd m.in.: Red
Bull, Forbes - Leaders of Future, Nagrody Magellana,
Cosmopolitan, Adrenallinium. Za swéj autorski cykl
,2Ulepieni z pasji” nominowana do Telekamer 2022
w kategorii produkcja roku.
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Anna
l . LLewandowska

0SOBOWOSC MEDIALNA,
PRZEDSIEBIORCZYNI

M istrzyni $wiata, wielokrotna medalistka mistrzostw Europy

i Polski. Sportsmenka, trenerka, specjalistka do spraw zywie-
nia, ktora inspiruje miliony Polek i Polakéw. Mama, zona, wresz-
cie bizneswoman. Od 2018 roku regularnie pojawia sie na listach
najbogatszych Polek, przoduje tez w rankingu Forbes Woman
na najlepiej rozpoznawang marke osobista w polskich mediach
i social mediach. Na Instagramie $ledzi ja 5,6 mln os6b. Wydaje
ksiazki, ebooki, kalendarze, sprzedaje ubrania, organizuje treningi.
Przede wszystkim jednak prowadzi 5 wiasnych biznesow wartych
dziesigtki milionow ztotych. Wszystkie dziataja w obszarze well-
beingu i udostepniaja Polkom i Polakom rozwiazania utatwiajace
budowanie dobrych nawykéw, dbanie o zdrowie i samopoczucie.

fot.:PAP/FOTON

| Martyna
l 2 . Wojciechowska

DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA

d zawsze wiedziata, ze jej przeznaczeniem jest zycie w drodze. Zanim

jednak wyjechata w swoja pierwsza daleka podréz, najpierw dotarta
w gory wysokie. | zakochata sie w nich bez pamieci. W 2010 roku staneta na
ostatnim szczycie w swoim 7-letnim projekcie KORONA ZIEMI, ktéry polega
na zdobyciu najwyzszych gér na siedmiu kontynentach. 20 lat temu zaczeta
swoja przygode z telewizja, w ktérej pracuje do dzisiaj. Wszystko zaczeto sie
od pasji do motoryzacji. W wieku 17-lat uzyskata licencje rajdowa, a kilka lat
poZniej zostata prowadzaca najpopularniejszego w Polsce programu mo-
toryzacyjnego ,Automaniak”. W 2002 roku, jako pierwsza kobieta z Europy
Srodkowo-Wschodniej, wzieta udziat i ukoriczyta rajd Dakar, a rok pézniej
rajd Transsyberia. W 2004 roku na dobre rozpoczeta swoje najwieksze po-
drozeiteraz jej zycie kreci sie wokét nich. Wtedy wtadnie wyruszyta w Swiat
kreci¢ swoj pierwszy program podrézniczy dla telewizji TVN pt. ,Misja Mar-
tyna”. W 2009 roku zaczeta realizowac program podrézniczy ,Kobieta na
krancu $wiata”, ktéry okazat sie przygoda jej zycia. Wierzy, ze ,Niemozliwe
nie istnieje” oraz ze ,Nawet najdtuzsza podréz zaczyna sie od jednego kro-

ku”. To drugie wytatuowatam sobie na przedramieniu.
fot.:PAP/FOTON
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Anna
Rulkiewicz

15.

bsolwentka Stanford Executive
Program na Stanford Universi-
ty Graduate School of Business.

PREZES ZARZADU GRUPY LUX MED
Jest takze absolwentka Uniwer-

sytetu im. Mikotaja Kopernika
w Toruniu i Uniwersytetu w Ham-

Kolakowska

] ¢ Malgorzata
// .

PREZES ZARZADU ING BANK NV, LONDON BRANCH,
WIELKA BRYTANIA | KRAJE BLISKIEGO WSCHODU,
CZEONEK RADY NADZORCZEJ ING BANKU SLASKIEGO

ozpoczeta swoja kariere zawodowa w ING Bank NV/Oddziat w Warszawie w la-

tach 1993-1996. Po kilkuletniej przerwie, w trakcie ktérej zajmowata stanowi-
sko dyrektora finansowego w McDonalds’ Polska oraz dyrektora na Polske i kraje
battyckie w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju powrécita do ING Banku
Slaskiego. Od pazdziernika 2006 roku nadzorowata obszar duzych korporagji
i instytucji finansowych na stanowisku dyrektora banku. 1 lipca 2008 roku objeta
stanowisko wiceprezesa banku. Petnita ponadto funkcje cztonka Rady Nadzorczej
Banku Gospodarki Zywnosciowej, Funduszu Emerytalnego Winterthur (obecnie
AXA) oraz Kredobanku na Ukrainie. Obecnie sprawuje funkcje przewodniczacej
Rady Nadzorczej ING Banku Hipotecznego oraz wiceprzewodniczacej Rady Nad-

zorczej ING Securities. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej.

burgu, studidow podyplomowych
w Polsko-Francuskim Instytucie
Ubezpieczen przy Instytucie Fran-
cuskim. Uczestniczy w pracach ze-
spotu problemowego ds. ustug pu-
blicznych powotanego w ramach
Rady Dialogu Spotecznego. Jest
réwniez wiceprzewodniczaca Rady
Polskiego Komitetu Olimpijskiego.
W lipcu 2016 r. zostata mianowana
wiceprezydentem Pracodawcow
RP, a w czerwcu 2017 r. zostata
wybrana na kolejna kadencje na
stanowisko prezesa Pracodawcow
Medycyny Prywatnej. W 2018 r.
zostata powotana przez ministra
zdrowia do Rady Spotecznej ogdl-
nopolskiej debaty ,Wspdlnie dla
Zdrowia - stuchamy, rozmawiamy,
dziatamy”. Zasiada rowniez w Ka-
pitule programu prowadzonego
przez Ministerstwo Zdrowia - ,Pra-
coDawca Zdrowia”. W latach 2013-
2017 petnita funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Banku Handlowego
(Citi Handlowy).
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- Omenaa

l/’). Mensah

PRZEDSIEBIORCZYNI,
7AkOZYCIELKA
OMENAA FOUNDATION

latach 2001-2004 studiowata stosunki miedzyna-

rodowe (specjalizacja ,europeistyka”) na Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu, gdzie w 2005 roku obro-
nita prace magisterska. Jest doktorantka Szkoty Gtéwne;
Handlowej w Warszawie studiéw o profilu ekonomiczno-
-spotecznym. Jej zainteresowania naukowe dotycza Afry-
ki Subsaharyjskiej. W 2003 roku zaczeta prace w telewizji.
W 2012 roku uruchomita przedsiebiorstwo Ammadora,
tworzaca na zamdwienie meble inspirowane sztuka.
W 2018 uruchomita marke Occhiello specjalizujaca sie
w szyciu meskich garnituréw na zamoéwienie, a w 2020

anim trafita do zarzadu polskiego oddziatu, pracowa-
ta w Wiedniu jako Head of Controlling and Projects
na Europe Centralng spotki. W latach 2013-2017 zostata
oddelegowana do Barcelony, gdzie petnita funkcje Vice
President, Sales & Regional Market Development Iberia.

omenaafoundation.com

rozszerzyta dziatalno$¢ o marke Amante. Jest tez wspol-
niczkg m.in. w spétkach RiO Asi, Omi Productions, Omii-
mage, InHome Real Estate, O&R Holding, Ubieramypra-
cownikow.pl i FoodWell. Zatozycielka fundacji Omenaa
Foundation, ktéra wspiera edukacje afrykanskich dzieci.
W marcu 2023 nagrata serie podcastow z okazji 20-lecia
konkursu Przedsiebiorca Roku #EY, do ktérych zaprosita
czotowych polskich przedsiebiorcow.

Katarzyna

l 6 . Byczkowska

DYREKTOR ZARZADZAJACA
BASF POLSKA, PREZES POLSKO-
NIEMIECKIEJ IZBY
PRZEMYSEOWO-HANDLOWEJ

Wczesniej petnita funkcje komercyjne w Ludwigshafen
w Niemczech (2006-2007) oraz w Warszawie, gdzie obje-
ta stanowisko dyrektora handlowego EUC i Rosji (2008-
2012). Prace w BASF rozpoczeta w 2005 r. w Wielkiej
Brytanii jako kierownik sprzedazy na Europe Pétnocna.
Kariere zawodowa rozpoczeta w Dow Chemical, gdzie
przez 10 lat pracowata na réznych stanowiskach w War-
szawie i Londynie. Ukonczyta studia na Politechnice
Wroctawskiej (magister inzynierii chemicznej) oraz studia
MBA na Uniwersytecie w Calgary.
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wyksztatcenia jest ekonomista. W 2003 roku ukon-

czyta Szkote Gtowna Handlowa na kierunku Finanse
i Bankowos¢, uzyskujac tytut magistra ekonomii. W la-
tach 2001-2003 studiowata makroekonomie na Uni-
wersytecie Jana Gutenberga w Moguncji, w Niemczech,
skad w roku 2003 wyjechata na studia podyplomowe do
Genewy, gdzie uzyskata certyfikat ukonczenia studiéw
na kierunku Ekonomia Rozwoju. W 2019 roku obronita
tytut doktora nauk humanistycznych w dziedzinie Sto-
sunkéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie Jagiel-

Dominika
] Bettman

DYREKTOR GENERALNA
MICROSOFT

Przez 26 lat zwigzana z firmg Siemens (ostatnie lata na
stanowisku CEQ). Przedsiebiorczyni, oredowniczka
nowych technologii i zréwnowazonego biznesu. Absol-
wentka Wydziatu Handlu Zagranicznego SGH w Warsza-
wie i Advanced Management Program IESE w Barcelo-
nie. Z wyksztatcenia ekonomistka, humanistka z natury.
Propagatorka idei réznorodnosci i przywodztwa wia-
czajacego. Aktywna uczestniczka debaty publicznej nt.
cyfrowej transformacji gospodarki i spoteczenstwa. Au-
torka ksiazki ,Technologiczne magnolie”

dr Anna
Pruska

|

lonskim. W 2004 r. rozpoczeta prace w firmie Comarch.
Jako prezes Comarch Software AG, w latach 2004-2008,
zajmowata sie rozwojem businessu i tworzeniem od
podstaw struktur firmy w Europie Zachodniej (w Niem-
czech, Francji oraz Belgii). Na tych rynkach odpowiadata
za sprzedaz produktéw Comarch w sektorach Teleko-
munikacyjnym, ERP oraz Finanse, Bankowos¢ i Ustugi.
Od 2013 roku petni funkcje prezesa Rady Nadzorczej
Comarch Swiss AG. Od roku 2013 petnita funkcje czton-
ka Rady Nadzorczej Comarch. 2 pazdziernika 2023 roku
zostata delegowana czasowo przez Rade Nadzorcza
do wykonywania czynnosci prezesa Zarzadu Comarch.
3stycznia 2024 r. zostata wybrana na stanowisko prezesa
Zarzadu Comarch. W latach 2015-2019 byta cztonkiem
Rady Ekonomicznej przy Uniwersytecie Jagiellonskim,
aktualnie jest cztonkiem Rady Spotecznej Uniwersytec-
kiego Szpitala Dzieciecego w Krakowie.

PREZES ZARZADU COMARCH
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9.

Iwona
Kossmann

PREZES ZARZADU
DENI CLER GROUP

d pazdziernika 2019 roku petni

role prezesa Zarzadu Deni Cler
Group. Wczesniej byta prezesem
Revo Technologies, spotki zajmu-
jacej sie finansowaniem zakupdéw
konsumenckich w handlu detalicz-
nym. W 2012 roku zatozyta firme
Kossmann Fashion zajmujaca sie
projektowaniem i produkcjg odzie-
zy dla kobiet biznesu. Do listopa-
da 2011 roku byta prezesem BBP,

wydawcy ,Pulsu Biznesu”. W latach
2008-2010 petnita funkcje prezesa
DCG. W latach 2001-2008 zarzadzata
marketingiem i sprzedaza spotek te-
lekomunikacyjnych w grupie Oran-
ge. Od 2005 roku cztonek Zarzadu
ds. marketingu i sprzedazy Orange,
a nastepnie cztonek Zarzadu ds.
rynku masowego. Nominowana
przez ,Gazete Finansowa” do grona
50 najbardziej przedsiebiorczych
kobiet w Polsce. Wyrdzniona przez
magazyn ,Home & Market” tytu-
tem Menedzera roku. W 2022 roku
otrzymata nagrode Klubu Inwesto-
rek Indywidualnych dla ,Business
Woman roku 2022”. W 2015 roku
zostata nagrodzona przez ministra
gospodarki i wiceprezesa Rady Mi-
nistrow Statuetka Marka Polski oraz
odznaczona medalem za zastugi dla
rozwoju gospodarki RP.

| Joanna
'2 Erdman
o
PREZESKA ZARZADU FUNDACJI
POLSKA BEZGOTOWKOWA

Wspé’ftworzy’fa zatozenia Programu Polska Bezgotéwkowa i byta
od poczatku cztonkinia Rady Fundacji. W 2023 roku znalazta sie
w rankingu 50 najbardziej wptywowych kobiet w Polsce. Doswiadczona
menadzerka z ponad 20-letnig praktyka bankowa. Wspottworzyta i rozwijata
mBank, ktéry obecnie obstuguje ponad 5,7 min klientéw w Polsce, Czechach
i na Stowacji. Za zastugi dla bankowosci otrzymata medal im. M. Kopernika
oraz wyréznienieim. Remigiusza Kaszubskiego. Pasjonatka cyfryzacji, techno-
logii i nowoczesnych rozwiazan ptatniczych. Prowadzita liczne projekty stra-
tegiczne i wspdtpracowata z kluczowymi partnerami m.in. w zakresie wdra-
Zzania innowacji finansowych, nowoczesnych form ptatnosci, open banking,
VAS, tozsamosci cyfrowej, biometrii behawioralnej czy chmury. Za wsparcie
rozwoju ekosystemu ptatniczego zostata wyrdzniona tytutem ,Osobowosé
Fintech”. Jest absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu t6dzkiego
oraz studiow podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku
L,Przywbdztwo winnowacjach”. Posiada tez tytut MBA Polsko-Amerykan-
skiego Centrum Zarzadzania oraz University of Maryland.
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D] Drravga

PRZEDSIEBIORCA, TWORCA, FILANTROP, ZALOZYCIEL
WIELU FIRM W POLSCE, M.IN. BETAMED S.A.

etaMed to najwieksza firma medyczna w Polsce $wiadczaca ustugi opieki

dtugoterminowej. Zatrudnia ponad 3200 oséb. Posiada 91 filii opieki do-
mowej w 11 wojewddztwach w Polsce. Wiasciciel Dono da Scheggia, Drzazga
Clinic, Global Impact Beata Drzazga i Beata Drzazga Fundation. Jest zatozy-
cielem takze firm za granica: Betamed International w Las Vegas, BetaNest
Electronic w Miami, Viviane Group w Hiszpanii. Ekspert w zarzadzaniu, cenio-
na prelegentka na konferencjach ekonomicznych i medycznych Autorka tek-
stéw biznesowych dla przedsiebiorcow, inspiruje i doradza innym w prowa-
dzeniu biznesu. Zajmuije sie takze dziatalnoscia charytatywna, wspotautorka
prac naukowych z dziedziny ochrony zdrowia. Dziekan Wydziatu Medycznego
Akademii Gérnoslaskiejim. Wojciecha Korfantego w Katowicach, Vice Prezes
Regionalnej Izby Gospodarczej w Katowicach. Laureatka ponad 270 presti-
zowych nagréd i wyrdznien w tym otrzymata za dziatalnos¢ gospodarcza
Srebrny Krzyz Zastugi Prezydenta RP i Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP,
a takze za dziatalno$¢ filantropijna Gold Medal Award w Miami.

Pat

2 . Romanek

PREZES ZARZADU AMOCARAT

raktyk biznesu. Od ponad 25 lat doradza w polskich i miedzynarodowych

koncernach przygotowujac zespoty do transformacji i rozwoju. Zoriento-
wana na wyniki, maksymalizacje rentownosci i wzrost wartosci firmy. Przez
ponad 10 lat zarzadzata oddziatem brytyjskiej spotki w Polsce odpowiada-
jacym za sprzedaz miedzynarodowa. Przygotowata oraz wdrozyta strategie,
ktéra pozwolita firmie wejs¢ na rynki Europejskie, Bliski Wschod oraz do Chin,
przeksztatcajac tym samym lokalna brytyjska marke w miedzynarodowa. Od
ponad roku jest prezesem spétki Amocarat, wiasciciela marki bielizny Ob-
sessive. Przygotowuje firme do dalszego rozwoju biznesu na kilkudziesieciu
rynkach miedzynarodowych oraz prowadzi dziatania majace na celu wzrost
wartosci spotki.
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Alicja

2:3. Kolesnik

PREZES ZARZADU DOZ S.A.

Wyznacza kierunki rozwoju
i buduje dtugookresowe
strategie dziatania firmy oraz pro-
jektuje i nadzoruje wdrazanie no-
wych rozwigzan odpowiadajacych
na oczekiwania pacjentow. Od
dziewieciu lat petni funkcje pre-
zesa Zarzadu DOZ S.A., firmy pol-
skiej, jednego z najwiekszych i naj-
dtuzej dziatajacych podmiotéw na
polskim rynku aptecznym i jedno-
cze$nie najwiekszego pracodawcy
na tym rynku. Zatrudnia ponad
5 tys. pracownikéw, ktérzy dbaja
o0 bezpieczenstwo leczenia farma-

Anna Wlodarczyk

Moczkowska

PREZES ZARZADU COMPENSA TU SA VIENNA
INSURANCE GROUP | COMPENSA TU NA ZYCIE SA
VIENNA INSURANCE GROUP

branza ubezpieczeniowa zwigzana jest od niemal 30 lat. Stoi na czele
majatkowej i zyciowej Compensy, spotek ubezpieczeniowych w Vien-
na Insurance Group. Wczesniej odpowiadata za sukces firmy Wiener, ktéra
przeprowadzita przez dwie zmiany wtascicielskie, aby w 2019 r. dotaczy¢
do Grupy VIG. Piastowata stanowisko wiceprezes MTU w Grupie Ergo
Hestia. Petnita funkcje Prezydent Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
-Handlowe]. Obecnie jest przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Polskiej
Izby Ubezpieczen.

kologicznego ponad 6 miliondw
pacjentow miesiecznie. Wczesniej
przez osiemnascie lat zwigzana
z grupa Jeronimo Martins Polska.
Ukonczyta Wydziat Zarzadzania
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu oraz studia podyplo-
mowe MBA i Executive MBA. Jest
absolwentka AMP na INSEAD Bu-
siness School oraz wielu szkolen
biznesowych, w tym na Harvard
Business School i Kellogg School
of Management. Cztonek Business
Center Club i dyrektor niewyko-
nawczy CEPD N.V.
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20.

Joanna
Skoczen

WSPOEZAFOZYCIELKA | PREZES
ZARZADU VANITYSTYLE

d 16 lat efektywnie kieruje ze-

spotem spotki, budujac stra-
tegie rozwoju opartg na zaangazo-
waniu poprzez zaufanie, otwarta
komunikacje i spoteczna odpo-
wiedzialno$¢. Zarzadzana przez
nia firma pomaga polskim praco-
dawcom holistycznie dbac o zdro-
wie ich pracownikdw, propagu-
jac aktywnosc i apetyt na zycie
poprzez oferowanie programéw
motywacyjnych z zakresu sportu,
rekreacji i kultury, pamietajac, ze

Agnieszka
Mo

surek-Zava

25.

d ponad 24 lat zwigzana z branza beauty. W 2000 r. rozpoczeta prace

w spdtce Douglas w Niemczech, a od 2001 r. odpowiadata za wprowa-
dzenie i rozwdj sieci perfumerii w Polsce. Od 2006 . jest prezesem spétki
Douglas Polska. Natomiast od 2009 r. odpowiada za region CEE, do ktérego
obecnie nalezy dziewiec krajow (Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butga-
ria, Litwa, totwa, Estonia, Polska). Pod jej zarzadem Douglas zbudowat wio-
daca pozycje w obszarze nowoczesnej sprzedazy omnnichanelowej w sekto-
rze luxury beauty, majac w swej strukturze 319 perfumeriiw tym w Polsce 148
oraz autoryzowane perfumerie e-commerce na wszystkich rynkach. Uzyskata
tytut doktora na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, studiowata row-
niez w Getyndze, Bonn oraz w Hamburgu. Jest absolwentka prestizowego
programu menedzerskiego IESE w Barcelonie. Wolne chwile spedza z rodzi-
na. Lubi podrdze, gbry, sport i dobrg literature.

CEO DOUGLAS POLAND & CEE REGION

cztowiek, jego potrzeby i pasje
jest najwazniejszy. Doswiadczony
strateg i praktyk biznesowy z kil-
kunastoletnim doswiadczeniem
w obszarze zarzadzania finansami
i ksiegowoscia w firmach z branzy
IT, FMCG, doradztwa i konsultin-
gu oraz ochrony srodowiska. Ab-
solwentka Wydziatu Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej

oraz Wydziatu Zarzadzania i Mar-
ketingu Wyzszej Szkoty Informa-
tyki Stosowanej i Zarzadzania.
Posiada dyplom ukonczenia stu-
diéw podyplomowych Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania
z zakresu rachunkowosci zarzad-
czej. Ukonhczyta program Strate-
gic Leadership Academy w ICAN
Institute.
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vaoja przygode z Mary Kay roz-
poczeta w 2001 roku, spodoba-
ta jej sie filozofia firmy, w ktorej to
kobiety wymyslaty strategie dziata-
nia i metody jej realizacji. W 2003 r.

Ewa

27,

Kudlinska-Pyrz

DYREKTOR GENERALNA MARY KAY POLSKA & LITWA

wprowadzita firme do Polski i zbu-
dowata jej strukture na rynku. Od
2004 roku kieruje takze operacjami
Mary Kay na Litwie, totwie i w Es-
tonii. Absolwentka Politechniki
Warszawskiej, przez cate zycie za-
wodowe zwigzana z prestizowymi
markami kosmetycznymi. Zostata
wybrana na stanowisko prezesa
Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Sprzedazy Bezposredniej (PSSB)
na trzy dwuletnie kadencje z rzedu.
Z powodzeniem kreuje pozytywny
wizerunek sprzedazy bezposred-

Ewa

Matyszko

PREZES ZARZADU PFR TF

23.

enedzerka z ponad 20-letnim do$wiadczeniem na rynku finansowym.

Obecnie kieruje PFR TFI, wczedniej zarzadzata takimi instytucjami jak:
PKO BP Bankowy PTE, KGHM TFI, SEB TFI. Zaangazowana w projekty zwigzane
zedukacja finansowa, rozwojem aktywnosci zawodowej kobiet, wellbeingiem
i standardami doradztwa finansowego. Prowadzi warsztaty i bierze udziat
w debatach, dzielac sie swoja wiedza i doswiadczeniem. Jest cztonkiem Rady
EFPAPolska ijej przedstawicielem w Standards and Qualifications Committee
EFPA. Zasiada w Radzie Programowe] Europejskiego Kongresu Finansowego
oraz Radzie Izby Zarzadzajacych Funduszamii Aktywami. Absolwentka presti-
zowego Programme for the Executive Development dla kadry menedzerskiej
wyzszego szczebla w IMD Institute w Lozannie oraz programu z zakresu zarza-
dzania organizacja w Wallenberg Institute w Szwecji. Wspotautorka projektu
PPK. Aktywnie uczestniczyta takze w opracowaniu zatozen dla indywidualnych
kont zabezpieczenia emerytalnego. Jedna z 25 najbardziej zastuzonych oséb
dla rozwoju rynku kapitatowego w Polsce wg gazety Parkiet.

niej w Polsce. Obecnie petni funkcje
cztonka Zarzadu, bedac waznym
gtosem doradczym i decydujgcym.
Od 2017 roku petni funkcje przed-
stawiciela rynku polskiego w Swia-
towej Federacji Stowarzyszen
Sprzedazy Bezposredniej (WF DSA).
Jej misjg w DSA jest promowanie
etycznych zachowan biznesowych.
Jej inicjatywy zostaty kilkakrotnie
uhonorowane przez organizacje
Polish National Sales Award Certy-
fikatem Etycznej Sprzedazy i Zarza-
dzania Obstuga Klienta.
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Dynamiczny lider biznesu odnoszacy sukcesy
w technologii, eCommerce i Payments. Od ponad
15 lat komercjalizuje digital i digitalizuje biznesy na ryn-
kach rozwinietych i rozwijajacych sie. Obecnie General
Manager, cztonek Zarzadu Edenred - globalnego lidera
rozwiazan technologicznych w obszarach motywacji
i angazowania pracownikéw, a takze budowania lojal-
nosci w biznesie oraz zwiekszania sprzedazy na rynku

30).

Svlwia
B§1/lska

29.

GENERAL MANAGER
EDENRED POLSKA

B2B2 C. Do$wiadczenie zawodowe zdobywata w dzia-
tach marketingu, sprzedazy i strategii, pracujac na po-
ziomie C-level dla firm, takich jak: Tesco Central Europe,
PayU Poland i Central Europe, Avon, Philip Morris oraz
Oriflame. Cztonek rad nadzorczych firm technologicz-
nych i FinTech oraz cztonek Zarzadu Polskiej Izby Infor-
matyzacji i Telekomunikacji. Od blisko dekady wspiera
mentoringiem kobiety i startupy. W 2016 nagrodzona
Digital Champion Award przez Forum Lideréw Cyfro-
wego Biznesu, rok pdzniej otrzymata tytut Charyzma-
tycznego Lidera, nadany przez magazyn WhyStory.
Znalazta sie na liscie ,25 Najbardziej Przedsiebiorczych
Kobiet 2022” przygotowanym przez Gazete Finansowa
oraz dwukrotnie wyrézniona tytutem Strong Woman in
IT - Global Edition w 2021 i 2023 r. Prawnik z wyksztat-
cenia, absolwentka European Executive MBA.

Agnieszka
Servaas

PRZEDSIEBIORCZYNI, CEO VIVE MANAGEMENT,
WSPOEWEASCICIELKA VIVE GROUP, MENTORKA
| CERTYFIKOWANY COACH

d ponad 25 lat wspiera i wspottworzy biznes. Wierzy w dobrostan w 2y-

ciu i biznesie, ktory taczy ekologie z gospodarka obiegu zamkniete-
go. Zarzadza grupa spétek VIVE Group, gdzie wdraza gospodarke o obie-
gu zamknietym w modzie, budujac ekosystem wspierajacy planete. Jest
inicjatorka nurtu Textile Upcycling - formy przetwarzania wtérnego odpa-
déw tekstylnych oraz prezeska Fundacji Play Sustain dziatajacej na rzecz
upcyklingu i cyrkularnosci, ktéra wspiera zrbwnowazone zycie i zycie ze
zrownowazong moda. Przyczynita sie do rozwoju sprzedazy VIVE Group na
80 rynkach na $wiecie. Lubi dzieli¢ swoje pasje i doswiadczenie z innymi.
Jest cztonkinig zarzadu Stowarzyszenia LiderShe oraz Koalicji Liderzy Pro
Bono. Z wielka radoscia towarzyszy liderom w budowaniu przywddztwa
opartego na wartosciach. Angazuje sie w inicjatywy wspierajace rozwdj
dzieci i mtodziezy, bo wierzy i wie, ze jest to inwestycja w przyszte poko-
lenia. Przede wszystkim pasjonuja ja ludzie. Kocha podréze i poznawanie
réznych kultur. W czerwcu 2019 zdobyta Dach Afryki - Kilimandzaro.
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dr Katarzyna
Jozwik

31.

GENERAL MANAGER SMARTNEY

Smartney to fintech, ktérego model biznesowy za-
poczatkowat rewolucje na rynku kredytéw konsu-
menckich. Ekspert z ponad 20-letnim do$wiadczeniem
w branzy finansowej. Stawia na zwinne zarzadzane
i budowanie kultury ciagtego testowania nowych roz-
wigzan. Oredowniczka nowych technologii, przewod-
niczaca Komisji Fintech przy Zwiazku Przedsiebiorstw
Finansowych i popularyzatorka Metaverse w Polsce.
Autorka artykutow, panelistka podczas konferencji
i webinaréw poswieconych rozwigzaniom przysztosci.
Ukonczyta kolejno Marketing i Zarzadzanie w Szkole
Gtéwnej Handlowej, Strategic Leadership Academy
w ICAN Institute, Fintech Programme w University of
Oxford. Fascynatka corporate foresight, uzyskata sto-
pien doktora w SMC University w Szwajcarii. Certyfiko-
wana ekspert ds. Metaverse i Blockchain. W Smartney

prowadzi ,Metaverse Taskforce”, majacy na cele wyto-
nienie pierwszych projektow wirtualnych, w ktére za-
angazuje sie firma. Uwaza, ze technologia smart jest
przysztoscia i ze dostep do finansowania daje ludziom
skrzydta, a metaverse wspomaga szeroko rozumiany
smart living. Dlatego, Ze po prostu DA SIE.

Katarzyna
Suchcicka

PREZES ZARZADU OX2 W POLSCE

d 15 lat zwigzana z energe-

tyka, a konkretniej z odna-
wialnymi Zzrédtami energii. Absol-
wentka studiow inzynieryjnych za
granica i ekonomicznych w kraju.
Ma miedzynarodowe doswiad-
czenie w zarzadzaniu i budowaniu
efektywnych zespotéw. Aktywnie
uczestniczy w polskiej transforma-

Cji energetyczne).
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Ma ponad 24-letnie doswiadczenie zawodowe,
a od 20 lat zwigzana jest z Avon. Swoja kariere
rozpoczeta w polskim oddziale. Pracowata na réznych
stanowiskach w marketingu, zdobywajac doswiadcze-

/
/
o)’

Marta
/ycinska

DYREKTORKA GENERALNA
POLSKIEGO ODDZIAtU
MASTERCARD EUROPE

otgczyta do Mastercard siedem lat temu. Poczat-

kowo kierowata dziatem marketingu w Polsce,
a nastepnie awansowata na stanowisko wiceprezeski
ds. marketingu i komunikacji na Europe Srodkowo-
-Wschodnig, z sukcesem tgczac rozwoj biznesu z dzia-
taniami marketingowymi na 20 rynkach. W ubiegtym
roku objeta stanowisko wiceprezeski ds. globalne-
go marketingu produktowego i B2 B, odpowiadajac
w szczegblnosci za obszar wspdtpracy Mastercard
z fintechami, a takze ustug przedptaconych. Jest lider-
ka biznesowa z wieloma osiagnieciami w zarzadzaniu
projektami realizujgcymi cele komercyjne w obszarach
B2 B i B2 C, przy Scistej wspotpracy z dziatami sprze-

Agnieszka
Isa

35.

nie zarobwno w zakresie rozwoju sprzedazy, jak i bu-
dowania wartosci marki. Od 2009 roku podrézowata
po catym $wiecie, budujac kompetencje na poziomie
miedzynarodowym. Zajmowata kilka kluczowych sta-
nowisk kierowniczych, w tym dyrektora marketingu
w Johannesburgu w RPA, dyrektora wykonawczego ds.
marketingu na rynki Europy Zachodniej oraz dyrektora
wykonawczego ds. marketingu w Stambule na Turcje,
Afryke Pétnocna i Bliski Wschod. Ostatnio pracowata
w regionie Azji i Pacyfi ku, gdzie zasiadata w zarzadach
Avon w Szanghaju w Chinach oraz w Manili na Filipi-
nach. Gteboko wierzy i promuje wizje Avon o tworzeniu
lepszego $wiata dla kobiet, wprowadzajac inicjatywy
skoncentrowane na zdrowiu, bezpieczenstwie i przed-
siebiorczosci kobiet. Aktywnie wdraza transformacije
unowoczesniajaca i digitalujaca biznes.

DYREKTOR GENERALNA
AVON COSMETICS POLSKA

dazy, rozwoju i produktu. Przed dotaczeniem do Ma-
stercard pracowata jako dyrektorka biura marketingu
w Grupie PZU, gdzie przeprowadzita rebranding i od-
powiadata za wsparcie sprzedazy, komunikacje i di-
gital marketing. Wcze$niej byta zwiazana przez wiele
lat z firma telekomunikacyjna Orange, gdzie kierowata
departamentem komunikacji B2 C.
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est zaangazowana w najwieksze projekty prowa-

dzone przez Grupe. Od 2009 roku byta odpowie-
dzialna za realizacje prestizowego projektu rewita-
lizacji Fabryki Norblina w Warszawie. Odpowiada
za zarzadzanie projektami firmy w zakresie asset
management. Jest autorka koncepcji Biuro Plus,
wedtug ktérej w kazdym z projektéw Grupy Capital
Park wdrazane sa indywidualne rozwigzania majace

Kinga
Nowakowska

35.

CZEONEK ZARZADU, DYREKTOR
OPERACYJNA GRUPY CAPITAL PARK

na celu wsparcie potrzeb najemcoéw. Ich podstawa sa
wysokiej jakosci architektura, ekologia i zrownowazo-
ny rozwdj, zielen i jakos¢ otoczenia, promocja sportu
i aktywnosci fizycznej, sztuka i kultura w przestrze-
niach wspdélnych, szeroki wachlarz ustug i kreatywne
podejécie do asset managementu. Zatozyta i prowa-
dzi sie¢ Anielic Biznesu - Black Swan Fund - inwestu-
jaca w start-up’y zarzadzane przez kobiety. Petni tam
funkcje cztonka zarzadu. Sama inwestuje w start-upy
zr6znych branz. Jedna z jej najciekawszych inwestycji
jest BioBazar - pierwszy w Polsce targ z ekologiczng,
certyfikowana zywnoscia - ktory od 10 lat dziata na
warszawskim rynku.

DYREKTOR ZARZADZAJACA
KRAFT HEINZ W POLSCE

branza zwiagzana od 15 lat, miedzynarodowe

doswiadczenie zbierata w regionalnych i glo-
balnych strukturach zakupowych oraz strategicz-
nych Mars i Kraft Heinz. Absolwentka prestizowego
programu Stanford University Leadership Masters.
Swoja innowacyjna wizje przywddztwa w organiza-
cji opiera na zrbwnowazonym rozwoju i wspieraniu
réznorodnosci przy jednoczesnej silnej koncentra-

cji na osigganiu wyznaczonych celéw. Pasjonatka
dalekich podrézy i poznawania nowych kultur.
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Magdalena
Dziewgué

COUNTRY MANAGER
GOOGLE CLOUD POLAND

‘3 8
4 Je
enedzerz wieloletnim doswiadczeniem w branzy nowych

Mtechnologii. Studiowata prawo i psychologie, ma tytut
Executive MBA SGH oraz GMP Harvard Business School. Od
2014 r. pracuje dla Google. Wczesniej wiceprezes Exatel i czto-
nek kilku Rad Nadzorczych. Od 2000 roku wspottworzyta rynek
ustug telekomunikacyjnych dla biznesu w sieci Orange i Plus.
Zatozycielka Digital University oraz LiderSHE w Polsce. Od po-
czatku swojej kariery zajmuje sie tematyka nowych technolo-
gii i ich wptywu na procesy biznesowe w organizacjach. Jako
ekspert w dziedzinie innowacji, restrukturyzacji i budowania
kultury zaangazowania i wspotpracy ma za sobg szereg trans-
formacji cyfrowych. Na co dzien mama Soni, Adasia i Franka,
aktywnie dziata w projektach rozwijajacych obecnos¢ kobiet
w przestrzeni publicznej. Gteboko wierzy, ze dwa czynniki
zmieniajg Swiat na lepsze: nowe technologie i wiecej decyzji
podejmowanych przez kobiety.

S

Magdalena

Bartkiewicz-Podoba

CEO LIEBRECHT &WOOD
Zvviazana 7z Liebrecht & wooD od poczatkdw
obecnosci firmy w Polsce. W swojej 25-letnie]
pracy w Grupie Liebrecht & wooD m.in. kierowata
praca Departamentu Prawnego, a od 2002 roku
wspoizarzadzata biezaca dziatalnoscia Liebrecht
& wooD w charakterze cztonka Zarzadu, partnera
oraz udziatowca. Od 2018 roku jest CEO Liebrecht
& wooD w Polsce. Kieruje ponad 70-osobowym
zespotem, nadzorujac zarébwno realizacje nowych
projektéw deweloperskich jak tez zarzadzanie ist-
niejacym portfelem budynkdw.
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Malgorzata
Rusewicz

29.

bsolwentka prawa UwB oraz podyplomowych

studiéw z zakresu ubezpieczen w SGH. Karie-
re rozpoczeta w ZUS. Nastepnie wspotpracowata
7z Instytutem Pracy i Spraw Socjalnych oraz Komisja
Europejska jako ekspert z zakresu rynku pracy, oraz
prawa ubezpieczeniowego. W latach 2005-2007 byta
zwigzana z Uniwersytetem w Gandawie, gdzie uczest-
niczyta w programie Training and Reporting on Euro-
pean Social Security. W latach 2007-2012 pracowata
w Konfederacji Lewiatan jako dyrektor Departamentu
Dialogu Spotecznego i Stosunkow Pracy oraz Koordy-
nator Rady Rynku Pracy. Byta takze cztonkiem Zespo-
tu Trojstronnej Komisji ds. Ubezpieczen Spotecznych,
Komitetu ds. Dialogu Spotecznego przy Komisji Euro-
pejskiej oraz grup eksperckich funkcjonujacych w ra-
mach BUSINESSEUROPE. Od 2013 roku stoi na cze-

PREZES ZARZADU IGTE,
PREZES ZARZADU IZFIA

le I1zby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych,
a od 2020 roku takze Izby Zarzadzajacych Fundusza-
mi i Aktywami. Jest réwniez cztonkiem Komitetu ds.
Product Governance Gietdy Papierow Wartos$ciowych,
cztonkiem Komitetu Nadzorczego w GPW Benchmark
oraz cztonkiem dziatajacej w ramach Ministerstwa Fi-
nanséw Rady Rozwoju Rynku Finansowego.

10.

Justyna
Andreas

MANAGING DIRECTOR
COMMERCIAL ENTITIES
W PACKETA GROUP

kspertka i praktyk od wielu lat zwigzana z branzg lo-
gistyczna. Z ramienia Packety Group wprowadzita
i rozwineta na polskim rynku innowacyjna platforme e-

-commerce, umozliwiajaca sklepom online tatwe w orga-

nizacji, szybkie i atrakcyjne cenowo dostawy zagraniczne.
Dzi$, poza rynkiem polskim, Justyna zarzadza tez Packeta

w Europie Zachodniej, Rumunii, na rynkach battyckich,
skandynawskich i adriatyckich. Jest liderka, wizjonerka
i businesswoman aktywnie przyczyniajaca sie do wzrostu
znaczenia cross-borderu w branzy e-commerce. Justyna
studiowata na UW i Uniwersytecie Karola w Pradze. Skon-
czyta tez studia podyplomowe na Akademii Leona Koz-
minskiego.
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Irena

Rej

PREZES ZARZADU DAGOMED PHARMA

bsolwentka Wydziatu Psychologii Uniwersy-

tetu Warszawskiego. Od 27 lat petni funkcje
prezesa Zarzadu Izby Gospodarczej ,Farmacja
Polska” zrzeszajacej ponad 115 podmiotow go-
spodarczych dziatajacych w sektorze farmaceu-
tycznym - producentow, dystrybutoréw i im-
porterow produktéw leczniczych. Wtascicielka
wytworni lekéw homeopatycznych Dagomed
Pharma. Aktywnie dziata m.in. na rzecz poprawy
jakosci tworzenia prawa, podejmujac wiele ini-
cjatyw zmierzajacych do eliminacji niejasnych
i szkodliwych przepiséw. Uhonorowana wieloma
prestizowymi nagrodami.

1.

Maria Magdalena
Kwiatkiewicz

WSPOEZALOZYCIELKA
| WSPORWEASCICIELKA YES

d ponad 35 lat wprowadza na polski rynek

najlepszy $wiatowy design. Zatozycielka Ga-
lerii YES i wtascicielka unikatowej Kolekcji Wspot-
czesnej Polskiej Sztuki Ztotniczej, rejestrujacej
wszystkie zjawiska zachodzace w tej dziedzinie
sztuki od czasow powojennych, az do dzisiaj.
Wiascicielka wspaniatej kolekcji bizuterii etnicz-
nej, ktora przywozi z licznych podrozy.

fot.:PAP/FotoWare FotoWeb
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Irena
Eris

WSPOEWEASCICIELKA, DYREKTOR
DS. BADAN | ROZWOJU DR IRENA
ERIS

konczyta Akademie Medyczna w Warszawie, dok-

torat obronita na berlinskim Uniwersytecie Hum-
boldta. Od poczatku dziatalnosci firmy zajmuje sie
kreacja nowych produktoéw i zarzadza procesem ich
powstawania. Laureatka wielu prestizowych nagréd,
m.in.: Dama biznesu dziesieciolecia (Business Centre
Club, 1999), Biznesmen roku 1999 (tytut nadany przez
studentow SGH, 2000), Nagroda Kisiela za stworze-
nie wielkiego, sredniego przedsiebiorstwa (tygodnik
,Wprost”, 2000), Perty Biznesu 2003 r. za stworzenie naj-
cenniejszej polskiej marki z nazwiska (miesiecznik ,Bu-
sinessman”, 2003). W 2004 r. zajeta wysoka, 20., pozycje
na liscie najbardziej wptywowych kobiet w dziejach

N iewielka rodzinna firme przeksztatcita w miedzyna-
rodowa Grupe Mokate, sprzedajaca dzi$ swoje pro-
dukty do ponad 70 panstw na catym Swiecie. Z sukcesem
wprowadzita Mokate do czotéwki europejskich produ-
centéw zywnosci. Wybudowata od podstaw kombinaty
produkecyjne w Ustroniu i Zorach, rozbudowata i zmo-

Polski - kobiet, ktore odwrdcity bieg wydarzen, prze-
tamaty stereotypy, zainicjowaty nowy sposéb myslenia
(Poczet Kobiet Wptywowych, tygodnik ,Polityka”, 2004).
W 2014 zostata nominowana w plebiscycie ,Ludzie
Wolnosci”, zorganizowanym na 25-lecie Solidarnosci
w kategorii biznes. 5 czerwca 2014 r. za wybitne zastugi
dla rozwoju i promocji polskiej przedsiebiorczosci, za
osiagniecia w dziatalnosci spotecznej zostata odzna-
czona Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Teresa

4 4. Mokrysz

ZAkOZYCIELKA GRUPY MOKATE

dernizowata zaktad Mokate w Czechach. Podtrzymuje
tradycyjne wartosci firmy rodzinnej, opartej wytacznie na
bazie polskiego kapitatu. Zostata wyrézniona m.in. tytu-
tem ,Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety Swiata” przez
Miedzynarodowa Fundacje Przedsiebiorczosci Kobiet
z Los Angeles. Otrzymata szereg prestizowych odzna-
czeh i nagréd, w tym Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski nadany przez Prezydenta RP. Uczestniczy w zyciu
spotecznym i gospodarczym kraju. Od lat jest cztonkiem
Polskiej Rady Biznesu. Patronuje przedsiewzieciom ze
sfery kultury i nauki, wspomaga materialnie funkcjono-
wanie placéwek stuzby zdrowia, domdw opieki, szkét.
1 stycznia 2016 1. przekazata zarzadzanie rodzinng firma
w rece syna - Adama Mokrysza.
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D.

Dorota
Soszynska

WSPOXWEASCICIELKA
| DYREKTOR KREATYWNA OCEANIC

bsolwentka Akademii Muzycznej na Wydziale Wy-

chowania Muzycznego i Fortepianu. To wtasnie
muzyka nauczyta ja wrazliwosci, analitycznego my-
Slenia i precyzyjnosci, ktére bardzo przydaja sie w co-
dziennej pracy. Bo cho¢ muzyka pozostata jej wielka
mitoscia, swoje zycie zwiazata z branza kosmetyczna.
Jest wspotwtascicielka i dyrektor kreatywna firmy Oce-
anic, ktéra od ponad 30 lat troszczy sie o skore wrazliwg

i sktonna do alergii oraz Euro Fragrance. Bez wahania
moze powiedzied, ze lubi swoja prace, ktorajest dla niej
fascynujaca i petna wyzwan przygoda. Zadeklarowana
frankofilka - mito$niczka kultury i mody francuskiej.

wigzana z Grupa Veolia od

1999 r. W 2005 r. zorganizowata
i prowadzita dziat sprzedazy ustug
Srodowiskowych dla klientow prze-
mystowych. Od 2008 r. w spotce Ve-
olia Ustugi dla Srodowiska petnita
funkcje prokurenta i dyrektora ds.
personalnych i korporacyjnych.
W tym okresie odpowiadata za
integracje spotek z Grupy Veolia
i SULO, do jej kompetencji nale-

Magdalena

Bezulska

PREZES ZARZADU VEOLIA TERM

zato takze zbudowanie oraz reali-
zacja strategii personalnej i wspot-
prace ze zwigzkami zawodowymi.
W latach 1999- 2008 petnita réw-
niez funkcje cztonka zarzadu i Rad
Nadzorczych spétek zaleznych.
Od lipca 2012 r. pracuje w dywizji
energetycznej grupy na stano-
wisku dyrektora HR. Od sierpnia
2013 r. do 12 maja 2019 r. petnita
funkcje dyrektora HR Grupy Veolia
w Polsce, cztonka zarzadu spotki
Veolia Energia Polska. W tym cza-
sie odpowiadata za transformacje
obszaru HR, stworzenie strategii
personalnej odpowiadajacej na
wyzwania biznesowe i jej realiza-
cje. Nadzorowata obszar dialogu
spotecznego i realizacje zmian za-

ktadowych uktadow zbiorowych
pracy w spétkach. W latach 2016-
2018 nadzorowata réwniez spotke
Veolia Centrum Ustug Wspélnych.
Petni funkcje cztonka Rad Nadzor-
czych spétek w Warszawie, Pozna-
niu, todzi, Tarnowskich Gérach,
CUW. Od marca 2019 r. dotgczyta
do zarzadu Fundacji Veolia. Absol-
wentka Uniwersytetu Warszawskie-
g0, Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych. Ukonczyta réwniez
francuskie studia podyplomowe
na Uniwersytecie Lille w zakresie
zarzadzania terytorialnego i Execu-
tive MBA HR na Uczelni im. tazar-
skiego. Posiada dyplom Ministra
Skarbu Panstwa - Licencje cztonka
Rad Nadzorczych.
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Magda

l 7. Gessler

RESTAURATORKA, OSOBOWOSC
MEDIALNA

Restauratorka, wiascicielka i wspétwiascicielka
wielu lokali w Polsce. Najwieksza popularnosé
zdobyta dzieki programowi ,Kuchenne rewolucje”
Magda Gessler jest cdrka Mirostawa Ikonowicza, ko-
respondenta Polskiej Agencji Prasowej. Jest jurorka
w programie ,MasterChef”.

fot.:PAP/Foton

Katarzyna

48. Bonda

PISARKA, AUTORKA BESTSELLEROW

Pisarka, autorka ksiazek dokumentalnych. Z wyksztat-
cenia dziennikarka i scenarzystka. Urodzona w 1977 r.
w Biatymstoku. Obecnie mieszka w Warszawie. Wszystkie
jej powiesci zyskaty status bestsellerow. Jest autorka trylo-
gii kryminalnej z Hubertem Meyerem (,Sprawa Niny Frank’,
JTylko martwi nie ktamia”, ,,Florystka”), dokumentow kry-
minalnych ,Polskie morderczynie” i ,Zbrodnia niedosko-
nata” oraz podrecznika ,Maszyna do pisania”. Ogromna
popularnos¢ oraz prestizowe nagrody przyniosta jej seria
z profilerkg Sasza Zatuska: ,Pochtaniacz”, ,Okularnik”,
,Lampiony”. ,Pochtaniacz” otrzymat Nagrode Publicznosci
na Miedzynarodowym Festiwalu Kryminatéw 2015, a ,Oku-
larnik” - nagrode Bestsellery Empiku 2015.
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Karolina

l 9 . Frackowiak

COMMERCIAL DIRECTOR EAST

AND SOUTHEAST EUROPE YARA
INTERNATIONAL ASA, PREZES ZARZADU
YARA POLAND

arolina Frackowiak ma wyksztatcenie wyzsze rolnicze oraz
tytut doktora nauk rolniczych. Z firma Yara Poland jest

zwiazana od roku 2013, gdzie pracowata w dziale Agronomii
i Marketingu, na stanowiskach Agronomy Specialist, nastepnie
Agronomy Manager East Europe oraz Agronomy&Marketing Di-
rector East Europe. Karolina Frackowiak bedzie odpowiedzial-
na za sprzedaz nawozéw Yara w Polsce oraz w krajach Europy
Wschodniej i Srodkowo Wschodniej (m.in. Czechy, Wegry, Ru-
munia, Ukraina).

Agnieszka
Drzyzdzyk

().

PREZES ZARZADU, DYREKTOR
ZARZADZAJACY ALUMETAL

Zvviazana ze spbtka od 2003 roku. W latach 2003-2010
pracowata w zespole Dziatu Handlowego, poczatko-
wo na stanowisku przedstawiciela handlowego, a na-
stepnie jako specjalista ds. handlowych. Od 2010 roku
przejeta role osoby zarzadzajacej Zespotem Sprzedazy
w ramach Dziatu Handlowego jako kierownik Dziatu
Sprzedazy. Szes¢ lat pdzniej, w 2016 roku, objeta stano-
wisko dyrektora Sprzedazy. W 2017 roku zostata powota-

na do Zarzadu Alumetal i objeta funkcje cztonka Zarzadu
dyrektora handlowego. Od 17 kwietnia 2019 roku petni
funkcje prezesa Zarzadu we wszystkich polskich spét-
kach Grupy Alumetal. Jest absolwentka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, a takze posiada dyplom
Executive Master of Business Administration Krakowskie;]
Szkoty Biznesu prowadzonej przez Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie.
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POMAGANIE JEST

W NASZYM DNA

Z Aneta Podyma, prezes Zarzadu Unum,

ak udaje sie Pani anga-
J zowad tak duza liczbe
pracownikow w dziatania
charytatywne? Jakie korzysci
z aktywnosci wolontaryjnej,
prospotecznej, proekologicz-
nej, widzi Pani sama oraz wi-
dza Pani pracownicy?
Pomaganie jest w naszym
DNA. Branza, ktérg reprezentu-
jemy - ubezpieczenia na zycie
- sprawia, ze jeste$Smy blisko
ludzi. Towarzyszymy im takze
w trudnych zyciowych wyda-
rzeniach. To wymaga od nas
wszystkich wrazliwosci i empa-
tii. Ponadto w codziennej pracy
kierujemy sie wartosciami takimi
jak uczciwo$c¢, odpowiedzialnosé
i zaangazowanie. Nasze dziatania
spoteczne realizuje funkcjonu-
jaca od 2009 r. Fundacja Unum.
Kazdego roku ponad 50 proc.
pracownikéw i wspotpracowni-
kow Unum - a jest nas juz ponad
800 0sob - angazuje sie w akcje
charytatywne. Za kazdym razem
mamy bardzo duzy odzew. To
zastuga Fundacji, ktéra zmienita
nasz sposob myslenia - dzieki
niej czynienie dobra to dla nas
codziennos$¢. Wierzymy, ze nie-
sienie pomocy oprécz faktyczne-

rozmawia Katarzyna Mazur.

go wsparcia lokalnych spoteczno-
Sci, scala réwniez zespoty, uczy
komunikacji i wzmacnia nasze
wiezi.

W ubiegtym roku po raz kolej-
ny Unum zostato wyrdznione
jako firma przyjazna kliento-
wi. W jaki sposéb przekazuje
Pani swojemu zespotowi, ze
klient jest naprawde wazny
i relacja z nim jest istotg dzia-
talnosci?

Zacznijmy od relacji wewnatrz
firmy - wielu mtodych ludzi, ktérzy
do nas dotaczajg, po jakims czasie
pracy méwi, ze dzieki atmosferze
w Unum zburzylismy im sposéb
myslenia o korporacji. Nasi pra-
cownicy i wspotpracownicy czuja
sie czesdcig czegos, co ma sens
—taczy nas serdecznos$c i wzajem-
ne wsparcie. Wszyscy rozumiemy,
po co tu jesteSmy i jaka jest nasza
rola. Ochrona zycia i zdrowia na-
szych klientow jest priorytetem
dla nas wszystkich. Chcemy chro-
ni¢ jak najwieksza liczbe rodzin
w Polsce. A ,chroni¢” oznacza dla
nas wyptacac nalezne $wiadcze-
nia i spetnia¢ dane klientom obiet-
nice. Za kazda polisa, za kazdym
klientem kryje sie osobista historia

i do kazdego klienta podchodzimy
indywidualnie. Nie ma innej drogi.

Duzo dzisiaj w przestrzeni me-
dialnej, w dyskusjach na temat
zarzadzania firmami mowi sie
o potrzebie tworzenia rézno-
rodnych zespotow. Jakie jest
Pani podejscie do réoznorod-
nosci w firmie i jak to sie prze-
ktada na budowanie zespotu
Unum?

Roznorodnosé to moje oczko
w gtowie. | priorytet dla catego
Unum - poczawszy od prezesa
Unum w Stanach Zjednoczonych,
przez naszych kolegow w Wielkiej
Brytanii czy Irlandii. Wszystkie re-
lacje budujemy w oparciu o wza-
jemny szacunek. To jest réwniez
szacunek do réznorodnosci mysli,
pomystéw, podejsécia. Do tego nie-
zbedna jest odwaga. Dajemy sobie

WSZYSCY ROZUMIEMY,
PO CO TU JESTESMY
1 JAKA JEST NASZA ROLA.
OCHRONA ZYCIA | ZDROWIA
NASZYCH KLIENTOW JEST
PRIORYTETEM DLA NAS
WSZYSTKICH.
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Fot.: Bartosz Maciejewski

i ludziom wokét nas przyzwolenie
na bycie innymi. Mamy odwage
stuchac pracownikéw, wspotpra-
cownikéw i klientow. Wychodzi-
my poza swoja strefe komfortu.
Przyjmujemy kazde ,nie zgadzam
sie”, ,widze to inacze]”. Kazdy, nie-
zaleznie od stanowiska i tego, co
ma na wizytéwce, moze miec inny
pomyst, inng opinie czy punkt
widzenia. Takie podejscie sprzy-
ja otwartosci, takze w kontekscie
akceptacji innych réznorodnosci.

Dla mnie osobiscie réwnos¢ jest
niezwykle istotna. Czesto mowie
o tym, ze jestesSmy rézni, ale row-
ni. W Unum program réznorod-
nosci opiera sie na trzech filarach:
réznorodnosci ptciowej, wiekowej
i sprawnos$ciowej. Organizujemy
Tydzien Rownosci, a w jego ra-
mach proponujemy webinary,
spotkania z ciekawymi ludZmi,
prelekcje, dyskusje. Otwarcie sie
angazujemy, by kazdy czut sie
w naszej firmie rowno wazny.

TEMAT Z OKEADKI

ZA KAZDA POLISA, ZA
KAZDYM KLIENTEM
KRYJE SIE OSOBISTA
HISTORIA | DO KAZDEGO
KLIENTA PODCHODZIMY
INDYWIDUALNIE. NIE MA
INNEJ DROGI.

Zyjemy w dynamicznych cza-
sach, jezeli chodzi o sytuacje
geopolityczng i gospodarcza.
Jak te ostatnie lata wptynety
na rozwdj produktéow ofero-
wanych przez Unum i Wasze
kanaty komunikacji?

Ostatnie lata faktycznie nie po-
zwalaja nam odpoczac. Najpierw
pandemia, ktora byta wielkim mo-
mentem ,sprawdzam”. Wywrdcita
nasze zycie do géry nogami. Teraz
wojna w Ukrainie. To sa punkty
zwrotne w mysleniu cztowieka
0 bezpieczenistwie. Pokazujemy
klientom, jak blisko jestesmy, jak
odpowiedzialni jestesmy i jak
wielkie znaczenie ma posiada-
nie ubezpieczenia. Nie tylko jako
Unum, ale jako cata branza ru-
szyliSmy z edukacja. | musimy to
kontynuowad, bo wszyscy, jako
ludzie bardzo szybko zapomi-
namy o ztych doswiadczeniach.
Dziatamy wiec w tej materii bardzo
intensywnie z Polska Izba Ubez-
pieczen. Budujemy Swiadomosc¢
Polakow. Bardzo waznym elemen-
tem, ktéry rozwinat sie podczas
pandemii, jest technologia. Roz-
mowy z klientami online, podpisy
elektroniczne, telekonferencje, Al.
Dzieki temu nasze procesy moga
przebiega¢ o wiele szybciej, by¢
bardziej transparentne. To nie-
zwykle wazne z punktu widzenia
budowania relacji z klientami. A te
sg dla nas najwazniejsze. [ |
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ZNALEZC CZAS NA
ROWNOWAGE,

czyli jak taczyc aktywne zycie
zawodowe z 0sobistym

JesteSmy przemeczeni i nie potrafimy sie regenerowac.
Rownowaga pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym
jest jednym z warunkéw zachowania zdrowia, dobrego
samopoczucia i satysfakcji z pracy i z zycia prywatnego.

Brak tej réwnowagi moze prowadzi¢ do chronicznego
przemeczenia, frustracji, probleméw rodzinnych, poczucia
osamotnienia, a w konsekwencji do wypalenia zawodowego

a nawet do powaznych choréb.

RENATA WRONA,
wtascicielka firmy szkoleniowej,
trenerka biznesu i rozwoju
osobistego, coach ICF,
wyktadowczyni akademicka,
Mentorka, Konsultantka metod
DISC, nauczycielka mindfulness, jogi
i relaksacji, autorka ksiazek z zakresu
sukcesu, rozwoju i relacji w zyciu
kobiety.

alezy zwrécié przede
N wszystkim uwage na ro-

snacy w nas stres. Skut-
kéw stresu w pracy doswiadcza
niemal co czwarty pracownik
w Unii Europejskiej, a statysty-
ki pokazuje, ze okoto 60 proc.
przyczyn absencji chorobowe;j
ma zwigzek ze stresem. Stres zaj-
muje drugie miejsce wsrdd naj-
czesciej zgtaszanych problemoéw

zdrowotnych zwigzanych z praca
zawodowa. Z badan wynika, ze
w ostatnich latach odnotowuje-
my wypalenie zawodowe nawet
juz po pottora roku pracy.

Jednak taczenie aktywnego
zycia zawodowego z osobistym
i zycie w tzw. rbwnowadze jest
mozliwe, jesli tylko zaréwno or-
ganizacje jak i sami menedzero-
wie i pracownicy zdecyduja sie
na kilka niewielkich, aczkolwiek
istotnych zmian w zawodowym
i prywatnym zyciu.

Work-life blending
- skuteczny trend w walce
o rownowage

Dzi$ juz wiemy, ze sztywne
metody work-life balance utrzy-
mujace sztuczng granice miedzy
obiema strefami, strefag zawodo-
wa i strefg prywatna, nie spraw-
dzaja sie we wspdtczesnym
Swiecie. Coraz wieksza popular-
nos¢ zyskuje nowa koncepcja
- Work-life blending, ktéra ak-
ceptuje integralnos¢ strefy za-
wodowej i prywatnej, pojedna-

nie ich a nawet mieszanie w tym
samym czasie. Koncepcja work-
-life blending zaktada petne zro-
zumienie, ze zyjemy w Swiecie,
w ktérym jednoczesnie jesteSmy
zajeci terminowym wykonywa-
niem zadan stuzbowych, ale
takze koniecznoscig umdwienia
i odbycia wizyty u lekarza, zro-
bieniem zakupdéw czy wyjsciem
na spacer W obecnych czasach,
kiedy granica miedzy praca i zy-
ciem prywatnym coraz bardziej
sie zaciera, takze pracodaw-
cy zmieniaja swoje podejscie.
Nowoczesne firmy stawiajg na
elastyczne formy zatrudnienia,
takie jak praca zdalna (home of-
fice), mieszane formy (np. przez
dwa dni praca w biurze i trzy dni
praca w domu) oraz elastyczne
godziny pracy, aby pracownicy
mogli jak najlepiej potaczy¢ za-
wodowa i prywatna strefe zycia.

Gdy pracownik, w zaleznosci
od potrzeb, wykonuje stuzbo-
we badz prywatne obowiazki,
kompleksowo zarzadza swoim
czasem, energia, odpoczynkiem
i dodatkowymi zajeciami, obie
strefy przenikaja sie i wspotgraja
ze soba, nie wywotujac frustra-
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cji, ze ktdras strefa jest zanie-
dbywana. Zycie staje sie bardziej
aktywne i jednoczesnie bardziej
satysfakcjonujace zaréwno dla
pracownika oraz dla organizacji.
W tym celu organizacje prze-
prowadzaja takize szkolenia dla
pracownikoéw z tematyki Work-
-life blending, aby nauczyli sie
stosowac go w praktyce.

Nowoczesne organizacje
swiadome réznic
generacyjnych

Coraz czesciej w organizacji
pracuja pracownicy z réznych
generacji, tak wiec i ich potrze-
by, mozliwos$ci oraz sposdb zy-
cia sg rézne. |, wbrew obawom
wielu zarzaddw, wtasnie w tej
réznorodnosci mozemy dopa-
trywad sie sity danej organizacji.
Organizacje powinny stawac sie
inteligentne generacyjnie, zro-
zumiec réznice kazdej generacji
i przygotowac portfel wspdtpracy
tak, aby kazde pokolenie mogta
wykorzysta¢ swoje mocne stro-
ny. Rozumied, ze inaczej pracuje
pracownik z generacji X, przy-
zwyczajony, aby nie odbierad te-
lefonu i nie sprawdzac stuzbowej

KONCEPCJA WORK-LIFE
BLENDING ZAKtADA PEENE
ZROZUMIENIE, ZE ZYJEMY
W SWIECIE, W KTORYM
JEDNOCZESNIE JESTESMY
ZAJECI TERMINOWYM
WYKONYWANIEM ZADAN
SEUZBOWYCH, ALE
TAKZE KONIECZNOSCIA
UMOWIENIA | ODBYCIA
WIZYTY U LEKARZA,
ZROBIENIEM ZAKUPOW CZY
WYJSCIEM NA SPACER

poczty po wyjsciu z biura i czas
po pracy traktowad, jako czas
wolny, a dla pokolen Yi Z, bycie
caty czas obecnym i dostepnym
w sieci, jest czym$ naturalnym
i integracja obu stref, zawodowej
i prywatnej, jest dla nich zupetnie
naturalna.

Znaczace wiec staje sie ela-
styczne i indywidualne podejscie
organizacji do kazdego pracow-
nika, miedzy innymi poprzez za-
pewnienie zatrudnionym z kaz-
dego pokolenia optymalnego dla
niego sposobu pracy. Takiego,

TEMAT Z OKEADKI

ktéry z jednej strony zapewni
firmie maksymalna efektywnos$é
pracownikéw, a z drugiej pozwoli
pracownikom dziataé w taki spo-
s6b, ktéry umozliwi im godzenie
zawodowych obowiagzkéw z zy-
ciem prywatnym. Przechodzenie
na projektowy i zadaniowy spo-
séb rozliczania pracy, zamiast
sztywnego pilnowania godzin
czy kontrolowania pracownikéw.
Tak, aby kazdy indywidualnie
w optymalny dla siebie sposdb
mogt organizowad swoj czas pra-
cy i odpoczynku. Nowe podej-
$cie do pracy to zgoda na to, aby
kazdy pracowat zgodnie ze swoja
biologia i potrzebami.

Wprowadzenie praktyk
Mindfulness - skuteczne
remedium na ogélny chaos
Wielu menagerdéw zyje w sta-
nie psycho-fizycznego wyczer-
pania co przektada sie na spadek
wydajnosci oraz na problemy
z relacjami interpersonalnymi
zardwno w zyciu zawodowym
jak i prywatnym. Sa przecigzeni

praca i wyzwaniami. Maja

ze snem, nie potrafig efek-

problemy z koncentracja,
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tywnie zarzadzad swoimi emo-
cjami i stresem, a przeciez po-
winni jeszcze mie energie na to,
by by¢ wsparciem dla swojego
zespotu.

Tu z pomocag przychodzi
mindfulness, czyli praktyka
uwaznosci, ktdra wspiera utrzy-
manie maksymalnej wydajnosci,
kreatywnosci i motywacji, nawet
w obliczu ciggtych zmian i stresu.

Globalne firmy takie jak: Ap-
ple, Procter & Gamble, McKinsey,
General Mills, eBay, ktére wdro-
zyty i nadal rozwijaja regularne
kursy mindfulness, lekcje relak-
sacji oraz programy redukgcji stre-
su poprzez uwaznosé, obserwuja
spadek poziomu stresu wsrdd
pracownikow oraz zdecydowany
wzrost poziomu odczuwalnego
relaksu, jakos$ci snu, co przekta-
da sie na wyrazng produktyw-
nos¢ pracownikéw. Jednak coraz
cze$ciej takze nasze rodzime,
mniejsze firmy decyduja sie na
wsparcie menagerow i pracow-
nikow poprzez organizowanie im
kurséw Mindfulness. Jest to me-
toda poprawy uwaznosci i $wia-
domej obecnosci, dzieki ktorej

znaczaco redukuje sie stres,
poczucie wypalenia, presja czy
nerwowo$¢ dziatania. A wtasnie
stan emocjonalny pracownika
oddziatuje w najwiekszym stop-
niu na poziom zaangazowania
w pracy, koncentracje w dziata-
niu, popetniane btedy i efektyw-
nos¢ radzenia sobie z nimi oraz
nerwowosc i konfliktowosc w re-
lacjach zaréwno zespotowych jak
i indywidualnych.

Mindfulness jest sprawdzong
metoda, opracowana naukowo
ponad 30 lat temu przez prof.
Jona Kabat-Zinna i jest od lat
wykorzystywany w biznesie jako
element rozwoju pracownikéw
w organizacjach swiadomie in-
westujacych w kulture zdrowia

CORAZ CZESCIEJ TAKZE
NASZE RODZIME, MNIEJSZE
FIRMY DECYDUJA SIE NA
WSPARCIE MENAGEROW
| PRACOWNIKOW POPRZEZ
ORGANIZOWANIE IM
KURSOW MINDFULNESS.

pracownikéw. Liczne badania
nad mindfulness wskazuja, ze
juz po kilku tygodniach treningu
mentalnego technikami mind-
funess pojawiaja sie pozytyw-
ne zmiany w mozgu zwigzane
z koncentracja i rownowaga we-
wnetrzna. Wykazano, ze trening
uwaznos$ci przynosi pozytywne
efekty dla ogélnego dobrostanu
cztowieka np.: lepszej koncen-
tracji, uwaznego wykonywania
zadan, zmniejszenie stresu i do-
$wiadczania leku, odczuwania
bélu fizycznego i stanéw depre-
syjnych, zmniejszenie nadmier-
nej reaktywnos$ci emocjonalnej
i poprawa relacji z samym sobg
oraz poprawa relacji z innymi.
Mozna stwierdzi¢, ze w obecnym
stanie wiedzy naukowej, rowniez
neurobiologicznej, mamy nie-
zbite dowody na to, ze rozwija-
nie uwaznosci jest korzystne dla
zdrowia, rbwnowagi psychicznej
i relacji z innymi, a to pozwa-
la nam aktywniej wypoczywac
i efektywniej pracowad, lepiej za-
rzadzad swoja energia.
Ksztattowanie nowych po-
staw to proces dtugofalowy.
Przy wsparciu trenera uczest-
nicy maja szanse na integracje
poprzez refleksje i wglad w swoj
styl zycia, system przekonarn i za-
tozen do wtasnych mozliwosci.
Jest to sposdéb na budowanie no-
wych nawykdw i wprowadzania
zmian nawet tam, gdzie wydaja
sie one poczatkowo niemozliwe.
Dzieki temu zaréwno organizacje
jak i pracownicy, moga w spo-
sOb trwaty doskonali¢ i rozwijac
sie, dostosowujgc do wymogow
wspotczesnych czaséw taczac
aktywne zycie zawodowe z sa-
tysfakcjonujacym zyciem osobi-
stym. ]
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CO WSPIERA,A CO
OGRANICZA ZAWODOWY
ROZWOJ KOBIET?

Temat wyréwnywania szans kobiet na rynku pracy od

lat jest dyskutowany w spoteczenstwie. Jedni powiedza,
ze przeciez zadnego problemu nie ma i istnieje na tym
polu ,réwnouprawnienie”, inni uwazajg ten temat za
niezwykle istotny do uregulowania. Pomimo istniejacych
réznic w spojrzeniu na ten problem, faktem jest, ze
kobiety sa pomijane w wyborze na wysokie stanowiska
w przedsiebiorstwach - zgodnie z badaniami z grudnia
2022 r., w Polsce w zarzadach spotek zasiada zaledwie

17 proc. kobiet.

MARTYNA ZGAINSKA,
HR Business Partner, XTB

a ta liczba stoi wiele rdz-
Z nych czynnikdéw - kobiety

ze wzgledu na utrwalony
tzw. tradycyjny model rodziny
niejednokrotnie nie podejmu-
ja zatrudnienia w ogdle z uwagi
na ched lub konieczno$¢ zaj-
mowania sie domem i rodzina.
Niektére z nich nawet pomimo
checi rozwijania kariery, zmu-
szone s3 do przerwy w aktywno-
$ci zawodowej na rzecz urodze-
nia i wychowania dzieci. Barierg
jest takze brak rozbudowanego
systemu pomocy mtodym ro-
dzicom - w duzych miastach
ztobkéw i przedszkoli jest pod
dostatkiem, lecz niejednokrotnie

juz sam ,wyscig” o miejsce w ta-
kiej placéwce stawia rodzicéw na
przegranej pozycji. W mniejszych
miejscowosciach liczba dzieci
zdecydowanie przewyzsza liczbe
miejsc zapewniona w placow-
kach. Niejednokrotnie rodziny
musza wiec zdecydowad, kto
zostanie z dzieckiem w domu.
Zgodnie zdanymi ZUS, w 2021 .,
zaledwie 1 proc. mezczyzn sko-
rzystato z urlopu rodzicielskiego.

Wesprzec rozwoj kobiet na
rynku pracy

Powyzsze problemy moga zo-
sta¢ w pewnym stopniu rozwigza-
ne poprzez wsparcie rozwoju ko-
biet na rynku pracy. W minionym
roku wprowadzone zostaty dyrek-
tywa work-life balance oraz dy-
rektywa w sprawie wzmocnienia
stosowania zasady réownosci wy-
nagrodzen dla kobiet i mezczyzn,
ktére sprowokowaty dyskusje na
temat udziatu kobiet i mezczyzn
na rynku pracy. Pierwsza z nich
wprowadzita m.in. urlop rodzi-

cielski dedykowany wytacznie dla
ojcow. Druga z nich wprowadzita
na pracodawcéw m.in. obowigzek
sprawozdawczo$ci w odniesieniu
do danych na temat nieréwnosci
w wynagrodzeniach. Oznacza to,
ze pracodawca bedzie miat obo-
wiagzek raportowac szczegbtowe
dane dotyczace wynagrodzen,
takze w podziale na pte¢ pracow-
nikéw. Obie regulacje powinny
sprzyja¢ mozliwosciom rozwoju
kobiet w strukturach przedsie-
biorstwa oraz redukowaé ewen-
tualnie istniejace luki ptacowe.
Polskie prawo takze nie pozo-
staje obojetne na rozwdj zawo-
dowy kobiet. W minionym roku
do Kodeksu pracy zostaty wpro-
wadzone przepisy, ktore objety
szczegblnag ochrong rodzicow
matych dzieci korzystajacych
z uprawnien zwigzanych z rodzi-
cielstwem - pracownicy (zaréwno
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kobiety, jak i mezczyzni) s3 objeci
ochrong przed wypowiedzeniem
umowy o prace w okresie od
dnia ztozenia wniosku o udziele-
nie urlopu macierzynriskiego lub
jego czesci, urlopu na warunkach
urlopu macierzynskiego albo jego
czesci, urlopu rodzicielskiego lub
jego czesci oraz urlopu ojcowskie-
go, lub jego czesci do dnia zakon-
czenia korzystania z tych urlopow.
Takie regulacje powinny wptynad
pozytywnie na wiekszg sktonnos¢
mezczyzn do korzystania z przy-
stugujacych im uprawnien.
Regulacje wprowadzone do
polskiego kodeksu wptynety na
konieczno$¢ dostosowania sie
pracodawcéw do zmieniajacych
sie oczekiwan pracownikow-ro-
dzicodw. Zgodnie z wprowadzo-
nymi w zesztym roku przepisami,
pracownik wychowujacy dziec-
ko, do ukonczenia przez nie 8.

roku zycia, moze ztozy¢ wniosek
o zastosowanie dla niego ela-
stycznej organizacji pracy. Pole-
gac¢ ona moze m.in. na mozliwo-
$ci wnioskowania o prace zdalna,
w systemie skréconego tygodnia
pracy czy obnizenia wymiaru
czasu pracy. Celem wszystkich
rozwigzan jest umozliwienie pra-
cownikowi pogodzenie rodziciel-

POLSKIE PRAWO NIE
POZOSTAJE OBOJETNE
NA ROZWOJ ZAWODOWY
KOBIET.

TEMAT Z OKEADKI

stwa z pracg zawodowa. Niektd-
rzy z pracodawcéw decydujg sie
takze na inne udogodnienia dla
kobiet wracajacych do pracy po
okresie urlopu macierzynskiego
czy rodzicielskiego. Czesc¢ firm
oferuje dla dzieci miejsca w ztob-
kach na terenie zaktadu pracy,
niektdrzy umozliwiaja pracow-
nikom przedtuzenie pobytu
z dzieckiem w domu w formie
tzw. dodatkowego urlopu rodzi-
cielskiego, ptatnego w 100 proc.,
jeszcze inne przedsiebiorstwa
oferuja tzw. programy re-boar-
dingowe, ktore wspieraja rodzi-
cdw po powrocie i w ponownym
wdrozeniu sie do pracy.

Z pomoca programow
Kobietom wsparcie mogg row-
niez zapewnic coraz czesciej spo-
tykane programy mentoringowe
oraz programy rownosciowe. Pro-
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gramy mentoringowe moga miec
na celu pomoc w $wiadomym
ksztattowaniu kariery zawodowej
lub wzmocnienie pozycji kobiet
wracajacych na rynek pracy po
przerwie. Z kolei programy row-
nosciowe czesto koncentruja sie
na ustalaniu parytetéw w przed-
siebiorstwach, co ma na celu
stopniowe przyzwyczajenie spo-
teczenstwa do réwnego udziatu
kobiet na wysokich stanowiskach.
Kierunek ten wspiera dyrektywal,
ktéra weszta w zycie 27 grudnia
2022 r., majaca na celu popra-
we rownowagi ptciowej wsrdd
dyrektorow spodtek gietdowych.
Zaktada ona, ze 40 proc. niewyko-
nawczych cztonkéw zarzadu lub
33 proc. wszystkich dyrektorow
powinny stanowi¢ osoby z ptci
obecnie niedostatecznie repre-
zentowane;j.

Jak juz zostato zauwazone,
przerwa kobiet w pracy zawo-
dowej niejednokrotnie stanowi
dla nich wyzwanie. Taka przerwa
w aktywnosci na rynku pracy
moze trwac zarowno 1 rok (okres
urlopu macierzynskiego i rodzi-
cielskiego), jak i 4 lata (dodajac
urlop wychowawczy). W momen-

cie, gdy inni pracownicy wspinaja
sie po coraz to wyzszych szcze-
blach kariery lub zdobywaja nowe
umiejetnosci czy uprawnienia, ko-
biety spedzaja ten czas na wycho-
wywaniu dzieci. Po powrocie do
pracy takze nie maja tatwo - zo-
stawiajg dziecko w placéwce lub
z niania. Oba rozwigzania niejed-
nokrotnie wigza sie z ponosze-
niem bardzo wysokich kosztéw
dla catej rodziny - zaréwno finan-
sowych, jak i emocjonalnych. Ko-
bieta po powrocie takze w pracy
spotyka szereg wyzwan, np. ko-
nieczno$¢ wspotpracy z nowymi
wspoétpracownikami, w zupetnie
przeksztatconej strukturze firmy
Czy w oparciu o zupetnie nowe
systemy operacyjne.

Dyskryminacja kobiet
W miejscu pracy

Tematem, o ktérym rzadko
mowi sie otwarcie, ale ktéry moze
mie¢ miejsce, jest dyskryminacja
kobiet w miejscu pracy. Podobno
zdarzaja sie przypadki, gdy kobiet
nie zaprasza sie na czes¢ firmo-
wych spotkarn, ich pomysty spoty-
kaja sie z krytyka ze strony mez-
czyzn, a one same do$wiadczaja

TEMATEM, O KTORYM
RZADKO MOWI SIE
OTWARCIE, ALE KTORY
MOZE MIEC MIEJSCE, JEST
DYSKRYMINACJA KOBIET
W MIEJSCU PRACY.

istnienia tzw. szklanego sufitu.
Jednak w tych przypadkach trud-
no odnies¢ sie do konkretnych
danych, poniewaz nie sg one ra-
portowane na szeroka skale.
Wedtug ekspertéw kobiety
w mtodym wieku moga w ogo-
le nie by¢ brane pod uwage
W momencie awansowania pra-
cownikéw na wyzsze szczeble.
Powodem tego ma by¢ btedne
przekonanie pracodawcow o tym,
ze zatrudnienie takiej kobiety
moze spowodowac problem
w funkcjonowaniu przedsiebior-
stwa w momencie, gdy zdecyduje
sie ona na powigkszenie rodziny
lub obawy, ze posiadanie dzieci
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bedzie wigzato sie z czestszymi
absencjami w pracy. Wszystko to
jednak jest spowodowane wzor-
cami kulturowymi, albowiem
tylko w ,tradycyjnym modelu”
rodziny panuje przekonanie, ze
tylko i wytacznie kobieta zajmuje
sie dzieckiem.

Pomimo ze Polska w zestawie-
niu Women in Work Index, ktére
ocenia sytuacje kobiet na rynku
pracy, awansowata na 8. miejsce
w krajach OECD, co wzbudza duzy
entuzjazm, temat ten nie powi-
nien by¢ bagatelizowany. Pewne
ograniczenia dla kobiet w rozwo-

ju na rynku pracy nadal istnieja
i powinnismy je diagnozowad
oraz mowic o nich gtosno. W dzi-
siejszych czasach mamy mozli-
wos¢ korzystania z wielu narzedzi
pomocnych kobietom jak wymie-
nione powyzej. Jednak to wszyst-
ko samo w sobie nie jest w stanie
dokonac rewolucyjnych zmian.
Kluczowe sg przede wszystkim
zmiany $wiatopogladowe. Nie-
jednokrotnie kobiety taczace role
pracownika z wychowywaniem
dzieci wzoruja sie na modelu
rodzinnym, w ktérym ich matki
takze byty aktywnymi zawodowo.

TEMAT Z OKEADKI

Z kolei kobiety-menadzerki rza-
dziej pochodza z rodzin o ,trady-
cyjnym modelu”, gdzie jedynie oj-
ciec pracowat zawodowo. Dlatego
punktem wyjscia do zmiany pozy-
cji kobiet na rynku pracy powinna
by¢ przede wszystkim edukacja
i podnoszenie Swiadomosci spo-
tecznej. [ |
1. https://commission.europa.
eu/strategy-and-policy/policies/
justice-and-fundamental-rights/
gender-equality/equality-between-
-women-and-men-decision-making/
eu-action-promote-gender-balance-
-decision-making_en

DOCENIAMY PLATNOSCI
BEZGOTOWKOWE

Z Joanna Erdman, prezeska zarzadu Fundacji Polska
Bezgotéwkowa, rozmawiata Katarzyna Mazur.

frowe ptatnosci? Co wpty-
wa na rynek, ksztattuje
g0, a co go ogranicza?

Rynek cyfrowych ptatnosci
bardzo dynamicznie sie rozwija
i dotyka praktycznie wszystkich
obszaréow naszego codzienne-
go zycia. Dzieje sie tak przede
wszystkim z uwagi na rozwoj no-
wych technologii, w tym biometrii
i sztucznej inteligencji, internetu
rzeczy czy technologii mobilnych
i chmurowych - te obszary wy-
korzystuje do rozwoju innowacji
i zabezpieczen branza ptatnicza.
Drugi obszar rozwoju to rosna-
ce oczekiwania klientow - obok
szybkosci, wygody i bezpieczen-
stwa pojawiaja sie dodatkowe
wyzwania dla dostawcow ustug:
natychmiastowos¢, interopera-

J aka przysztos¢ czeka cy-

cyjnos¢ oraz inkluzywno$é. W ob-
szarze ograniczen dostawcy ustug
ptatniczych najczesciej wskazuja
zbyt wolne dostosowywanie sie
prawa krajowego i unijnego do
zmieniajacej sie rzeczywistosci,
co powoduje niepewnosc regu-
lacyjna.

Jak ptatnosci bezgotowkowe
oceniaja przedsiebiorcy?

AZ 74 proc. uczestnikow Pro-
gramu Fundacji potwierdza pozy-
tywne zmiany obserwowane przez
przedsiebiorcéw po uruchomie-
niu ptatnosci bezgotéwkowych w
swojej firmie. Dotycza one wzrostu
obrotow, liczby klientdéw czy zmia-
ny wizerunku firmy na bardziej no-
woczesny. W matych osrodkach to
czesto rowniez wyrdznik wobec
konkurencji, ale w dzisiejszych

trudnych warunkach rynkowych
najwazniejsze jest zaspokojenie
potrzeb wszystkich grup poten-
cjalnych klientéw. Udostepnienie
konsumentom mozliwosci wybo-
ru sposobu dokonania ptatnosci
- karta, telefonem lub gotéwka -
przynosi realna korzys¢ dla przed-
siebiorcy w postaci mozliwosci
rozwoju czy skalowania biznesu.
Dlatego tez ponad 80 proc. uczest-
nikow Programu Fundacji poleca
mozliwos¢ skorzystania z bezptat-
nych terminali kolejnym przedsie-
biorcom. Warto myslac o rozwoju
dziatalnosci i wspierajacych go
narzedziach, bra¢ pod uwage te
usprawnienia, ktére utatwia i przy-
spiesza obstuge klientow, ograni-
cza pomytki kasowe oraz beda
zgodne z oczekiwaniami konsu-
mentéw, jak wybdr preferowanej
metody ptatnosci. ]
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ZARZADZANIE W KOBIECYM
STYLU, CZYLI JAKIE?

Wokot tematu zarzadzania czy sprawowania kierowniczych
rél przez kobiety narosto wiele mitow. Wcigz w wielu
organizacjach pokutuje przekonanie, ze najlepszymi
menedzerami sa mezczyzni. Na szczescie nie brakuje

tez przyktadéw i dowoddw na to, ze kobiece podejscie

do zarzadzania cieszy sie coraz wiekszym uznaniem, a
pomimo licznych wyzwan z jakimi panie musza sie zmierzyc,
organizacje przez nie kierowane osiagajg wymierne sukcesy.

tereotypy odchodza
w niepamiec

W Polsce na rynek pra-
cy wchodzi co roku mniej wiecej
taka sama liczba kobiet i mez-
czyzn. Jednak wraz z kolejnymi
szczeblami kariery zawodowej,
nieréwnosci ptci na stanowi-

JUSTYNA ANDREAS,
Managing Director, Commercial
Entities, Packeta Group

skach menedzerskich staja sie
coraz bardziej widoczne. Sy-
tuacja ta wynika z wciaz jesz-
cze funkcjonujacych stereoty-
poéw zwiazanych z ptcia, czesto
wzmacnianych przez zaanga-
zowanie kobiet w tzw. tradycyj-
ne role zwigzane z rodzina, np.
wiele pan rezygnuje z rozwoju
zawodowego, koncentrujac sie
na rodzinie. Na poczatku kariery
managerskiej kobiety czesto tez
napotykaja na dodatkowe wy-
zwania zwigzane m.in. z niewta-
$ciwa ocena wtasnej wartosci,
co moze wynikaé ze stereoty-
powych przekonan dotyczacych
ptci, a nie trzezwej oceny umie-
jetnosci czy osiagnied.

Na szczeScie powoli obserwu-
jemy zmiany zachodzace w tym
obszarze. Wiele firm zidentyfiko-
wato korzys$ci ptynace z rézno-
rodnosci i konsekwentnie pro-
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muje inkluzywna kulture pracy,
wdrazajac inicjatywy i proak-
tywne dziatania na rzecz zwiek-
szenia roli kobiet i ich obecnosci
na najwyzszych stanowiskach.
Oczywiscie jest to proces, nadal
istnieje potrzeba edukowania
spoteczenstwa i Srodowiska biz-
nesowego w zakresie rownosci
ptci, eliminowania uprzedzen
i budowania kultury opartej
na umiejetnosciach i osiggnie-
ciach, a nie ptci czy wygladzie.

Poczatki bywaja trudne
Poczatki na stanowisku kie-
rowniczym, zwtaszcza przy za-
ktadaniu czy budowaniu firmy
od podstaw, niosa ze sobg sze-
reg wyzwan. To czas intensyw-
nego dziatania, wymagajacego
od lidera wielowatkowosci,
elastycznosci oraz zdolnosci do
podejmowania decyzji w warun-

kach niepewnosci. Na wtasnym
przyktadzie moge powiedzied,
ze w pierwszych miesigcach
pracy w Packecie, kiedy gtow-
nie skupiatam sie wokét posta-
wienia polskiego oddziatu ,0d
zera”, najwiecej czasu zajeto mi
rozrysowanie struktury i powia-
zan pomiedzy departamentami,
zaplanowanie jak firma powinna
funkcjonowac na rynku, ale tez
w odniesieniu do innych oddzia-
téw zagranicznych Packety, do-
stosowanie jej do regulacji kor-
poracyjnych, ale tez prawnych
w Polsce. | rzecz najwazniejsza
- wybér odpowiednich ludzi do
zespotu. W poczatkowej fazie
rozwoju firmy decyzje personal-
ne sg decydujace dla sukcesu
przedsiewziecia, dlatego umie-
jetnos$¢ oceny dopasowania da-
nej osoby do dynamicznego oto-
czenia start-upu jest kluczowa.
Elastycznosc, otwarcie na nowe
wyzwania oraz zdolnos¢ do pra-
cy w warunkach, gdzie brak jest
sztywnego podziatu rél, staja sie
kluczowymi cechami poszuki-
wanych wspotpracownikdw.
Moment poczatkowy wigze
sie czesto z chaosem, duzym ry-

KOBIETY NA
STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH

CZESTO KEADA DUZY
NACISK NA 0SOBOWOSC
POSZCZEGOLNYCH
CZEONKOW ZESPOLU, GDYZ
WPLYWA TO NIE TYLKO
NA ATMOSFERE PRACY,
ALE ROWNIEZ NA WYNIKI
FINANSOWE ORGANIZACJI.

TEMAT Z OKEADKI

zykiem popetnienia btedu, bra-
kiem ustalonych procedur oraz
konieczno$ciag podejmowania
decyzji na biezaco. Jednak, gdy
wizja i strategia firmy zaczynaja
uktadaé sie w spdjna struktu-
re, a zesp6t zaczyna dziatad jak
zgrana druzyna, satysfakcja,
a co za tym idzie - motywacja
do dalszego dziatania - sg niedo
przecenienia. Packeta jest obec-
nie na etapie silnych wzrostéw
rok do roku. Daje nam to duza
autonomie i elastycznosé po-
zwalajaca na skuteczna i indywi-
dualna wspétprace z klientami,
zardwno w kraju, jak i za granica.
Wzmacnia to réwniez pozytyw-
ny obraz marki na zewnatrz oraz
stanowi dalsza motywacje dla
pracownikow.

Wartosc réznych perspektyw
Kobiety na stanowiskach kie-
rowniczych czesto ktada duzy
nacisk na osobowos$¢ poszcze-
gbélnych cztonkéw zespotu,
gdyz wptywa to nie tylko na at-
mosfere pracy oraz réwniez na
wyniki finansowe organizacji.
Sama uwazam, ze osoby zdecy-
dowane, niezalezne, kreatyw-
ne i gotowe niekiedy na ryzyko
stanowig fundament efektyw-
nej wspotpracy. Samodzielnosé
oraz zdolno$¢ do podejmo-
wania szybkich i skutecznych
decyzji sg szczegblnie cenione
w kontekscie dynamicznego
Srodowiska biznesowego, gdzie
tempo reakcji na zmieniajace sie
warunki rynkowe jest kluczowe.
Kreatywno$¢ natomiast staje sie
warto$cig dodana, umozliwiaja-
€3 zespotowi spojrzenie na pro-
blemy z innej perspektywy, co
generuje innowacyjne roz-

wigzania. Jak wspomnia-
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PRACA NA STANOWISKACH
C-LEVEL TO NIE
TYLKO WYZWANIE
KOMPETENCYJNE, ALE
ROWNIEZ NIEUSTANNE
DOSKONALENIE
UMIEJETNOSCI
OSOBISTYCH.

tam, menedzerki cenig osoby,
ktére potrafig pracowac samo-
dzielnie, ale jednoczesnie takie,
ktére sg gotowe zaangazowac
sie we wspdlne cele i projekty.

Empatyczne zarzadzanie to
istotny element kobiecego stylu
przywodztwa. Liderki potrafia
spojrze¢ na problemy i wyzwa-
nia z réznych perspektyw, wyko-
rzystujg swoja empatie jako na-
rzedzie do zrozumienia potrzeb
i oczekiwan zespotu. S3 zdolne
do spojrzenia na sytuacje nie
tylko z perspektywy biznesowej,
ale rowniez z uwzglednieniem
aspektow spotecznych i emocjo-
nalnych. To podej$cie moze pro-
wadzi¢ do bardziej holistyczne-
go i zrbwnowazonego podejscia
do zarzadzania oraz tworzenia
pozytywnej atmosfery w miej-
scu pracy. Uwazam, ze empa-
tyczne zarzadzanie, to nie tylko
atut indywidualny, ale réwniez
kluczowy element budowania
innowacyjnych i zrbwnowazo-
nych organizacji. Wspdtpraca

réznych perspektyw staje sie
motorem napedowym dla suk-
cesu biznesowego.

Ewolucja na szczycie kariery

Praca na stanowiskach C-
-level to nie tylko wyzwanie
kompetencyjne, ale réwniez
nieustanne doskonalenie umie-
jetnosci osobistych. Kobiety na
tych stanowiskach czesto wy-
pracowuja sobie niezbedne ce-
chy, takie jak wytrwatos¢, wiara
we wtasne mozliwosci i umiejet-
nos¢ oceny ryzyka. Rygory har-
monogramu, presja wynikajaca
z odpowiedzialnosci za strate-
giczne decyzje oraz koniecz-
nos$¢ skutecznego zarzadzania
zespotem wymagaja silnej woli
i determinacji. Bez wytrwatosci
trudno utrzymac sie na szczycie,
zwtaszcza w dynamicznym oto-
czeniu biznesowym.
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Wiara w siebie to, moim zdaniem
filar, na ktérym opiera sie sukces
kobiety - menedzerki. Przekonanie,
ze posiada sie umiejetnosci i kom-
petencje do petnienia danej roli,
pomaga w radzeniu sobie z presja
oraz podejmowaniu trudnych decy-
zji. Sprawia tez, ze liderka staje sie
inspiracjg dla wspdtpracownikdow,
motywujac ich do osiaggniecia wy-
znaczonych celdéw, a tym samym
przyczyniajac sie do sukcesu catego
zespotu. W ciggu 15 lat wyksztatci-
tam w sobie wieksza sktonno$¢ do
kompromiséw, otwartosé na opinie
innych oséb i zdolnos¢ efektywnej
pracy zespotowej. Zrozumienie war-
tosci réznorodnosci w zespole oraz
aktywne wykorzystywanie jej poten-
cjatu staja sie kluczowymi elemen-
tami budowania trwatego i silnego
fundamentu dla organizacji.

Zarzadzanie w kobiecym stylu to
zatem potaczenie zestawu umiejet-
nosci z ciagta ewolucjg oparta na
doswiadczeniach i wyzwaniach. Ko-
biety wnosza do organizacji nie tyl-
ko swoje unikalne cechy, ale takze
zdolnos$¢ do przeksztatcania poczat-
kowego chaosu w strukture i har-
monie. W obliczu wspdtczesnych
wyzwan rynkowych, warto docenié
i wykorzystaé potencjat zarzadzania
w kobiecym stylu. Sobie przed 15 lat
powiedziatabym, zeby i$¢ zawsze do
przodu, nie poddawac sie przeciw-
nosciom losu, a po ewentualnym
potknieciu otrzepad sie i biec dalej.

Mam tez rade dla firm, ktére do-
piero wchodza na $ciezke doce-
niania roli kobiet na stanowiskach
kierowniczych: bardzo istotne jest
wzmacnianie wiary oraz wspiera-
nie i motywowanie kobiet do walki
o swoje plany i marzenia. Mozna to
robi¢ poprzez tworzenie programoéw
coachingowych czy rozwojowych dla
menedzerek. [ ]

REKLAMA

h______--

Informacja tylko dla Wiascicieli Aptek

Na Aptekach

Znaja sie |
DOZkonale

Marta,
z DOZ Franczyza od 5 lat

Przetestuj wspdtprace
z nami przez 4 miesigce
W programie Pomararncza

Dowiedz sie wiecej!
Napisz lub zadzwon:
franczyza@doz.pl

723 206 118
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PARYTET PLCIOWY
PRZYCZYNIA SIE

DO WZROSTU

GOSPODARCZEGO

Wedtug danych Swiatowego Forum Ekonomicznego
zniwelowanie roznicy w traktowaniu kobiet i mezczyzn zajmie
globalnie okoto 132 lat. Oznacza to, ze jeszcze przez ponad
wiek Swiatowe gospodarki nie beda mogty w petni korzystac
z potencjatu rozwojowego, jaki niesie rowne traktowanie ze

wzgledu na ptec.

MARTA SZOSTAK,
dyrektorka w warszawskim biurze
Kearney

ymczasem coraz wiecej ba-
_|_dar'1 potwierdza, ze zapew-

nienie wiekszego i rowne-
go udziatu kobiet w gospodarce
poprawia mozliwosci spoteczno-
-ekonomiczne, stymuluje innowa-
cyjno$é, usprawnia podejmowa-
nie decyzji czy w koricu ogranicza
zagrozenie ubdstwem. Réwno-
Sciowe i inkluzywne podejscie do
Srodowiska pracy (DE&I) odgrywa
dzi$ jedna z kluczowych rél w za-
rzadzaniu organizacjami. Musi
jednak opierac sie na solidnych
podstawach.

Kwestie zwigzane z réznorod-
noscia, rébwnoscig oraz inklu-
zywnoscig (DE&I) coraz mocniej
zakorzeniaja sie w kulturze orga-
nizacyjnej wielu $wiatowych kor-
poracji i firm. Praktyka ta, cho¢

jak najbardziej wskazana, okazuje
sie jednak byc¢ réwniez dosyc kru-
cha. W ostatnich latach jej stabo-
$ci obnazyta pandemia Covid-19.
Jako wskaznik mozna potrakto-
wacd chociazby odsetek osob, kto-
re wtedy utracity, badz zmienity
prace. Wedtug Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy (ILO) w czasie
pandemii prace stracito 5 proc.
wszystkich zatrudnionych kobiet
i 3,9 procent mezczyzn. Kobiety
0 1,3 razy czesciej niz mezczyzni
decydowaty sie tez wtedy na re-
zygnacje z pracy lub zmniejszenie
jej wymiaru czasowego.

Nizsza reprezentacja kobiet to
nie kwestia kompetencji lecz
systemu

Czesto poruszang kwestia
w kontekscie budowy réwno-
Sciowych miejsc pracy jest nie
tylko udziat kobiet w strukturze
zatrudnienia, ale takze ich obec-
no$¢ na najwyzszych szczeblach
decyzyjnych, takich jak zarzady
firm. Ostatnie edycje listy Fortune
500 pokazuja, ze liczba prezesek
najwiekszych na Swiecie przed-
siebiorstw systematycznie rosnie,

ale jesli chodzi o ich odsetek to
wciaz jest to raptem ok. 9 proc.
Niedostateczna reprezentacja
kobiet lideréw nie wynika jednak
z braku zdolnosci czy ambicji.
Czesciej jest to kwestia systemo-
wych barier, ktére przed nimi sta-
ja. Przyktadem moze byé model
pracy hybrydowej lub zdalnej,
ktéry upowszechnit sie szczegdl-
nie w okresie pandemii.

Kwestia ta zostata poruszona
w raporcie Building back better
for women at work, ktéry Kear-
ney przygotowat w 2022 roku
we wspdtpracy z UN Women UK
- Swiatowa organizacjg na rzecz
réwnosci ptci. Jego wnioski po-
kazuja jakie pietno odcisneta
pandemia jesli chodzi o temat
statusu zawodowego kobiet oraz
dotychczasowe osiggniecia w ob-
szarze DE&I. Zgodnie z rapor-
tem Srodowiska pracy staty sie
mniej przyjazne i rbwnosciowe.
W okresie pandemii kobiety duzo
czesciej musiaty radzic sobie z t3-
czeniem pracy zdalneji opiekinad
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OKRES PANDEMII
UJAWNIt WIELE SEABYCH
PUNKTOW PODEJSCIA
DE&I, W KONSEKWENCJI
KTORYCH RYNEK PRACY
ODCZUL ROSNACE
NIEZADOWOLENIE
WSROD PRACOWNIKOW,
ZWLASZCZA KOBIET, Z ICH
AKTUALNEJ POSADY.

domem. Dodatkowo, w hybrydo-
wym modelu pracy czesto zgta-
szaty one, ze sg wykluczane z for-
malnych i nieformalnych dyskusji
i stabiej zauwazane przez liderdw,
a w rezultacie maja bardziej ogra-
niczone mozliwosci zawodowe.
Kolejng barierg moga by¢
kwestie zdrowotno-ekonomicz-
ne. Kobiety borykaja sie z wielo-
ma niedogodnosciami w opiece
zdrowotnej, od braku funduszy
i badan nad chorobami kobiecy-

mi, po leki i urzadzenia testowane
i projektowane gtéwnie z mysla
o potrzebach mezczyzn. Jednym
z przyktaddw niedoinwestowania
jest endometrioza, ktéra wg sta-
tystyk dotyka 1 na 10 z nas, a do
dzi$ nie jest powszechnie zro-
zumiana. Tylko w tym aspekcie
zdrowotnym niezbedne sg zmia-
ny w zakresie ustawodawczym,
edukacyjnym oraz badawczym.
Zaadresowanie tego problemu
i poprawa sytuacji kobiet przyczy-
nitaby sie doich bardziej aktywnej
partycypacji w $rodowisku pracy.
Wedtug Swiatowego Forum Eko-
nomicznego, wptyw takiego dzia-
tania na gospodarke wycenia sie
nawet na 1 bilion dolaréw rocznie
do konica 2024 roku.

Jak tworzy¢ réwnosciowe
srodowiska pracy?

Okres pandemii ujawnit wiele
stabych punktéw podejscia DE&I,
w konsekwencji ktérych rynek
pracy odczut rosnace niezado-
wolenie wséréd pracownikow,

TEMAT Z OKEADKI

zwtaszcza kobiet, z ich aktualnej
posady. Organizacje powinny
na nowo zdefiniowad zatozenia
swojego podejscia w kwestiach
réwnosci, réznorodnosci oraz
inkluzywnosci, po to by w przy-
szto$ci ograniczy¢ odchodzenie
pracownikéw i skutecznie po-
zyskiwac nowych. Szczegdtowa
analiza problemu, ktérej dokona-
lismy w ramach raportu Building
back better for women at work,
pozwolita nam zidentyfikowac
trzy kluczowe sposoby dostoso-
wania praktyk DE&I, w celu po-
radzenia sobie z nierdwnosciami
W miejscu pracy.

1. Powigzanie idei
réznorodnosci z celem
organizacji i wprowadzenie
realnej odpowiedzialnosci
Wedtug raportu Kearney i UN
Women UK sposdb w jaki wiek-
szo$¢ organizacji wtacza potrzeby
swoich pracownikéw do polityk
i praktyk panujacych w fir-
mie jest nadal niejasny. Co
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wiecej, mniej niz potowa organi-
zacji publicznie deklaruje swoje
zobowigzania w tym zakresie.
Organizacje powinny zatem duzo
baczniej przygladac sie swojemu
dotychczasowemu funkcjono-
waniu. Nie tylko ze wzgledéw
moralnych, ale tez biznesowych.
Tworzenie prawdziwie réwnoscio-
wego i réznorodnego Srodowiska
pracy jest istotne m.in. zuwagi na
rosngca presje ze strony inwesto-
row, klientdw, ale takze kwestie
pozyskiwania talentow skupio-
nych na okreslonych wartosciach
firmy. Na barkach lideréw spoczy-
wa dzi$ niezwykle odpowiedzial-
ne zadanie, ktdre polega nie tylko
na solidnym umocowaniu kwestii
DE&I w strategii firmy, ale przede
wszystkim na tworzeniu $rodowi-
ska, w ktérym po prostu chce sie
pracowac. Dobrym przyktadem
moze by¢ Netflix, ktéry wyszedt
daleko poza standardowe dziata-
nia, a kwestie rownosci i rézno-
rodno$ci w petni zintegrowat ze
swoimi celami organizacyjnymi.
W roku 2021 Netflix opublikowat
ponadto swoéj pierwszy raport
inkluzywnosci, ktéry dat podglad
w kwestie reprezentacji réznych

grup w strukturze pracownikow
oraz omawiat plany dotyczace
zwiekszania réznorodnosci.

2. Tworzenie lepiej
dopracowanych programoéw
rozwojowych

Badanie Kearney i UN Women
UK zidentyfikowato jeszcze je-
den problem organizacji - reten-
cje pracownikéw powodowana
czesto przez brak odpowiednio
ukierunkowanych programéw
rozwoju zawodowego. Dotyczy
to w szczegblnosci kobiet. Wiek-
szo$¢ badanych firm przyznata,
ze nie analizuje kwestii odptywu
pracownikéw pod katem podzia-

CZESTO PORUSZANA
KWESTIA W KONTEKSCIE
BUDOWY ROWNOSCIOWYCH
MIEJSC PRACY JEST
NIE TYLKO UDZIAt
KOBIET W STRUKTURZE
ZATRUDNIENIA, ALE
TAKZE ICH OBECNOSC NA
NAJWYZSZYCH SZCZEBLACH
DECYZYJNYCH, TAKICH JAK
ZARZADY FIRM.

tu na pted. Odchodzenie z pracy
czesto wigze sie natomiast z tym,
ze podnoszenie kompetencji nie
jest odpowiednio doceniane. Tyl-
ko 38 proc. kobiet przyznato, ze
mozliwosci, jakie otrzymaty w za-
kresie rozwoju kariery i umiejet-
nosci zaowocowaty wyzszym
wynagrodzeniem. Jeszcze mniej,
bo zaledwie 29 proc. twierdzi, ze
doprowadzito je to do awansu.
Rozwigzanie powyzszych proble-
moéw wymaga kompleksowego
podejécia obejmujacego inicjaty-
wy spoteczne, takie jak coaching
i mentoring ukierunkowany na
pted, przejrzysta komunikacje
dotyczaca mozliwosci rozwoju
oraz przyjecie perspektywy wy-
kraczajacej poza mury wtasnej
organizacji.

3. Umieszczenie DE&I
w hybrydowym modelu pracy
Tak, jak przewidywato wielu
ekspertéw, rozpowszechniony
w okresie pandemii model pracy
hybrydowej pozostat z nami na
dtuzej. Z perspektywy kobiet ma
on sporo zalet. Jak wynika z na-
szego raportu, w konsekwencji
wprowadzenia pracy hybrydowej
ponad potowa kobiet odnotowata
wzrost motywacji (64 proc.) i pro-
duktywnosci (62 proc). Eksperci
przyznaja jednak, ze wigza sie
z tym réwniez wyzwania, zwigza-
ne np. z nierbwnomiernym rozto-
zeniem obowigzkéw opieki nad
dzie¢mi. Jedna na pie¢ kobiet
uwaza natomiast, ze praca hy-
brydowa bedzie miata negatywny
wptyw na rozwdj jej kariery m.in.
ze wzgledu na utrudniony kontakt
z przetozonymi. Dbajac o réwno-
$ciowe Srodowisko powinno sie
wiec uwzgledniac kazdy funkcjo-
nujacy obecnie model pracy. W
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SIE WYJATKOWO

7 Pat Romanek, prezes Amocarat, wtasciciela marki
Obsessive, rozmawia Justyna Szymanska

irma, ktora Pani zarzadza,
Fjest znana klientom na po-

nad 60 rynkach. Jakie wy-
zwania stanety przed Pania,
kiedy rozpoczeta Pani prace
w Amocarat?

Od ponad dwdéch dekad spe-
cjalizuje sie w transformacji przed-
siebiorstw. Moim gtéwnym wy-
zwaniem po przyjeciu stanowiska
w Amocarat byto przeksztatcenie
marki Obsessive w silnego uczest-
nika rynku miedzynarodowego,
ktéry w petni zarzadza potencja-
tem swojej marki.

Gtowne wyzwania, z ktérymi
musiatam zmierzy¢ sie podczas
tego procesu, to rozdrobnione
portfolio dystrybucji, adaptacja
do potrzeb klientoéw oraz trans-
formacja przedsiebiorstwa. Aby
skutecznie budowac marke, ko-
nieczne byto ujednolicenie po-
dejscia i opracowanie spojne;
strategii dystrybucji, co pozwala
efektywniej dotrze¢ do naszych
klientow na ponad 60 rynkach.
Zaczynamy pracowac z duzymi
partnerami na nowych zasadach
dzieki ktérym budujemy wspolnie
plany rozwoju. Kolejny element to
postpandemiczny klient oraz p6z-
niejszy kryzys w zakresie non-es-
sential goods, ktéry byt motorem
do poszukiwania rozwigzan, jak
marka ma sie we wspotczesnym
czasie odnalez¢, aby sprostac no-
wym oczekiwaniom klientéw. To
wszystko wymagato takze kom-
pleksowej transformacji organi-

zacyjnej niezbednej do wprowa-
dzenia nowego sposobu pracy,
ktorego efektem jest zwiekszenie
skali wspétpracy z partnerami
i skuteczniejsze zarzadzanie mar-
ka. Wierze, ze dzieki takiemu po-
dejsciu udato nam sie z sukcesem
przeksztatci¢ marke Obsessive
w dynamiczny, miedzynarodowy
biznes, ktéry efektywnie reaguje
na zmieniajgce sie potrzeby rynku.

Jak Obsessive bedzie sie zmie-
niat w najblizszych miesia-
cach?

Jako marka, ktéra jest liderem
w kategorii bielizny sensualnej,
musielismy szybko reagowac na
zmiany rynkowe. Punktem wyj-
Scia do nowej strategii byty bada-
nia klientéw na rynkach europej-
skich, aby lepiej poznac potrzeby
wspbtczesnych klientow. Efektem
sg zmiany, nad ktorymi obecnie
pracujemy i dotycza zaréwno
opakowan, jak i nowych kolekgji
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produktowych, a takze lepiej do-
pasowanej komunikacji.

Obsessive stawia na rozwaoj
i nowoczesny wizerunek,
w ktérym moda taczy sie z sen-
sualnoscia. Skad Pani pomyst
na taka odstone marki?

Przede wszystkim widzimy
w trendach high fashion, ze bie-
lizna sensualna nie tylko pod-
kresla walory ciata, ale rowniez
stanowi wazny element outfitu,
stajac sie integralng czescia Swia-
ta mody i inspirujac klientow do
Swiadomego kreowania wtasne-
go wizerunku. Wzorujac sie na
najlepszych, my tez powinnismy
by¢ w trendzie. Chcemy dosto-
sowad sie do zmieniajacego sie
wizerunku wspotczesnej kobiety,
dla ktérej marka jest wazna tak-
ze ze wzgledu na wartosci, jakie
za nia stoja. Chcemy by¢ marka
modowa, towarzyszaca kobietom
w réznych momentach zycia, do-
stosowana do ich nastrojéw, ktéra
pozwala wyrazac siebie i ekspery-
mentowac z moda.

Jakie przestanie chciataby
Pani przekazac kobietom, kto-
re wybieraja marke Obsessive?

Obsessive to bielizna inspi-
rujaca do wyrazania siebie. Juz
W marcu pojawi sie nasza nowa,
wiosenna kolekcja i bez wzgle-
du na to, ktéra linia produktowa
najbardziej przemawia do serca,
chcemy, aby kazda kobieta czuta
sie wyjatkowo i pewnie, noszac
nasze produkty. Chcemy pokazac
nowa twarz marki. Wstuchiwali-
Smy sie w rozne potrzeby, dlate-
go mam nadzieje, ze zaufaja nam
réwniez nowe klientki, dla ktérych
marka Obsessive do tej pory nie
miata odpowiedniej oferty. [ |
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INWESTYCJA W UMIEJETNOSC
ZARZADZANIA STRESEM
| ENERGIA TO KLUCZ DO
SKUTECZNEGO ZARZADZANIA

Swiat biznesowy pedzi do przodu jak szalony. Wyzwania,

jakie staty przed pracownikami jeszcze 20 lat temu, juz

dzi$ w duzej mierze sie zdezaktualizowaty. Pojawiaja sie

nowe tematy, z ktorymi jak najszybciej trzeba sie zapoznac

i za chwile wdrozy¢ w swoim otoczeniu biznesowym.
Przywodztwo wigczajace, raportowanie ESG, usprawnianie
zadan w organizacji poprzez wykorzystywanie Al to tylko jedne
z tematdw, ktére pojawity sie na agendach spotkan w ktérych
bratam ostatnio udziat. A to wszystko rodzi ogromna presje
zarbwno na menedzerach jak i pracownikach!

ALICJA DWOROWSKA,
certyfikowana Coach HeartMath®,
mentorka, AICPA & CIMA

swojej gtowie
Wielu lideréw nie
zdaje sobie sprawy,

ze ich pracownicy sg tak po-
chtonieci wtasnymi myslami,
ze nie s3 w stanie sie skupié
na kolejnych projektach czy
wyzwaniach, w jakich musza
uczestniczyé. Oprécz pracy maja
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bowiem wyzwania osobiste,
martwia sie o swoje zdrowie,
sytuacje geopolityczna, swoje
finanse oraz wiele innych spraw.
Zatem kiedy widza kolejnego e-
-maila od przetozonych, to cze-
sto pierwszg rzecza, ktéra przy-
chodziim na mysl, jest ucieczka.
Taki e-mail dodaje tylko kolejne
zadania do ich i tak juz dtugiej
listy obowiazkdw, ktdrej konca
nie widad.

Metody dorazne w obliczu
stresu

W obliczu nattoku obowiaz-
kéw, wzmozonego napiecia
i stresu, ktory bardzo szybko
pojawia sie w takich sytuacjach
cze$¢ oséb prébuje zmniejszyé
jego poziom stosujac rézne me-
tody, ktére zyskaty w ostatnim
czasie na popularnosci takie
jak zajecia z jogi czy tanca, me-
dytacje, stuchanie mantr czy
korzystanie z relaksacyjnych
masazy. Metody te oczywiscie
dziataja, ale jedynie krétkofalo-
WO - zmniejszajac stres w mo-
mencie ich stosowania. A po
powrocie do pracy stres znowu
wraca, objawia sie tez niespo-
dziewanie w czasie wolnym
mogac skutecznie popsué nam
weekend czy dtugo oczekiwany
urlop.

Webinary i aplikacje
ratunkiem na stres?

Problem zwiekszonego stre-
su dostrzegty tez firmy zwtasz-
cza w okresie pandemii, kiedy
wiekszo$¢ pracownikow biuro-
wych byta zamknieta w czterech
$cianach. Zaczeto wtedy inwe-
stowaé w webinary na temat
stresu, a nawet udostepniac
pracownikom bezptatnie apli-

kacje do medytacji. By¢é moze
niektérym pracownikom takie
wsparcie ze strony pracodawcy
faktycznie wystarczy, ale warto
sprawdzié, ile 0séb w naszym
zespole faktycznie oglada takie
webinary i prébuje medytowaé
w domu. Z mojego doswiadcze-
nia wynika, ze przy dos$¢ opty-
mistycznych zatozeniach jest to
zaledwie garstka. Pracownicy
zwykle s3 odpowiedzialni za
wiele zadan jednoczesnie wy-
konujac tzw. multitasking lub
gaszac rdznego rodzaju pozary
i zazwyczaj omijaja takie spo-
tkania organizowane przez dziat
HR.

Brak synchronizacji
serca i umystu to brak
zaangazowania

Trudno oczekiwad, ze liderzy
czy pracownicy beda zaanga-
zowani i otwarci na nowe wy-
zwania bez umiejetnosci sku-
tecznego zarzadzania wtasna
energia i wysokiej odpornosci.
Niepokdj, zmartwienia i frustra-

PROBLEM ZWIEKSZONEGO
STRESU DOSTRZEGLY
TEZ FIRMY ZWEASZCZA
W OKRESIE PANDEMII,
KIEDY WIEK- SZ0SC
PRACOWNIKOW
BIUROWYCH BY%A
ZAMKNIETA W CZTERECH
SCIANACH.
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cje przyczyniaja sie do braku
synchronizacji pracy naszego
serca i umystu. A to z kolei wy-
wotuje niekontrolowane reakcje
naszego organizmu na stres,
drenaz naszej energii oraz szyb-
kie wyczerpanie. To wtasnie dla-
tego juz w poniedziatek wiele
0s6b marzy tylko o weekendzie
i odpoczynku.

Istnieje skuteczne
rozwigzanie

Na szczescie z pomoca w ob-
liczu stresu czy niepokoju przy-
chodza techniki koherencji
proponowane np. przez kalifor-
nijski Instytut HeartMath. Jest to
potwierdzony naukowo system
technik interwencji stresowej,
ktéry w wymierny sposdéb po-
prawia zdrowie i wydajnosc¢ oséb
i organizacji wspomagajac je
w uzyskaniu spokoju wewnetrz-
nego i zredukowaniu codzien-
nego stresu. Koherencja serca,
ktdra jest stanem wspdtdziatania
naszego serca, umystu i emocji
to optymalny stan naszego or-
ganizmu, do ktérego kazdy z nas
dazy. Dzieki tatwym do zastoso-
wania éwiczeniom opracowanym
przez HeartMath mozna przestac
budzi¢ sie w $rodku nocy z na-
ttokiem mysli, odczuwac spokoj
wewnetrzny niezaleznie od sytu-
acji, nauczy¢ sie komunikowad
uwaznie i prosto z serca z osoba-
mi z pracy oraz bliskimi, a przede
wszystkim odnalez¢ zagubiong
gdzie$ po drodze rado$¢ zycia
i przystowiowa rownowage. Za-
checam do zapoznania sie z te-
matem koherencji i zainwesto-
wania w siebie oraz swoj zespot,
aby naby¢ umiejetnos¢ skutecz-
nego zarzadzania stresem i swoja
energia. H
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CZY SPOLECZNE
UWARUNKOWANIA
HAMUJA ROZWOJ
ZAWODOWY KOBIET?

Czy w XXl wieku pracownicy nadal mierza sie ze stereotypami
dotyczacymi rél zawodowych mezczyzn i kobiet? Czy panie

umniejszaja swoje mozliwosci i nie doceniaja potencjatu, jaki
maja? Czy kobietom nadal trudniegj jest skruszy¢ szklany sufit

w firmach?

SANDRA MOCZARSKA,
Team Manager SSC/BPO,
Banking&Insurance, Antal

spotczesny $wiat coraz
lepiej rozumie fakt, ze
dla osiaggniecia sukcesu

decydujace sg wiedza i kompeten-
cje, a nie pted, a branze tradycyjnie
uwazana za domene mezczyzn,
stajg sie doskonatym miejscem
dla rozwoju zawodowego kobiet.
Jednak pomimo rosnacej liczby
programoéw rozwojowych, ma-
jacych wesprzeé kariery kobiet
i coraz wiekszej grupy firm, ktére
wpisujg réznorodno$¢ w swoje
cele strategiczne, nadal niewiele
pan dociera na szczyt firmowe;j
hierarchii.

Co wiecej, wciagz istnieje przeko-
nanie, ze kobiety lepiej sprawdzaja
sie w segmentach wspierajacych
dziatalno$¢ firm. Opinie potwier-
dzaja wyniki najnowszej edycji
badania ,,Kobiety w Finansach”

przeprowadzonego przez Antal
wraz z CFA Society Poland, we
wspotpracy z Bankiem BPH i Izba
Zarzadzajacych Funduszami i Ak-
tywami (IZFiA). Wiekszos¢ respon-
dentek wskazata, ze kobiety maja
umiarkowany wptyw na rozwdj
sektora, zajmujac gtéwnie funkcje
wspierajace - 66 proc. W wynikach
badania uwage zwraca bardzo duza
réznica w ocenie wptywu kobiet na
rozwoj sektora i zajmowanie stra-
tegicznych miejsc w podziale na

pte¢. Wsréd badanych mezczyzn
az 56 proc. uwaza, ze kobiety maja
duzy wptyw w tej dziedzinie, analo-
gicznie za$ tylko 19 proc. kobiet jest
tego samego zdania. Ponadto na-
dal utrzymuje sie opinia, ze kobiety
lepiej sprawdzaja sie w segmentach
wspierajacych dziatalno$¢ firm ta-
kich jak ksiegowos¢ czy back office,
a obszary lepiej optacane, takie jak
trading czy dziatalno$¢ maklerska
s3 specjalnoscig meska.

Kariera wysoko w hierarchii
wartosci kobiet

Wyniki badania ,Kobiety w Fi-
nansach” pokazaty, ze chociaz to
kobiety zdecydowanie czesciej
niz mezczyzni wskazuja, ze karie-
ra jest dla nich bardzo wazna, to
niemal wszystkie panie dostrze-
gaja bariery, ktdre ograniczaja ich
awans. Co ciekawe, jedynie po-
towa mezczyzn dostrzega bariery
majace wptyw na przebieg kariery
zawodowej kobiet. Na pytanie, co
pomaga w karierze kobiet, wiek-
szo$¢ respondentek odpowie-
dziata, Ze elastyczny czas pracy,
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rosngce domowe dochody oraz
obecnosc¢ innych kobiet na stra-
tegicznych stanowiskach. Jedno-
czesnie za gtdwne bariery na dro-
dze kobiecych karier respondenci
uznali uwiktanie pan w tradycyjne
role, trudnosci w pogodzeniu pra-
cy z zyciem prywatnym - gtéwnie
w przypadku kobiet wychowu-
jacych dzieci oraz tzw. fasadowg
skromnos$é.

Co wiecej, godziny nieodptat-
nej pracy w gospodarstwie do-
mowym zdecydowanie wptywaja
na opinie pan na temat tatwosci
rozwijania ich karier. Im wiecej
godzin poswiecaja na prowadze-
nie gospodarstwa domowego,
tym wieksza odczuwajg trudnosdé
w budowaniu swojej sciezki biz-
nesowej. 70 proc. kobiet maja-
cych trudnosci w rozwoju kariery,
na nieodptatna prace w gospo-
darstwie domowym poswieca co
najmniej cztery godzin.

Czy macierzynistwo wptywa na
kariery Polek?

W Polsce bardzo podobna
liczba kobiet i mezczyzn wcho-
dzi na rynek pracy. Jednak wraz
z przechodzeniem przez kolejne
szczeble kariery nieréwnosci sta-
ja sie coraz bardziej widoczne.
Wiele kobiet rezygnuje rozwoju
zawodowego, koncentrujac sie na
rodzinie. Z badania Polskiego In-
stytutu Ekonomicznego wnika, ze
luka zatrudnienia wyraznie ro$nie
wraz z pojawianiem sie kolejnych
dzieci. | tak wspétczynnik zatrud-
nienia matek jednego dziecka
spada o 3 proc., ale u matek troj-
ki dzieci to juz 35 proc. Kobiety te
z czasem wracajg na rynek pracy,
jednak zwykle musi mingé spo-
ro czasu. Czasami kilkanascie lat
dezaktywacji zawodowej. Mamy
po 10 latach od urodzenia dziecka
zarabiaja Srednio 20 proc. mniej
niz kobieta, ktéra nie zdecydowa-
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LUKA ZATRUDNIENIA
WYRAZNIE ROSNIE WRAZ
Z POJAWIANIEM SIE
KOLEJNYCH DZIECI.

ta sie na macierzyristwo. Niemniej
jednak patrzac z perspektywy
wieloletniej, ostatnie 10 - 20 lat,
mozemy mowi¢ o znacznym po-
stepie w zakresie zréwnowazo-
nego udziatu mtodych mam na
rynku pracy. Raport ,,Macierzyn-
stwo a aktywno$c¢ zawodowa”
przedstawiony przez Fundacje
Rodzic w miescie pokazuje, ze po-
nad jedna trzecia respondentek
podaje chec rozwoju jako gtdéw-
ny motywator powrotu do pracy.
Wieksza aktywnos$¢ zawodowa
kobiet to réwniez duze korzysci
dla panstwa. PKB Polski moze by¢
wyzszy o0 270 mld ztotych w 2025
roku, jesli wiecej kobiet podejmie
prace. To, ze wzrost réznorodnosci
w organizacji przektada sie na jej
wyniki finansowe oraz poprawe
poziomu innowacyjnosci, po-
twierdzaja takze dane Peterson
Institute for International Econo-
mics, ktory przebadat 22 tysigce
firm w 91 krajach. Okazato sie, ze
jesli udziat kobiet na najwyzszych
stanowiskach wynosi co najmniej
30 proc., to takie przedsiebiorstwa
0siagaja lepsze o 6 proc. wyniki fi-
nansowe.

Co wptywa na satysfakcje

z kariery zawodowej wsréd

kobiet i jakich form wsparcia

zawodowego oczekuja?
Realizacja dziatan z za-

kresu polityki réwnoscio-
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wej to obecnie wyzwanie biz-
nesowe, a nie jedynie HR-owe.
Jednak by skutecznie wdrazaé
polityke réwnosSciowa, trzeba
najpierw poznaé najwazniejsze
postawy dotyczace petnienia
funkcji zawodowych przez ko-
biety i mezczyzn oraz determinu-
jaceich kariere. Nastepnie nalezy
podejmowac dziatania, ktore po-
zwola wydobyé maksimum ich

potencjatu i beda odpowiadac na
ich oczekiwania. Aby panie mo-
gty rozwijac swoje kompetencje
i chciaty aplikowad na wyzsze, za-
rzadcze stanowiska kluczowe jest
stworzenie w organizacji odpo-
wiedniego srodowiska. Potrzeb-
ne sg rozwigzania na poziomie
organizacyjnym, niezbedne jest
zrozumienie i zaangazowanie za-
rzadu. Warto budujac zespoty ro-

bic to w taki sposdb, aby mozliwa
byta wymiana doswiadczen mie-
dzy kobietami w réznym wieku
i na réznych szczeblach. Kobiety
oczekuja otwartej i wspierajacej
kultury organizacyjnej. Wazne
jest, aby mie¢ mozliwosé wyra-
zania swoich pogladdw i uczest-
niczenia w decyzjach, a takze
unikanie negatywnych zachowan
W miejscu pracy. Znaczaca role
moze tu odegraé¢ mentoring - ko-
biety potrzebuja takiego wspar-
cia w rozwoju zawodowym.
Mentorstwo moze pomdc w bu-
dowaniu pewnosci siebie, zdo-
bywaniu nowych umiejetnosci
i nawigzywaniu cennych kontak-
téw w branzy. Nie mniej wazne
jest wsparcie spoteczne, zaréw-
no ze strony kolezanek z pracy,
jak i spotecznosci zawodowej,
co ma duze znaczenie dla satys-
fakcji z kariery. Tworzenie sieci
kontaktow i udziat w grupach
wsparcia moze pomdc kobietom
w rozwoju zawodowym. Firmy,
ktére efektywnie komunikuja
i realizuja strategie zarzadzania
réznorodnoscig, moga stac sie
atrakcyjniejsze dla potencjalnych
pracownikdw, w tym kobiet dgza-
cych do kariery menedzerskiej. l
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BUDUJE WSPOLNOTE

WARTOSCI

Z Dorota Hryniewiecka- Firlej, Country Manager Pfizer
Polska, rozmawiata Katarzyna Mazur

Pani kieruje, pozwalaja
Pani sprawnie zarzadzac
organizacja?

Uwazam, ze kultura korporacyj-
na, podobnie jak demokracja, po-
winna by¢ oparta na fundamencie
wspdblnych wartosci, a nie jedynie
wspolnych intereséw. Wsrdd tych
wartosci najistotniejszy jest szacu-
nek - szacunek dla réznorodnosci
opinii, przemyslen i pomystow. To
wtasnie wymiana zroznicowanych
perspektyw sprzyja przekraczaniu
wtasnych ograniczen, przetamy-
waniu stereotypdw i efektywnie
przyczynia sie do eliminowania
wewnetrznych barier. Nasz etos
pracy opiera sie na szacunku, co
znajduje odzwierciedlenie w jako-
$ci naszych dziatan. Ta postawa
umozliwia nam ciagty rozwéj oraz
budowanie takiej kultury w kor-
poracji, do ktérej pracownicy chca
przychodzi¢ kazdego ranka.

J akie wartosci, ktorymi sie

Co na to zespot? Relacja opar-
ta nie na tabelkach, a na czto-
wieczenstwie nie jest dos¢ po-
wszechna.

Profity, wyniki finansowe, bilans
- to terminologia dobrze znana
w Swiecie biznesu. Kluczem do
sukcesu jest jednak taczenie war-
tosci ludzkich z pragmatycznym
podejsciem. Dzieki temu Sciezka
prowadzaca do naszych celdw sta-
je sie niezwykle efektywna, a jedno-
cze$nie pozostaje w zgodzie 7 etyka

naszych dziatan. Jest to Swiadomy
wybér, o ktdrego stusznosci jestem
przekonana.

Co Panig ogranicza? Co utrud-
nia zarzadzanie i bycie z ludz-
mi?

Gdyby zadata mi Pani to pytanie
20 lat temu, pewnie mdwitabym
przez trzy godziny ($miech). Wtedy
nie bytam pewna, czy mam wy-
starczajace kwalifikacje, by apliko-
wac na moje obecne stanowisko.
Moja dwczesna szefowa dziatu HR
udzielita mi ogromnego wsparcia
w podjeciu tej decyzji, co catkowi-
cie odmienito moje zycie. Dzisiaj juz
nie mam takich watpliwosci, takze
wobec innych kobiet. Kobiety sa
niezwykte, kiedy wierzymy w siebie,
jestesmy nie do pokonania, nie do
zatrzymania.

Jakie konkretne dziatania po-
dejmuje Pfizer, jezeli chodzi
o polityke réznorodnosci, wta-
czania, réownosci?
Rozpoczelismy od zmiany na-
szego sposobu myslenia, zaczyna-
jac od siebie i prostych inicjatyw,
takich jak dzielenie sie wiasnymi
historiami. Tam, gdzie sa emocje,
tam mozna poruszy¢ serca. Dzi$
mamy grupy skoncentrowane na
zwalczaniu wykluczenia kobiet,
wsparciu 0séb z niepetnospraw-
nosciami oraz spotecznosci LGBT+.
Jako organizacja chcemy nadal
rozwija¢ sie w kierunku wiekszej
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otwartosci. Nasze dziatania wykra-
czaja poza granice firmy. Przekazu-
jemy $rodki potrzebne na pomoc
uchodZzcom, wspieraliémy m.in.
ewakuacje dzieci zdomdw dziecka
w Ukrainie, doposazalismy uczniow
w sprzet T, ato tylko nieliczne z na-
szych dziatan.

Nie jestesmy spoteczeristwem
specjalnie zatroskanym o swo-
je zdrowie. Z réznych badan
wynika, ze trafiamy do tego
lekarza, jak juz jest troche za
pézno, nie za bardzo lubimy
profilaktyke. Jak to zmienic?
Jesli chodzi o pewne wskazniki
zdrowotne, Polska pozostaje w tyle
w porbéwnaniu z innymi krajami
europejskimi. Kluczowa w tej sy-
tuacji jest rozmowa, ktora poruszy
emocje, poniewaz my, Polacy, cze-
sto dziatamy pod wptywem uczuc.
Istotne jest wiec angazowanie part-
nerow z roznych Srodowisk, kto-
rzy beda potrafili przemawiac do
szerokiego spektrum odbiorcow.
Nasze dziatania w tym obszarze sg
podyktowane przekonaniem, ze
edukacja jest kluczowa i stanowi
skuteczna droge do poprawy sytu-
acji zdrowotnej w naszym kraju. W
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BUDOWAC BARDZIEJ
INNOWACYJNA, ELASTYCZNA
| KONKURENCYJNA

GOSPODARKE

W obliczu dynamicznie zmieniajacej sie technologicznej
rzeczywistosci moja rola jako wspotzatozycielki Future
Collars, szkoty kompetencji cyfrowych, ktora stworzytam
razem z Beata Jarosz, nabiera szczegblnego znaczenia.

JOANNA
PRUSZYNSKA-WITKOWSKA,

VP Future Collars

tawiamy na edukacje
i wsparcie kobiet w bran-

zy IT, poniewaz widzimy

ogromny niewykorzystany po-
tencjat i potrzebe przetamywa-
nia istniejacych barier. To byt
kluczowy zamyst otwarcia naszej
firmy - chcieliSmy zmienic status
quo i umozliwi¢ kobietom rozwdj
w obszarze, ktéry nadal jest zdo-
minowany przez mezczyzn.
Dynamiczne zmiany na rynku
pracy pokazuja, ze az 90 proc.
firm zgtasza trudnosci z rekru-
tacja odpowiednich talentéw,
a jedynie 6 proc. pracownikéw

przeszto proces reskillingu. To
alarmujace dane, ktére poka-
ZUja, jak bardzo potrzebna jest
zmiana w podejsciu do edu-
kacji i rozwijania umiejetnosci
- szczegblnie w Polsce, gdzie
zajmujemy 27. miejsce w UE
pod wzgledem kompetencji cy-
frowych.

Kluczowe znaczenie dla
budowania innowacyjnych
i zrownowazonych organizacji
Z perspektywy kobiet w tech-
nologii nasz raport ,Tytanki
pracy: Kobiety na rynku pracy
w dobie cyfrowej transformacji”
ujawnia, ze tylko 30 proc. kobiet
zdaje sobie sprawe z rosnacego
znaczenia kompetencji cyfro-
wych. W Swietle przewidywan
World Economic Forum, méwia-
cych, ze do 2025 roku 50 proc.
pracownikéw bedzie musiato
przekwalifikowac sie, to znacza-
ca luka, ktérg musimy jak naj-
szybciej zacza¢ zamykad.
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Problem nierédwnosci pta-
cowych i szklanego sufitu w IT
jest nadal obecny. Mimo ze rdz-
norodno$¢ ptciowa na stano-
wiskach kierowniczych moze
zwiekszy¢ rentowno$c¢ firm na-
wet o 25 proc., kobiety stanowig
tylko 17 proc. specjalistow IT i za-
ledwie 5 proc. lideréw technolo-
gicznych. To pokazuje, jak daleka
jest droga do réwnosci w branzy
technologiczne;j.

Moim komentarzem jako za-
tozycielki Future Collars jest to,
Ze zarzadzanie w kobiecym sty-
lu, charakteryzujace sie empatia,
wspotpracy i skuteczng komu-
nikacja, ma kluczowe znaczenie
dla budowania innowacyjnych
i zrbwnowazonych organizacji.
Firmy z r6znorodnymi zespotami
zarzadzajacymi osiagaja o 19 proc.
wyzsze przychody, co tylko po-
twierdza warto$¢, jaka kobiety
whniosa do sektora technologii.

TYLKO 30 PROC. KOBIET
ZDAJE SOBIE SPRAWE
Z ROSNACEGO ZNACZENIA
KOMPETENCJI CYFROWYCH.

By kobiety mogty smiato
wkraczac w swiat IT

Naszym celem w Future Col-
lars jest umozliwienie kobietom
zdobycia niezbednych umiejet-
nosci, by mogty Smiato wkraczac
w Swiat IT i rozwijac sie w tej
dynamicznie zmieniajacej sie
branzy. Chcemy, aby nasza szko-
ta byta miejscem, gdzie kobiety
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znajda nie tylko wiedze technicz-
na, ale tez wsparcie i inspiracje
do dalszego rozwoju. Wspierajac
kobiety w dazeniu do réwnowa-
gi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym, promujemy ela-
stycznos$¢ pracy i pomagamy
w budowaniu odpornosci na
wyzwania, ktére niesie za soba
kariera w technologii.

Swiat idzie naprzdd, a techno-
logie nieustannie sie rozwijaja.
Dlatego tak wazne jest, by kobie-
ty byty réwnie aktywnymi uczest-
nikami tej zmiany. Inwestujac
w rozwoj kompetencji cyfrowych
kobiet, przyczyniamy sie nie tylko
do ich indywidualnego sukcesu,
ale takze do budowania bardziej
innowacyjnej, elastycznej i kon-
kurencyjnej globalnej gospodar-
ki. To przestanie lezy u podstaw
dziatalnosci Future Collars i jest
dla mnie, jako wspétzatozycielki,
osobistg misja. [ |

KAZDA KOLEJNA KOLEKCJA

TO WYZWANIE

Projektowanie kolekcji w modzie to wielkie wyzwanie
wymagajace kreatywnosci, umiejetnosci zarzadzania
czasem i zrozumienia rynku. Kluczowe jest badanie
aktualnych trendéw, stuchanie opinii klientéw i elastycznos¢
w dostosowywaniu sie do zmian.

IWONA KOSSMANN,
prezes Zarzadu Deni Cler

spotpraca z utalentowa-
nym zespotem, innowa-
cyjnoséieksperymento-

wanie z nowymi elementami sa
kluczowe dla sukcesu. Wazne jest

utrzymanie $wiezosci pomystéw,
aby przyciagnad uwage rynku.
Budowanie silnej marki, opar-
tej na spdjnych wartosciach, sta-
nowi fundament dtugotrwatego
sukcesu. Zarzadzanie czasem,
samodyscyplina i gotowosé do
dostosowywania sie do zmian s3
niezbedne w dynamicznym Sro-

dowisku mody. Konsekwentne
doskonalenie umiejetnosci pro-
jektowania i otwartos$¢ na nauke
na btedach s kluczowe. Przejscie
przez ten proces wymaga row-
nowagi miedzy artystyczna wizja
a wymaganiami rynku, umiejet-
noscia reakcji na trendy i zaspo-
kajania potrzeb klientow. [
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