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POLSKA GOSPODARKA
W GRZE W ZIELONE

Jeszcze w pierwszej dekadzie obecnego stulecia, stowo
zielony byto synonimem dla czysty i ekologiczny. Dzi$
oznacza znacznie bardziej kompleksowe postrzeganie
zagrozen dla naszej planety. Ze Swiatowej agendy nie
schodzi zielona transformacja i zielony biznes - konglomerat
wielu przedsiewziec stuzacych zmianie sposobu myslenia,
wytwarzania, dystrybucji i uzytkowania energii, aby
przystosowac sie do nowych warunkow Srodowiskowych

i spoteczno-gospodarczych. Z catg Unig Europejska, na tej
Sciezce jest takze Polska.

MONIKA LIPOWSKA
energetyczny paradygmat. Na

europejskim gruncie zyskat on
potwierdzenie w regulacjach
stanowiacych, ze do 2030 r.
w UE emisje gazéw cieplarnia-
nych maja zosta¢ ograniczone
0 55 proc. w poréwnaniu do roku
1990, a do 2050 r. Unia ma by¢
neutralna klimatycznie. Ambitne
ramy czasowe wyznacza szcze-

la globalnej gospodarki
D »Zielone” wyzwanie ozna-
cza koniecznos¢ transfor-
macji energetycznej w kierunku
energii bezemisyjnej. Kluczem

do sukcesu sg Odnawialne Zré-
dta Energii (OZE). To wrecz nowy,

Struktura produkcji energii elektrycznej w kwietniu 2023 r.

Struktura produkeji encrgii elektryczniej kwiccien 2022 kwiecien 2023
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gblnie pierwsze z rozstrzygnied,
tzw. pakiet Fit for 55 przyjety pod
koniec 2020 . i wcigz uszczegota-
wiany kolejnymi aktami prawny-
mi. Oprdcz nowych zrédet energii
bardzo wazne jest takze przesta-
wienie na nie catego $wiatowego
transportu oraz uszczegdtawiane
raportowanie ESG (ang. Environ-
mental, Social Responsibility and
Corporate Governance - $rodo-
wisko, spoteczna odpowiedzial-
nos¢, tad korporacyjny). Cata
operacja wymaga ogromnych
naktadéw finansowych. W rapor-
cie ,U progu zielonej rewolucji.
Perspektywy sektora OZE w Pol-
sce” analitycy banku Pekao S.A.
oceniali w 2001 r., ze w zalezno-
Sci od przyjetego scenariusza,
bedzie to kosztowato w skali
Swiata od 2,5 do nawet 4 bln USD
rocznie. Dla Polski te wydatki
szacowane byty w perspektywie
najblizszych 20 lat na co najmniej
1,6 bln PLN. Biorac pod uwage in-
flacje, obecnie te sumy beda na
pewno wieksze.

= CIRE.PL

Zrédto: CIRE.pl
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POLSKA ZNAJDUJE SIE NA
STOSUNKOWO WCZESNYM
ETAPIE TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ,
KIEDY O PROGRES JEST
NAJEATWIEJ.

Dynamika rozwoju OZE
w Polsce przyspiesza, ale...
Krzysztof Mréwczyniski, mene-
dzer ds. analiz sektorowych, Bank
Pekao S.A. jest jednym z autordw
wspomnianego raportu ,,U progu
zielonej rewolucji. Perspektywy
sektora OZE w Polsce”, Pytany
o dynamike rozwoju zielonej
energii w Polsce moéwi, Ze zielona
rewolucja nabiera w Polsce tem-
pa. - Dane Agencji Rynku Energii
wskazuja, iz tylko pomiedzy 2020
a 2022 r. krajowa produkcja ener-
gii elektrycznej z OZE zwiekszyta
sie o ponad 30 proc. W efekcie
udziat OZE w generacji pradu
w Polsce wzrost z niecatych 18 do
blisko 21 proc. Dla poréwnania
wedtug Ember Climate w catej
UE miat w tym czasie miejsce je-
dynie nieznaczny, okoto 2 proc.
wzrost produkgji zielonej energii
elektrycznej (na wynikach ub.r.
mocno cigzyty wyniki hydroelek-
trowni - efekt suszy na Starym
Kontynencie), przy jedynie $lado-
wym wzroscie udziatu w tacznej
produkcji energii elektrycznej.
Gtéwnym motorem wzrostu OZE
w krajowej elektroenergety-
ce, odpowiadajacym za blisko
70 proc. przyrostu produkgji zie-
lonej energii w analizowanym
okresie, byta fotowoltaika, w kto-

rej odnotowano az niemal 4-krot-
ny wzrost generacji - wyjasnia
K. Mréwczynski. Wedtug eksper-
ta jeszcze silniejszy niz produk-
cja byt wzrost zainstalowanych
mocy produkcyjnych energii elek-
trycznej z OZE. Statystyki ARE na
przestrzeni dwdch poprzednich
lat pokazuja, ze zwiekszyty sie
one o ponad 80 proc. -z 12,5 GW
na koniec 2020 r. do 22,7 GW
w grudniu ub.r. Dla poréwnania
Swiatowa Agencja Energii Odna-
wialnej (IRENA) podaje, iz w catej
UE moce produkcyjne zainstalo-
wane w OZE zwiekszyty sie w tym
czasie 0 19 proc., a Polska miata
w tym przyroscie okoto 10 proc.
udziat. Zblizong do tej w UE skale
tacznego wzrostu zielonych mocy
produkcyjnych (okoto 20 proc.
vs rok 2020) odnotowano zreszta
na catym Swiecie. - Mozna zatem
powiedzied, ze dynamika rozwoju
sektora OZE jest obecnie zdecy-
dowanie ponadprzecietna na tle
trendéw europejskich, czy nawet
Swiatowych. Z drugiej strony Pol-
ska znajduje sie na stosunkowo
wczesnym etapie transforma-
cji energetycznej, kiedy o pro-
gres jest najtatwiej. Udziat OZE
w produkgji energii elektrycznej
w UE jest wciaz blisko dwukrot-
nie wyzszy niz w naszym kraju.
Dtugookresowy cel neutralnosci
klimatycznej jest wiec w naszym
przypadku szczegdlnie odlegty,
a Polska posiada dzi$ drugi naj-
bardziej emisyjny (po Niemczech)
sektor elektroenergetyczny w Eu-
ropie - dodaje.

Blizej zielonych liderow

K. Mréwczyniski nie pozosta-
wia ztudzen co do naszego miej-
sca w czotéwce krajéw w zie-
lonej transformacji. - Na bycie

ZIELONY BIZNES

NADCHODZI REWOLUCJA
W BIZNESIE

Instytucje finansowe
zostaty zmobilizowane
przez regulacje europejskie
do uzaleznienia ceny
produktéw finansowych

od spetniania kryteriéw
zrownowazonego

rozwoju przez klientow
korporacyjnych.

DR HAB. BOLEStAW ROK,
profesor zarzadzania w Akademii
Leona Kozminskiego. Prowadzi
studia podyplomowe ,CSR.
Cele Zréwnowazonego Rozwoju
w strategii firmy” wspolnie z Deloitte

Firmy, ktére nie dostosuja sie
w swoich strategiach do ocze-
kiwan regulacyjnych - stang sie
mniej konkurencyjne, poniewaz
koszt pozyskania finansowania
bedzie znacznie wiekszy. Wiek-
szo$¢ polskich firm nie jest jesz-
cze przygotowana do rewolucji.
To kwestia przekonania, ze ,moze
nas to nie bedzie dotyczyd, kto$
co$ wymaga, ale my i tak robimy
business as usual. Zamiast o kon-
cu Swiata w postaci katastrofy
klimatycznej, mysli sie bardziej
o koncu miesigca. Duze firmy
ponadnarodowe czy spétki Skar-
bu Paristwa muszg podejmowac
tego typu wyzwania - dziataja
dtugofalowo, na gietdach, akcjo-
nariusze dopytuja o to. Cata masa
mniejszych polskich firm, w tym
rodzinnych - zyje na bieza-

2-3 lata.

co, nie myslac, co bedzie za
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ZROWNOWAZONY
ROZWOJ JEST
LICENCJA NA
DZIALANIE

JesteSmy producentem
opakowan. Powinny
one chroni¢ zywnos¢
podczas catej jej drogi,
od producenta az do
konsumenta.

MARCIN PAWELEC,
Head of Communications East
Europe Tetra Pak

Tetra Pak to jeden z liderow
w zakresie przetworstwa i pako-
wania zywnosci. Opakowania od-
grywaja kluczowa role w zapew-
nianiu bezpieczenstwa produktow
spozywczych, wiaza sie jednak
takze z powstawaniem odpaddw.
To miedzy innymi dlatego dbamy
o to, by naszym klientom, czyli fir-
mom, ktdre zajmuja sie produkcja
zywnosci, zaoferowac rozwigzania
minimalizujace wptyw ich bizne-
su na $rodowisko. Ostatnie inno-
wacje zwigzane z ograniczaniem
plastiku kopalnego to np.: wpro-
wadzenie papierowych stomek,
zwiekszenie udziatu plastiku o po-
chodzeniu roslinnym oraz wdroze-
nie mocowanych na state zakretek
(co sprawia, ze tatwiej zadbac o to,
by trafity one do recyklingu, a nie
Srodowiska). Nasze zréwnowazo-
ne rozwigzania dotycza rowniez
przetwarzania zywnosci. Oferuje-
my klientom rozwiazania, ktére
pomagaja im oszczedzic energie
i wode, z ktérych korzystaja w pro-
cesie produkgji.

liderem innowacji w dziedzinie
zielonej energii moze by¢ juz
troche za pézno, ale gruntow-
na transformacja energetyczna
oczywiscie jest mozliwa, choé
czynnikéw, ktdére musza za-
dziata i ztozy¢ sie na ostatecz-
ny sukces jest wiele - mowi.
Pierwszym, ktéry ekspert wy-
mienia sg kompleksowe zmiany
technologiczne w tym dalszy
rozwoj instalacji OZE, moderni-
zacja w celu czesciowego ,za-
zielenienia” aktywdéw opartych
o konwencjonalne zrddta energii,
dostosowania w $lad za rosnaca
rolg OZE sieci przesytowych i dys-
trybucyjnych, ktére pociagaja za
sobg olbrzymie naktady inwesty-
cyjne. - By inwestycje mogty by¢
realizowane, potrzebny jest efek-
tywny i odpowiednio duzy sys-
tem finansowania oparty nie tyl-
ko o dziatalno$¢ bankdw, ale tez
rynek kapitatowy. Pozytywnym
zjawiskiem jest w tym kontekscie
stopniowy rozwdj rynku zielonych
obligacji. Koszty transformacji
czesSciowo ponies¢ musi takze
konsument w postaci wyzszych
optat za rachunki, jest to nie-
uchronne i musi znalez¢ akcep-
tacje spoteczng - zastrzega. Jego
zdaniem kolejnym elementem
jest stabilne, przejrzyste i sprzy-
jajace otoczenie regulacyjne. Dla
szybkiego rozwoju OZE potrzebne
sg zardwno korzystne przepisy,
jak i dalsze wsparcie systemowe,
nawet jesli zielone technologie
staja sie coraz bardziej efektywne
ekonomicznie. - Musi ono by¢ za-
réwno odpowiednio duze, ciagte,
kierunkowe i biorgce pod uwage
istniejace ograniczenia infrastruk-
turalne, w tym obciagzenia sieci.
Nie bez powodu jest ono w coraz
wiekszym stopniu zorientowa-

”
7 / f

ne na stymulowanie konsump-
cji zielonej energii elektrycznej
»U zrodta” przez prosumenta
(pompy ciepta, tadowanie pojaz-
déw elektrycznych, przydomowe
magazyny energii). Pytanie, co
dalej z ladowa energetyka wiatro-
wa. Ostatnie 2-3 lata pokazaty, ze
poteznga sita napedzajaca proces
transformacji energetycznej sa
oddolne dziatania firm i gospo-
darstw domowych (inwestycje
w farmy i przydomowe instalacje
fotowoltaiczne). Wcale nie musi
ona opierac sie gtéwnie na duzych
inwestycjach najwiekszych firm,
ale przy odpowiedniej stymulacji
jest ona takze pochodna dziatan
wielu mniejszych jednostek - wy-
jasnia. W catym ogromnym pro-
jekcie transformacji energetycz-
nej wazne jest takze to, aby nie
by¢ wytacznie biorca zielonych
technologii, ale tez ich wspét-
tworca. - W globalnym wyscigu
w tym obszarze jeste$my wpraw-
dzie do$¢ mocno opdznieni, ale
w niektérych mniej dojrzatych
segmentach, jak np. technologie

&
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wodorowe, mozemy potencjalnie
wciaz sie do niego aktywnie wia-
czyd. Konieczne jest poszukiwanie
nisz, w ktérych polskie firmy od-
powiednio pozycjonujac sie, beda
w stanie osiggnac sukces i konku-
rowac z miedzynarodowa konku-
rencja - zacheca K. Mréwczynski.
A jakie czekaja nas wyzwania? Na
kolejnym, zblizajacym sie etapie
transformacji energetycznej, po-
trzebne beda wciaz technologie
przej$ciowe, zapewniajgce sta-
bilnos¢ catego systemu. - Jak po-
kazato ostatnie 1,5 roku paliwem
obcigzonym powaznymi ryzykami
(ekonomicznymi, ale tez i fizycz-
nych dostaw) jest gaz ziemny. We-
giel, jak wiemy, jest w normalnych
warunkach (widzimy to takze
w ostatnich miesigcach) paliwem
drogim, bo wysokoemisyjnym
i niepozadanym przez unijnego
regulatora, a elektrownie weglo-
we s3 mniej elastyczne niz bloki
gazowe. Z kolei rozwdj energetyki
jadrowej to kwestia co najmniej
dekady. Duzym, zajmujacym wie-
le lat i pochtaniajagcym olbrzymie

sumy przedsiewzieciem bedzie
rowniez niezbedna transformacja
sieci. Warto takze pamietad, ze
dekarbonizacja wielu obszaréw
oznacza de facto znacznie wiek-
sze potrzeby w zakresie produkg;ji
energii elektrycznej. Przyktadowo
w przemysle nie moze ona odbyé
sie bez gruntownej elektryfika-
cji procesu wytwarzania ciepta
(w miejsce spalania paliw kopal-
nych). Energia elektryczna bedzie
wiec musiata by¢ nie tylko zielo-
na, ale takze dostepna w znacznie
wiekszych ilosciach - przewiduje.

W poszukiwaniu game
changera

Wedtug K. Mréwczynskiego
tym, co skokowo zwiekszytoby
udziat OZE w polskiej energetyce,
jest rozwoj morskiej energetyki
wiatrowej (offshore). Battyk ma
jedne z najlepszych warunkéw
naturalnych dla dziatalnosci przy-
brzeznych farm wiatrowych. - Co
istotne, jest to nie tylko duze, ale
rowniez stabilne zrédto zielonej
energii. Na powazne opdznienia

ZIELONY BIZNES

w tym projekcie nie mozemy so-
bie pozwoli¢. Jednym z wyzwan
jest jednak brak doswiadczenia
projektowego w tym obszarze
- méwi. Réwnoczesnie zastrzega
jednak, ze $wiat energetyki jest
bardzo ztozony i zalezny od wielu
procesoéw zachodzacych w otocze-
niu geopolitycznym, ekonomicz-
nym oraz technologicznym, na
ktdre uczestnicy rynku czesto nie
maja wiekszego wptywu. - W tym
Swiecie podstawa jest dywersyfi-
kacja technologii, poniewaz trud-
no tak naprawde przewidzied,
ktéra z nich za 5 lat bedzie naj-
bardziej efektywna i optacalna.
Nie ma jednej, optymalnej drogi
rozwoju, powinien on opierac sie
zaréwno o duze projekty (takie jak
offshore), jak i mniejsze, oddolne
dziatania firm i gospodarstw do-
mowych. Podobna dywersyfikacja
pozadana jest rbwniez w obszarze
innych, konwencjonalnych zrédet
energii - akcentuje. K. Mréwczyn-
ski zwraca takze uwage, ze game
changerem moze by¢ takze szyb-
szy, niz mozna tego byto oczeki-
wac rozwdj elektromobilnosci na
$wiecie. Jej popularyzacja na kra-
jowym podworku moze rozwigzaé
cze$¢ problemdw energetyki pro-
sumenckiej (konsumpcja ,u zré-
dta), ale z drugiej strony zwieksza
wyzwania infrastrukturalne (sie¢
stacji tadowania, dodatkowe akty-
wa wytworcze energii elektrycznej
w zwiazku ze znacznie wiekszym
popytem). - Najbardziej pozadany
na catym Swiecie jest jednak prze-
tom w zakresie magazynowania
energii - uczynienie tych techno-
logii efektywnymi ekonomicznie
rozwigzatoby wiele obecnych

barier rozwojowych OZE

kresla.

w elektroenergetyce - pod-
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KRZYSZTOF MROWCZYNSKI,
menedzer ds. analiz sektorowych,
Bank Pekao S.A

Game changerem moze by¢
takze szybszy niz mozna tego
byto oczekiwac rozwoj elektro-
mobilnosci na $wiecie. Jej po-
pularyzacja na krajowym rynku
moze rozwigzac czes$¢ proble-
mow energetyki prosumenckiej
(konsumpcja ,u zrodta), ale
z drugiej strony zwieksza wy-
zwania infrastrukturalne (sie¢
stacji tadowania, dodatkowe
aktywa wytworcze energii elek-
trycznej w zwiazku ze znacznie

Qie;kszym popytem) /

Zmiana myslenia w biznesie
Czasy, kiedy biznes zajmowat
sie tyko zarabianiem pieniedzy,
juz za nami. Przedsiebiorcy mu-
szg zrobic¢ co$ wiecej dla Sro-

Duie preedsighiorstwa ‘Warysthie dute Male | srednie preedsigbiorstwa

objgte NFRD prrediigbiorstwa notowane na gieldie
ledrsostid Zainteresowania Duie pecinostil proskracrajqce 21 Srednie prdnostkl gleldawe
Publictrege ratradniajgoe powybei 3 keyteritw: nispriedraciajaoe 213 kevteridwe
SO0 pracewnikde *  patrudnierse: 150 pracownikdw  * gatrudnienie: 150 pracowrilte
ooy proebraciajgos 112 keryteridws + suma bilansowa: 20 min EUR = suma bilarsowa: 20 min EUR
* na bilassowa: 85 min FLN = prayehody netic: 40 min EUR = praychody netto: 40 min EUR
* prrychody netto; 170 min PLN

Male jednostid gieldowe

2025w

Ragaort z2a 2024 r.

Jakie firmy i kiedy zostana objete dyrektywa CSRD?

2026,

Raport 1a 2025 .

dowiska, spoteczenstwa i dla
siebie. ESG dotyka obszardow
zwigzanych z ochrong $rodowi-
ska naturalnego, spoteczna od-
powiedzialnoscia biznesu i ta-
dem korporacyjnym.

- ESG dzi$ dla wiekszosci firm
to jedynie narzedzie do wyka-
zania swojego prosrodowisko-
wego, prospotecznego i pro-
etycznego podejscia. Jednak
szybko sie to zmieni. Coraz wie-
cej przedsiebiorstw bedzie miato
bowiem obowiazki wynikajace
wprost z dyrektyw i rozporza-
dzen unijnych. Nawet przedsie-
biorcy, ktérzy nie zostang nimi
objeci w najblizszym czasie,

ESG DZIS DLA
WIEKSZOSCI FIRM TO
JEDYNIE NARZEDZIE DO
WYKAZANIA SWOJEGO
PROSRODOWISKOWEGO,
PROSPOLECZNEGO
I PROETYCZNEGO
PODEJSCIA. JEDNAK
SZYBKO SIE TO ZMIENI.

* sumna bilarsowa: 4 min EUR
* praychody netto: B min EUR

20T K.

Raport za 2026 &

Instytucie kredytows

musza zmieni¢ strategie rozwo-
jowe i przygotowac sie do ra-
portowania niefinansowego, bo
takich danych wymagad bedzie
od nich otoczenie: zaréwno kon-
trahenci, jak i instytucje finanso-
we - ttumaczy Jolanta Okonska-
-Kubica, dyrektor zarzadzajaca
Envipol, przewodniczaca Komi-
tetu ds. ESG w Krajowej Izbie Go-
spodarczej. Dzi$ raportowanie
niefinansowe dotyczy ok. 300
najwiekszych przedsiebiorstw
(zatrudniajacych powyzej 500
0s6b bedacych tzw. jednostka-
mi zainteresowania publiczne-
go). - Obecnie obowigzujace
zapisy Ustawy o rachunkowosci
okreslaja, co raport powinien za-
wierad, ale pozostawiono spora
dowolno$c¢ przy wyborze wskaz-
nikow. Praktyka rynkowa poka-
zata, ze firmy wybieraty obszary,
w ktérych dobrze sie prezen-
towaty, unikajac zagadnien dla
nich niewygodnych, brakowato
informacji, jakie maja problemy
i ryzyka oraz co planuja zrobi¢,
aby poprawié sytuacje dotycza-
cag aspektow $rodowiskowych
i spotecznych oraz zarzadzania
zgodnie z ideg zréwnowazo-

Mate | nlezlotons
Proedsigbiorstwa

| wewngtrine porasuropejikie

rakfady ubsrpleczen

Spof|, kidre generuiy

wr LIE ponad 150 miln ELIR
peryehaddw netio i
soreedaly | majq tu oo
ragennie pedng jedrersthy
rabetng lub [eden oddrial
penekraczajpce chredlone
eragl,

2027 2029+,

Raport 2a 2026 r. Raport za 2028 1,

Zrédto: Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A.
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nego rozwoju - podsumowuje
J. Okoriska-Kubica. | dodaje, ze
to sie zmieni. Czekamy bowiem
na implementacje do polskiego
prawa Dyrektywy CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Di-
rective), ktora poszerzy nie tylko
zakres, ale i liczbe podmiotéw
objetych obowigzkiem raporto-
wania niefinansowego. Polska,
podobnie jak inne panstwa UE
ma na to 18 miesiecy. Obowigz-
kowe raporty stang sie codzien-
noscig wszystkich duzych firm,
a takze mniejszych podmiotéw
publicznych.

- Zrbwnowazony rozwoj prze-
stanie mie¢ wytacznie dekla-
ratywny charakter, ale bedzie
oparty na twardych, poréwny-

JOLANTA
OKONSKA-KUBICA,
dyrektor zarzadzajaca Envipol,
przewodniczaca Komitetu ds. ESG
w Krajowej Izbie Gospodarczej

- W zréwnowazonym rozwo-
ju nie chodzi tylko o akcje pro-
mocyjne takie jak sprzatanie
i zbieranie odpaddw, zaktada-
nie tak kwietnych. To jest tylko
maty utamek zagadnienia, na
ktére musimy patrze¢ kom-
pleksowo i - co bardzo wazne
- odnosi¢ to w pierwszej kolej-
nosci do swojego biznesu. Po-
trzebna jest zmiana w sposobie

| my$lenia.
\. J/

wanych danych. Doktadnie okre-
$li je rozporzadzenie UE w spra-
wie europejskich standardéw
raportowania zrbwnowazonego
rozwoju (European Sustainabi-
lity Reporting Standards), nad
ktérym trwajg dyskusje - wyja-
$nia J. Okonska-Kubica.

Nowe podejscie potrzebne
tez MSP

Jolanta Okonska-Kubica
przyznaje, ze Swiadomos¢ pol-
skich MSP w kwestii raporto-
wania ESG jest bardzo niska.
- O kwestie zrbwnowazonego
rozwoju zaczynaja pytac tylko te
mate firmy, ktdre wspétpracuja
z duzymi miedzynarodowymi
przedsiebiorstwami. Z drugiej
strony nalezy sie liczy¢ z tym, ze
takze duze polskie firmy, ktore
juz obliczajg swoj slad weglo-
wy, beda wkrdtce pytac o takie
wyliczenia swoich matych, kra-
jowych dostawcéw i podwyko-
nawcow. | stanie sie to znacznie
wczesniej, niz zacznie ich w tej
kwestii obowigzywaé prawo
- zauwaza ekspertka. - Niestety,
jest jeszcze i taki aspekt zagad-
nienia, ze wiekszos$¢ naszych
przedsiebiorcoéw traktuje kwe-
stie zrbwnowazonego rozwoju,
jako kolejne obciazenie w sytu-
acji, gdy w gospodarce nie dzie-
je sie dobrze. Tymczasem brak
wtasciwego przygotowania sie
do nowej rzeczywistosci praw-
nej i rynkowej moze mieé wptyw
na przyszto$¢ firmy, czy bedzie
nadal wspotpracowad z zagra-
nicznym kontrahentem, czy
otrzyma dofinansowanie - wy-
jasnia. | dodaje, ze KIG oferuje
wsparcie szkoleniowe dla MSP
i duzych firm m.in. w ramach
projektu szkotaesg.pl.

ZIELONY BIZNES

ZWYKEA
uczciwos$¢ To
SZANSA DLA
EKOBIZNESU

Nasze kominki w catosci
powstaja z materiatow
realnych, przyjaznych dla
Srodowiska. Sa to cegta,
glina, szamot, troche

stali. Paliwem, na ktérym
bazuja nasze urzadzenia,
jest drewno kawatkowe
(odpad z produkg;ji lesnej).
To najbardziej powszechne
odnawialne zrédto energii
w Polsce.

WOJCIECH PEREK
wiasciciel Kominki GP

Najprostszym sposobem pro-
wadzenia biznesu z poszanowa-
niem Srodowiska jest przestrze-
ganie obowiazujacych przepiséw
inorm.

Dziatam w stowarzyszeniu
kominkowym ,,Drewno Pozytyw-
na Energia”, Wspoétpracujemy
z Polskim Forum Klimatycznym.
Wdrazamy nowoczesne proekolo-
giczne rozwigzania i informujemy
o nich swoich klientéw. Ci ostatni
instynktownie wiedza, ze ogrze-
wanie drewnem jest ekologiczne.
Ale trudno mi powiedzied, co jest
czynnikiem decydujacym o wy-
borze kominka jako zrodta ciepta,
poniewaz oprécz Srodowiskowych

sq jeszcze takie inne czynniki,

i dostepnosé.

jak niskie koszty ogrzewania
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MARCIN KOWALCZYK,
z WWF

Sa sytuacje, kiedy nasze
firmy musza sprowadzad stal
ze Szwecji, bo ich kontrahenci
wymagaja, zeby towar przez
nich produkowany miat od-
powiednio niski poziom $ladu
weglowego, a stal wytwarza-
na w Polsce tego warunku nie
spetnia. To jest powazna kwe-
stia szczegdlnie w sytuacji, gdy
mamy problem z nawegleniem
naszej energetyki, ktére wpty-
wa na $lad weglowy wszystkich

\ polskich firm.

Pytania o slad weglowy

Wazna kwestia zielonej trans-
formacji jest slad weglowy.
- Zauwazamy zwiekszone zain-
teresowanie przedsiebiorcéw

nie tylko tematyka $ladu weglo-
wego organizacji, ale rowniez
produktu. Wielko$¢ emisji gazéw
cieplarnianych danej organizacji
stata sie przedmiotem zaintere-
sowania gtéwnych interesariuszy
spotki, ktdrzy szukaja rzetelnych,
kompletnych i wiarygodnych
danych, zanim zaangazuja sie
we wspotprace z dang organi-
zacja. Europejscy kontrahenci
pytaja swoich polskich dostaw-
codw o wielkos¢ $ladu weglowe-
go organizacji i/lub produktu.
W przypadku, gdy nie otrzymaja
oczekiwanych danych, wprost
groza wypadnieciem z listy do-
stawcdw, z uwagi na to, ze emisje
posrednie powstate w tancuchu
dostaw (u polskiego producen-
ta) wptywaja na finalny wynik
Sladu weglowego zagranicznego
odbiorcy, ktory jest zobowigzany
do ujawniania swojego wptywu
na klimat - méwi llona Wojdy-
ta, kierownik projektu, ekspert
ds. zrbwnowazonego rozwoju
w Krajowej Agencji Poszanowa-
nia Energii S.A.(KAPE). - O $lad

Schemat dekarbonizacji przedsiebiorstwa

weglowy zaczety tez pytac insty-
tucje finansowe (banki, towa-
rzystwa ubezpieczeniowe, firmy
leasingowe), ktdre sg zobowig-
zane przepisami Taksonomii UE
do zwiekszania portfela swoich
»Zielonych” aktywow. Na rynku
sg juz produkty finansowe po-
wigzane z osiggnieciem $cisle
okreslonych wskaznikéw zwia-
zanych z redukcja $ladu weglo-
wego czy dochodzenia do neu-
tralnosci klimatycznej. Zdarzaty
sie rowniez odmowy przyznania
kredytu z powodu niespetnie-
nia wymagan srodowiskowych.
W wiekszosci bankéw wykluczo-
ne z finansowania sa projekty
oparte o paliwa kopalne - dodaje
ekspertka KAPE.

Energooszczednos¢ najlep-
szym przyjacielem OZE

Polska znajduje sie w trudniej-
szej sytuacji niz pozostate kraje
europejskie z uwagi na nasz mix
energetyczny, w ktérym nadal
dominuje wegiel. Na osiaggniecie
neutralnosci klimatycznej mamy

6. kontrola realizowanych dziatan

1. przeprowadzenie audytu energetycznego iflub audytu efektywnosci energetycznej

2. przygotowanie propozycji poprawy wskaznikow energetycznych, ekonomicznych oraz Srodowiskowych

3, wybor planéw modernizacji optymalnych pod wzegledem kosztowym

4. pozyskanie dofinansowania do planowanych modernizacji

5. wybor profesjonalnych wykonawcow, kiorzy wdroza przyjety plan modernizacji w zycie

Zrédto.: KAPE S.A.
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czas do 2050 r. - Aby przyspie-
szyé ten proces, powinnismy
sie oprzeé na dwdch filarach:
rozwoju niskoemisyjnych zrodet
energii oraz poprawie efektyw-
nosci energetycznej. Oczywi-
$cie zdajemy sobie sprawe, ze
dekarbonizacja i zazielenianie
przedsiebiorstwa to proces dtu-
gotrwaty i przede wszystkim na
samym poczatku kosztowny. Za-
checamy przedstawicieli biznesu
do dziatania wg naszego schema-
tu, ktory w sposdb kompleksowy
zapewnia optymalizacje dziatan
zwigzanych z transformacja ener-
getyczna - wskazuje I. Wojdyta.
Na osiagniecie neutralnosci kli-
matycznej mamy czas do 2050 r.
Aby przyspieszy¢ ten proces, po-
winnismy sie oprze¢ na dwéch fi-
larach: rozwoju niskoemisyjnych
zrédet energii oraz poprawie efek-
tywnosci energetycznej.

ILONA WOJDYEA,
ekspert ds. zrbwnowazonego
rozwoju w Krajowej Agencji
Poszanowania Energii S.A.

Na osiaggniecie neutralno-
$ci klimatycznej mamy czas do
2050 r. Aby przyspieszy¢ ten
proces, powinnismy sie oprzec
na dwdch filarach: rozwoju ni-
skoemisyjnych zrédet energii
oraz poprawie efektywnosci
energetycznej.

N /

Na ktopoty elektromobilnos¢,
syntetyki lub wodor?

Wejscie w zycie noweliza-
cji unijnego rozporzadzenia
2019/631 i zobowigzanie kon-
cerndw motoryzacyjnych do
zredukowania emisji CO, sprze-
dawanych w UE samochodéw
(wzgledem dozwolonych po-
zioméw z 2021 r.) o 20 proc.
od 2025 r., 0 55 proc. od 2030 r.
(50 proc. w przypadku samocho-
déw dostawczych) i o 100 proc.
od 2035 r. jest przesadzone.
- Oznacza to w praktyce zakaz
rejestracji nowych samocho-
déw osobowych i dostawczych
w panstwach UE. Konsekwencja
nowych przepiséw bedzie moz-
liwos¢ rejestrowania wytacznie
pojazdéw catkowicie elektrycz-
nych (BEV) oraz wodorowych
(FCEV) z wyjatkiem przewidzia-
nym dla samochodéw zasila-
nych paliwami syntetycznymi.
Popularnos$¢ wodoru i paliw syn-
tetycznych w transporcie drogo-
wym wciaz ogranicza jednak sze-
reg czynnikdw - przypomina Jan
Wisniewski, dyrektor centrum
badan i analiz w Polskim Stowa-
rzyszeniu Paliw Alternatywnych
(PSPA). Wedtug niego kluczowa
role w rozwoju zielonej gospo-
darki odegrajg samochody elek-
tryczne. Skad ta pewnosé?

- Oferta modelowa FECV jest
bardzo ograniczona. Obecnie na
polskim rynku dostepnych jest
ponad 100 modeli samochodéw
catkowicie elektrycznych naleza-
cych do praktycznie wszystkich
segmentéw od pojazddéw miej-
skich po sportowe, od ,dostaw-
czakdéw” po luksusowe limuzyny.
Tymczasem w segmencie FCEV
dostepny jest zaledwie jeden
model. Ponadto samochody

ZIELONY BIZNES

EKO TO NIE TYLKO
EKOLOGIA, ALE TEZ
EKONOMIA

Stosujemy unikalna na
skale europejska pionierska
instalacje ponownego
odzysku wody bezposrednio
ze Sciekow (Stena Circular
Economy Award w kategorii
Wdrozone dziatania GOZ).
W oczyszczalni $ciekdw
przy zaktadach Cedrob S.A.
w Ujazddwku zawracamy

4 tys. m®* wody na dobe.

To ewenement w skali
europejskiej.

)

I

RADOSEAW MAJEWSKI,
kierownik zespotu ds. ochrony
Srodowiska w CEDROB

W wyniku oczyszczania $cie-
kéw powstajg osady Sciekowe,
ktore przerabiamy we wtasnej
biogazowni. Uzyskany biogaz
spalamy bezposrednio w kottow-
ni albo w kogeneratorze. Wspot-
pracujemy z Uniwersytetem
Warmirisko-Mazurskim w Olszty-
nie. W ramach studiéw dualnych
ksztatcimy przysztych pracow-
nikdw przemystu spozywczego,
uswiadamiamy, jak minimalizo-
wacé wptyw branzy drobiarskiej
na $rodowisko. Spoteczenstwo to
najtwardszy orzech do zgryzienia.
Trudno przekonac ludzi, ze zyski

nie tylko sie przejada, ale

logiczne rozwigzania.

skutecznie inwestuje w eko-
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SAMOCHODY CAtKOWICIE
ELEKTRYCZNE MOZNA
tADOWAC ZE ZWYKLEGO
DOMOWEGO GNIAZDKA,
POZA TYM STALE WZRASTA
ROWNIEZ LICZBA
OGOLNODOSTEPNYCH
STACJI tADOWANIA
(W LATACH 2019-
2022 ZWIEKSZYLA SIE
0 154 PROC.).

wodorowe s3 znaczaco drozsze
nie tylko od pojazddw spalino-
wych, ale réwniez aut catkowicie
elektrycznych. Jednak najwiek-
szg barierg ograniczajaca liczbe
rejestracji FCEV jest infrastruk-
tura. Samochody catkowicie
elektryczne mozna tadowac ze
zwyktego domowego gniazdka,
poza tym stale wzrasta rowniez
liczba ogélnodostepnych stacji
tadowania (w latach 2019-2022
zwiekszyta sie o 154 proc.). Dla

kontrastu woddr mozna tanko-
wac ze specjalnych instalacji,
a na dzi$ w Polsce nie funkcjonu-
je ani jedna publicznie dostepna
stacja tego typu. Podobne trendy
obserwuje sie w Europie i nic nie
wskazuje na to, zeby nagle mo-
dele FCEV zaczety by¢ oferowane
na rynku w wiekszej liczbie, ich
ceny znaczaco spadty, a rozbu-
dowa infrastruktury tankowania
wodoru nabrata zdecydowanego
przyspieszenia. Na Starym Kon-
tynencie funkcjonuje zaledwie
ok. 250 publicznie dostepnych
stacji tankowania wodoru, a flo-
ta FCEV na catym $wiecie liczy
ok. 56 tys.- mowi J. Wisniewski.
- Paliwa syntetyczne z kolei to
obecnie catkowita nisza ryn-
kowa. Obecne dane na temat
energochtonnosci e-paliw nie
napawaja optymizmem, co do
mozliwos$ci przysztego zastoso-
wania ich w transporcie na szer-
szg skale. Na podstawie analiz

LICZNIK ELEKTROMOBILNOSCI

MARZEC 2023

SAMOCHODY Z NAPEDEM ELEKTRYCZNYM

67 127

OS0BOWE

ICCT, koszt wyprodukowania pa-
liw syntetycznych pozwalajacych

- )

JAN WISNIEWSKI,
dyrektor centrum badan i analiz
w Polskim Stowarzyszeniu Paliw

Alternatywnych

- W teorii samochody zasi-
lane wodorowymi ogniwami
paliwowymi albo paliwami
syntetycznymi beda mogty po
2034 r. stanowic alternatywe dla
BEV. W praktyce zdecydowanie
najwiekszg popularnos¢ w UE
zdobeda pojazdy elektryczne
z napedem bateryjnym.

\ /

¢ |PZPM  pspa|:z

e T —— T e

STACJE LADOWANIA

2699

33263 1884
BEV Stack AC
. /33864
PHEY

Zrédto.: Licznik Elektromobilnoéci PSPA/PZPM
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Pojazdy z napedem elektrycznym w Polsce

Marzec 2023

W33

w302
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Motocykle | motlorowery . T—
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L

]
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na przejechanie 100 km samo-
chodem spalinowym moze by¢
nawet 10 razy wyzszy niz koszt
energii z OZE wystarczajacej do
pokonania takiego dystansu za
kierownica pojazdu elektryczne-
go - dodaje.

Ponad potowa swiatowego
PKB

Wedtug Marcina Kowalczyka,
starszego specjalisty ds. polityki
klimatycznej w Fundacji WWF Pol-
ska, sektor prywatny ma ogromny
wptyw na Srodowisko przyrodni-
cze, ale jednoczesnie jest od nie-
go bardzo zalezny. Badania poka-
zuja, ze 44 bln USD wytworzonej
wartosci ekonomicznej - ponad
potowa catkowitego Swiatowego
PKB - jest wysoce lub umiarkowa-
nie zalezna od przyrody. - Swiat
biznesu wie, ze niekorzystne
zmiany klimatu, to obecnie jedno
znajwiekszych zagrozen dla $wia-
towej gospodarki. Jej przysztosé
jest uzalezniona od tego, czy
biznes podejmie teraz dziatania

wen [ 3588
w0 l 842
0z
v [ 16 503
vz | 670
0a2

W l]?]r
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ZIELONE ROZWIAZANIA SA
WDRAZANE, ALE NADAL
CZESTO SPOTYKAMY SIE
Z GREENWASHINGIEM.
PRZYKtADEM SA PROBY

ZACIEMNIANIA SLADU
WEGLOWEGO PRZEZ
NASADZENIA DRZEW.

proklimatyczne i da temu wyraz
w sprawozdawczosci, jak cho-
ciazby w systemie raportowania
ESG mowi. Ekspert przyznaje, ze
zielone rozwigzania sa wdrazane,
ale... nadal czesto spotykamy sie
z greenwashingiem. Przyktadem
sg proby zaciemniania Sladu we-
glowego przez nasadzenia drzew.
- Wydaje sie to dziataniem prosro-
dowiskowym, bo przeciez drzewa
pochtaniajg CO2. Tyle ze to nie
jest cata prawda. Efekty zaleza
od tego, czy zadbamy o biordz-
norodnos¢ takiego projektu, czy
tez tylko posadzimy drzewa. In-

ZIELONY BIZNES
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nymi stowy, efektywnosc takich
projektéw moze by¢ nikta, ale
w raportach przedstawiana jest
jako wielki sukces w zmniejszaniu
swego $ladu weglowego. Ostatnio
wiele takich projektéw zostato za-
kwestionowanych - dodaje. Sa
tez wrecz kuriozalne przyktady.
- Zjednoczone Emiraty Arabskie,
ktére bedg gospodarzem kon-
ferencji klimatycznej w grudniu,
pochwality sie, ze majg najmniej
emisyjny... system wydobycia
ropy i gazu na $wiecie - kontynu-
uje. M. Kowalczyk podkresla, ze
wiele firm deklaruje, ze osiggnie
neutralnos¢ klimatyczna do okre-
$lonego roku. - To szlachetne zo-
bowigzanie, ale rodzi pytanie, czy
chodzi o tylko o ,wtasng” neutral-
no$¢ czy takze spetnienie tego wa-
runku przez swoich kontrahentéw
z catego tancucha dostawcéow.
Dopiero w tym drugim przypadku
mozna myslec o realnej redukcji
swego $ladu weglowego i prokli-
matycznym sukcesie - podsumo-
wuje. H
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POLACY ,,KOCHAJA” WEGIEL,
ALE TO NIEZDROWA MItOSC
DLA NAS | DLA PLANETY

W Polsce nie mamy powszechnej edukacji klimatyczne;j.
To duze wyzwanie, bo dla wielu 0s6b niespecjalnie jest
oczywiste, ze w ogdle jest jakis problem, skad sie on bierze.

JACEK HUTYRA
Climate Officer w Orange Polska

2020 roku zaczeliSmy
podpisywac dtugotermi-
nowe umowy na zakup

energii ze zrédet odnawialnych.
Po roku powstaty dwie pierwsze
farmy wiatrowe na nasze potrze-
by w Wielkopolsce (uzyskiwali-
$my 9 proc. z naszego zapotrze-
bowania na energie). W tym roku
mamy juz cztery takie umowy
i zrealizujemy z wyprzedzeniem
juz teraz nasz cel na 2025 rok
- min. 60 proc. energii ze zrodet
odnawialnych. Drugi wazny dla
nas temat to wolumen energii,

bo energia, wszystko jedno skad
pochodzi, kosztuje.

Najlepsza energia i dla planety,
i dla budzetu to ta, ktorej sie nie
zuzyto. Od 2015 roku zredukowa-
liSmy o 18 proc. nasz catkowity
wolumen zuzycia energii w Oran-
ge Polska. Wydtuzamy zycie telefo-
néw komérkowych. Wprowadza-
my nowe tryby energooszczedne
w dekoderach telewizyjnych. Edu-
kujemy pracownikéw, klientow
i dostawcow.

NAJLEPSZA ENERGIA | DLA
PLANETY | DLA BUDZETU
TO TA, KTOREJ SIE NIE
ZUZYEO

W Polsce nie mamy
powszechnej edukacji
klimatycznej

To duze wyzwanie, bo dla wie-
lu 0s6b niespecjalnie jest oczywi-
ste, ze w ogéle jest jakis problem,
skad sie on bierze. Wezmy w reke
modem czy komputer: nie ma
rury wydechowej, nie ma komi-
na, nic nie dymi, nic sie nie wy-
dziela. Moze sie wiec wydawad,
ze korzystanie z ustug cyfrowych
jest piekne, catkowicie czyste
i wspaniate! Niestety, potrzeba
infrastruktury - a ja zasila prad,
ten w Polsce jest gtéwnie z we-
gla. Stad potrzeba dziatar po
stronie firm - a im wieksza firma,
tym wieksza odpowiedzialnosc.
Z tej odpowiedzialnosci firm nie
mozna zwalnial. Ale i kazda oso-
ba moze co$ zrobic.

W Polsce dla 75 proc. konsu-
mentéw tematy Srodowiskowe,
klimatyczne sa do$¢ wazne, waz-
ne, bardzo wazne w decyzjach za-
kupowych. Oczywiscie, od dekla-
racji do dziatania, do faktycznego
wyboru czy wykonania jakichs$
czynnosci jest jednak pewna dro-
ga i do tego wymaga podjecia
jakiej$s aktywnosci. Co na to ci,
ktérzy najchetniej pojechaliby
po butki do sklepu samochodem
i wjechali do niego, zeby nie trzeba
byto daleko parkowac? [
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ZRODLEM CIEPLA W 90 PROC.
NASZYCH DOMOW JEST

POMPA CIEPLA

Rozwigzania, ktore powoli staja sie standardem

w budownictwie, to przede wszystkim termoizolacja
budynku oparta na duzych grubosciach ocieplenia na
elewacji styropianem lub wetna. Trzyszybowe okna,
ocieplenie w dachu i w posadzce. Zapotrzebowanie ciepta do
tak zbudowanego domu jest nawet czterokrotnie mniejsze
nizw domach budowanych 10 lat temu.

e

J"h
oo
&

ROBERT SKULIMOWSKI
inzynier budownictwa, wtasciciel
firmy New-House

udujemy ok. 100 domoéw
Brocznie. Zrédtem ciepta
w 90 proc. tych budyn-
kéw s3 ogrzewanie podtogowe
i pompa ciepta. Ta ostatnia, jako

gtéwne zrédto ciepta jest bardzo
wydajna: 1 kW pradu =4 kW cie-

pta (5-6 lat temu byto to 25 proc.,
gdzie w 80 proc. zrodtem ciepta
byt wéwczas gaz). Popularna sta-
je sie fotowoltaika. Koszt ener-
gooszczednych domoéw wzrdst,
ale inwestycja sprzyjajaca $ro-
dowisku i domowemu budze-
towi, zwraca sie po uptywie 5-7
lat. Dziatamy z szacunkiem dla
$rodowiska. Do trudnych do-
$wiadczen nalezato wdrozenie
zarzadzania odpadami. Obec-
nie mamy cztery kontenery, na
plastik, styropian, gruz, drewno
i odpady organiczne. Gtéwnym
interesariuszem dla firmy jest

ZIELONY BIZNES

KOSZT
ENERGOOSZCZEDNYCH
DOMOW WZROSt, ALE

INWESTYCJA SPRZYJAJACA

SRODOWISKU
| DOMOWEMU BUDZETOWI,
ZWRACA SIE PO UPLYWIE
5-7 LAT.

inwestor. Jest w stu procentach
zainteresowany ekologicznymi
rozwigzaniami.

Praca zdalna dziata

80 proc. zatrudnionych pracuje
zdalnie. Korzysci wydaja sie duze,
nie tylko dla oséb dojezdzajacych
wczesniej 30-40 km (wieksze emi-
sje gazéw cieplarnianych maja
bezposredni wptyw na globalne
ocieplenie. Mozna dyskutowad
o plusach i minusach, ale koniec
dnia interesuje mnie efekt. Po
2-3 latach pracy zdalnej mamy
jak najlepsze doswiadczenia.
W 2021 - bardzo wymagajacym
roku, bo pandemicznym, pracujac
zdalnie, zrealizowali$my wszyst-
kie cele. Dato nam to wyrazny sy-
gnat, ze mozna pracowac¢ w tym
trybie efektywnie. [ ]
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SRODOWISKO NATURALNE
JEST NASZYM WSPOLNYM

DOBREM

W 2019 r. Amazon zainicjowat Deklaracje Klimatyczna i
zobowiazat sie do zeroemisyjnoscijuz w 2040 r., czyli 10 lat
przed terminem z porozumienia paryskiego.

ANNA PAPKA

koordynuje polityke ds.
zréwnowazonego rozwoju
w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, Amazon

d 2015 r. Amazon zmniej-
szyt wage opakowan na
przesytke o 38 proc., co

pozwolito na wyeliminowanie
ponad 1,5 mln ton materia-
téw opakowaniowych. W catej
Europie odeszliSmy od jedno-
razowych plastikowych toreb
dostawczych, stawiajac na papie-
rowe opakowania i kartonowe
koperty nadajace sie w 100 proc.
do recyklingu. W przypadku za-
méwien wysytanych z europej-
skiej sieci dystrybucji Amazon
zastapilismy réwniez plastikowe
poduszki powietrzne papierem
pakowym w 100 proc. pocho-
dzacym i nadajacym sie do re-
cyklingu. Dotyczy to produktow
sprzedawanych przez Amazon
i zewnetrznych partneréw han-
dlowych, korzystajacych z ustu-
gi Fulfillment by Amazon (FBA)
w Europie. Jednoczesnie zache-
camy producentéw i dostawcow

do wysytek ich produktéw w ta-
twych do otwarcia pudetkach,
nadajacych sie w 100 proc. do
recyklingu i gotowych do wysytki
bez dodatkowych opakowan ze
strony Amazon.

Inwestujemy rowniez w ener-
gie odnawialng. Od 2020 r.
Amazon pozostaje najwiekszym

INWESTUJEMY
ROWNIEZ W ENERGIE
ODNAWIALNA. OD 2020 R.
AMAZON POZOSTAJE
NAJWIEKSZYM NA
SWIECIE KORPORACYJNYM
NABYWCA ENERGII
POCHODZACEJ ZE ZRODEL
ODNAWIALNYCH.

na $wiecie korporacyjnym na-
bywca energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych, osiaga-
jac w 2021 r. jej 85 proc. udziat
w miksie wykorzystywanym
przez firme m.in. do zasilania
biur, centréw logistycznych, cen-
tréw danych Amazon Web Servi-
ces (AWS) i sklepéw Amazon ob-
stugujacych miliony klientéw na
catym Swiecie. Nowe projekty,
a tym samym potencjat energe-
tyczny ptynacy z farm wiatro-
wych i solarnych Amazon, przy-
blizyty nas do osiggniecia celu,
jakim jest przejscie w 100 proc.
na energie odnawialng do 2025r.
- 5 lat wczesniej niz zaktadat to
nasz pierwotny plan.

Wyzwania srodowiskowe
dla Polski

Nalezy przyspieszy¢ prace nad
elektryfikacja transportu i jego
dekarbonizacja. Rozwigzaniem
moze by¢ m.in. przejsécie na lo-
gistyke intermodalna, czyli ogra-
niczenie transportu drogowego,
zwiekszenie udziatu kolei i trans-
portu morskiego w dostawie to-
wardéw. [ ]
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ISTNIEJE OCZEKIWANIE, BY
BIZNES BYt PROEKOLOGICZNY

Ekokonsumpcja to Swiadome korzystanie z dostepnych
zasobow w optymalny sposob, taki, by w jak najmniejszym
stopniu negatywnie oddziatywac na Srodowisko.

NATALIA KOZEOWSKA
studentka prawa UwB, uczestniczka
,Green business ideas” (Polska,
Litwa, Wegry, Stowenia)

edna z najkorzystniejszych
J dla $Srodowiska alternatyw

jest ekonomia najmu: za-
miast kupowac kolejne rzeczy,
mozna je wynajac. Pozwala to na
ograniczenie ilosci Smieci, jest
forma oszczedzania i amortyzacji
wydatkow.

Greenwashing
Producenci stosuja réznego
rodzaju taktyki, by przekonac

nas o ekologicznym wizerunku.
To miedzy innymi taktyka wy-
bierania mniejszego zta. Moze
to by¢ takze ukryte ktamstwo:
wiadomo$c, ze pod wzgledem
pewnej cechy dany produkt spet-
nia wymogi dotyczace ochrony
$rodowiska, ale inne cechy tego
produktu maja juz negatywny
wptyw na $rodowisko. Zielonym

NAJPROSTSZA FORMA
OBRONY PRZED
ZJAWISKIEM ZIELONEGO
KEAMSTWA JEST EDUKACJA
KONSUMENTOW,
CHOCBY W KWESTII
OZNACZEN, SYMBOLI
LOGO NA ETYKIETACH,
CZY RZECZYWISCIE
SA POTWIERDZENIEM
ZIELONEGO PRODUKTU.

ktamstwem jest tez podawanie,
np. na opakowaniu, informacji
niemajacych zadnego zwiazku
z wptywem produktu na srodo-
wisko. Czasami jest to po prostu
celowo btedna komunikacja. Eko
$ciema sg rowniez wykorzysty-
wane w dziataniach marketingo-
wych mocno podkoloryzowane
slogany, wptywajace na umyst
konsumenta. Moze byc to tak-
ze po prostu brak dowoddw, ze
produkt jest bezpieczny dla $ro-
dowiska, a my jako kupujacy nie
mamy mozliwosci zweryfikowa-
nia takich informacji. Moze by¢
to tez przekazywanie niejasno-
$ci, uzywanie byt waskiego albo
zbyt szerokiego opisu, majacego
na celu wprowadzanie odbiorcy
w btad. Najprostsza, a zarazem
najtrudniejsza forma obrony
przed zjawiskiem zielonego
ktamstwa jest edukacja, posze-
rzanie $wiadomosci konsumen-
téw, chocby w kwestii oznaczen,
symboli logo na etykietach, czy
rzeczywiscie sg potwierdzeniem
zielonego produktu. Mozemy
zgtaszad tego typu praktyki do
Komisji Etyki Reklamy. [}
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BEZ ZDROWEJ PLANETY NIE

MA ZDROWEJ ZYWNOSCI

Okoto potowa mleka wykorzystywanego w naszych
produktach pochodzi z gospodarstw praktykujacych
regeneratywne rolnictwo. Do konca tego roku chcemy objac
100 proc. naszych rolnikow audytem, ktéry jest wsparciem
w przechodzeniu na model regeneratywny.

MALWINA LALIK
kierownik ds. Ochrony Srodowiska
i Zrbwnowazonego Rozwoju Grupa

spotek Danone

rzytaczyli$my sie do projektu
PZwiazku Polskich Przetwér-

cow Mleka ,Mleczarstwo
w dobie zmian klimatu”, projekt
koncentruje sie na potrzebach
transformacji sektora mlecznego
w kierunku rozwigzan przysztosci.
Przeciwdziatamy marnowaniu
zywnosci. Dzieki zastosowa-
niu narzedzi prognozowania
potencjalnych ryzyk strat goto-
wego produktu zredukowali-
Smy straty gotowego produktu

0 85 proc. w stosunku do roku
bazowego 2020.

60 proc. naszych resztek zyw-
nosciowych jest przekazywana do
zywienia zwierzat. Inne niewyko-
rzystane - w stu procentach prze-
kazujemy do proceséw odzysku
i recyklingu (stanowia surowiec
do produkcji biogazu).

W partnerstwie z Too Good To
Go realizujemy kampanie eduka-
cyjna. Zmieniamy oznaczenia dat
na naszych opakowaniach z ,nale-
zy spozy¢ do”, na ,,najlepiej spozy¢
przed”. Dodajemy réwniez ozna-
czenia ,czesto dobre dtuzej”, za-

60 PROC. NASZYCH
RESZTEK ZYWNOSCIOWYCH
JEST PRZEKAZYWANA DO
ZYWIENIA ZWIERZAT.

checajace konsumenta do oceny
wizualnej, wechowej i smakowej
produktu tuz przed wyrzuceniem.
Od lat w naszej Fabryce w Bieruniu
przekazujemy do recyklingu opa-
kowania z polistyrenu, z ktérych
powstaja m.in. listwy przypodto-
gowe. Teraz idziemy krok dalej,
na Slasku uruchomiono pierwsza
w Polsce i jedna z pierwszych na
$wiecie instalacje do recyklingu
zuzytych opakowan, wykonanych
z polistyrenu (PS), pochodzacych
z gospodarstw domowych. Wy-
korzystano innowacyjna techno-
logie oczyszczania opakowan, co
znaczaco zwieksza mozliwosci ich
recyklingu i ponownego uzycia
tworzywa. Jest to efekt pilotazo-
wego programu recyklingu kub-
kéw po jogurtach, wykonanych z
polistyrenu, przeprowadzonego
przez grupe partnerdéw: DP Recy-
kling, DANONE oraz Organizacje
Odzysku Opakowan REKOPOL.
Technologia, na ktérej bazuje in-
stalacja, to nagrodzona innowacja
zespotu naukowcdw z Politechniki
Slaskiej.

Zywiec Zdréj (nasza marka)
trzeci rok z rzedu zebrat réwno-
warto$¢ plastiku, ktérag wprowa-
dzit na rynek. Nie zrobita tego do-
tad zadnainna firma. ]
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BIZNES OPARTY NA
ZROWNOWAZONYM ROZWOJU

W Polsce brakuje wsparcia w postaci dofinansowan do
zeroemisyjnych srodkdw transportu, sa bardzo niewielkie
dotacje do infrastruktury. Nawet jesli podejmujemy decyzje
o inwestycji w infrastrukture do tadowania pojazdow
elektrycznych, to okazuje sie, ze jest to niemozliwe ze
wzgledu na brak odpowiedniej mocy.

EWELINA
JABLONSKA-GRYZENIA
Head of Sustainability, Grupa Raben

zesto konieczna jest roz-
Cbudowa stacji transforma-

torowej aby spetnié nasze
oczekiwania. Taki proces trwa
wiele miesiecy, a czasem jest po
prostu niemozliwy do zrealizowa-
nia. Méwimy tu o jednej tadowar-
ce (!). podczas, gdy codziennie
na drogach europejskich jezdza
tysigce naszych ciezarowek.

Powdd do zmartwien
Dostepnos¢ paliw alterna-
tywnych w Polsce, takich jak
HVO, jest zerowa. To nas martwi,
poniewaz wykorzystanie HVO
zamiast diesla znacznie zmniej-
szytoby emisje dwutlenku wegla
juz teraz. W czasie kiedy dostep-
nos¢ do zeroemisyjnych srodkéw
transportu ciezkiego oraz infra-
struktury do tadowania jest bar-
dzo ograniczone, a w Polsce nie-
mal nieoptacalna (ze wzgledu na
brak dofinansowan i grantéw).
Pozwolitoby to réwniez wykorzy-

PALIWO ALTERNATYWNE,
NP. HVO, JEST W POLSCE
NIEDOSTEPNE.

ZIELONY BIZNES

stac istniejace juz ciggniki dieslo-
we, a tym samym zmniejszytoby
ryzyko sprzedazy tych srodkéw
transportu do krajéw ubozszych,
gdzie problem segregacji odpa-
déw i emisji dwutlenku wegla
jest olbrzymi.

Paliwo alternatywne, np. HVO,
jest w Polsce niedostepne. Bio-
diesel jest produkowany wytacz-
nie w celu wzbogacania regular-
nego diesla o biokomponent.

W odpowiedzi na oczekiwania
klientow

Inaczej ma sie sytuacja w Eu-
ropie Zachodniej. Korzystamy
z tego, ze mamy oddziaty w 15
krajach Europy. Dlatego w Ho-
landii (gdzie HVO jest dostep-
ne na stacjach benzynowych)
i w Niemczech (od przysztego
roku), rozpoczeliSmy projekt
wdrazania tzw. insettingu, czyli
wpuszczania HVO do naszej sie-
ci transportowej. Odpowiada-
my tym samym na oczekiwania
klientdw, ale réwniez realizu-
jemy swoje cele redukcji emisji
CO,, ktére mamy zaadresowane
w strategii zrbwnowazonego roz-
woju od 2021 roku. [ |




