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50 Najbardziej Wptywowych Kobiet
w Polsce to plebiscyt organizowany
natamach ,Home&Market” od ponad
20 lat. Wyrdzniamy i doceniamy panie,
ktére na rodzimym rynku sa aktywne,
zaznaczaja swojg obecnosc i zmienia-
ja rzeczywistos$¢. Reprezentuja rézne
branze, sektory gospodarki, dziedziny
sztuki. Zarzadzaja firmami, sg ich za-
tozycielkami, angazuja sie w sprawy
spoteczne, tworzg sztuke, zagrzewaja
inne kobiety do aktywnosci. Nie ma
dziedziny, w ktérej panie nie zazna-
czatyby swojej obecnosci.

Z podziwem przygladamy sie od
lat, jak przetamuja stereotypy, wy-
deptujgc wtasne Sciezki w zdomino-
wanym jeszcze do niedawna przez
mezczyzn $wiecie finanséw czy no-
wych technologii. Kobiety coraz cze-
$ciej sa Swiadome tego, ze ogranicza
je tylko wtasne wyobrazanie o tym,

NAJBARDZIE)
WPLYWOWYCH
KROBIET W POLSCE

gdzie i kim powinny by¢. Jesli uznaja,
ze pted i spoteczne role nie maja wiek-
szego znaczenia, $wiat staje przed
nimi otworem.

Gratulujemy wszystkim wyrdznio-
nym paniom. Trudno nam byto podjaé
decyzje o kolejnosci na liscie. Wszyst-
kie maja bowiem w naszej ocenie row-
ny wptyw na srodowisko, w ktérym
funkcjonuja, na inne kobiety. Osta-
tecznie zdecydowali$my sie przyjac
tradycyjna formute naszej listy, w kté-
rej plasuja sie na okre$lonych miej-
scach, niemniej jednak waga kazdego
z tych miejsc jest rdwnie znaczaca.

Zapraszamy Panstwa do analizy
biogramoéw pan, ktére znalazty sie na
liscie i lektury tekstéw przygotowa-
nych przez zaproszone na tamy eks-
pertek. Niech czas z Listg 50 Najbar-
dziej Wptywowych Kobiet w Polsce
bedzie dla Paristwa inspirujacy.
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TEMAT Z OKEADKI

KOBIETY W BIZNESIE RADZA
SOBIE NAWET W CZASIE
GOSPODARCZYCH PERTURBACJI

Kobiety, ktére mocno zaznaczyty swoja pozycje w biznesie

to zazwyczaj najliczniej reprezentowana grupa w corocznych
zestawieniach najbardziej wptywowych postaci. Nie inaczej
jest w podsumowaniach 2022 r. Zainteresowanie kobietami
jest tym razem wieksze, gdyz byt to rok wyjatkowych wyzwan
zwigzanych z wychodzeniem z pandemii Covid-19 i napascia
Rosji na Ukraine. Te dwa wydarzenia, cho¢ znaczaco nie
zatrzymaty emancypacyjnego trendu, to rzucity cien na
aktywnos¢ zawodowa kobiet, w tym zwigzang z zarzadzaniem

mniejszymi i wiekszymi firmami.

MONIKA LIPOWSKA

022 r. byt wyjatkowy pod
2wieloma wzgledami. Wyda-

wato sie, ze jedynym pro-
blemem bedzie powrét do nor-
malnosci po pandemii. Jednak
24 lutego rozpoczeta sie agresja
Rosji na Ukraine. Reorientacji
musiaty ulec nie tylko strategie
duzych i matych firm, ale cate
zycie. Z dnia na dzier wszystko
zmienito sie o 180 stopni. Ogla-
daliSmy i czytaliSmy drama-
tyczne doniesienia zza naszej

wschodniej granicy, ale przede
wszystkim pomagalismy. Przyj-
mowali$my sasiadéw w swoich
domach, organizowali$my zbidr-
ki i dzielilismy sie jedzeniem,
ubraniem, pieniedzmi, katem do
spania. Robilismy to niezaleznie
od wieku i statusu materialnego,
osoby prywatne i przedsiebiorcy.
Nic dziwnego, ze w podsumowa-
niach 2022 r. to wtadnie wsparcie
naszych sasiadéw byto najcze-
Sciej nagradzane. Wszyscy po-
magajacy uchodzcom z Ukrainy
zdobyli tytut najbardziej wptywo-
wego Polaka w ocenie redakgji

MOTYWACJA PONAD POLOWY POLSKICH
PRZEDSIEBIORCZYN DO ZALOZENIA WEASNEJ FIRMY BYEA
MOZLIWOSC SAMODZIELNEGO DECYDOWANIA O TYM, ILE,
KIEDY | GDZIE SIE PRACUJE. ISTOTNA BYtA NIEZALEZNOSC
I MOZLIWOSC ROZWOJU OSOBISTEGO | ZAWODOWEGO. CO
CIEKAWE DOPIERO NA CZWARTYM MIEJSCU ZNALAZLA SIE

MOTYWACJA FINANSOWA.

»Wprost”. Wyprzedzili najbardziej
znanych i popularnych polity-
kéw. Na lidcie ,50 Smiatych 2022
roku” magazynu ,Wysokie Obca-
sy” wérdd kobiet, ktére zmieniaty
Polske, uhonorowano Ukrainki
oraz Polki, ktére im pomagaja.
Na liste rodaczek, z kt6rych wszy-
scy jestesmy dumni, przebojem
wdarta sie najlepsza tenisistka
$wiata 2022 - Iga Swiatek. W pol-
skim Internecie swoje mocne
pozycje najbardziej wptywowych
kobiet potwierdzity Anna Lewan-
dowska, Wersow, czy Martyna
Wojciechowska. Co ciekawe in-
fluencer marketing na pewno
bedzie sie rozwijata w 2023 r. juz
jako oficjalny zawdd. Jednak
2022 r. to takze sankcje i rosnace
ceny paliw, inflacja, wyzsze raty
kredytow, Polski tad i jego konse-
kwencje. - Otoczenie biznesowe
zmienito nasza postawe. Z moich
doswiadczen wynika, ze prze-
stalismy mysle¢ w perspektywie
dtugofalowej. Uwazniej obser-
wujemy, co sie dzieje i podejmie-
my konkretne decyzje, stosujemy
strategie ,na przetrwanie”. W ta-
kich warunkach otoczenia biz-
nesowego trudno planowaé co
bedzie za rok, czy dwa lata - oce-
nia Angelika Chimkowska strateg
silnych marek, specjalizujaca sie
w tworzeniu skutecznej komuni-
kacji i sprzedazy wykorzystujacej
social media. Jakie to miato skut-
ki dla kobiecych bizneséw juz te-
raz i bedzie miato w przysztosci?
Najlepiej odwotaé sie do staty-
styk, badan i opinii ekspertow.

Wzrasta aktywnos¢, ale
kurczy sie pole, by dac jej
upust

Co wptywa na sukces kobiet
w biznesie? Na poczatku 2022 r.
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wskazywano, ze atutem jest ich rosnace do-
$wiadczenie zawodowe oraz umiejetno$¢ ada-
ptacji do zmian. Z raportu firmy rekrutacyjnej
Bigram oraz osrodka ThinkTank ,,Rosnaca sita
kobiet - kobiety na rynku pracy” wynika, ze ko-
biety inwestuja we wtasny rozwdj, zaréwno w za-
kresie wyksztatcenia formalnego, jak i poprzez
dodatkowe szkolenia oraz kursy. | faktycznie.
W ubiegtym roku widoczny byt wzrost aktywno-
$ci zawodowej kobiet. Wg danych GUS w Il kwar-
tale 2022 r. osoby aktywne zawodowo stanowi-
ty 57,9 proc. ludnosci w wieku 15-89 lat. Wsréd
mezczyzn wynosit on 65,7 proc., natomiast wsrdd
kobiet - 50,8 proc., przy czym ten drugi zwiek-
szyt sie zarbwno w poréwnaniu z | kwartatem,
jak i rok do roku. Niepokojaca jest inna tenden-
cja - kobiecych bizneséw ubywa. Eksperci juz
na poczatku pandemii w 2020 r. ostrzegali, ze
zwiekszenie obcigzenia obowigzkami rodzin-
nymi (szczegdlnie matek matych dzieci), bedzie
miato negatywne skutki. Polski Instytut Ekono-
miczny przeprowadzit w grudniu 2022 r. badanie
wsrdd 1 tys. przedsiebiorcow. 27 proc. to firmy,
w ktorych kobieta jest prezeska, dyrektorka lub
wtascicielka. Przeprowadzone rok wczesniej po-
dobne badanie wskazywato, ze w 2021 r. przed-
siebiorstw zarzadzanych przez kobiety byto
wiecej, bo 32 proc. Trend potwierdza tez analiza
danych z KRS przygotowana przez wywiadownie
gospodarcza Dun & Bradstreet. Wynika z niej,
ze liczba firm nalezacych do kobiet w Polsce na
koniec 2021 r. byta o 3 proc. nizsza niz rok wcze-
$niej i stanowita 32,5 proc. wszystkich firm. We-
dtug raportu Fundacji Sukcesu Pisanego Szminka
co piata przedsiebiorczyni w zwigzku z pandemia
musiata zmieni¢ profil dziatalno$ci swojej firmy.

Topografia biznesow kobiecych

Struktura branzowa firm prowadzonych w Pol-
sce przez kobiety rézni sie od ,,meskich”. - Firmy
zarzadzane przez kobiety dziatajg czesciej w na-
stepujacych sekcjach PKD: zakwaterowanie i ga-
stronomia (16 proc. wobec 8 proc. w firmach
zarzadzanych przez mezczyzn), finanse i ubez-
pieczenie (12 proc. wobec 4 proc.), dziatalnosc
profesjonalna, naukowa i techniczna (10 proc.
wobec 7 proc.), pozostate ustugi (8 proc. wobec
4 proc.), administrowanie i dziatalno$¢ wspiera-
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jaca (7 proc. do 4 proc.) - méwi
Katarzyna Debkowska, kierownik
zespotu Foresightu Gospodar-
czego w Polskim Instytucie Eko-
nomicznym. A jak jest w biznesie
zarzadzanym przez mezczyzn?
- Czesciej niz w przypadku ko-
biet sg obecni w: budownictwie
(15 proc. do 3 proc.), przetwor-
stwie przemystowym (11 proc.
wobec 9 proc.), transporcie
(11 proc. wobec 6 proc.), a takze
informacji i komunikacji (9 proc.
do 5 proc.) - dodaje Katarzyna
Debkowska. Zwraca tez uwage
na branze tak samo lub podobnie
popularne wsrdd kobiet i mez-
czyzn. Przyktadem jest handel
(14 proc. firm zarzadzanych przez
kobiety i 15 proc. firm zarzadza-
nych przez mezczyzn). Kolejna
sekcja to obstuga rynku nierucho-
mosci, w ktorej dziata po 6 proc.
firm kobiet i mezczyzn oraz kultu-
ra, rozrywka i rekreacja, tu dziata
4 proc. firm prowadzonych przez
kobiety i 5 proc. firm prowadzo-
nych przez mezczyzn.

Co rézni, a co taczy obie ptcie
w zarzadzaniu?

- Poprzez analize podejmo-
wanych przez przedsiebiorstwa
dziatan, widzimy generalnie po-
dobiefstwo w decyzjach kobiet
i mezczyzn. Ale w kilku przypad-
kach sg pewne rdznice. Nieco cze-
Sciej firmy kobiet wprowadzaty do
oferty nowe produkty lub ustu-
gi (35 proc., a wéréd mezczyzn
32 proc.). Kobiety tez czesciej
podejmowaty decyzje o integra-
cji lub konsolidacji z zewnetrzna
firma (22 proc., mezczyzni za$
18 proc.). Natomiast widzimy, ze
rzadziej niz mezczyzni kobiety de-
cyduja sie na prowadzenie dzia-
talnosci na rynku zagranicznym
(7 proc., a mezczyzni 19 proc.),
czy tez na dywersyfikacje dzia-
talnosci poprzez wejscie w nowy
rodzaj dziatania (13 proc., mez-
czyzni - 15 proc.) - podsumowuje
Katarzyna Debkowska.

Analiza PIE pozwolita tez na
wskazanie réznic w postrzega-
niu barier rozwoju biznesu przez

menedzeréw obu ptci. Z reguty
kobiety, podobne jak mezczyz-
ni odczuwaja stopien utrudnien
w prowadzeniu biznesu, ale sa
pewne rdznice. Niewystarczaja-
ce wtasne Srodki finansowe sa
silnie utrudniajaca bariera dla
29 proc. firm zarzadzanych przez
kobiety i dla 25 proc. firm kiero-
wanych przez mezczyzn. Z badan
PIE wynika tez, ze menedzerkom
bardziej niz menedzerom do-
skwieraja rosnace koszty zakupu
energii elektrycznej. Ta barie-
ra silnie utrudnia prowadzenie
67 proc. bizneséw zarzadzanych
przez kobiety i 57 proc. zarzadza-
nych przez mezczyzn. Podobnie
jest z drozejacym gazem i we-
glem. Jako bariere silnie utrudnia-
jaca biznes, wskazuje je 66 proc.
kobiet i tylko 54 proc. mezczyzn.

Kobiety w e-biznesie

Ze wzgledu na specyfike osob-
na kategorie stanowi e-biznes.
| tej grupy nie ominety jednak
zawirowania, jakie dosiegty cata

Struktura branzowa w firmach wedtug ptci osoby zarzgdzajgcej

kobieta

T

M Przetworstwo przemystowe

Handel

B Zakwaterowanie i gastronomia

B Finanse i ubezpieczenia
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gospodarke. - Na poczatku roku
2023 ogtosit wyjscie z rynku gi-
gant handlu internetowego Sho-
pee. Widac, ze rynek jest coraz
trudniejszy i wigze sie z wieloma
wyzwaniami. Czesto wymaga
wyjatkowego podejscia, kreatyw-
nosci, znajomosci technologii,
zdolnosci przywddczych i jedno-
czesnie analitycznego myslenia,
a takze dostrzegania trendéw
i przewidywania przysztosci. Dzi$
wptywowa kobieta e-biznesu to
osoba, ktéra nie boi sie podej-
mowac ryzyka, innowacyjna,
dziatajaca i bedaca inspiracja na
innych - méwi Anna Heimberger,
prezeska Fundacji Kobiety e-biz-
nesu. W reprezentowanej przez
nig branzy 2022 r. byt rokiem
wielu wyzwan. Po dtugim okresie
pandemii COVID-19, na skutek

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Z DANYCH EUROSTATU
WYNIKA, ZE OGOLEM
UDZIAE KOBIET NA
STANOWISKACH
KIEROWNICZYCH W POLSCE
WYNOSI 44 PROC.
JEDNAK ANALIZUJAC
KIEROWNICTWO WYZSZEGO
SZCZEBLA, EUROSTAT
ZWRACA UWAGE, ZE
ODSETEK KOBIET
MIMO DWUKROTNEGO
WZROSTU W CIAGU 10 LAT
(Z11,6 PROC. W 2011R.
DO 24,7 PROC. W 2021 R.)
ZNACZNIE ODBIEGA OD
UNIJNEGO PARYTETU.

ktérej - wedtug raportéw - co
piata przedsiebiorczyni musiata
zmieni¢ profil dziatalno$ci swo-

jej firmy. W lutym wybuchta woj-
na w Ukrainie. - Swiat sie przez
chwile zatrzymat. Nadal jednak
firmy, ktérych zaplecze stanowi
technologia i $rodowisko onli-
ne rozwijaja sie bardzo szybko.
Dynamika rozwoju branzy e-
-commerce jest na podobnym
poziomie jak w roku 2021. Nie
widac jednak juz tak imponuja-
cych wzrostdw, jak po zniesieniu
lockdownu oraz zniesieniu barier
w handlu - podkresla Anna He-
imberger.

Potrzeba twardych
kompetencji

W sieci kupuje juz 84 proc. in-
ternautéw. W potowie wrzeénia
2021 r. w KRS zarejestrowanych
byto 51 tys. sklepoéw interneto-
wych. To widoczny znak rozwoju
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Najwieksze wyzwania kobiet
przy zaktadaniu biznesu online

brak doswiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci w internecie

75%
niewystarczajgce kompetencje

dotyczace narzedzi cyfrowych 56%

duza konkurencja posréd o
sklepéw internetowych 44%
niewystarczajace srodki na o
finansowanie dziatalnosci 39%
obawa o brak wystarczajacych o
dochodéw ze sklepu internetowego 35%
formalnosci zwigzane

z prowadzeniem firmy 31%

brak pomystu na

produkty do sprzedazy 23%

obawa o zachowanie

work-life balance 12%

Fundacja Kobiety e-biznesu. Raport Wojowniczki biznesu, 2022

Az 31 % kobiet z matych miejscowosco
potrzebuje edukacji w zakresie e-handlu

31

X

ponizej 10 tys

powyzej 500 tys.

100-199 tys

200-499 tys.

Fundacja Kobiety e-biznesu. Raport Wojowniczki biznesu, 2022

Zrédto: Raport ,Wojowniczki e-biznesu 2022” powstat w lutym 2022 roku na podstawie
badania przeprowadzonego w okresie od paZzdziernika 2021 do stycznia 2022 r. Badanie
zostato przeprowadzone na grupie prawie 700 kobiet z catej Polski - kandydatek do Pro-
gramu TOP Women w e-biznesie.

najmniejsze miasta i miasteczka

oraz Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Katowicach) i jest ich
o potowe mniej niz mezczyzn. Po-
dobne proporcje odnosza sie do
prowadzenia sklepéw interne-
towych, a to oznacza, ze kobiety
potrzebujg wsparcia i edukacji.
Maja duzy potencjat, ale czesto
nie wierzag w swoje umiejetnosci
- ocenia prezeska Fundacji Ko-
biety e-biznesu. Do trzeciej edy-
cji programu szkoleniowego ,,Top
Women w e-biznesie” wptyneta
rekordowa liczba 750 zgtoszen.
Zgtosity sie kobiety z catej Polski,
a takze z Niemiec, Hiszpanii, Ir-
landiii Grecji. Najmtodsza kandy-
datka ma 18, a najstarsza 66 lat,
co potwierdza, ze kazdy wiek jest
dobry na rozwdj i poszerzanie
kompetencji. - Potrzeby kobiet
koncentruja sie pozyskaniu kom-
petencji twardych: jak zorganizo-
wac i uruchomié pierwszy sklep
internetowy, czy jak uruchomic
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dziatalno$¢ gospodarcza, ale jest
tez grupa kobiet, ktére potrzebu-
ja wsparcia w zakresie radzenia
sobie na trudnym konkurencyj-
nym rynku w niepewnych wa-
runkach gospodarczych - reasu-
muje.

Sukces nie tylko e-commerce
Prezeska Fundacji Kobiety
e-biznesu w swojej branzy do-
strzega trzyprocentowy (rok do
roku) spadek ogdlnej liczby firm
nalezacych do kobiet. Zwraca
jednak uwage na optymistycz-
ny aspekt. - W biznesie online
pojawity sie nowe formy ustug,
ktére zamawiane i dostarczane
s wytacznie droga online. Ana-
lizujac firmy laureatek naszego
konkursu widzimy aktywizacje
w ustugach takich jak psychopo-

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

radnie online, sklepy interneto-
we z produktami eko, wirtualne
asystentki (obstugujace np. so-
cial media), platformy edukacyj-
ne online, wirtualne asystentki
kariery, a w branzy technologicz-
nej roznego typu aplikacje/plat-
formy pomagajace prowadzié
e-marketing - wylicza.

- Kobiety sa znane z umiejet-
nego multitaskingu oraz z wyso-
kiej empatii. Te cechy zdecydowa-
nie maja znaczenie w obecnym
stylu prowadzenia firmy, takze
w e-biznesie. Kazda kobieta jest
oczywiscie inna i rozne czynniki
wptywaja na jej pozycje zawodo-
wa. W Fundacji zauwazamy, ze
inspiracja dla przedsiebiorczyn
sg rozne wzorce kobiet, ktdre nie
baty sie nowych wyzwan i z de-
terminacja dazyty do osiagniecia

tego, co zaplanowaty - méwi Anna
Heimberger. Dodaje, ze to wtasnie
zrodzito pomyst na organizacje
konkursu ,Kobieta e-commerce”
i promocje kobiet, ktére zaangazo-
waty sie w rozwdj tej branzy. - Ko-
biety, ktore osiagnety juz sukces
na wyzszych stanowiskach, czy
prowadzac wtasne firmy, chetnie
dzielg sie swojg wiedza i doswiad-
czeniem z innymi kobietami. To
ma niesamowitg moc i napedza
do dziatania. Przez ostatnie lata
zauwazam tez, ze jako kobiety je-
steSmy coraz czesciej doceniane
przez mezczyzn za nasza determi-
nacje, skrupulatnosc¢ i wielozada-
niowos$¢. To otwiera drzwi i daje
mozliwosc¢ osiagania sukcesow -
podsumowuje.
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Temat, o ktérym nie mowi
sie gtosno

Z badan wynika, ze sytuacja fi-
nansowa kobiet wygladata lepiej
niz 2021 r. Co siddma przedsie-
biorczyni ma miesieczne przy-
chody na poziomie 20 tys. zti wie-
cej, jednak najliczniejsza grupa
badanych deklaruje przychody
w przedziale 5-10 tys. zt - wyni-
ka z Raportu 2022 r. ,Bizneswo-
man Roku: zarobki i motywacje
polskich przedsiebiorczyn”. Olga
Kozierowska, prezeska Fundacji
Sukcesu Pisanego Szminka zwra-
ca uwage, ze finanse to u nas
wcigz temat tabu, o ktérym nie
lubimy lub nie potrafimy rozma-
wiaé. A przeciez to niezbedne,
zeby wyceni¢ swoj czas, ustugi,
znac¢ swoja warto$¢ na rynku
pracy oraz w biznesie. Z raportu
wynika, ze jedna na pie¢ bada-
nych przedsiebiorczyn osiaga
miesieczny przychéd w wysoko-
$cido 5 tys. zt, z czego 18,4 proc.

—-w granicach 1-5tys. zt. Co trzecia
zarabia miedzy 5 a 10 tys. zt. Przy-
chéd w granicach 10-20 tys. zt
deklaruje 23,1 proc. responden-
tek, natomiast 13,7 proc. zara-
bia powyzej 20 tys. zt. Okazuje
sie, ze motywacja ponad potowy
polskich przedsiebiorczyn do za-
tozenia wtasnej firmy byta moz-
liwos¢ samodzielnego decydo-
wania o tym, ile, kiedy i gdzie sie
pracuje. Istotna byta niezalezno$¢
i mozliwo$¢ rozwoju osobistego
i zawodowego. Co ciekawe dopie-
ro na czwartym miejscu znalazta
sie motywacja finansowa. A jaki
zarobek bytby dla kobiet satys-
fakcjonujacy? Najwiecej - blisko
30 proc. - deklarowato kwoty po-
miedzy 10 tys. a 15 tys. zt.

Jest jeszcze jeden wazny
aspekt na linii kobiety - pienia-
dze. Okazuje sie, ze panie mnigj
sie zadtuzaja i lepiej sptacaja zo-
bowiazania. Potwierdzaja to licz-
by. Z ogdtu zadtuzonych 61 proc.

to mezczyzni - wynika z badania
Biura Informacji Gospodarczej
ERIF. - Mozna postawic teze - co
jest spdjne takze z wieloma inny-
mi badaniami - ze kobiety lepiej
niz mezczyzni kontrolujg swoje
finanse. Maja tez mniejsza ten-
dencje do zadtuzania sie, a jesli
podejmuja zobowigzania finan-
sowe, rzadziej niz mezczyzni
spoOzniaja sie z ich sptata. Tylko
w grupie powyzej 65 roku zy-
cia to kobiety maja nieznacznie
wiekszy udziat wsrdd zadtuzo-
nych konsumentéw (53 proc.).
Moze to jednak wynikac ze sta-
tystycznie dtuzszego zycia kobiet
niz mezczyzn i faktu, ze kiedy zo-
staja same, muszg sie utrzymad
z jednej - z reguty niewystarcza-
jacej - emerytury. Najczesciej in-
formacje negatywne dotyczace
konsumentéw raportuja firmy
pozyczkowe (33 proc. wpiséw),
dostawcy ustug multimedialnych
(20 proc.) oraz banki (14 proc.) -

Jaki zarobek na reke (po odprowadzeniu wszystkich podatkéw) n
satysfakcjonowatby Cie jako prezeske swojej firmy?
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Zrédto: Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka, Raport 2022 ,Bizneswoman Roku: Zarobki i motywacje polskich przedsiebiorczyn”. Badanie
zostato przeprowadzone metoda CAWI na przetomie pazdziernika i listopada 2022 r. W badaniu wzieto udziat 1145 dorostych kobiet.
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podsumowuje Edyta Szymczak,
prezes Zarzadu ERIF.

Wazny potencjat

Gdy mowa o tym, ze tendencja
do zwiekszania obecnosci kobiet
w wielu obszarach zawodowych
jest trwata zarébwno w wymiarze
ogblnounijnym, jak i lokalnym to
warto przypomnieé gtos w dys-
kusji podczas Il Kongresu Kobiet
na tamach Magazynu ThinkTank.
- Kobiety to statystycznie potowa
potencjatu spoteczenstwa, a wiec
i firm. Uniemozliwiajac im rozwdj,
zamykajac Sciezki kariery, trzy-
majac na niskich stanowiskach,
dobrowolnie pozbawiamy sie po-
towy zasobdéw. To tak jakbysmy
mieli do dyspozycji kapitat i uparli
sie, by korzystac tylko z jego poto-
wy. Zaden rozsady przedsiebior-
ca nie moze sobie na to pozwoli¢
- diagnozowat wtedy Jarostaw
Dabrowski, prawnik, finansista
i menedzer prowadzacy firme
Dabrowski Finance. Ten potencjat
dostrzegaja spotki sektora finan-

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Co SIODMA

PRZEDSIEBIORCZYNI

MA MIESIECZNE
PRZYCHODY

NA POZIOMIE 20 TYS. Zt
I WIECEJ

sowego w krajach UE. Dane

raportu EY ,European Financial
Services Boardroom Monitor”
wskazuja, ze 2022 r. wzrosta licz-
ba kobiet wchodzacych do zarza-
déw spétek sektora finansowego
w krajach Unii. Zdaniem wiekszo-
Sci ankietowanych w nim inwe-
storow (44 proc.) mieszany zarzad
jest waznym warunkiem ulokowa-
nia pieniedzy w spétce. Tylko dla
16 proc. z nich jest on ,zupetnie
nieistotny”. EY zauwaza takze, iz
juz prawie jedna trzecia (32 proc.)
monitorowanych firm ma obec-
nie cztonkdw zarzadu z doswiad-
czeniem zawodowym w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. To bar-
dzo dynamiczny wzrost, bo jesz-
cze w czerwcu 2022 r. wskaznik
ten wynosit tylko 19 proc. Warto
sobie jednoczesnie uswiadamiad,
ze takie rozumienie problemu nie
ma dtugiej historii. Za globalny
przetom w tej dziedzinie do$¢ po-
wszechnie uznaje sie nie tak odle-
gty przeciez rok 2011. Christine La-
garde, pierwsza kobieta w historii,

objeta wowczas stanowisko
dyrektora zarzadzajacego jednej
z najwiekszych, globalnych orga-
nizacji finansowych, Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego.

Réznorodnos¢
- temat wciaz aktualny

Z raportu Hays Poland ,,Kobie-
ty na rynku pracy 2022” wynika,
ze specjalistki i menedzerki cze-
$ciej od swoich kolegdéw doswiad-
czaja sytuacji, w ktérych o ich
szansach zawodowych decyduja
stereotypy, nieuswiadomione
uprzedzenia lub dyskryminujace
praktyki. Najczesciej mierza sie
z przypadkami faworyzowania
mezczyzn (55 proc.), kierowaniem
sie stereotypami w decyzjach o za-
trudnieniu i awansie (53 proc.),
zaktadaniem ich mniejszej dyspo-
zycyjnosci (48 proc.) oraz brakiem
zaufania do kwalifikacji (42 proc.).
Z kolei respondentki petnigce
funkcje kierownicze, jako prze-
szkode wskazywaty negatywne
i krzywdzace opinie na temat tzw.
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kobiecego stylu zarzadzania, ste-
reotypowo postrzeganego jako
zbyt emocjonalny, z nadmierna
sktonnoscia do kompromisdow
i brakiem postuchu wéréd pod-
wtadnych. Zapytane o wyzwania,
z jakimi musiaty sie zmierzy¢ na
drodze do objecia pierwszego
w karierze stanowiska menedzer-
skiego, wymieniaty réwniez ko-
niecznos$¢ przecierania szlakéw
w firmie, w ktdrej na stanowiskach
kierowniczych nie byto kobiet,
a takze postrzeganie ich kandy-
datur przez pryzmat - nawet teo-
retycznego - macierzynstwa. Jest
to jeden z powoddw, dla ktérych
w Polsce nadal tak niewiele firm
jest zarzadzanych przez kobiety.
- W Polsce na szczeblu kierowni-
czym nie brakuje utalentowanych,
odnoszacych sukcesy menedze-
rek i dyrektorek. Jednak, gdy spoj-
rzymy blizej na sktady zarzadéw,
decydujacych o obsadzie najwyz-
szych stanowisk w organizacjach,
to w zdecydowane] wiekszosci sa
to mezczyzni. W tym kontekscie
wybér kandydata ptci meskiej na
stanowisko prezesa moze wyda-
wac sie czyms naturalnym. W pro-
cesach decyzyjnych zwyczajnie
brakuje kobiecej perspektywy,
a do gtosu moga dochodzi¢ nie-
uswiadomione uprzedzenia - ko-
mentuje Aleksandra Tyszkiewicz,
Executive Director w Hays Poland.
Na jeszcze jeden aspekt zwraca
uwage cytowana juz Angelika
Chimkowska. - Jako kobiety biz-
nesu wciaz jesteSmy oceniane na
podstawie tego, jak wygladamy,
w co jesteSmy ubrane, i dopiero
potem ocenie podlega nasz po-
ziom merytoryczny. Oznacza to,
ze musimy by¢ przygotowane na
kilku polach: dobrze wygladad,
merytorycznie sie wypowiedzied

DANE RAPORTU EY
»EUROPEAN FINANCIAL
SERVICES BOARDROOM

MONITOR” WSKAZUJA, ZE
2022 R. WZROSLA LICZBA
KOBIET WCHODZACYCH
DO ZARZADOW SPOLEK
SEKTORA FINANSOWEGO
W KRAJACH UNII.
ZDANIEM WIEKSZOSCI
ANKIETOWANYCH W NIM
INWESTOROW (44 PROC.)
MIESZANY ZARZAD JEST
WAZNYM WARUNKIEM
ULOKOWANIA PIENIEDZY
W SPOLCE. TYLKO DLA 16
PROC. Z NICH JEST ON
»ZUPEENIE NIEISTOTNY”,

i jeszcze mie¢ dobry produkt - re-
asumuje.

Bedzie wiecej kobiet we
wiadzach spotek gietdowych
Dopiero po 10 latach od przed-
stawienia projektu przez Komisje
Europejska, Parlament Europejski
i Rada UE osiggnety porozumienie
w sprawie dyrektywy zwiekszaja-
cej udziat kobiet we wtadzach
spotek gietdowych. Do czerw-
ca 2026 r. przynajmniej 40 proc.
cztonkéw organdw zarzadzaja-
cych spétka lub 33 proc. wszyst-
kich stanowisk kierowniczych
w spotkach gietdowych musza
obejmowad osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej
ptci. Nowe regulacje unijne doty-
cz3 przedsiebiorstw zatrudniaja-
cych co najmniej 250 pracowni-
kéw. Z danych Eurostatu wynika,
ze ogbtem udziat kobiet na stano-
wiskach kierowniczych w Polsce
wynosi 44 proc. Jednak analizujac

kierownictwo wyzszego szczebla,
Eurostat zwraca uwage, ze odse-
tek kobiet mimo dwukrotnego
wzrostu w ciggu 10 lat (z 11,6 proc.
w 2011 r. do 24,7 proc. w 2021 r.)
znacznie odbiega od unijnego
parytetu. Réwniez badania PIE
przeprowadzone wsrdd najwiek-
szych spotek gietdowych wska-
zuja, ze udziat kobiet w zarzadach
wynosit 12,6 proc., a w radach
nadzorczych - 17,3 proc. Nawet
w sektorze finansowym, w ktdérym
kobiety stanowia 60 proc. ogdtu
zatrudnionych, w zarzadach firm
jest ich tylko 13 proc. - Kobiety
w zarzadach firm w Polsce nadal
stanowia mniejszos¢. Wskazuje
to na potrzebe wprowadzenia
dodatkowych mechanizméw za-
pewniajacych réwnowage ptci
w organach spotek. Bardziej
zrbwnowazona reprezentacja
kobiet przyczyni sie do lepsze-
go wykorzystania ich potencjatu
- moéwi Nadia Kurtieva, ekspertka
Konfederacji Lewiatan. Dodaje, ze
niektore kraje, m.in. Belgia, Fran-
cja, Austria, juz stosuja na pozio-
mie krajowym obligatoryjne me-
chanizmy kwotowe w zarzadach
spotek. Liczne studia przypadku
wskazuja, ze instrumenty w po-
staci kwot, mimo kontrowersji,
ktére wzbudzaja w pewnych $ro-
dowiskach, stanowig skuteczny
i szybki $rodek do osiggniecia
zmian. - Bardziej zrbwnowazony
sktad zarzadu to szansa na lepsze
uwzglednienie réznych perspek-
tyw spojrzenia na gospodarke
i spoteczenstwo. Réznorodnosc
przyczynia sie do poprawienia in-
nowacyjnosci i efektywnosci biz-
nesu - konczy Nadia Kurtieva. Czy
biznes skorzysta z tej mozliwosci
juzw2023r.? H

1. Zrédto: Badania PIE
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Oryginalne
perfumy
7. Wioch

640z

GIALLO RIVIERA

100 ml

Woda perfumowana 100 ml

Nuty zapachowe: cedr z Kalabrii, berga-
motka z Kalabrii, cytryna, paczula, wetiweria

i

ARTE PROFUMI

640z

ARTISSIMA

100 ml

Woda perfumowana 100 ml

Sprzedaz: internetowa galeria handlowa wogoole.pl lub zadzwori i zaméw! tel.: 22 375 94 60

Nuty zapachowe: bergamotka, zielona figa,
(zama figa, fasola tonka, mech

-]
6480,1] RACCONTI DI VIAGGIO
100m!| Woda perfumowana 100 ml

4

640z

100 ml

cytryna, anyz, gozdzik, cynamon, paczula, wanilia

118

ARTE PROFK”JMI

L]
FIGO MORO
Woda perfumowana 100 ml

Nuty zapachowe: bergamotka, zielona figa, czama
figa, fasola tonka, mech

640z

100 ml

Nuty zapachowe: czamy pieprz z Madagaskaru,

_."1.

640z

100 ml

CARPE DIEM

Woda perfumowana 100 ml

Nuty zapachowe: hiacynt, r6za, lilia wodna, gatka
muszkatofowa, wanilia, naturalny mech

ARTE PROFUMI
s

HABANERA
Woda perfumowana 100 ml
Nuty zapachowe: tabaka, aromat skérzany, zywica

wejdz po wigcej na: wogoole pl
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Beata
Daszynska
~Muzyezka
PREZES ZARZADU BGK

Zwigzana z sektorem bankowym od po-
nad 25 lat. W latach 1994-2016 pracowata
w Banku Zachodnim WBK (obecnie Santan-
der Bank Polska), w ktorym zarzadzata wie-
loma obszarami. Kierowata miedzy innymi
wdrozeniami strategicznych projektow
jak nowy model oddziatu czy bankowosc
elektroniczna MiniBank24. Odpowiadata za
restrukturyzacje i optymalizacje proceséw
bankowych. Kierowata Obszarem Logistyki
i Nieruchomosci, petnita funkcje przewod-
niczacej rady nadzorczej sp6tki BZ WBK
Nieruchomosci. Odpowiadata za projekt
transformacji kultury organizacyjnej ,,Bank
Nowej Generacji”. Petnita tez funkcje dyrek-
tora Obszaru Partnerstwa HR. Od 2015 r.
byta cztonkiem Zarzadu BZ WBK. Beata Da-
szynska-Muzyczka jest 20. prezesem BGK
od powstania banku niemal 100 lat temu.
Pod jej kierownictwem bank intensywnie
angazuje w realizacje rzadowej Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju Polski. Prezes
Daszyiska-Muzyczka jest takze pomysto-
dawca i inicjatorem powotania najwazniej-
szego przedsiewziecia finansowego w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej - Funduszu
Tréjmorza i od 2019 r. petni w nim funkcje
przewodniczacej rady nadzorczej. Beata
Daszynska-Muzyczka jest cztonkiem kapi-
tuty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP
oraz przewodniczacg rady programowej
Federacji Przedsiebiorcéw Polskich. Jest
takze cztonkiem kapituty rady Nagrody Go-
spodarczej Forum Wizja Rozwoju oraz rady
programowej Kongresu ICAN Management
Review. Uhonorowana wieloma nagrodami,
m.in. Nagroda Prometejska im. prezydenta
Lecha Kaczynskiego czy Bankowym Mene-
dzerem Roku 2018 przez ,Gazete Bankow3a”.
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Dorota
Hryniewiecka Firlej
PREZES ZARZADU PFIZER POLSKA, DYREKTOR

DZIAEU INTERNAL MEDICINE, WICEPREZYDENT
@ PRACODAWCOW RP

cji. Dlatego stara sie budowac kulture integracji, Srodowisko
tolerancji i szacunku dla réznorodnosci zaréwno w zyciu
prywatnym, jak i zawodowym. Jej wizja dalszego rozwoju
biznesu koncentruje sie na umieszczaniu ludzi w centrum
wszystkiego, gteboko wierzac, ze sukces zapewniaja zespo-
Ma ponad 20-letnie doswiadczenie w bran- ty, a nie jednostki. Takie podejscie spowodowato, ze zostata
zy farmaceutycznej. Przez wiele lat pracowata mianowana w europejskich strukturach Pfizer na wspot-
na stanowiskach kierowniczych w wiodgcych przewodniczaca Rady ds. R6znorodnosci i Wtaczenia Spo-
firmach farmaceutycznych. Od kilkunastu tecznego. Petni kluczowe funkcje przywddcze w wiodacych
lat zwigzana z Pfizer, jedng z czotowych firm organizacjach i stowarzyszeniach branzowych w Polsce.
farmaceutycznych na Swiecie, gdzie taczy Jest wiceprezesem najwiekszej organizacji pracodawcow
wizje dyrektora generalnego z perspektywa - Pracodawcow Rzeczpospolitej Polskiej, gdzie jest rowniez
zorientowang na ludzi. Wyznaje zasade, ze wspoétzatozycielem inicjatywy Human Rights & Business.
najwazniejsi sg ludzie i wierzy, ze autentycz- Petni takze funkcje zarzadcze w organizacjach i stowarzysze-
nos$¢ powinna by¢ podstawa budowania rela-  niach, takich jak Executive Club oraz Business Centre Club.

Joanna Seklecka
o PREZES ZARZADU ESERVICE

Jest jedna z najbardziej znanych kobiet $wiata ptatnosci bezgotéwko-
wych w kraju i za granica, a takze laureatka licznych nagrdd i wyréznien.
Zarzadzany przez nig eService jest liderem polskiego rynku akceptacji kart
ptatniczych i najwiekszym agentem rozliczeniowym w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Jako cze$¢ miedzynarodowej Grupy EVO jest jej europejskim
hubem IT, technologii oraz zarzadzania i rozwoju produktéw. Firma szybko
rosnie, zwieksza zatrudnienie i zakres dostarczanych ustug. Dziata na obsza-
rze 11 krajow UE, obstugujac ponad 570 tysiecy terminali ptatniczych gene-
rujacych ponad 3,6 miliarda transakgji rocznie. Dostarcza tez szeroki zakres
nowoczesnych ustug dla eCommerce oraz mCommerce, w tym rozwigzan
ptatniczych dla 25 tysiecy sklepdw internetowych. Joanna Seklecka jest ab-
solwentka SGH w Warszawie oraz studiéw doktoranckich na kierunku Zarza-
dzanie. Ukonczyta elitarny Stanford Executive Program, prowadzony przez
Stanford University Graduate School of Business. Jej wiedza i doswiadczenie
zostaty docenione przez cztonkdw Komitetu Agentdw Rozliczeniowych, kt6-
rzy w styczniu 2020 r., jednogtosnie wybrali na przewodniczaca KAR, a obec-
nie powierzyli jej to stanowisko na druga kadencje.
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Od stycznia 2021 r. zarzadza
zespotem, ktérego zadaniem jest
wyznaczanie kierunkéw rozwoju
fi rmy. Jej dziatania skupiaja sie na
budowaniu przemyslanych i zgod-
nych z duchem czaséw strategii
konsumenckich, komercyjnych
i wspierajacych, takich jak strategia
markii marek wtasnych oraz strate-
gia odpowiedzialnego i zrbwnowa-

—

@ /ABKAPOLSKA

zonego rozwoju ESG. Przed obje-
ciem tego stanowiska, od kwietnia
2016 r. petnita funkcje wiceprezeski
Zarzadu ds. komercyjnych w firmie
Zabka Polska, kierujgc departa-
mentami: handlowym i marketin-
gu. Odpowiadata za zdefi niowanie
iwdrozenie w Zycie strategii asorty-
mentowej, promocyjnej i cenowej
sieci. Nadzorowata przeksztatcenie
sieci sklepéw do nowego formatu,
wcielajac w zycie nowa strategie
marketingowa oraz innowacyj-
na wizje komunikacji z klientami.
W ostatnich trzech latach na tym
stanowisku przeprowadzita trans-
formacje oferty sklepdw, rozwija-

Dominika Bettman

® Joe

Odpowiedzialna za wszyst-
kie dziatania Microsoft w Polsce,
w tym za realizacje planu trans-
formacji Polskiej Doliny Cyfrowej.
Ma branzowa wiedze i doswiad-
czenie zdobyte podczas ponad
26-letniej pracy w fi rmie Siemens
na stanowiskach prezeski Zarza-
du i dyrektorki Digital Industries.
Bedzie odgrywac kluczowa role
w dalszym wzmacnianiu 30-let-
niej historii wspétpracy Microsoft
u z lokalnymi firmami, przedsie-

DYREKTOR GENERALNA MICROSOFT W POLSCE

biorstwami, organizacjami sektora
publicznego oraz partnerami na
drodze do innowacji i transforma-
cji cyfrowej polskiego rynku. Jest
ambasadorem mozliwosci rozwo-
ju zawodowego kobiet, cztonkiem
wielu gremidw, ktore skupiaja sie
na réznorodnosci, wtgczeniu, spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu
i zrbwnowazonym rozwoju. Jest
wiceprezydentka Konfederacji
Pracodawcéw Prywatnych ,Lewia-
tan”, przewodniczy Radzie Odpo-

Anna Grabowska

WICEPREZESKA ZARZADU DS. STRATEGII
KONSUMENCKICH/ EVP, CHIEF COMMERCIAL OFFICER

jac innowacyjne produkty, marki
oraz ustugi modern convenience
spetniajgce potrzeby wspdtcze-
snego konsumenta. Wczesniej
przez blisko 19 lat zwigzana byta
z siecig Tesco, m.in. jako wieloletni
dyrektor dziatu zakupdéw. W latach
2011-2015 zasiadata w Zarzadzie
spotki w Polsce, petniac funkcje
wiceprezeski ds. komercyjnych.
Swoje miedzynarodowe dos$wiad-
czenie zawodowe zdobywata row-
niez w Tesco w Wielkiej Brytanii
i na Wegrzech, a takze odpowiada-
jac za zesp6t zakupow artykutéw
spozywczych w Europie Centralnej
(Polska, Czechy, Stowacja, Wegry).

wiedzialnego Przywddztwa Forum
Odpowiedzialnego Biznesu oraz
Radzie Krajowej Izby Gospodarczej
Elektroniki i Telekomunikacji.
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Kornhauser Duda

@ PIERWSZA DAMA RP

Urodzita sie 2 kwietnia 1972 r.
w Krakowie. Ukonczyta krakow-
skie | Liceum Ogodlnoksztatcace
im. Barttomieja Nowodworskiego.
Po otrzymaniu w 1991 r. Swiadec-
twa dojrzatosci podjeta nauke na
Uniwersytecie Jagielloriskim na
Wydziale Filologii Germanskiej,
uzyskujac w 1997 r. tytut magistra.
Po studiach poczatkowo zatrud-
niona byta w prywatnej firmie,

Ewa Szmidt Belcarz
. PREZES ZARZADU | WSPOYWEASCICIELKA EMPIKU

Od 2015 r. prezeska zarza-
du Empik. Zanim dotaczyta do
spotki Empik, zajmowata sta-
nowisko partnera w McKinsey
& Company, gdzie kierowata
pionem sprzedazy detalicznej
i dobr konsumenckich. Zostata
awansowana na stanowisko glo-
balnego Partnera w McKinsey &
Company. Wczesniej zajmowa-
ta r6zne stanowiska w pionach
marketingu firm dziatajacych

na rynku débr konsumenckich
w Polsce, Niemczech i Wielkiej
Brytanii. Ewa Szmidt-Belcarz
posiada podwdjny dyplom
magistra Wydziatu Zarzadza-
nia Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie oraz CEMS Master
in International Management ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej, oraz
London School of Economics,
jak réwniez dyplom MBA uczelni
INSEAD we Francji.

aod pazdziernika 1998 r.do 2015r.
pracowata jako nauczycielka je-
zyka niemieckiego w Il Liceum
Ogdlnoksztatcacym im. Jana Il
Sobieskiego w Krakowie. Poza
dziatalnoscia pedagogiczng zaj-
mowata sie miedzy innymi orga-
nizowaniem miedzyszkolnych
wymian uczniowskich z krajami
niemieckojezycznymi. Od 1994 r.
jest zong Andrzeja Dudy.
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Absolwentka Wydziatu Finan-
sOw i Statystyki w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie oraz stu-
diéw doktoranckich na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Ukonczyta
studia podyplomowe MBA na
Akademii Ekonomiczno-Humani-
stycznej w Warszawie.

Byta stuchaczka kursu Inter-
national Institute for Securities
Market Development, zorganizo-
wanego przez US Securities and
Exchange Commission w Wa-
szyngtonie. Z rynkiem kapita-
towym zwigzana jest od 1992 r.,
poczatkowo jako analityk w Cen-
trum Operacji Kapitatowych Ban-
ku Handlowego, a od 1999 r. jako
pracownik Gietdy Papieréw War-
tosciowych. Na GPW petnita rézne
funkcje menedzerskie w obsza-
rze rozwoju biznesu i sprzedazy,
wspoétpracowata z inwestorami
i przedsiebiorcami, krajowymi

fot: PAP/FOTON

Izabela Olszewska

CZtONEK ZARZADU GIEEDY PAPIEROW
o WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

i zagranicznymi, z réznych dzie-
dzin gospodarki, odpowiadata za
poszerzanie oferty produktowej

rynku regulowanego i rynkéw
alternatywnych. Zajmowata
stanowisko dyrektora zarza-
dzajacego ds. rozwoju. Od lipca
2019 r. petni funkcje przewodni-
czacej Rady Nadzorczej Towaro-
wej Gietdy Energii. Od pazdzier-
nika 2015 r. do czerwca 2019 r.
byta cztonkiem Rady Nadzorczej
spotki Bondspot. Do czerwca
2018 r. byta cztonkiem Rady Dy-
rektoréw spétki Aquis Exchange
z siedziba w Londynie, petniac
funkcje Non-Executive Director.
Od wielu lat wspoétpracuje z Kra-
jowym Depozytem Papierdw
Wartosciowych jako cztonek Ze-
spotu Doradczego.

Anna Lewandowska
() SPORTSMENKA, CELEBRYTKA, PRZEDSIEBIORCZYNI

Sportsmenka, byta zawodnicz-
ka karate KK Pruszkéw oraz byta
reprezentantka Polski w karate tra-
dycyjnym. Specjalistka ds. zywie-
nia, trenerka, motywatorka. Wie-
lokrotna medalistka Mistrzostw
Swiata, Europy i Polski. Prezes
Olimpiad Specjalnych Polska. Wta-
Scicielka marki Foods by Ann. Zona
pitkarza Roberta Lewandowskiego.

Od 2013 r. prowadzi bloga Healthy
Plan by Ann, w ktérym udziela po-
rad zywieniowych i sportowych
wraz ze swoim zespotem. W 2017
r. wydata DVD z ¢wiczeniami dla
kobiet w cigzy ,Healthy Mom By
Ann” oraz ksigzke ,Healthy mama.
Poradnik zdrowej mamy”. W marcu
2018 r. udostepnita do sprzedazy
aplikacje Diet & Training by Ann.
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BetaMed to obecnie najwieksza
firma medyczna w Polsce $wiad-
czaca ustugi opieki dtugotermino-
wej. Zatrudnia ponad 3200 oséb.
Posiada 91 filii opieki domowej
w 11 wojewddztwach w Polsce.
Wtascicielka firmy medycznej Be-
taMed International w Las Vegas
w USA. Wtascicielka ekskluzyw-

Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego specjalizacji So-
cjologia Gospodarki i Badania
Rynku. Ukonczyta liczne programy
menedzerskie z zakresu strategii,
zarzadzania i finanséw na reno-
mowanych uczelniach, tj. Colum-
bia University, The London School
of Economics and Political Science
oraz Northwestern Kellogg School
of Management. Posiada réwniez
tytut Executive MBA uzyskany na
Akademiiim. Leona Kozminskiego.
Wczesniej zwigzana z prywatnym

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Beata Drzazga
@ ZALOZYCIELKA | PREZES BETAMED

nego salonu mody ,DONO DA
SCHEGGIA”, w ktérym oferowane
s3 najnowsze kolekcje ze $wiato-
wych stolic mody m.in. Mediolanu,
Londynu, Dubaju, Rzymu, Paryza
czy Wiednia. Wtascicielka Kliniki
Laseroterapii i Medycyny Estetycz-
nej DRZAZGA CLINIC, oferujacej
ekskluzywne zabiegi na twarzi cia-
to z wykorzystaniem najnowocze-
$niejszego sprzetu. Wtascicielka
Betalnvest Miami w USA. Dziekan
Wydziatu Medycznego Akade-
mii Gérnoslaskiej w Katowicach.
Ekspert w dziedzinie zarzadzania
stuzba zdrowia. Cztonek wielu
Stowarzyszen i Klubéw Bizneso-
wych. Beata Drzazga jest prelegen-

Aleksandra
Agatowska

PREZES ZARZADU PZU 7ZYCIE

sektorem finansowym. Pracowata
w firmach grupy ING, w ING Zycie,
ING PTE oraz w ING Spdétka Dystry-
bucyjna. W HDI (obecnie Warta),
bedacej czescig grupy finansowej
Talanx Group, kierowata zespotem
marketingu produktowego, two-
rzac i realizujgc kampanie wspar-
cia sprzedazy. Nastepnie w spotce
Sony Europe kierowata zespotem
Marketing Intelligence, koordynu-
jac prace w 20 krajach Europy. W
Philips kierowata zespotem Mar-
keting and Business Intelligence w

tem i uczestnikiem wielu polskich
i miedzynarodowych konferencji
ekonomicznych i medycznych
m.in. w Nowym Jorku, Miami,
Chicago, Londynie, Berlinie, Los
Angeles, Palo Alto, Niemczech,
Czechach czy Singapurze. Uczest-
niczka wielu misji gospodarczych
m.in. w Nevadzie, Peru, Chile. Lau-
reatka ponad 200 prestizowych
nagrod i wyrdznien przyznawa-
nych zaréwno w Polsce, jak i na
arenie miedzynarodowej. Swoj
sukces zawdziecza pasji, samoza-
parciu, samodyscyplinie i mitosci
do ludzi. Jej zyciowe motto brzmi:
»Sukcesem jest odnosic sukcesy,
ale zawsze pozostawac soba”.

17 krajach regionu. We wszystkich
firmach wdrazata autorskie projek-
ty w obszarach marketingu, sprze-
dazy, zarzadzania procesami oraz
zarzadzania produktami.
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Zwyciezczyni French Open
2020 w grze pojedynczej, triumfa-

s

fot: PAP/Marcin Cholewirski

) TENISISTKA

torka juniorskich turniejéw wiel-
koszlemowych: Wimbledonu 2018
w grze pojedynczej oraz French
Open 2018 w grze podwdjnej
dziewczat w parze z Caty McNal-
ly. Jest fi nalistka juniorskiego
Australian Open 2017 w grze po-
dwdjnej w parze z Majg Chwalin-
ska oraz ztotg medalistka Letnich
Igrzysk Olimpijskich Mtodziezy
2018 w grze podwdjnej dziewczat
w parze z Kaja Juvan. W dniach
7-8 grudnia WTA powiadomita
o przyznaniu jej dwoch sposrdd
kilku najwazniejszych dorocznych
nagréd przydzielanych przez te

Ewa Malyszko

@ PREZESZARZADU PFR TFI

Menedzerka z ponad 20-letnim
doswiadczeniem na rynku finan-
sowym. Obecnie kieruje PFR TFI,
wczesniej zarzadzata takimi insty-
tucjami jak: PKO BP Bankowy PTE,
KGHM TFI, SEB TFI.

Zaangazowana w projekty zwia-
zane z edukacja finansowa, rozwo-
jem aktywnosci zawodowej ko-
biet, wellbeingiem i standardami
doradztwa finansowego. Prowa-
dzi warsztaty i bierze udziat w de-
batach, dzielac sie swoja wiedza
i doswiadczeniem. Jest cztonkiem
Rady EFPA Polska i jej przedstawi-
cielem w Standards and Qualifi-

cations Committee EFPA. Zasiada
w Radzie Programowej Europej-
skiego Kongresu Finansowego oraz
Radzie Izby Zarzadzajacych Fun-
duszami i Aktywami. Absolwentka
prestizowego Programme for the
Executive Development dla kadry
menedzerskiej wyzszego szczebla
w IMD Institute w Lozannie oraz
programu z zakresu zarzadzania
organizacja w Wallenberg Institute
w Szwecji. Wspotautorka projektu
PPK. Aktywnie uczestniczyta takze
w opracowaniu zatozen dla indy-
widualnych kont zabezpieczenia
emerytalnego.

Iga Swiatek

organizacje: WTA Fan Favorite (dla
ulubionej zawodniczki z punktu
widzenia kibicéw) oraz WTA Most
Improved Player of the Year (dla
zawodniczki, ktéra w ciggu minio-
nego sezonu uczynita najwiekszy
postep w swoim poziomie gry).
Nadto jej gtéwny trener Piotr
Sierzputowski otrzymat nagrode
WTA Coach of the Year (dla naj-
lepszego trenera tenisowego na
przestrzeni ocenianego roku).
9 stycznia w ramach organizowa-
nego przez ,Przeglad Sportowy”
plebiscytu na najlepszego spor-
towca 2020 r. zajeta 2. miejsce.
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Edyta Sadowska

PREZES ZARZADU | DYREKTOR GENERALNA
@ CANAL+POLSKA

Od lutego 2018 roku byta czton-
kiem zarzadu Platformy CANAL+
(dawniej platformy nc+) na sta-
nowisku wiceprezesa zarzadu ds.
programowych. Wczesniej byta
zwigzana m.in. z Ringier Axel Sprin-
ger Polska, gdzie zajmowata sta-
nowisko prezesa zarzadu spoétki.

Iwona Kossmann
@ PREZESZARZADU DENI CLER GROUP

0d pazdziernika 2019 r. petni
role prezesa Zarzadu Deni Cler
Group, firmy posiadajacej sie¢ 51
ekskluzywnych salonéw z odziezg
luksusowa dla kobiet. Wczesniej
byta prezesem Revo Technologies,
spotki zajmujacej sie finansowa-
niem zakupéw konsumenckich
w handlu detalicznym. W 2012 r.
zatozyta firme Kossmann Fashion
zajmujaca sie projektowaniem
i produkcjg odziezy dla kobiet
biznesu. Do listopada 2011 r. byta
prezesem BBP, wydawcy ,,Pulsu
Biznesu”. W latach 2008-2010 pet-
nita funkcje prezesa DCG. W latach
2001-2008 zarzadzata marketin-
giem i sprzedaza spétek teleko-
munikacyjnych w grupie Orange.
Od 2005 r. cztonek Zarzadu ds.
marketingu i sprzedazy Orange,

a nastepnie cztonek Zarzadu ds.
rynku masowego. Kariere rozpo-
czeta w 1992 r. w Unilever Polska.
0Od 1994 r. do 2021 r. zarzadzata
miedzynarodowymi markami ko-
smetycznymi w filiach Coty Polska,
Wegry i w Niemczech. W 2022 r.
oraz w 2021 r. zostata wyrdzniona
przez magazyn ,Home & Market”
tytutem Menedzera roku, wcze-
$niej w 2008 r. - Menedzera Deka-
dy. W 2022 r. otrzymata nagrode
Klubu Inwestorek Indywidualnych
dla ,,Business Woman roku 2022”.
W 2015r. zostata nagrodzona przez
Ministra Gospodarki i Wiceprezesa
Rady Ministréw Statuetka Marka
Polski oraz odznaczona medalem
za zastugi dla rozwoju gospodarki
RP. Od 2022 roku Prezes Zwigzku
Producentéw Przemystu Mody.

Nastepnie jako cztonek zarzadu
potaczonych struktur Grupy Onet-
-RAS Polska (Ringier Axel Springer,
Onet.pl, Media Impact Polska) od-
powiadata za budowe oraz realiza-
cje strategii rozwoju i transformacji
cyfrowej najwiekszych tytutow pra-
sowych i mediéw online.
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Aneta Podyma
PREZES ZARZADU UNUM

Ma imponujace doswiadczenie
menedzerskie: kariere zaczyna-
ta w Merrill Lynch, uruchamiata
polski oddziat BlackRock, two-
rzyta i przewodzita AXA TFI i byta
szefem Genworth Financial w re-
gionie. Studiowata we Wroctawiu
i w Paryzu. W pracy ktadzie nacisk
na oparte na wartosciach etycz-
ne relacje z klientami, oferowa-
nie transparentnych produktow
finansowych i najwyzsza jakos¢
obstugi. Dostrzega i docenia ludzi,
wierzy w ich potencjat i pomaga
im sie rozwijac. To wedtug niej
klucz do biznesowego wzrostu
i osobistych sukcesow otacza-
jacych ja osdb. Jest otwarta na
potrzeby innych i zaangazowana

fot: PAP/Archiwum Kalbar

e

spotecznie. W 2011 r. wspottwo-
rzyta ogélnopolska inicjatywe

»Koalicja Prezeséw Wolontariuszy
2011” znana dzi$ jako Liderzy Pro
Bono, ktérej nadal jest aktywnym
uczestnikiem. Od 2012 r. prze-
wodniczy Radzie Fundacji Mto-
dziezowej Przedsiebiorczosci, jest
jej aktywnym cztonkiem i dziata-
czem. Aneta Podyma-Milczarek
angazuje sie w rozwoj rynku ubez-
pieczen, petniac funkcje wiceprze-
wodniczacej Komisji Rewizyjnej
przy Polskiej Izbie Ubezpieczen.
Jej dojrzatos¢ biznesowa, efek-
tywne przywddztwo i standardy
zarzadzania zostaty wyrdznione
tytutem Mistrza Biznesu (Busi-
nessman.pl). Zostata réwniez
ujeta w gronie 50 najcenniejszych
kobiet w raporcie Rzeczpospolita
Babska 2019, 2020i2021r. (,Gaze-
ta Finansowa”) oraz wsrdd 25 naj-
lepszych menedzeréw roku 2019
(,Home &Market”), a takze wsréd
Top 10 Menedzeréw w Finansach
2020r. (,Gazeta Finansowa”).

Ewa Blaszezyk

AKTORKA TEATRALNA | FILMOWA, ZAtOZYCIELKA

@ KLINIKIBUDZIK

Zadebiutowata jako studentka
w 1977 r. na scenie Teatru Wspot-
czesnego w Warszawie. Film Wie-
stawa Saniewskiego ,Nadzér”
przynidst jej gtéwna nagrode aktor-
ska na Festiwalu Filméw w Gdan-
sku. Szerokg popularno$é zdobyta
dzieki podwdjnej roli Kasi i Mariana
w serialu ,Zmiennicy” Stanistawa
Barei i stata sie laureatka telewi-
zyjnego Wiktora - nagrody pu-
blicznosci. Poza rolami fi Imowymi

i teatralnymi ma na swoim koncie
takze m.in. wystepy w serialach,
teatrach telewizji, programach
muzycznych i rozrywkowych.
Wspodtzatozycielka i fundatorka
istniejacej od 2002 r. organizacji
Akogo?, ktdra pomaga dzieciom
w $pigczce. Fundacja ta wybudo-
wata Klinike Budzik - pierwsza
w Polsce placdéwke, w ktdrej leczo-
ne i rehabilitowane s3 dzieci po
najciezszych urazach mézgu.
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dr Agnieszka

Mosurek Zava
o CEO DOUGLAS POLAND & CEE REGION

Od 2001 r. odpowiadata za
wprowadzenie i rozwdj sieci perfu-
merii Douglas w Polsce. Od 2006 .
jest prezesem spétki, natomiast
w 2009 r. objeta dodatkowo funk-
cje dyrektora zarzadzajacego re-
gionem CEE, do ktérego obecnie
nalezy 12 krajow. Pod jej zarzadem
Douglas zbudowat pozycje lidera
w obszarze nowoczesnej sprzeda-
zy multichannelowej w sektorze
luxury beauty, posiadajac w swej
strukturze obecnie 137 perfumerii

I 9 Agnieszka Servaas
@ PRZEDSIEBIORCA, PREZESKA ZARZADU

VIVE MANAGEMENT, DORADCA | MENTORKA
BIZNESOWA CERTYFIKOWANY COACH

Wierzy w dobrostan w zyciu
i biznesie. Od ponad 25 lat wspiera
i wspéttworzy biznes. Wdrazajac
gospodarke o obiegu zamknie-
tym w modzie, buduje ekosystem
wspierajacy planete. Zarzadza
grupa spotek VIVE Group. Jest ini-
cjatorka nurtu Textile Upcycling
- formy przetwarzania wtérnego
odpadéw tekstylnych. Rozwineta
sprzedaz VIVE Group na 70 rynkach
na Swiecie.

Swoje pasje i doswiadczenie
lubi dzieli¢ z innymi. Jest inicja-

torka i wspétzatozycielkg Stowa-
rzyszenia Kobiety VIVE, Cztonkinia
Zarzadu Stowarzyszenia LiderShe
oraz Koalicji Liderzy Pro Bono.
Towarzyszy liderom w budowaniu
przywddztwa opartego na warto-
Sciach. Angazuje sie w inicjatywy
wspierajace rozwdj dzieci i mto-
dziezy, bo to inwestycja w przyszte
pokolenia.

Pasjonuja ja ludzie. Kocha po-
dréze i poznawanie réznych kultur.
W czerwcu 2019 zdobyta Dach Afry-
ki - Kilimandzaro.

stacjonarnych w Polsce oraz naj-
wiekszg autoryzowang perfume-
rie douglas.pl. W Polsce zatrudnia
ponad 1200 os6b. Agnieszka Mo-
surek-Zava uzyskata tytut doktora
na Uniwersytecie Jagielloriskim
w Krakowie, studiowata réwniez
w Getyndze oraz w Bonn. Jest ab-
solwentka prestizowego programu
menedzerskiego IESE w Barcelo-
nie. Wolne chwile spedza z rodzi-
na. Lubi podroze, gory, sport i do-
bra literature.
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Prezes zarzadu LINK4 od 2016 r.
Wczesniej petnita funkcje czton-
ka zarzadu odpowiedzialnego za
pion finanséw i dyrektora Departa-
mentu Aktuariatu Produktowego,
w ktérym odpowiadata miedzy in-

Ewa Kudlinska Pyrz

DYREKTOR GENERALNA MARY KAY COSMETICS

Agnieszka Wronska

() PREZES ZARZADU LINK4

nymi za rozwdj i tworzenie produk-
téw, ich wycene oraz ocene ryzyka
ubezpieczeniowego. Do 2010 . pet-
nita funkcje gtdwnego aktuariusza
spétki - posiada licencje aktuarial-
ng oraz jest cztonkiem miedzyna-
rodowego stowarzyszenia ACCA.
Z fi rma jest zwigzana od 2006 r.
W branzy finansowej Agnieszka
Wronska pracuje od poczatku
swojej kariery. Zaczynata od pra-
cy w firmie konsultingowej Ernst
& Young (obecnie EY), gdzie przez
cztery lata brata udziat w projek-
tach doradczych oraz badaniach

([ ) POLAND & LITHUANIA

Byta odpowiedzialna za wpro-
wadzanie prestizowych marek ko-
smetycznych na rynek. W 2003 r.
jako dyrektor generalna otworzyta
filie Swiatowej marki kosmetycznej
Mary Kay w Polsce, rozszerzajac
nastepnie obecnosc na Litwe, to-
twe i Estonie. Obecnie skupia sie na
strategicznych inicjatywach wspie-
rajacych sukces tysiecy konsultan-
tek kosmetycznych. Ptynnie prze-
prowadzita spétki Mary Kay przez
kryzys zwigzany z COVID-19. Dzieki
niej firma odnotowata rekordowe
wzrosty sprzedazy i liczby konsul-
tantek. Trzykrotnie byta prezesem
Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia

sprawozdan finansowych ubez-
pieczycieli majatkowych w Polsce.
Ukonczyta Szkote Gtéwna Han-
dlowag w Warszawie na kierunku
Metody llosciowe oraz Systemy
Informacyjne. Pod kierownictwem
prezes Wroriskiej LINK4 osiggnat
rekordowe wyniki sprzedazowe,
przekraczajac w grudniu 2017 r.
kamien milowy w sktadce przy-
pisanej brutto, czyli poziom 1 mi-
liarda zt. Od tego roku firma kon-
sekwentnie utrzymuje ten poziom,
zamykajac 2021 r. kolejnym rekor-
dowym wynikiem.

Sprzedazy Bezposredniej. Obecnie
jako cztonek Zarzadu, buduje wi-
zerunek PSSB jako wptywowego
gtosu i zaufanego zrédta informaciji
o branzy sprzedazy bezposrednie;j.
Reprezentuje polski rynek w Swia-
towej Federacji Stowarzyszen
Sprzedazy Bezposredniej, promu-
jac etyczne zachowania biznesowe.
Jej inicjatywy zostaty kilkakrotnie
uhonorowane przez organizacje
PNSA Certyfikatem Etycznej Sprze-
dazy i Zarzadzania Obstugg Klienta.
Jej pasja sg podréze, zwiedzita po-
nad 70 krajow. Jest zong Mariusza
i mama dwoch cérek, Marty i Julii,
z ktérych jest bardzo dumna.
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0d 15 lat efektywnie kieruje ze-
spotem spotki, budujac strategie
rozwoju oparta na zaangazowaniu
poprzez zaufanie, otwarta komu-
nikacje i spoteczng odpowiedzial-
nos¢. Zarzadzana przez nia firma

[
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Joanna Skoczen

; ; WSPOrZAFOZYCIELKA | PREZES ZARZADU
@ VANITYSTYLE

pomaga polskim pracodawcom
holistycznie dba¢ o zdrowie ich
pracownikow, propagujac aktyw-
nosc i apetyt na zycie poprzez
oferowanie programéw motywa-
cyjnych z zakresu sportu, rekreacji
i kultury, pamietajac, ze cztowiek,
jego potrzeby i pasje jest najwaz-
niejszy.

Doswiadczony strateg i prak-
tyk biznesowy z kilkunastoletnim
doswiadczeniem w obszarze za-
rzadzania finansami i ksiegowo-
$cig w firmach z branzy IT, FMCG,
doradztwa i konsultingu oraz

Olga Malinkiewicz

ochrony srodowiska. Absolwent-
ka Wydziatu Zarzadzania Wojsko-
wej Akademii Technicznej oraz
Wydziatu Zarzadzania i Marke-
tingu Wyzszej Szkoty Informatyki
Stosowanej i Zarzadzania. Posia-
da dyplom ukonczenia studiéw
podyplomowych Wyzszej Szkoty
Finansow i Zarzadzania z zakresu
rachunkowosci zarzadczej. Ukon-
czyta program Strategic Leader-
ship Academy w ICAN Institute.

Dzi$ VanityStyle to jeden z lide-
réow rynku Swiadczen pozaptaco-
wych w Polsce.

WYNALAZCZYNI METODY WYTWARZANIA DRUKOWANYCH OGNIW
® SFONECZNYCH NA BAZIE PEROWSKITOW, ZArOZYCIELKA
@® SAULE TECHNOLOGIES

Rozpoczeta studia na Wydzia-
le Fizyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego, gdzie uzyskata licencjat
w 2005 r. Studia magisterskie
ukonczyta na Politechnice Kata-
loAskiej w Barcelonie (Universitat
Politecnica de Catalunya) w 2010 .
Jeszcze w czasie studidw, w 2009 .
rozpoczeta prace w instytucie
ICFO (The Institute of Photonic
Studies), a nastepnie na Uniwer-
sytecie w Walencji. W tej uczelni

obronita doktorat (w The Institute
for Molecular Science). W czasie
pracy w Hiszpanii opracowata
metode pozwalajaca na zastoso-
wanie materiatu perowskitowego
na dowolnym podtozu, np. folii
PET. W grudniu 2014 r. zatozona
przez Malinkiewicz sp6tka Saule
Technologies (nazwana na czes¢
battyjskiej bogini stofica Saule) za-
prezentowata w Bostonie pierwszy
na $wiecie drukowany perowskit.
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AgnieszKka lsa

DYREKTOR GENERALNA
® AVON COSMETICS POLSKA

Odpowiada za rozwdj mar-
ki i nowych kanatéw sprzedazy,
a takze za wprowadzanie strate-
gii marketingu na polskim ryn-
ku. W firmie Avon pracuje od 19
lat. Byta dyrektorem marketingu
w Johannesburgu w RPA, dyrek-
torem wykonawczym ds. marke-
tingu na rynki Europy Zachodniej
(z siedzibg w Madrycie w Hiszpa-
nii) i dyrektorem wykonawczym
ds. marketingu w Stambule na

Monika Kkrol

WICEPREZES POLSKIEGO STANDARDU

® Joe

Monika Krél posiada kilkuna-
stoletnie doswiadczenie w branzy
finansowej oraz jako przedsiebior-
czyni, inwestorka oraz doradczyni
do spraw marketingu i strategii firm
z sektora handlu B2 C. Ma wysokie
kwalifikacje w planowaniu i reali-
zacji strategii marketingowych,
we wdrazaniu nowych produktow
i strategii sprzedazowych oraz
w zarzadzaniu procesem zmiany
w organizacji. W swojej karierze
zarzadzata takze grupami projekto-
wymi w ramach fuzji bankéw oraz
prowadzita procesy rebrandingu
i repozycjonowania.

Jako wiceprezes zarzadu Pol-
skiego Standardu Ptatnosci, opera-

PLATNOSCI (PSP), OPERATORA BLIKA

tora systemu BLIK, do ktérego dota-
czytaw 2017r., jest odpowiedzialna
za marketing, sprzedaz, rozwdj biz-
nesu, jak réwniez obszar HR. Wcze-
$niej byta dyrektorem zarzadzaja-
cym w Banku BPH i odpowiadata za
obszar komunikacji marketingowej
i PR. Petnita takze funkcje dyrek-
tora marketingu w Fortis Banku,
a po fuzji z BNP Paribas dyrektora
marketingu i komunikacji korpora-
cyjnej grupy BNP Paribas w Polsce.
Kariere w bankowosci rozpoczyna-
ta w Citi Banku Handlowym.

Jest absolwentka Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu. Uczestniczyta w programach
managerskich w Harvard Business

Turcje, Afryke Pétnocna i Bliski
Wschdd. Ostatnio pracowata
w regionie Azji i Pacyfiku, gdzie
zasiadata w zarzadach Avonu
w Szanghaju w Chinach oraz
w Manili na Filipinach. Odpo-
wiadata za zwiekszanie udziatow
w rynku, budowanie zespotow
i proceséw w klastrze, kierowanie
dziatami marketingu i cyfryzacji,
a takze za modernizacje portfolio
produktow.

School Executive Education i Lon-
don Business School.
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o Karolina Szmidt

PREZES ZARZAD | DYREKTOR PERSONALNA
o HENKEL POLSKA

Ukonczyta studia w zakresie
turystyki i rekreacji na krakow-
skiej Akademii Wychowania Fi-
zycznego. Odbyta studia podyplo-
mowe w Wyzszej Szkole Handlu
i Finanséw Miedzynarodowych
w Warszawie, w Wojskowej Aka-
demii Technicznej i w Szkole
Gtéwnej Handlowej. W latach
2008-2011 byta menedzerem do

Alicja Koles$nik

@® PREZESZARZADU DOZ S.A.

Jako prezes Zarzadu DOZ S.A.
wyznacza kierunki rozwoju i bu-
duje dtugookresowe strategie
dziatania firmy oraz projektuje
i nadzoruje wdrazanie nowych
rozwiazan odpowiadajacych
na oczekiwania pacjentéw. Od
o$miu lat petni funkcje prezesa
Zarzadu DOZ S.A., firmy polskiej,
jednego z najwiekszych i naj-
dtuzej dziatajacych podmiotow
na polskim rynku aptecznym
i jednoczesnie najwiekszego pra-
codawcy na tym rynku. Zatrud-
nia ponad 5 tys. pracownikéw,
ktérzy dbajg o bezpieczenstwo

leczenia farmakologicznego
ponad 5 milionéw pacjentow
miesiecznie. Wczesniej przez
osiemnascie lat zwigzana z gru-
pa Jeronimo Martins Polska.
Ukonczyta Wydziat Zarzadzania
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu oraz studia podyplo-
mowe MBA i Executive MBA. Jest
absolwentka AMP na INSEAD Bu-
siness School oraz wielu szkolen
biznesowych, w tym na Harvard
Business School i Kellogg School
of Management. Cztonek Busi-
ness Center Club i dyrektor nie-
wykonawczy CEPD N.V.

spraw zasobdw ludzkich w firmie
Royal Unibrew Polska. W latach
2001-2015 zajmowata stanowisko
menedzera do spraw HR w Pol-
sce i Europie Centralnej w firmie
SC Johnson. Od roku 2015 zarzadza
zasobami ludzkimi firmy Henkel
w Europie Pétnocno-Wschodniej.
Prezesem Zarzadu spotki Henkel
Polska jest od kwietnia 2020 .
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Katarzyna
Byczkowska

@ DYREKTOR ZARZADZAJACA BASF POLSKA

Zanim trafita do Zarzadu
polskiego oddziatu, pracowata
w Wiedniu jako Head of Controlling
and Projects na Europe Centralna
spotki. W latach 2013-2017 zostata
oddelegowana do Barcelony, gdzie
petnita funkcje Vice President, Sa-
les & Regional Market Development
Iberia. Wczesniej petnita funkcje ko-
mercyjne w Ludwigshafen, w Niem-
czech (2006-2007) oraz w War-
szawie, gdzie objeta stanowisko

Joanna Erdman

PREZES ZARZADU FUNDACJI POLSKA
PY BEZGOTOWKOWA

Swoja kariere bankowa
rozpoczeta w Grupie Pekao.
Od 2000 r. zwigzana z mBan-
kiem, ostatnio w funkcji dyrek-
torki ds. projektéw strategicz-
nych w bankowosci detalicznej.
Od poczatku dziatania Fundacji
Polska Bezgotowkowa wspierata
ja strategicznie jako cztonek Rady
Fundacji. Doradzata réwniez w Eu-
ropean Payment Advisory Com-
mitee oraz w Visa Client Council.
Poza mBankiem wspéttworzyta

takie marki jak MultiBank, Orange
Finanse, BLIK, mojelD. Od czerwca
2018 r. do chwili obecnej petnita
rowniez funkcje Przewodniczacej
Rady Wydawcéw Kart Bankowych
przy Zwigzku Bankéw Polskich.
Joanna Erdman jest absolwentka
Wydziatu Zarzadzania Uniwersy-
tetu £6dzkiego oraz studidw pody-
plomowych w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej na kierunku “Przywédztwo
w innowacjach”. Ma tytut Master of
Business Administration (MBA) Pol-

dyrektora handlowego EUC i Rosji
(2008-2012). Prace w BASF rozpo-
czeta w 2005 r. w Wielkiej Brytanii
jako kierownik sprzedazy na Euro-
pe Pbtnocna. Kariere zawodowa
rozpoczeta w Dow Chemical, gdzie
przez 10 lat pracowata na réznych
stanowiskach w Warszawie i Londy-
nie. Ukonczyta studia na Politechni-
ce Wroctawskiej (magister inzynie-
rii chemicznej) oraz studia MBA na
Uniwersytecie w Calgary.

sko-Amerykanskiego Centrum Za-
rzadzania oraz University of Mary-
land. Jest réwniez laureatka tytutu
“Najbardziej wptywowej kobiety
w branzy ptatniczej” przyznawa-
nego przez portal cashless.pl.
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Z wyksztatcenia prawnik, ukon-
czyta rowniez podyplomowe stu-
dia z zakresu ubezpieczen w SGH.
W 2013 r. objeta stanowisko preze-
sa lzby Gospodarczej Towarzystw
Emerytalnych, w Izbie Zarzadza-
jacych Funduszami i Aktywami
pracuje za$ od wrzesnia 2019 r.,
poczatkowo jako wiceprezes Za-
rzadu, a od stycznia 2020 r. zosta-
ta mianowana prezesem Zarzadu
i odtad samodzielnie kieruje IZFiA.
Jest rowniez cztonkiem Komitetu
ds. Product Governance Gietdy
Papieréow Wartosciowych w War-
szawie oraz cztonkiem Komitetu
Nadzoru w GPW Benchmark. Na-
lezy do Komitetu do Spraw Ryzy-
ka w KDPW oraz jest cztonkiem

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Od ponad 25 lat jest zwigzana
z branza ubezpieczeniowa. Przez
ostatnie 10 lat petnita funkcje pre-
zes zarzadu dynamicznie rozwijaja-
cej sie spotki Wiener TU S.A. Vienna
Insurance Group, ktéra w 2021 r.

Malgorzata

Rusewiez
PREZES /ARZADU POLSKIEJ IZBY
[ ) ZARZADZAJACYCH FUNDUSZAMI | AKTYWAMI

dziatajacej w ramach Ministerstwa
Finanséw Rady Rozwoju Rynku
Finansowego. Tematyka ubez-
pieczen zajmuje sie od poczatku
swojej kariery, ktora rozpoczeta
w 2002 r. w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych. W kolejnych latach
wspdtpracowata z Instytutem Pra-
cy i Spraw Socjalnych oraz Komisja
Europejska jako ekspert z zakresu
rynku pracy, oraz prawa ubezpie-
czeniowego. W latach 2005-2007
byta zwigzana z Uniwersytetem
w Gandawie, gdzie uczestniczyta
w programie Training and Repor-
ting on European Social Security.
W latach 2007-2012 w Konfederacji
Lewiatan petnita funkcje dyrektora
Departamentu Dialogu Spoteczne-

Anna Wlodarezyk

‘Moczkowska
@ PREZES ZARZADU COMPENSA

zebrata 960,9 mln zt sktadki. Jest
réwniez przewodniczacg Komisji
Rewizyjnej Polskiej I1zby Ubezpie-
czen oraz petnita funkcje prezy-
dent Polsko-Niemieckiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej.

go i Stosunkdw Pracy oraz Koordy-
natora Rady Rynku Pracy. Jest au-
torka licznych publikacji z zakresu
prawa ubezpieczeniowego i rynku

pracy.
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Jest honorowa ambasadorka
WWEF Polska. Wsparta m.in. apel
o ochrone najstarszego parku
narodowego Wirunga w Afryce
przed odwiertami naftowymi
(pod naciskiem globalnej akcji

Ukoriczyta Akademie Medycz-
na w Warszawie, doktorat obro-
nita na berlinskim Uniwersytecie
Humboldta. Od poczatku dziatal-
nosci firmy zajmuje sie kreacjg no-
wych produktéw i zarzadza proce-
sem ich powstawania. Laureatka
wielu prestizowych nagréd, m.in.:
Dama biznesu dziesieciolecia
(Business Centre Club, 1999), Biz-
nesmen roku 1999 (tytut nadany
przez studentoéw SGH, 2000), Na-
groda Kisiela za stworzenie wiel-
kiego, Sredniego przedsiebiorstwa
(tygodnik ,Wprost”, 2000), Perty

fot: PAP/FOTON

56 WREYVDWADKIKOBIET

Martyna

Wojciechowska

ZArOZYCIELKA FUNDACJI UNAWEZA,
o PREZENTERKA TELEWIZYJNA,
) o DZIENNIKARKA, PODROZNICZKA | PISARKA

firmy Total i Soco wycofaty sie ze
swoich planéw). Wspiera ochrone
polskich rysi. Zaangazowata sie
takze w akcje ,,Nie méw do mnie
misiu”, ktéra miata na celu sze-
rzenie wiedzy o zyjacych w Polsce
niedzwiedziach. W 2013 r. zostata
cztonkinig Polskiej Akcji Huma-
nitarnej. Wtaczyta sie wowczas
w pomoc dla uchodzcéw z Syrii.
Dwa lata wczesniej, w 2011 r.,
klub PAH SOS zostat objety patro-
natem National Geographic Trave-
ler. W plebiscycie Travelery 2011,

Al ]
Irena Eris
WSPOEWEASCICIELKA, DYREKTOR

@® DS BADAN | ROZWOJU DR IRENA ERIS

Biznesu 2003 r. za stworzenie naj-
cenniejszej polskiej marki z nazwi-
ska (miesiecznik ,,Businessman”,
2003). W 2004 r. zajeta wysoka,
20., pozycje na liscie najbardziej
wptywowych kobiet w dziejach
Polski - kobiet, ktére odwrdci-
ty bieg wydarzen, przetamaty
stereotypy, zainicjowaty nowy
sposéb myslenia (Poczet Kobiet
Wptywowych, tygodnik ,,Polityka”,
2004). W 2014 zostata nominowa-
na w plebiscycie ,,Ludzie Wolno-
$ci”, zorganizowanym na 25-lecie
Solidarnosci w kategorii biznes.

organizowanym przez miesiecz-
nik ,National Geographic Polska”,
PAH SOS otrzymat nominacje do
nagrody w kategorii ,Spoteczna
inicjatywa roku”. Byta zaangazo-
wana w budowe kliniki hematolo-
gii dzieciecej ,,Przyladek Nadziei”
we Wroctawiu. Jest tworczynia
fundacji Unazeza, ktéra daje ko-
bietom skrzydta poprzez wyréw-
nywanie szans ekonomicznych,
spotecznych i prawnych. Zapew-
nia dostep do edukacji, opieki me-
dycznej oraz spetnia ich marzenia.

5 czerwca 2014 r. za wybitne zastu-
gi dla rozwoju i promocji polskiej
przedsiebiorczosci, za osiagniecia
w dziatalnosci spotecznej zostata
odznaczona Krzyzem Oficerskim
Orderu Odrodzenia Polski.
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Od 14 lat zwigzana z energety-
ka, a konkretniej z odnawialnymi
zrédtami energii. Absolwentka
studidw inzynieryjnych za grani-
cg i ekonomicznych w kraju. Ma
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Katarzyna

Suchcicka
@® DYREKTORGEN ERALNY, OX2

miedzynarodowe doswiadcze-
nie w zarzadzaniu i budowaniu
efektywnych zespotdw. Aktywnie
uczestniczy w polskiej transforma-
cji energetycznej.

Sanah

o o PIOSENKARKA

Jedna z najpopularniejszych
obecnie artystka polskiej sce-
ny muzycznej. Moze pochwa-
li¢ sie niepowtarzalnym stylem
pisania piosenek - w warstwie
tekstowej z wdziekiem i humo-
rem taczy mtodziezowy slang
z poezja, muzycznie jak z re-
kawa sypie chwytliwymi, prze-
bojowymi melodiami. Autorka

® Dorota Soszynska
WSPOEWEASCICIELKA | DYREKTOR
o ® KREATYWNA OCEANIC

Absolwentka Akademii Mu-
zycznej na Wydziale Wychowania
Muzycznego i Fortepianu. To wta-
$nie muzyka nauczyta jg wrazliwo-
$ci, analitycznego myslenia i pre-
cyzyjnosci, ktére bardzo przydaja
sie w codziennej pracy. Bo cho¢
muzyka pozostata jej wielka mito-
$cia, swoje zycie zwigzata z bran-
73 kosmetyczna. Jest wspdtwta-

Scicielka i dyrektor kreatywna
firmy Oceanic, ktéra od ponad
30 lat troszczy sie o skore wrazli-
wa i sktonna do alergii oraz Euro
Fragrance. Bez wahania moze po-
wiedzie, ze lubi swojg prace, kt6-
ra jest dla niej fascynujaca i petna
wyzwan przygoda. Zadeklarowa-
na frankofilka - mito$niczka kul-
tury i mody francuskiej.

jednego z najwiekszych hitow
w polskiej muzyce pop ostatnich
lat - ,Szampana” oraz niezliczo-
nych ztotych, platynowych, mul-
tiplatynowych i diamentowych
przebojow, wsrdd ktérych znaj-
duja sie: ,Szampan”, ,Melodia”,
sAle jazz”, ,etc. (na disco)”, ,ten
Stan”, ,Szary Swiat”, ,ostatnia
nadzieja” czy ,,Nic dwa razy”.
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Niewielka rodzinng firme prze-
ksztatcita w miedzynarodowa Gru-
pe Mokate, sprzedajaca dzis swoje
produkty do ponad 70 panstw na
catym Swiecie. Z sukcesem wpro-

wadzita Mokate do czotéwki euro-
pejskich producentéw zywnosci.
Wybudowata od podstaw kombi-
naty produkcyjne w Ustroniu i Zo-
rach, rozbudowata i zmodernizo-
wata zaktad Mokate w Czechach.
Podtrzymuje tradycyjne wartosci
fi rmy rodzinnej, opartej wytacz-
nie na bazie polskiego kapitatu.
Zostata wyrdzniona m.in. tytutem
»,Najbardziej Przedsiebiorczej Ko-
biety Swiata” przez Miedzynaro-
dowa Fundacje Przedsiebiorczosci
Kobiet z Los Angeles. Otrzymata

Agnieszka Zyro

Absolwentka Akademii Bydgo-
skiej (obecnie Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy) na
kierunku administracja oraz MBA
na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Ukonczyta réwniez
studia podyplomowe na kierun-
kach: rachunkowo$é, analiza eko-
nomiczna i controlling (Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu)
oraz zintegrowane systemy infor-
matyczne (Akademia Leona Koz-
minskiego w Warszawie), a takze

@ PREZESZARZADU ANWIL

Akademie Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim w IBD Business School.

Od wrzesnia 1998 r. do marca
2017 r. zwigzana zawodowo z ENEA
Serwis, konsekwentnie podazata
$ciezka awansu, zajmujac kolejne
stanowiska w obszarze personal-
nym, az do stanowiska wicepre-
zesa Zarzadu ds. pracowniczych.
Od kwietnia 2017 r. prezes Zarzadu
ENERGA Logistyka.

Od 7 marca 2018r. prezes Zarza-
du ANWIL.

Teresa Mokrysz

7ArOZYCIELKA GRUPY MOKATE

szereg prestizowych odznaczen
i nagrod, w tym Krzyz Ofi cerski
Orderu Odrodzenia Polski nadany
przez Prezydenta RP. Uczestniczy
w zyciu spotecznym i gospodar-
czym kraju. Od lat jest cztonkiem
Polskiej Rady Biznesu. Patronuje
przedsiewzieciom ze sfery kultu-
ry i nauki, wspomaga materialnie
funkcjonowanie placowek stuzby
zdrowia, domoéw opieki, szkot.
1 stycznia 2016 r. przekazata zarza-
dzanie rodzinna firma w rece syna
- Adama Mokrysza.
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W Sniezce, z ktdra jest zwigzana
od 2000 r., odpowiada za marke-
ting i sprzedaz. Prace rozpocze-

Firme YES Bizuteria zatozyta
z mezem i bratem ponad 40 lat
temu. Obecnie zasiada w Radzie
Nadzorczej spétki, a funkcje pre-
zesa YES petni jej syn - Tomasz
Kwiatkiewicz. Mito$niczka, a za-
razem wytrawna znawczyni sztu-
ki ztotniczej. Jest wtascicielka naj-
wiekszej w Polsce, liczacej ponad
1 600 obiektéw, prywatnej ko-
lekji bizuterii wspotczesnej oraz
etnicznej przywozonej z wypraw.
Wewnetrzng potrzebe promocji
polskiej sztuki ztotniczej realizu-
je ponadto na gruncie powotanej
do zycia ponad 20 lat temu Galerii
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Joanna

» L]
Wrobel-Lipa
P WICEPREZES ZARZADU,
@ DYREKTORDS. HANDLOWYCH SNIEZKI

ta na stanowisku specjalisty ds.
marketingu, a w kolejnych latach
petnita funkcje kierownika Dziatu
Marketingu oraz zastepcy dyrek-
tora handlowego ds. marketingu.
W 2006 r. objeta stanowisko dy-
rektora ds. handlowych, taczac
je z funkcja prokurenta. W 2007 r.
zostata powotana na stanowisko
cztonka Zarzadu Sniezki, a od
2011 r. petni funkcje wiceprezesa

Maria Magdalena
KwiatKkiewicz
@ \WSPOLZALOZYCIELKA YES BIZUTERIA

YES. - M¢j Swiat zawsze wypetnia-
ta bizuteria, zarébwno w kontekscie
zycia zawodowego, jak i wielkiej
pasji do piekna i designu. Uwiel-
biam bizuterie etniczna, ktéra
przywoze z najdalszych zakatkdw
$wiata i ktéra wzbogacam swoja
kolekcje, i ona cieszy mnie szcze-
gbélnie - moéwi Maria Magdalena
Kwiatkiewicz. - Jeszcze wieksza
satysfakcje czuje, kolekcjonujac
bizuterie wspotczesna, szczegdl-
nie te unikatowa, ktéra niejedno-
krotnie wyznacza nowe kierunki
w projektowaniu i ztotnictwie
w ogole - dodaje. Jej dwie wielkie

Zarzadu. Rownolegle jest preze-
sem Zarzadu spétki Sniezka Trade
of Colours. Ukonczyta Akademie
Ekonomiczna w Katowicach (spe-
cjalno$¢: Zarzadzanie i Marketing)
oraz studia podyplomowe The
Advanced Certificate in Marketing,
prowadzone przez Instytut Roz-
woju Biznesu. Uczestniczyta takze
w licznych kursach z zakresu mar-
ketingu i sprzedazy.

pasje - podrézowanie i fotografo-
wanie, z roku na rok staja sie coraz
silniejsze. Wedrujac do najdalszych
zakatkdw Swiata z aparatem w dto-
ni, wyrusza na spotkanie z ludzmi,
bo to oni sg dla niej najwazniejsi
- zarbwno w zyciu osobistym, jak
i zawodowym.
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fot: PAP/FOTON

Ewa Chodakowska

BIZNESWOMAN, PROPAGUJE ZDROWY STYL
ZYCIA | FITNESS

Trenerka fitness, trenerka per-
sonalna, specjalizujaca sie w tre-
ningu funkcjonalnym i HIIT (ang.
High Intensity Interval Training),

Malgorzata

Rozenek
. 0SOBOWOSC MEDIALNA

W latach 2012-2014 byta go-
spodynig programu ,,Perfekcyjna
panidomu”. W 2013 r. byta jurorka
reality show TVN ,,Bitwa o dom”.
4 grudnia, naktadem Wydawnic-
twa Pascal, ukazat sie poradnik
»Perfekcyjna pani domu. Porad-
nik ”. 14 maja 2014 r. wydata drugi
tom serii - ,Perfekcyjny ogréd.
Poradnik”, a 22 pazdziernika trze-
ci - ,Perfekcyjny rok z perfekcyj-
na paniag domu”. W marcu 2015 .
zostata prowadzaca program

fot: Magda Gessler instagram

»Piekielny hotel”. 21 pazdzierni-
ka 2015 r. ukazat sie jej czwarty
poradnik ,Jak dbac o siebie per-
fekcyjnie”. W kolejnych latach wy-
data jeszcze trzy poradniki: ,Per-
fekcyjny organizer” i ,Perfekcyjne
maniery” (2016) oraz ,,Perfekcyjny
$lub” (2017). Latem 2016 TVN wy-
emitowat program ,,Projekt Lady”.
Wiosna 2018 r. na antene TVN
trafit reality show ,lron Majdan”
z udziatem Matgorzaty i jej meza
Radostawa Majdana. W 2018 r.

a takze blogerka, prezenterka tele-
wizyjnai osobowos¢ medialna. Wy-
data kilka ksiagzek, byta redaktorka
naczelna miesiecznika ,,Be Active”.

zostata prowadzaca program
~Warsztat urody”. W 2019 r. uka-
zata sie jej ksiazka ,,In vitro. Roz-
mowy intymne”.

Magda Gessler

Restauratorka, wtascicielka
i wspotwtascicielka wielu loka-
li w Polsce. Najwieksza popu-
larnos¢ zdobyta dzieki progra-
mowi ,Kuchenne rewolucje”.

@ RESTAURATORKA

Magda Gessler jest corka Miro-
stawa lkonowicza, korespon-
denta Polskiej Agencji Praso-
wej. Jest jurorka w programie
,MasterChef”,

fot: PAP/FOTON
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Menedzer z wieloletnim do-
Swiadczeniem w branzy nowych
technologii. Studiowata prawo
i psychologie, ma tytut Executive
MBA SGH oraz GMP Harvard Bu-

—
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Magdalena
Dziewgué
COUNTRY MANAGER GOOGLE CLOUD

@ POLAND

siness School. Od 2014 r. pracuje
dla Google. Wczesniej wiceprezes
Exatel i cztonek kilku Rad Nadzor-
czych. 0d 2000 roku wspéttworzyta
rynek ustug telekomunikacyjnych
dla biznesu w sieci Orange i Plus.
Zatozycielka Digital University oraz
LiderSHE w Polsce. Od poczatku
swojej kariery zajmuje sie tematy-
ka nowych technologii i ich wptywu
na procesy biznesowe w organiza-
cjach. Jako ekspert w dziedzinie

Anja Rubik

MODELKA, PROJEKTANTKA MODY,
PREZENTERKA TELEWIZYJNA, OSOBOWOSC
Q @ MEDIALNA | DZIALACZKA SPOLECZNA

Kariere modelki rozpoczeta
w wieku 15 lat. Pierwszy raz wy-
szta na wybieg w Mediolanie. Dwa
i p6t roku pdzniej wyjechata do
Paryza, gdzie ukonczyta brytyjskie
liceum. Po maturze przeprowadzi-
ta sie do Nowego Jorku. Nalezy do
agencji: Next (Londyn, Mediolan,
Nowy Jork, Paryz), Modelwerk
(Hamburg), D-Vision (Warszawa).
Uczestniczyta w kampaniach re-
klamowych marek: Valentino, Ver-
sace, Dior, Emporio Armani, H&M,
Dolce & Gabbana, Emanuel Unga-
ro, Ralph Lauren, Chanel, Gucci,
Apart. Otwierata pokazy projektan-
téw, m.in. Stelli McCartney i Proen-

zy Schouler. Pojawita sie na wybie-
gach nastepujacych projektantow
i doméw mody: Yves Saint Laurent,
Paco Rabanne, Carolina Herrera,
Dolce & Gabbana, Donna Karan,
Karl Lagerfeld, Marc Jacobs, Vera
Wang, Moschino, Gucci, Given-
chy, Roberto Cavalli, Kenzo, Ale-
xander McQueen, Atsuro Tayama,
Christian Lacroix, Chanel, Oscar
de la Renta, Matthew Williamson,
Ralph Lauren czy Victoria’s Secret.
We wrzesniu 2018 naktadem wy-
dawnictwa W.A.B. ukazata sie jej
ksigzka pt. #SEXEDPL. Rozmowy
Anji Rubik o dojrzewaniu, mitosci
i seksie. W listopadzie ogtoszono,

innowacji, restrukturyzacji i bu-
dowania kultury zaangazowania
i wspotpracy ma za soba szereg
transformacji cyfrowych. Na co
dziern mama Soni, Adasia i Fran-
ka, aktywnie dziata w projektach
rozwijajgcych obecnos¢ kobiet
w przestrzeni publicznej. Gteboko
wierzy, ze dwa czynniki zmieniaja
Swiat na lepsze: nowe technologie
i wiecej decyzji podejmowanych
przez kobiety.

ze tytut sprzedat sie w 100 tys.
egzemplarzy. Od stycznia 2019 r.
prowadzi internetowy program
SexEdPL ROOM, w ktérym oma-
wia kwestie zwigzane z seksem. Za
swoja dziatalnos$¢ dotyczaca edu-
kacji seksualnej mtodziezy zostata
w 2018 r. wyrdzniona nagrodg ,,Za-
cnego Uczynku”.
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Zwigzana z Grupa Veolia od
1999 r. W 2005 r. zorganizowata
i prowadzita dziat sprzedazy ustug
$rodowiskowych dla klientéw
przemystowych. Od 2008 r. w spét-
ce Veolia Ustugi dla Srodowiska
petnita funkcje prokurenta i dyrek-
tora ds. personalnych i korporacyj-
nych. W tym okresie odpowiadata
za integracje spotek z Grupy Veolia
i SULO, do jej kompetencji naleza-
to takze zbudowanie oraz realizacja
strategii personalnej i wspotprace
ze zwigzkami zawodowymi. W la-
tach 1999- 2008 petnita réwniez
funkcje cztonka zarzadu i Rad
Nadzorczych spétek zaleznych.
Od lipca 2012 r. pracuje w dywizji
energetycznej grupy na stanowisku

Katarzyna Jozwik

GENERAL MANAGER SMARTNEY,
@ ONEYBANKGROUP

Ekspert z ponad 20-letnim do-
Swiadczeniem na rynku consu-
mer finance, uzyskanym w pracy
w bankowosci oraz na rynku po-
zabankowym. Aktualnie Gene-
ral Manager w Smartney, Oney
Bank Group, wczesniej m.in. dy-
rektor marketingu i produktow
w Deutche Bank, cztonek Zarzadu
w Provident, Commercial Direc-

Magdalena
Bezulska

® PREZES ZARZADU VEOLIA TERM

dyrektora HR. Od sierpnia 2013 r.
do 12 maja 2019 r. petnita funkcje
dyrektora HR Grupy Veolia w Pol-
sce, cztonka zarzadu spétki Veolia
Energia Polska. W tym czasie odpo-
wiadata za transformacje obszaru
HR, stworzenie strategii personal-
nej odpowiadajacej na wyzwania
biznesowe i jej realizacje. Nadzo-
rowata obszar dialogu spoteczne-
go i realizacje zmian zaktadowych
uktadéw zbiorowych pracy w spét-
kach. W latach 2016-2018 nad-
zorowata réwniez spétke Veolia
Centrum Ustug Wspélnych. Petni
funkcje cztonka Rad Nadzorczych
spétek w Warszawie, Poznaniu,
todzi, Tarnowskich Gérach, CUW.
0Od marca 2019 r. dotaczyta do za-

tor i vice-prezes Zarzadu w Vivus.
Ukonczyta kolejno Marketing
i Zarzadzanie w SGH, Strategic Le-
adership Academy w ICAN Institu-
te, Fintech Programme w Univer-
sity of Oxford, a w 2020 r. uzyskata
tytut doktora w szwajcarskim SMC
University za prace nt. dtugolet-
nich perspektyw branzy consumer
finance.

rzadu Fundacji Veolia. Absolwent-
ka Uniwersytetu Warszawskiego,
Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych. Ukonczyta réwniez
francuskie studia podyplomowe
na Uniwersytecie Lille w zakresie
zarzadzania terytorialnego i Execu-
tive MBA HR na Uczelni im. tazar-
skiego. Posiada Dyplom Ministra
Skarbu Panstwa-Licencje cztonka
Rad Nadzorczych.
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SKUTECZNE PRZYWODZTWO
- CZY PLEC MA ZNACZENIE?

Stato sie ostatnimi czasy - Zle pojmowanym - przejawem
pokazywania dobrego wychowania i europejskosci
oznajmienie przy kazdej okazji, ze ,kobiety sa lepszymi

|”

liderami

EWA MALYSZKO
prezes Zarzadu, PFR TFI

eklaracja ta nic nie kosz-
Dtuje i najczesciej wypo-
wiadana jest tylko po to,
zeby odsunac dyskusje nad realny-
mi problemami. A ta nie powinna
sie koncentrowad wokét tego, czy
kobieta jest lepszym, czy gorszym
liderem, lecz wokét tego, jak spra-
wi¢, by kobiety uwierzyty w swoje
mozliwosci, by wyszty poza budo-
wane przez wieki ograniczenia. Bo
kluczem do zmiany jest zrozumie-
nie, ze w rzeczywistosci skutecz-
nos¢ kobiet i mezczyzn jako liderek
i lideréw nie odbiega od siebie ja-
kosciowo ani ilosciowo.

Ciggle pamietam tekst Jac-
ka Zengera z 2021 r. Pisat on, ze
chociaz kobiety generalnie prze-
wyzszaja mezczyzn w wiekszosci
kompetencji przywddczych, to
jednak zdecydowana wiekszos¢
menedzeréw i wspbtpracowni-
kéw nie do konca ufa kobiecej
umiejetnosci strategicznego my-
Slenia. | gdyby na tym skonczyt
swoje wywody, do dzi$ pewnie

bytby szeroko cytowany. Tyle ze
poszedt krok dalej. Pokazat, ze
brak umiejetnosci w tym zakresie
nie jest uwarunkowany biologicz-
nie, lecz wynika z ksztattowanego
przez wieki przeswiadczenia o roli
kobiety, a co za tym idzie - braku
oczekiwania, ze kobiety zajma sie
kwestiami makroekonomicznymi
czy zyskaja szersze spojrzenie na
Swiat. Spoteczenstwa nadal nie
tworza srodowiska, w ktorym ko-
biety sa zachecane do rozwoju.

W 2014 r. na tamach ,Journal
of Applied Psychology” ukazat
sie artykut ,Ptec i postrzeganie
skutecznosci przywddztwa: meta-
analiza moderatoréw konteksto-
wych”. Autorzy w 99 niezaleznych
prébach doszli do wnioskow, ze
biorac pod uwage wszystkie kon-
teksty przywoddztwa, mezczyzni
i kobiety nie roznia sie pod wzgle-
dem postrzeganej skutecznosci.
DziesieC lat wczesniej na tamach
,Leadership & Organization De-
velopment Journal” w artykule
LPtec i przywddztwo? Przywddz-
two i pte¢?” zastanawiano sie, czy
style przywodztwa kobiet réznia
sie od stylow mezczyzn. Czy te sty-
le s3 mniej czy bardziej skuteczne?
Zdecydowanie kobiecy styl przy-
wédztwa rézni sie od meskiego,
ale czy mezczyzni nie moga ada-
ptowac stylu kobiecego? Innymi
stowy, skuteczne przywoédztwo
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nie jest wytaczna domena zadnej
7 ptci i obie moga sie inspirowac
nawzajem. OdpowiedZ na drugie
pytanie: style kobiece w rzeczywi-
stosci sg skuteczniejsze w opar-
tych na zespotach oraz konsensu-
sie strukturach, ktore sg bardziej
rozpowszechnione w dzisiejszych
organizacjach.

Juz na koniec spéjrzmy na staty-
styki. Jak wynika z badania LiveCa-
reer 72021 r., az 78 proc. Polakow
stwierdzito, Ze pte¢ nie powinna
mie¢ znaczenia przy obsadzaniu
stanowisk kierowniczych. Jedno-
cze$nie analiza przeprowadzona
przez Dun & Bradstreet wskazuje, ze
w2021 r. odsetek kobiet na stanowi-
skach prezesow wynosit 19,5 proc.,
a cztonkéw zarzadéw - 25 proc.
Opublikowany w ubiegtym roku
przez Future Collars i DELab UW
raport ,Tytanki pracy. Kobiety na
rynku pracy w dobie transforma-
cji” z jednej strony pokazuje site
i otwarto$¢ kobiet, z drugiej za$
hamulce, ktore nie pozwalajg im
na wykorzystanie potencjatu. Po-
twierdzenie tych spostrzezen przy-
niost raport Hays Poland ,Kobiety
na rynku pracy 2022”, wedtug kto-
rego kobiety najczesciej mierzyty
sie z przypadkami faworyzowania
mezczyzn (55 proc.), kierowania sie
stereotypami w decyzjach o zatrud-
nieniu i awansie (53 proc.) oraz za-
ktadania mniejszej dyspozycyjnosci
kobiet (48 proc.).

Nie zmienia to faktu, ze publicz-
nie padaja deklaracje, iz ptec nie
powinna mie¢ znaczenia przy ob-
sadzaniu stanowisk kierowniczych
i czesto styszymy, ze ,kobiety s3
lepszymi liderami!” od mezczyzn,
ktorzy to jednak decydujg o tym, ze
w zarzadach i radach nadzorczych
ciagle trudno zauwazy¢ wyréwny-
wanie proporcji. [ ]
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Polska piosenkarka, autorka
tekstéw, wokalistka zespotu roc-
kowego Hey, laureatka nagrody
Paszport ,Polityki” (1993) i trzy-
dziestu dwdch Nagréd Muzycz-

fot: PAP/ Marcin Gadomski

KRatarzyna

Nosowska
® PIOSENKARKA, AUTORKA TEKSTOW

nych ,Fryderyk”; cztonkini Aka-
demii Fonograficznej Zwiazku
Producentéw Audio-Video (ZPAV);
felietonistka. W 2019r. po raz trzeci
zostata dyrektorem artystycznym
Meskiego Grania, na potrzeby pro-
mocji trasy nagrata utwoér ,,Sobie
i wam” z Tomaszem Organkiem,
Krzysztofem Zalewskim i Igorem

Weronika Sowa

(Wersow)

@ INFLUENCERKA

Weronika Sowa, bardziej zna-
na jako Wersow, ma 24 lata. Stu-
diuje prawo i pochodzi z Mielca,
cho¢ na $wiat przyszta w Wied-
niu. Youtubowy kanat Weroni-
ki Sowy (Wersow) jest obecnie
w $cistej czotowce pod wzgledem

Pisarka, autorka ksigzek do-
kumentalnych. Z wyksztatcenia
dziennikarka i scenarzystka. Uro-

liczby subskrybentéw polskich
autorow. Weronika Sowa zebrata
ich juz ponad 2,3 mln. Jej profil
na Instagramie obserwuje ponad
3 mln oséb. To jeden z najlep-
szych wynikéw wsréd polskich
influenceréw.

Walaszkiem]. Oprdcz tego wysta-
pita w spotach reklamowych ING
Banku Slaskiego. W 2020 r. wzieta
udziat w akgji #hotl6challenge2,
promujacej zbidrke funduszy na
rzecz personelu medycznego pra-
cujacego w czasie trwania pande-
mii COVID-19 i wydata druga ksigz-
ke pt. ,,Powrét z Bambuko”.

KRatarzyna Bonda
@ PISARKA, AUTORKA BESTSELLEROW

dzona w 1977 r. w Biatymstoku.
Obecnie mieszka w Warszawie.
Wszystkie jej powiesci zyskaty sta-
tus bestsellerow. Jest autorka try-
logii kryminalnej z Hubertem Mey-
erem (,Sprawa Niny Frank”, ,,Tylko
martwi nie ktamia”, ,,Florystka”),
dokumentéw kryminalnych ,Pol-
skie morderczynie” i ,Zbrodnia

niedoskonata” oraz podrecznika

»,Maszyna do pisania”. Ogromna
popularnos¢ oraz prestizowe na-
grody przyniosta jej seria z pro-
filerka Saszg Zatuska: ,Pochta-
niacz”, ,,Okularnik”, ,Lampiony”.
~Pochtaniacz” otrzymat Nagrode
Publicznosci na Miedzynarodo-
wym Festiwalu Kryminatéw 2015,
a ,,Okularnik” - nagrode Bestselle-
ry Empiku 2015.
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SPROSTAC WYMOGOM
WSPOLCZESNEJ GOSPODARKI

Cecha charakterystyczng wspétczesnej gospodarki

jest czerpanie ze zdobyczy ery informacyjnej, ktorej
podstawowymi elementami sa sieci powiazan spotecznych
i gospodarczych. Sprawia to, ze szczegblnego znaczenia
dla dalszego rozwoju gospodarczego nabiera umiejetnosc¢
wspotpracy oraz towarzyszace jej kompetencje.

JOANNA SEKLECKA
prezes Zarzadu, eService

ompetencje, ktore
nabieraja coraz
wiekszego znaczenia

Wsrdd nich, na pierwszy plan
wysuwaja sie - komunikacja
oparta o empatie i szacunek oraz
umiejetno$¢ budowania relacji
i zaufania. Ich efektem jest, sprzy-
jajace wspotpracy, zwiekszenie
elastycznosci i zrozumienia roz-
nych potrzeb oraz punktéw wi-
dzenia. Kompetencje te, choé
nie nowe, w ciggu ostatnich lat

nabraty jeszcze wiekszego zna-
czenia. Przyczynita sie do tego
zaréwno pandemia Covid, tocza-
ca sie obok nas wojna, jak i po-
wazny kryzys ekonomiczny. Takie
wydarzenia wywotuja w ludziach
strach, niepewnos¢, dtugotrwaty
stres, ktory z czasem moze zasta-
pi¢ znuzenie, a czesto tez depre-
sja. Wszystko to moze powaznie
rzutowac na jakosc i efekty pracy
nie tylko pojedynczych osdb, ale
catych organizacji.

Zadbac o zdrowa rownowage
Majac tego Swiadomosé, na-
lezy wiec nie tylko dazy¢ do re-
alizacji celu, ale réwniez dbaé
o0 zdrowg réwnowage pomiedzy
realizacjg zadan i rozwojem za-
wodowym a samopoczuciem
i satysfakcjg pracownikéw oraz

tworzonych przez nich zespotow.
To jedno z wazniejszych wyzwan,
jakie obecnie stajag przed lidera-
mi firm i organizacji zaangazo-
wanych we wspotczesne relacje
gospodarcze i spoteczne.

Otwartosc to podstawa

A jak odnajduja sie w tym ko-
biety? Jestem przekonana, ze bar-
dzo dobrze. Chociaz kreatywnosc,
elastycznosc czy umiejetnosc ko-
munikacji nie sa zwigzane z pfcia,
my w sposob naturalny mamy
wiecej empatii, wrazliwos$ci oraz
spostrzegawczosci w obszarze,
ktéry nazwatabym emocjonal-
nym. W mojej ocenie linia podzia-
tu cech sprawiajacych, ze kobiety
z powodzeniem moga sprostac
wymogom wspbdtczesnej gospo-
darki, przebiega inaczej. Decyduja
o tym indywidualne cechy charak-
teru, ktére w oparciu o naturalne
predyspozycje wzmacniamy lub
dostosowujemy, przebywajac
w danym $rodowisku, zbiera-
jac doswiadczenia i wyciagajac
whnioski z sukceséw oraz porazek.
Z pewnymi cechami sie rodzimy,
a pewne umiejetnosci ksztattuje-
my przez cate zycie, ale najwaz-
niejsza jest otwartos¢ na pomysty,
zmiany i chec nieustannego ucze-
niasie. H
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WIEDZA MA WARTOSC,
KIEDY JEST DZIELONA

Z Agnieszka Servaas, wspotwtascicielka VIVE Group, prezeska Zarzadu VIVE Management

wierdzi Pani, ze
Totwartos'c' to jedyny
spos6b na rozwaj. Co to
dla Pani znaczy?

Otwarto$¢ jest wazna na wielu
ptaszczyznach, czy to zawodo-
wych, czy osobistych. Bez niej trud-
no stawia¢ nastepne kroki i trudno
wdraza¢ innowacyjne pomysty. Od
zawsze bytam gtodna $wiata i gtod-
na tego, co moze nam on zaofero-
wac. Bycie otwartym to w pewnym
sensie wyjscie ze swojej strefy kom-
fortu i nieczekanie na to, co los dla
nas przygotowat, tylko tworzenie
mozliwosci, ktére wychodza od nas
samych. Poznaje sie przy tym nowe
osoby, zawiera sie nowe znajomo-
Sciibuduje relacje, ktére moga oka-
zac sie kamieniem milowym w na-
szym rozwoju. Zamkniecie sie na
wszystkie bodZce, spowoduje krok
w tyt. Moze by¢ on okraszony pozor-
nym poczuciem bezpieczenstwa,
natomiast w finalnym rozrachunku
zawsze bedzie ten niedosyt, 7e cze-
gos sie nie sprobowato.

Czy przy firmie zatrudniajacej
dzis ponad 2 tys. pracownikow
ta otwartosc jest pomocna,
czy zdarza sie, Ze utrudnia
dziatanie?

rozmawiata Justyna Szymanska.

Otwarto$¢ zawsze jest pomocna.
2 tysiace 0s6b to 2 tysiace réznych
osobowosci, potrzeba czasu, aby
sie miedzy soba dotrzec. Nie jest to
tatwy proces, ale za to bardzo sa-
tysfakcjonujacy. Kazdy pracownik
to osobna indywidualna jednostka,
ktora ma swoje rownie wazne po-
trzeby. Wazny jest dialog i stucha-
nie siebie nawzajem. Miedzy inny-
mi, aby polepszy¢ i ustabilizowad
te relacje, zdecydowalismy sie na
udziat w projekcie Harmonizacji
Kultury Organizacyjnej VIVE Group,
podczas ktérego m.in. wypracowa-
liSmy wspdlnie wartosci organizacj,
ktorymi kierujemy sie w naszej co-
dziennej pracy. W tym czasie kaz-
dy pracownik mogt sie otworzy¢,
wspotpracowalismy ze sobg, roz-
mawialismy, usprawniliSmy nasz
sposob komunikacji. Wszystko po
to, aby pracowato nam sie jeszcze
lepiej. Kazdy z nas zadbat o swdj
rozwoj, a do tego VIVE Group jako
organizacja, zrobita milowy krok do
przodu. Praca nad kultura organi-
zacyjna to niekonczacy sie proces.
To jedna ztych aktywnosciw firmie,
ktore realizuje sie jednak z olbrzy-
mia przyjemnoscia i poczuciem
satysfakcji. Masz bowiem $wia-
domosé, ze poprzez te dziatania,

faktycznie budujesz moc i zdrowie
swojej firmy.

Podkresla Pani, ze VIVE,

mimo ze dzis to podmiot

o miedzynarodowym zasiegu

z duzym zespotem, to firma
rodzinna. Jak owa rodzinnos¢
wptywa na sposob zarzadzania
i rozwoj marki?

Z mojego punktu widzenia, w fir-
mach rodzinnych wielka wage przy-
wigzuje sie nie tylko do realizowa-
nia strategii, czy osiaganych zyskow.
Przede wszystkim wazne sg relacje.
Od lat z mezem prowadzimy firme
rodzinna, wdrazajac angazujacy styl
zarzadzania. JestesSmy blisko ludzi,
darzymy ich zaufaniem i otaczamy
troska. To procentuje. W trudnych
chwilach moglismy liczy¢ na wspar-
cie naszych pracownikéw i partne-
row biznesowych. Prowadzimy
przy tym polityke otwartych drzwi
i motywujemy do podejmowania
nowych wyzwan. Dostrzeganie po-
tencjatu w innych ludziach i moty-
wowanie ich do rozwoju wtasnych
talentow, do generowania korzysci
lub wartosci dodanych, jest dla
nas bardzo istotne w biznesowej
codziennosci. Angazujemy pracow-
nikéw do procesu tworzenia przy-
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sztosci, pozwalajac im na realizacje
trudnych, a nierzadko innowacyj-
nych projektéw. Wiemy bowiem,
jak duzy wptyw ma to na dyna-
miczny rozwoj firmy w przyszto-
Sci. Dzi$ wspélnie pracujemy nad
nowymi metodami przetwarzania
tekstyliow i technologiami wspie-
rajacymi ten proces. Innowacyjne
projekty pokazuja, ze mozliwosci
przetwarzania odziezy uzywanej sg
niemal nieograniczone. Wdrazanie
innowacji to odpowiedzialnos¢ za
przysztos¢ kolejnych pokolen, dla-
tego w VIVE Group zapraszamy do
wspotpracy doswiadczonych ma-
nageréw i ekspertéw, chetnych do
wprowadzenia odwaznych i cieka-
wych zmian.

Wykorzystuje Pani swoj
potencjat na roznych

polach - takze w kontekscie
rozwoju osobistych
kompetencji. Ma Pani poczucie,
ze ta wieloaspektowos¢
rozwoju wptywa na Pani
zawodowe kroki? tatwiej Pani
podejmowac decyzje, majac
szersza perspektywe?

Jak najbardziej. Dobrze jest pa-
trze¢ na wyzwania z réznych per-
spektyw i wykorzystywac swoja
wiedze i doswiadczenia z réznych
obszaréw.

Co Pani przyswieca

w dziataniu - jakie cele
zawodowe sobie Pani
wyznacza, co stanowi dla Pani
priorytet?

Przede wszystkim dalszy roz-
woj — osobisty, jak i ludzi, z ktorymi
wspbtpracuje. Jako VIVE Group je-
stesmy organizacja, ktora od 30 lat
ma ekologie wpisang w DNA. Teraz
skupiamy sie na tym, aby w petni
zamkna¢ obieg surowcéw w na-
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szej dziatalnosci. Chcemy pokazac,
ze cyrkularnos$¢ w branzy modo-
wej jest mozliwa do osiagniecia.
W najblizszym czasie planujemy
uruchomic¢ nowa fundacje, ktéra
ma zaszczepic te rozwiazania w ca-
tej branzy. W naszym rozumieniu
ekologia to nie tylko Srodowisko,
to réwniez cztowiek. Stad stale in-
westujemy w rozwdj wszystkich
pracownikow. Tworzymy im mozli-
wosci wzrostu takze w nieoczywisty
sposéb, np. przez pisanie wspol-
nych bajek.

Angazuje sie Pani we
wspieranie kobiet na ich
zawodowych drogach - co to

dla Pani oznacza i co wnosi do
Pani zycia?

Ciesze sie, Ze moge pomagac in-
nym kobietom odkrywac ich poten-
cjat i przetamywac strach. Wspie-
ram kobiety, ktére chca zachowac
autentycznos$é w zyciu zawodowym
i czerpac ze swojego doswiadcze-
nia energie do rozwoju kariery.
Lubie dzieli¢ sie swoimi umiejetno-
Sciami i wiedza, ktora nabywatam
przez lata, bo wiedza ma wartos¢,
kiedy jest dzielona. Dziatam cho-
ciazby w Stowarzyszeniu LiderShe,
ktére mowiac ogdlnie — wspiera
przywodztwo kobiet w biznesie. Po-
znatam tam juz wiele wspaniatych,
inspirujacych osob, od ktérych ja
réwniez wiele sie nauczytam i dzieki
temu moge patrzed jeszcze szerzej
na rbézne ptaszczyzny.

Jak widzi Pani swoja role - tak
W swojej organizacji,

jak tez jako wsparcie dla
cudzych biznesow - w ciggu
najblizszych lat?

Bede dalej dbac o to, aby ta-
czy¢ biznes z ekologia i edukacja.
Chcemy zmieni¢ myslenie konsu-
mentéw, regulatoréw, ale przede
wszystkim przedsiebiorcow. | udo-
wodni¢, ze na odpowiedzialnych
dziataniach mozna, a nawet trzeba
zarabiac. Zrownowazony rozwoj to
ciagta edukacja. Rownolegle pla-
nujemy szuka¢ na naszej drodze
partneréw, z ktorymi bedziemy
mogli miec¢ jeszcze wiekszy impakt
na spoteczenstwo i na Srodowisko,
niz pojedynczo. Walczac o ekolo-
gie, trzeba grac zespotowo. Mamy
na mysli przede wszystkim szkoty,
uczelnie, akademie, organizacje
pozarzadowe, z ktorymi bedziemy
mogli realizowac inspirujace, roz-
wojowe projekty, ktére — mdwiac
krotko — zmienig $wiat. ]
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KLU CZOWE KOM PETENCJ E Twércy raportu twierdza, ze

wraz z rozwojem Przemystu 4.0

WSPOLCZESNEJ GOSPODARKI  rpojawia sic nowe wymagania

wzgledem pracownikdw. To wpty-

_ CZY KOB“ETY J E MAJA} CZY MUSZA nie na redefinicje kluczowych

kompetencji, konieczne stanie sie

S| E |CH U CZYC7 wdrozenie koncepcji upskillingu

i reskillingu. Autorzy pisza, ze kwe-
Kreatywnos¢, elastycznosé, umiejetnosci stia edukacjii pogtebiania kompe-
komunikacyjne - bardzo czesto te kompetencje sa tendji bed.Z'e .dOt.yCZy{a zarowno
) ] ) ; ) ) starszych, jak i najmtodszych pra-
przypisywane kobietom i okreslane jako kompetencje cownikéw, ale w szczegdlnodci ko-
miekkie. W mojej ocenie stereotypowo. Nie chce biet, ktérych wraz z odcigzeniem
generalizowad, bo kazdy z nas jest inny, a cechy naturalnie pracy fizycznej w fabrykach jest
przypisywane ptciom, wcale nie musza by¢ charakterystyczne — corazwiecej.

. . . . Nowe kompetencje opieraé
dla kazdej kobiety, czy kazdego mezczyzny. sie beda na potaczeniu wysokich

kompetencji cyfrowych takich,

. ._’ "
MATEUSZ TAEPASZA
CEO, SmartLunch

wazam natomiast, ze
U kompetencje wspét-
czesnej gospodarki
i kompetencje przysztosci daja
wieksze mozliwosci kobietom
w kontekscie rozwoju zawodo-
wego. Widzimy to szczegdlnie
w firmach z branzy produkcyjnej,
ktére z nami wspotpracuja i sta-
nowia wiekszos$¢ naszych klien-
téw. Obserwacje te potwierdzaja
eksperci.

Jesienig ubiegtego roku miata
miejsce premiera raportu ,,Food.
Factories. Fluidity. Zywienie w fa-
brykach. Scenariusze przysztosci
2030” przygotowanego przez in-
future.institute na nasze zlecenie.
Jednym z zagadnien, ktdre eks-
perci poddali analizie byty wta-
$nie kompetencje przysztosci.
Kompetencje przysztosci
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jak programowanie proceséw,
definiowanie procedur i delego-
wanie czesci pracy maszynom
oraz kompetencji miekkich, czyli
zarzadzanie ludzmi, elastyczno$é,
komunikacja, krytyczne myslenie,
empatia czy rozwigzywanie ztozo-
nych problemdw.

Dzi$ firmy i organizacje,
majgc $wiadomosé kosztow
zwiagzanych z rotacja, inwestu-
ja w programy lifelong learnin-
gowe skierowane do obecnych
pracownikow. W obliczu kryzysu
i w obawie przed utrata stano-
wiska, pracownicy zdaja sobie
sprawe, ze state podnoszenie
kompetencji jest koniecznoscia.
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W wyscigu po wiedze wygrywaja
kobiety. Wedtug GUS w roku aka-
demickim 2021/22 to one stano-
wity 58,4 proc. studiujacych.

Nalezy zaznaczy¢, ze brak in-
westowania w nowe talenty spra-
wia, ze jednym z istotnych wy-
zwan staje sie takze konieczno$¢
niwelowania homogenicznosci
zatrudnienia. Badania potwier-
dzaja, ze zréznicowane zespoty s3
bardziej efektywne. Firma McKin-
sey wydata raport ,Diversity Mat-
ters”, z ktdrego wynika, ze firmy,
ktére zachowywaty parytet ptcio-
wy, osiggaty o 15 proc. wieksze
przychody od firm bardziej jed-
nolitych ptciowo.

KOBIETY SA DOSKONALE
ZORGANIZOWANE, MAJA
BARDZO WYSOKI POZIOM
ODPOWIEDZIALNOSCI
| CECHUJE JE EMPATIA
ORAZ NASTAWIENIE NA
DRUGIEGO CZEOWIEKA. TO
ULATWIA IM KOMUNIKACJE.

Wyzwania i ambitne cele

Obecnie w SmartLunch pracu-
je 36 kobiet i 33 mezczyzn. Zespo-
ty sg zréznicowane i widzimy, ze
to niesie za soba wieksza kreatyw-
nos¢ w dziataniu i wyzsza wydaj-
nosc¢.

Z wtasnego doswiadczenia
moge powiedzied, ze kobiety sg
doskonale zorganizowane, maja
bardzo wysoki poziom odpowie-
dzialnosci i cechuje je empatia
oraz nastawienie na drugiego
cztowieka. To utatwia im komuni-
kacje.

Przy tym tworza Srodowisko
pracy nastawione na inkluzyw-
no$¢. Czesciej doceniaja i chwala,
a takze dziekuja i stuza rada. To
wszystko przektada sie na silne
relacje, ktore stanowia swego
rodzaju fundament stanowia-
cy o odpornosci naszej firmy na
wszelkiego rodzaju zawirowania.

W SmartLunch sa zatrudnio-
ne we wszystkich dziatach i na
wszystkich szczeblach. Bardzo
lubig wyzwania i ambitne cele,
a przy tym wyrodznia je $wietna
organizacja pracy. Sa nastawione
na rozwdj i ksztatcenie. W Swietle
tych obserwacji z petng odpo-
wiedzialnoscia stwierdzam, ze
nawet gdyby zabrakto im jakich$
kompetencji, to bardzo szybko to
nadrobia. ]

HOME&MARKET | LUTY 2023 B 65



TEMAT Z OKEADKI

CO ZMIENI DYREKTYWA
O OBOWIAZKOWEJ OBECNOSCI
KOBIET WE WEADZACH SPOLEK

GIELDOWYCH?

Parlament Europejski przyjat dyrektywe gwarantujaca
kobietom co najmniej 40 proc. miejsc w radach nadzorczych
(stanowisk dyrektoréw niewykonawczych) lub przynajmniej
33 proc. miejsc we wtadzach spotek gietdowych (wszystkich
stanowisk kierowniczych). Czy takie posuniecie byto

potrzebne?

KAROLINA JUREK
ekspert kredytowy, Lendi Chetm

ane pokazuja, ze koniec
D2021 r. udziat kobiet
w zarzadach i radach
nadzorczych 140 najwiekszych
spétek notowanych na warszaw-
skiej gietdzie wynosit zaledwie
16,6 proc. Az jedna piata tych firm
nie miata we wtadzach ani jednej
kobiety. Czy to oznacza, ze kobiety
sg mniej przedsiebiorcze lub kom-
petentne?

To nie jest lek na cate zto

W UE kobiety stanowia 60 proc.
absolwentéw uniwersytetow.
Badania przeprowadzone w naj-
wiekszych firmach z listy Fortune
500 pokazuja, ze firmy zatrudnia-
jace wiecej kobiet maja lepsze
wyniki finansowe. Nie oznacza to,
ze wprowadzenie kobiet do za-
rzadéw bedzie lekiem na cate zto,
ale ze to rdznorodnosd, a nie mo-
nolitycznos$¢ przynosi zyski. Na-

wet biorac pod uwage naturalne
ograniczenia kobiet zwigzane
z macierzyristwem, ich udziat we
wtadzach firm jest bardzo niski.
Dlaczego?

Najwieksza barierg zewnetrzna
jest uwiktanie kobiet w tradycyjne
role. Jednoczes$nie istnieje wiele
barier wewnetrznych - fasado-
wa skromnosé, zgodnie z ktdra
kobiety uwazaja, ze nie wypada
przedstawiac siebie samej w ko-
rzystnym $wietle, brak odwagi for-
mutowania i wyrazania wtasnych
potrzeb. W naszym spoteczen-
stwie dziewczynki byty wycho-
wywane na grzeczne, karcone za
zuchwato$¢ i niepostuszenstwo.
Nie buduje to pewnosci siebie,
ktéra jest niezbedna w sieganiu
po awans i rozwijaniu kariery
zawodowej. Tworzg negatywny
autostereotyp, ze nie s3 dobrymi
liderkami, dyrektorkami, ze to nie
rola dla nich.

Parytety zawsze budza wiele
emoc;ji. Niezaleznie od pozytyw-
nych intencji, czesto rodza poczu-
cie niesprawiedliwosci. Dlatego
Dyrektywa wprowadzi przejrzyste
procedury rekrutacji - podstawa
wyboru kandydatéw nadal beda

kryteria merytoryczne. Jest to
odpowiedzig na obawe, ze kobie-
ty beda zatrudniane jedynie ze
wzgledu na swoja pted, a nie na
umiejetnosci.

W jaki sposob kobiety
Zmieniaja modele zarzadzania
organizacja?

Badania pokazuja, ze pods$wia-
domie kierujemy sie stereotypami
ptci. Kazdy potrafi wymienié cechy
typowo meskie (przebojowosc,
agresja, arogancja, bezwzgled-
no$¢, racjonalizm) i zefskie (wraz-
liwos¢, opiekunczosé, ulegtos,
emocjonalnosc). Do tego docho-
dzi kultura i wychowanie. Razem
sktada sie to na odmienne poste-
powanie kobiet i mezczyzn.

Wtadza i zarzadzanie od
wiekdéw spoczywaty w rekach
mezczyzn, dlatego z sukcesem
i przywodztwem kojarzone sa
stereotypowe cechy meskie - sta-
nowczos¢, pewnos$é siebie, ched
rywalizacji. Tradycyjny styl zarza-
dzania mezczyzn opisywany jest
w literaturze jako surowy, auto-
kratyczny. Decyzje podejmuja
indywidualnie, dziatajg agresyw-

W NASZYM
SPOLECZENSTWIE
DZIEWCZYNKI BYLY

WYCHOWYWANE NA
GRZECZNE, KARCONE
ZA ZUCHWALOSC |
NIEPOSEUSZENSTWO. NIE
BUDUJE TO PEWNOSCI
SIEBIE, KTORA JEST
NIEZBEDNA W KSIEGANIU
PO AWANS | ROZWIJANIU
KARIERY ZAWODOWEJ.
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nie, uzywaja swojej pozycji do
wywierania presji. Natomiast ko-
biety czesciej majg kompetencje
miekkie, czyli umiejetnos¢ pracy
z ludZmi. Wiecej uwagi przykta-
daja do rozwoju pracownikéw,
czesciej okreslaja swoje oczeki-
wania, chetniej nagradzaja oraz
czesciej s postrzegane jako wzor
do nasladowania. Wzmacniaja
poczucie odpowiedzialnosci pra-
cownikéw, przyczyniaja sie do
tworzenia przyjaznego i nastawio-
nego na wspotprace srodowiska
pracy. Z kolei te czynniki wzmac-
niaja motywacje pracownikdw
i wspieraja skutecznosc dziatania
organizacji. Tak wynika z badan
McKinsey & Company.

Stereotypy

Kobiety maja wiec predyspozy-
cje do bycia ,menedzerem jutra”.
Obecnie coraz bardziej ceni sie ko-
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biecy interaktywny styl zarzadza-
nia oparty na relacjach i skoncen-
trowany na rozwijaniu kapitatu
ludzkiego. Organizacje stawiajace
na innowacyjno$¢ musza brac
pod uwage to, ze kreatywnosc
wzrasta, kiedy pracownicy czuja
sie wazni, wigczeni w proces i ro-
zumieja to, co maja robic.
Jednak nie mozna patrze¢ ze-
ro-jedynkowo. Nadal s to pewne
stereotypy, a te bywaja krzywdza-
ce, bo réwnie dobrze mezczyzna
moze by¢ bardziej empatyczny
i potrafi¢ zjednywac sobie ludzi,
a kobieta zarzadzac agresywnie,
bo takie miata wzorce. Poza tym
trudno jednoznacznie okreslic,
czy te schematy sg bardziej po-
wigzane z cechami ptciowymi,
czy tez z ciaggle zmieniajacymi
sie potrzebami rynku. Kobiety na
stanowiskach zarzadczych nadal

$3 W mniejszosci, wiec stanowia
mata grupe badawcza.

Badania przeprowadzone przez
Deloitte pokazuja, ze kobiety na
stanowiskach menedzerskich sa
wyzej oceniane w obszarze dobrej
organizacji pracy, etyki, gotowosci
do rozwoju i poszerzania kompe-
tencji; za to mezczyzni w obszarze
decyzyjnosci, wyznaczania stra-
tegicznych kierunkdw dziatania,
dostepnosci i dyspozycyjnosci.
Kazdy z tych stylow zarzadzania
wnosi duzg warto$¢ dodang do
funkcjonowania organizacji. W
Zrédta:

JPotega rownosci. Jak i dlaczego warto
wspierac kobiety w karierze zawodowej?”
McKinsey & Company 2017

JKobiety i wtadza w biznesie. Czy pte¢ ma
znaczenie dla budowania pozycji i wptywu
organizacji? Deloitte, PaZdziernik 2012
RAPORT ANTAL ,Kobiety w finansach” Edly-
¢a 3.2021
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L

MOZEMY ZROBIC WIECEJ

Poczynilismy w ostatnich latach spore postepy w zakresie
osiggniecia wiekszej rownosci ptci w miejscu pracy. Krokiem
w dobrym kierunku jest chociazby pojawienie sie wiekszej
liczby kobiet na stanowiskach menadzerskich. Ale mozemy

zrobic wiecej.

NOEMI TANSKA
MCIM, Senior Market Manager,
Europe, AICPA & CIMA

ak wynika z badania Hays

J Poland Kobiety na rynku
pracy 2021, wiekszo$¢

firm w Polsce jest nadal zarza-
dzanych przez mezczyzn. Udziat
kobiet zajmujacych najwyzsze
stanowiska wynidst w 2021 r.

21 proc. Jednak wsréd firm
z branzy finansowo-ksiegowej,
ktdra jest mi najblizsza, odsetek
kobiet na stanowisku prezesa
czy dyrektora zarzadzajacego byt
0 10 proc. wyzszy.

Co wiecej, podczas gdy mez-
czyzni w Polsce czesciej niz kobie-
ty petniag funkcje menedzerskie
w energetyce, budownictwie, IT,
produkcji i transporcie, to kobiety
przewazaja na stanowiskach kie-
rowniczych w centrach ustug dla
biznesu, finansach, ksiegowosci,
HR oraz szkoleniach - wskazuje
badanie Hays Poland.

Wiekszy apetyt na sukces

Jednoczesnie Polki maja co-
raz wiekszy apetyt na sukces.
W 2021 r. odsetek kobiet, ktore
wskazywaty stanowisko dyrek-
torskie, jako oznaczajace dla
nich sukces, wynidst 28 proc.,
a w branzy finansowo-ksiegowej
- 31 proc. i byt o niemal 10 proc.
wyzszy niz w przypadku mez-
czyzn. To duza zmiana wzgledem,
chociazby, czterech lat wstecz,
kiedy to stanowiska liderdw, dy-
rektorow i zarzadzajacych wska-
zywane byty najczesciej przez
pandw, podczas gdy panie ogra-
niczaty swoje aspiracje do rdl
specjalistycznych, managerskich
i zwigzanych z kierowaniem nie-
wielkim zespotem.

Co ciekawe, kobiety z branzy
finansowo-ksiegowej czesciej niz
panie zwigzane z innymi branza-
mi wskazywaty posiadanie wta-
snej firmy za oznake zawodowe-
go spetnienia.
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Nie czekajmy 107 lat!

Wedtug raportu Global Gender
Gap Report 2020 stworzonego
przez World Economic Forum,
kobiety w Europie Srodkowo-
-Wschodniej beda miaty row-
ny status ekonomiczny, praw-
ny, spoteczny i rébwne szanse
w 2128 r., czyli za 107 lat. Jesli
nie zaczniemy dziatac teraz, zad-
na z nas tego nie dozyje.

Oto cztery sposoby, by konty-
nuowac dziatania na rzecz wzro-
stu naszych szans na odniesienie
sukcesu zawodowego:

Budujmy swoja
siec kontaktow

W trakcie rozwoju kariery war-
to szuka¢ w swoim Srodowisku
pracy profesjonalistek starszych
stazem, ktére mogg nam dad
wsparcie i zapewnié coaching.
Nie brakuje spetnionych i zaan-
gazowanych kobiet, ktére chet-
nie pomoga innym kobietom
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zaréwno we wtasnych organi-
zacjach, jak i za posrednictwem
platform, takich jak np. LinkedIn.
Nie wahajmy sie do nich zwrdcic
z pro$bha o wsparcie w rozwoju
naszej kariery: w najgorszym wy-
padku odmowia.

Prosmy pracodawce
o elastycznosé

Taka jak np. nienormowa-
ne godziny pracy czy podziat
Czasu pracy na prace w biurze
i prace zdalna. Elastyczno$c zo-
stata uznana za gtéwny czynnik
wzmacniajacy zaangazowanie
pracownikéw i dobra wiado-
mosc¢ jest taka, ze wiekszo$c
organizacji wydaje sie to do-
strzega¢. W przypadku kobiet
elastycznos$¢ oznacza mozliwosé
posSwiecenia czasu na samo-
rozwoj, aktywnos¢é sprzyjajaca
zachowaniu dobrego samopo-
czucia i zdrowia fizycznego czy
spedzenie czasu z bliskimi.

Prosmy o pomoc

Brutalna prawda jest taka,
ze nie jeste$my w stanie zrobi¢
wszystkiego samodzielnie. Cho¢

ZAWSZE BADZMY OTWARTE
NA INNE PUNKTY WIDZENIA
I TWORZMY PROGRAMY
MENTORINGOWE
SKONCENTROWANE NA
ROWNOSCI PLCI. PATRZENIE
NA SWIAT Z PERSPEKTYWY
INNEJ OSOBY POMAGA
WZzBOGACIC PROCES
MYSLOWY | WYPRACOWAC
BARDZIEJ SKUTECZNE
ROZWIAZANIA.

proszenie o pomoc moze wyda-
wac sie uciazliwe, jest ono nie-
zbedne, by méc maksymalnie
dobrze wykonywaé swoja prace
lub zaadresowac zaistniate po-
trzeby na Sciezce kariery. Musimy
dac sobie szanse na rozwdj i po-
magac innym kobietom zrobié to
samo.

Badzmy otwarte na inne
punkty widzenia

Zawsze badzmy otwarte na
inne punkty widzenia i twérzmy
programy mentoringowe skon-
centrowane na réwnosci ptci. Pa-
trzenie na Swiat z perspektywy
innej osoby pomaga wzbogacic¢
proces myslowy i wypracowac
bardziej skuteczne rozwigzania.
A programy mentoringowe, kté-
re moga by¢ inicjowane przez
profesjonalistki majace wptyw
w organizacji, s niezwykle sku-
tecznym sposobem, aby pomdc
uwolnic potencjat kobiet.

Do tej pory poczynilismy spo-
re postepy w zakresie osiggniecia
wiekszej réwnosci ptci w miejscu
pracy i nie mamy innego wy-
boru, jak tylko wytrwacé w tym
dazeniu. Laureatka Pokojowej
Nagrody Nobla i dziataczka na
rzecz praw kobiet, Ellen John-
son Sirleaf powiedziata kiedys:
»Jesli twoje marzenia cie nie
przerazaja, nie sa wystarczajaco
duze”. Dlatego goraco zachecam
do podejmowania dziatan w kie-
runku rozbijania szklanego sufi-
tu poprzez wykorzystanie swojej
sieci kontaktow i bazy wsparcia,
wspétprace i wspdlny wysitek na
rzecz wzrostu mozliwos$ci kobiet
na odniesienie sukcesu zawo-
dowego. Jak wspomniatam we
wstepie, mozemy i powinny$my
robi¢ wiecej! [
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ZIELONA ENERGIA

KOBIETAMI STOI

— O ROLI KOBIET W TRANSFORMACUI
ENERGETYCZNEJ W POLSCE | NA SWIECIE

Pamietam to bardzo doktadnie. Byt wrzesien
i zastanawiatam sie, co ja tutaj robie. Czy wybér takiej

drogi to stuszna sprawa?

AGNIESZKA STACHUREK
dyrektor operacyjny, Nastera

echnikum Mechaniczne,
Tenergetyka cieplna. Sie-
dziatam w tawce i my-
Slatam, czy to byt dobry krok.
Presja otoczenia, dziwne pytania,
ktére nie raz miaty drugie dno lub
po prostu zwyczajne ludzkie zdzi-
wienie. Dzi$, kiedy mamy 2023
rok, wiele z naszych nieszablo-
nowych decyzji budzi u innych
sprzeczne uczucia, a co dopiero
wtedy, w czasach juz minionych,
kiedy jakiekolwiek odchylenie od
normy byto na $wieczniku.
Nasza rodzinna tradycja to
wtasnie technikum mechanicz-
ne. Moj Swietej pamieci tato oraz
starszy brat byli jego absolwenta-
mi. Nie mogtam postapic inaczej,
gdy od najmtodszych lat ,zytam”

jak w programie Adama Stodowe-
go na zywo. Ciekawo$¢ oraz ched
przetamywania barier popchneta
mnie wtasnie w te strone.

0 kobietach w energetyce

Pozniej byto z gérki. Studia na
Politechnice Wroctawskiej - in-
zynieria Srodowiska o specjal-
nosci ochrona atmosfery. Ponad
37 proc. studentéw uczelni tech-
nicznych to kobiety, wiec wcale
nie jest nas tak mato! Jednocze-
$nie podczas studiéw pracowatam
w firmie energetycznej, bezpo-
$rednio wspotpracujac z eksper-
tami w tej dziedzinie, nabierajac
doswiadczenia i pierwszych szli-
fow w mojej karierze.

Bardzo szybko po cieptow-
nictwie w moim zyciu zawodo-
wym pojawit sie temat OZE oraz
sprzedazy energii elektrycznej
oraz gazu. Temat typowo meski,
prawda?

Wierzac statystykom, w tym
sektorze pracuje okoto 50 tysiecy
kobiet. Liczba catkiem duza, ale
kiedy zestawimy to z procento-

wym zatrudnieniem juz nie ma tak
kolorowo - ledwo 16 proc.

Przetamywac stereotypy

Czy taka praca to wyzwanie?
Moge z czystym sercem odpowie-
dzied, ze tak. Ale czym bytby roz-
woj bez podnoszenia poprzeczki?
Spoteczne bariery, cho¢ coraz
mnie spotykane, wcigz niestety
istniejg. Kobiety rzadko zajmuja
wysokie stanowiska, wiec sama je-
stem przyktadem na ztamanie ty-
powego stereotypu. Wida¢ w tym
temacie progres.

Swoim doswiadczeniem i bar-
dzo lubie to powtarza - nie-
szablonowym rozwigzywaniem
probleméw, potencjatem oraz roz-
nymi osobowos$ciami, my kobiety
wprowadzamy do Swiata ener-
getyki Swiezos¢, ktéra w czasach
jej wszechobecnej transformacji
jest bardzo potrzebna. Wszystko
rozwija sie w ekspresowym tem-
pie i branza potrzebuje coraz to
nowszych rozwigzan. Stajemy sie
bardziej $wiadomi, jesli chodzi
o ochrone $rodowiska. Bardzo sie
ciesze, ze moge brac udziat w tej
transformacji i byc jej czescia.

Dzi$ jestem Dyrektorem Ope-
racyjnym w Naster - firmie spe-
cjalizujacej sie w energetycei Od-
nawialnych Zrédtach Energii. Czy
zatuje tego, ze wtedy zasiadtam
w tamtej tawce jako ,rodzynek”?
Ani troche. Czuje sie spetniona
i wcigz pogtebiam swoje do-
Swiadczenie. Najwazniejsze to
wierzy¢ w siebie i przetamywad
swoje bariery. [
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KOMPETENCJE MIEKKIE ZNACZACO
ZYSKUJA NA WARTOSCI

Wspotczesna gospodarka opiera sie na mysleniu ,,out of
the box”. By wygrac w biznesie, trzeba szybko i elastycznie
dostosowywac sie do zmieniajacych warunkow spoteczno-
ekonomicznych, by¢ zawsze o krok naprzéd.

JUSTYNA ANDREAS
Managing Director, Packeta Poland

ho¢ kompetencje miekkie
Cjako umiejetnosci wro-
dzone lub nabyte z cza-
sem, w mojej ocenie sa niezalezne
od ptci, niezaprzeczalnie wsrdd
kobiet liderek niezwykle czesto ob-
serwuje sie wysoka kreatywnosc,
elastyczno$¢ i umiejetnosci komu-
nikacyjne, co wptywa na sposéb
prowadzenia przez nie biznesu.
Istnieje wiele dowoddéw po-
twierdzajgcych teze, ze firmy,
w ktorych kobiety petnig kluczo-
we role, maja lepsze wyniki finan-
sowe i s3 wyzej oceniane przez
pracownikéw. Chociazby z opubli-
kowanego kilka lat temu raportu
The Strategic Benefits of Women
in Leadership przygotowanego
przez Peakon wynika, ze przedsie-
biorstwa kierowane co najmniej
w 50 proc. przez kobiety s3 lepigj
postrzegane w obszarze strategii,
komunikacji i misji - co w dobie
walki o talenty jest bezsprzeczna
przewaga konkurencyjna.

Korzys¢ dla catej firmy
Zaobserwowaé to mozna
chociazby w relacjach liderek ze

wspotpracownikami. Przyktada-
ja one duza wage do atmosfery
i komfortu pracy, sg czesto bar-
dziej empatyczne od mezczyzn,
co przektada sie na blizsze rela-
cje z pracownikami i wptywa na
nizsza rotacje w firmie. Dzieki
rozwinietym umiejetnosciom
adaptacyjnym z réwng lekko-
$cig przychodzi im tez zarzadza-
nie praca zespotowa. Zwtaszcza
w czasach, gdy praca zdalna stata
sie norma, jest to niezwykle waz-
ne, gdyz kobiety szybciej dostrze-
gaja potencjalne problemy. Dla
przyktadu, z tatwoscia godza réz-
ne charaktery lub poprowadza
wspotprace w miedzynarodo-
wym zespole i wyznaczg kazde-
mu cele. Scalaja one grupe, pa-
mietajac o tym, zeby kazdy czut
sie w niej dobrze. To niezmiernie
wazna cecha, ktéra przynosi ko-
rzysci dla catej firmy.

Rownie istotng kwestia moga
by¢ negocjacje biznesowe, pod-
czas ktorych kobiety najczesciej
daza do sytuacji win-win, tak by
obie strony byty usatysfakcjono-
wane z warunkdéw podpisanej
umowy. Czesto to wtasnie nie
cena, a dobre relacje biznesowe
odgrywaja najwazniejsza role przy
wyborze firmy, z ktérag nawigzuje
sie kontrakt. Tego typu relacje nie
sg bowiem nastawione jedynie na
zysk ze wspétpracy, ale réwniez
na poznanie i zrozumienie drugiej
strony.

Liderki tworza silne
i wartosciowe brandy oraz
organizacje

Obecnie takie kompetencje
jak elastyczno$é, kreatywnosc czy
skuteczna komunikacja sg oczeki-
wane nie tylko od jednostkowych
pracownikow, ale réwniez, a moze
przede wszystkim, od przedsie-
biorstw. Obserwuje to na co dzien,
wspotpracujac z naszymi klienta-
mi. E-sklepy, ktére chcg wejs¢ na
zagraniczne rynki, potrzebuja nie
tylko sprawnej ustugi logistycznej
czy gestej siatki punktéw odbio-
ru w poszczegdlnych krajach, ale
przede wszystkim indywidualnego
wsparcia na poczatku wdrozenia,
zapoznaniaich z realiami rynkowy-
mi, mozliwo$ciami rozwojowymi
i putapkami, ktére moga na nich
czekac oraz sposobami, by w nie
nie wpa$é. Jako osoba zarzadza-
jaca, wysoko cenie elastyczne
i kreatywne podejscie do kazdego
projektu i taka postawe praktykuje
w catej firmie Packeta.

Reasumujac, we wspotczesnej
gospodarce kompetencje miek-
kie znaczaco zyskuja na wartosci.
Cho¢ w mojej ocenie nie maja one
ptci, mozna zaryzykowac stwier-
dzenie, ze kreatywnos¢, elastycz-
no$¢ i komunikacja sa czesto po-
jawiajacymi sie cechami kobiet
biznesu. Dzieki nim liderki tworza
silne i wartos$ciowe brandy oraz
organizacje. H
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TEMAT Z OKEADKI

EFEKTYWNE RELACJE

| SKUTECZNE

PRZYWODZTWO

Z raportu GEM nt. przedsiebiorczosci kobiet wynika, ze
globalny wskaznik przedsiebiorczosci rosnie szybciej wérdd
kobiet niz wérdd mezczyzn. Wystarczy wspomnied, ze juz
250 mln kobiet z catego Swiata realizuje sie, prowadzac

wtasna dziatalnosc.

DOMINIKA KOWALCZYK
prezeska Zarzadu, onesano

obiety odgrywaja kluczo-
Kwa role zaréwno w zy-
ciu gospodarczym, jak
i w szeroko pojetym Swiecie biz-
nesu. Konsekwentnie podejmuja
nowe wyzwania oraz przyjmuja
kolejne role, skutecznie rozwijajac
doswiadczenie zawodowe, edu-
kacje, zdobywajac nowe upraw-
nienia przydatne w Srodowisku
biznesowym nie tylko w Polsce,
ale réwniez na szczeblu miedzy-
narodowym.

Pracowitos$¢, odpowiedzial-
nos$é, wielozadaniowos$é, wy-
ksztatcenie oraz elastycznosd.
Wspomniane cechy kobiet w na-
turalny sposdb przektadaja sie na
skuteczne przywddztwo. Innymi
wyrdznikami sa umiejetnosé ko-
munikacji, cierpliwos¢ czy em-
patia, ktére z reguty s3 mocniej
eksponowane niz u mezczyzn.
Nie mozna réwniez zapominac

o wiekszej sktonnosci do dyplo-
macji oraz umiejetnosci tago-
dzenia sporéw. Wszystkie wspo-
mniane kompetencje stanowig
kluczowy element wspotczesnej
gospodarki. Wraz z kreatywno-
$cig, beda dodatkowo zyskiwaé
na znaczeniu szczegdlnie w do-
bie zintensyfikowanej cyfryzacji
przedsiebiorstw.

Komunikacja przez wartosci
Nowoczesna gospodarka
wymaga dziatan opartych na
specjalistycznej wiedzy, zaan-
gazowaniu w proces tworzenia
produktéw na kazdym etapie
czy umiejetnosci zarzadzania or-
ganizacja. Na znaczeniu zyskuja
przymioty mniej niz dotychczas

PRACOWITOSC,
ODPOWIEDZIALNO
WIELOZADANIOWO

WYKSZTALCENIE
ORAZ ELASTYCZNOSC.
WSPOMNIANE CECHY
KOBIET W NATURALNY

SPOSOB PRZEKEADAJA
SIE NA SKUTECZNE
PRZYWODZTWO.

¢,
$¢

b

tozsame z tradycyjna rola lidera.
Kobiety skutecznie odnajduja sie
w obszarze budowania efektyw-
nych relacji, a firmami chetniej
kieruja, stawiajac na komunika-
cje przez wartosci, identyfikacje
i rozw0j talentdw oraz zarzadza-
nie procesem zmiany.

Naturalna zdolnoscia jest
podzielno$¢ uwagi w realizacji
biezacych zadan, a takze funk-
cjonowanie na kilku ptaszczy-
znach jednoczes$nie, z dbatoscia
o0 pozytywne rezultaty i satys-
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fakcjonujacy efekt. W nowocze-
snym biznesie, méwiac o nowo-
czesnych kobietach, nie trzeba
jednak koncentrowac sie na pa-
rytetach. Zdecydowanie wieksze
znaczenie maja kompetencje
i indywidualne mozliwosci w du-
chu sprawiedliwosci spotecznej
w kulturze korporacyjne;j.

Indywidualny wybér

Sciezka rozwoju osobistego
powinna by¢ przede wszystkim
kwestig suwerennego wyboru.
Konkurencja w oparciu o jakos¢,

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE
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osobisty know-how czy umiejet-
nosci miekkie jest korzystna dla
kazdej ze stron, zarébwno dam-
skiej, jak i meskiej. Bez rézno-
rodnosci nie ma innowacyjnosci.
Wtasnie dlatego, jesli nie bedzie-
my wystarczajaco mocno praco-
wac nad zmiang nastawienia do
kobiet jako pracownikéw, szan-
se na stworzenie lepszej przy-
sztosci dla nastepnych pokolen
beda maled. Pte¢ nie moze by¢
decydujaca kwestia przy podej-
mowaniu decyzji o awansie czy
o zatrudnianiu na kierowniczych

Z KAZDYM KOLEJNYM
ROKIEM WPLYW KOBIET
NA GOSPODARKE JEST
CORAZ WIEKSZY. FIRMY,
ZAKEADANE PRZEZ ZENSKA
CZESC POPULACJI,
W ZNACZACYM ZAKRESIE
NAPEDZAJA GLOBALNY
ROZWOJ GOSPODARCZY

stanowiskach. W biznesie nie bra-
kuje programoéw szkoleniowych
czy rozwojowych, ktére wspie-
raja zachodzace zmiany poprzez
wyréwnywanie szans kobiet oraz
mezczyzn. Zmiany zachodza
jednak w gtéwnej mierze wsrdd
samych kobiet. Sg one coraz le-
piej wyksztatcone, dysponujac
odpowiednimi kompetencjami,
a takze aspiracjami, aby poprzez
ciezka prace, realizowac wtasne
ambicje zawodowe.

Z kazdym kolejnym rokiem
wptyw kobiet na gospodarke jest
coraz wiekszy. Firmy, zaktadane
przez zefska cze$c populacji,
w znaczacym zakresie napedza-
ja globalny rozwdj gospodarczy.
Sam trend wydaje sie pozytyw-
ny, natomiast nie zmienia faktu,
ze przedsiebiorczynie wcigz mu-
sza sprostaé wielu wyzwaniom,
przez ktére mozliwos¢ realizacji
pasji, elastyczno$¢ zawodowa
czy niezalezno$¢ finansowa, wy-
magaja sity i determinacji, lecz
sprostanie im w konsekwencji
przynosi co najmniej podwdjna
satysfakcje. Kobiety znacznie rza-
dziej mowia, ze ,sie nieda” i zato
szczegblnie je cenie. [
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TEMAT Z OKEADKI

O ROZNORODNOSCI
POTRZEB | BOGACTWIE
MOZLIWOSCI

Wspotczesne kobiety swobodnie wcielaja sie w réznorodne
zyciowe role. Jestesmy matkami, szoferkami, paniami
domu, kucharkami, opiekunkami, pracowniczkami,
szefowymi. Wiekszo$¢ z nas dazy nie tylko do spetnienia

w Zyciu prywatnym, ale i zawodowym - to znaczaca réznica
w poréwnaniu z okresem, w ktérym kobiety gtéwnie
koncentrowaty sie na prowadzeniu domu i wychowywaniu
dzieci. Te czasy juz dawno minety — dzi$ chcemy wiecej, dzis
chcemy wszystko.

DARYA DARKOVICH
Executive Assistant to Management Board, Bravecare

niby to dobrze, ale bywa, ze

czujemy sie bardzo zagubio-

ne w taczeniu réznych zadan,
szczegblnie gdy wymaga sie od
nas wykonywania kilku czynnosci
jednoczesnie. Dzisiaj nikogo juz
nie dziwi uczestniczka zdalnego
spotkania firmowego z niemow-
leciem u boku. Mozliwo$¢ pracy
zdalnej z jednej strony uwolnita
matki, z drugiej spowodowata, ze
wiele z nas wpadto w putapke wie-
lozadaniowosci.
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Nie musimy by¢ najlepsze
i zawsze osiggalne

Probujemy by¢ najlepsze
w kazdej dziedzinie, dziata¢ na
100 proc. na kazdym polu. Na
dtuzsza mete moze to by¢ ucigz-
liwe i meczace. Nowoczesna
technologia pozwala by¢ niemal
w ciggtym kontakcie z otocze-
niem - obojetnie, czy jedziemy
samochodem, rodzimy dziecko,
czy gotujemy obiad. Mozemy
pracowac wtasciwie non stop!

50 NAJBARDZIEJ WPEYWOWYCH KOBIET W POLSCE

Zdalnie, hybrydowo, stacjonar-
nie, na etacie i pod palma na
tzw. workation. | niby $wietnie,
ze mamy alternatywy, ale temu
NON STOP nalezy powiedziel
zdecydowane STOP! Nie musimy
by¢ najlepsze i zawsze osiagalne.
Musimy za to by¢ zaangazowane
w to, co aktualnie robimy - po-
Swieca¢ uwage na obowigzki
zawodowe wtedy, gdy jest na to
czas i na zycie prywatne wtedy,
gdy konczymy prace. Musimy pil-
nowac swoich intereséw, bycia
tu i teraz, wtasciwego rozdzie-
lania rél. Musimy - zeby dac so-
bie rade z wyzwaniami naszych
czaséw. Musimy - by nie by¢
sfrustrowane, przecigzone i roz-
bite psychicznie. Musimy - by nie
dawac sie wykorzystac. Musimy
- by dac tez przestrzen do dzia-
tania innym. Musimy - by nie daé
sie zwariowad.

Branza opieki senioralnej,
w ktorej pracuje, jest mocno zdo-
minowana przez kobiety. W fir-
mie Bravecare posredniczymy
w zatrudnianiu opiekunek senio-
row w Polsce i za granica - a te
ostatnie oferty sg skierowane do
0sdb, ktdre majg mozliwosé wy-
jazdu na kilkutygodniowe kon-
trakty. Chetnych pan jest sporo.
Sa to kobiety, potrzebujace pra-
cy, ktéra pozwoli im zdoby¢ nie-
zaleznosd¢ finansowa, zwiedzié
$wiat, podnie$¢ poziom znajo-
mosci jezyka obcego. Sa to panie,
ktére wyspecjalizowaty sie w em-
patycznej opiece - czesto po pro-
stu jako matki, zony i corki, cza-
sem takze jako byte nauczycielki,
pielegniarki, czy studentki. Pet-
nigc rézne role w zyciu prywat-
nym - nabyty umiejetnosci, ktére
teraz mogg wykorzystaé w pracy
opiekunki senioréw.

W obliczu wyzwan

Wyjazdowy charakter zajecia
umozliwia tez tatwiejszy podziat
rél. Zarabiaja catkiem niezte pie-
nigdze na kontraktach, potem
wracajg do swoich domoéw na
dtuzsza lub krétszag przerwe i zno-
wu jada do pracy. Sa troche jak
marynarze albo kierowcy wyru-
szajacy w dtugie podréze. Maja
przygody, ktore opisujg na swoich
blogach, czy w ksigzkach. Prowa-
dza ciekawe zycie.

Opiekunki, ktdre podejmuja sie
tej pracy w Polsce - maja réwnie
ciekawe zadanie. Przede wszyst-
kim uczestnicza w zmianie men-
talnosci Polek i Polakéw w zakre-
sie korzystania ze wsparcia osob
z zewnatrz w opiece nad bliskimi
seniorami. To niezwykle wazne
rowniez dla polskich rodzin i pol-
skich kobiet -bo to one wciaz sa
gtéwnymi opiekunkami swoich
bliskich - i dotyczy to zaréwno
dzieci, jak i seniorow. To wtasnie
na kobiety nadal spada obowia-
zek poswiecenia sie rodzinie,
znajdowania rozwigzan na nieroz-
wigzywalne sytuacje, taczenia roli
opiekunki z rolg pracowniczki, czy
organizatorki zycia rodzinnego.

Tak nie musi by¢. Uwazam, ze
poswiecenie powinno odej$¢ do
lamusa i zastac zastgpione umoz-
liwieniem uzyskania wsparcia. To
nam sie po prostu nalezy.

Korzystajac z pomocy profe-
sjonalnych opiekundéw, mozemy
nie tylko pozwoli¢ naszym senio-
rom doczeka¢ ostatnich dni we
wtasnych domach, ale tez prowa-
dzi¢ normalne zycie, pracowad,
odpoczywad i wreszcie spedzad
wolny czas z naszymi bliskimi
bez frustracji i zmeczenia, ktdre
pojawi sie zawsze przy zbytnim
przecigzeniu. [
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O PRZEEAMYWANIU
STEREOTYPOW

Wiekszo$¢ naszych uprzedzen co do kobiet na tzw. meskich
stanowiskach wywodzi sie z przestarzatych potprawd, ktore
jeszcze kilka dekad temu byty powszechnie powtarzane.
Mezczyzni i kobiety z pewnoscia pragna byc rowno
traktowani w pracy zawodowej, ale rbwniez na ptaszczyznie
prywatnej. W Swiecie biznesowym, mimo ze dostep do
zawoddw jest wolny i niezalezny od ptci, wciaz pozostaje
wiele do nadrobienia.

niem jest rowniez ujarzmic niepo-
koj klientow, ktory byé moze czuja
z powodu mojej ptci czy mtodego

KATARZYNA BORAWSKA
adwokat specjalizujacy sie w prawie
karnym i rodzinnym

obiety, ktére podjety sie
Kzawodu kojarzonego jako
typowo meski, z pewno-
$cig przemyslaty swoja Sciezke
kariery. Jednak niestety wcigz
na poczatku swojej drogi zawo-
dowej, a czasami takze w trakcie,
zmuszone s3 burzy¢ ciezki mur,
ktory zbudowaty wtasnie stereo-
typy i uprzedzenia.

Stereotyp stabszej ptci

Jako adwokat specjalizujacy
sie w sprawach karnych, w kt6-
rych czesto jestem obronca
w bardzo brutalnych zbrodniach,
zmierzytam sie ze stereotypem
stabszej ptci. W swoim zawodzie
musiatam wykazac sie na pewno
duza wiedza, ktdrg traktowatam
jako swdj atut. Na sali sadowej
czesto walcze o klienta, a przysto-
wiowa ,zaciekto$¢ lwa” kojarzy
sie zdomena meska. Moim zada-

wieku. Musze przyznad, ze w pa-
lestrze jest zdecydowanie mniej
adwokatek karnistek (zajmuja-
cych sie prawem karnym) niz ad-
wokatow ptci meskiej o tej samej
specjalizacji.

Skad sie biora stereotypy?

W kwestii stereotypdw nalezy
zastanowic sie, skad one sie bio-
ra? Niestety, te wpojone w dzie-
cinstwie przekonania determi-
nuja ludzkie postawy i rzutuja
negatywnie na stosunek do kon-
kretnych grup spotecznych czy
narodowosci. Mysle, ze znamien-
na role odgrywa tu wychowanie.
Na ksztattowanie dziewczecej
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samooceny wptywa w duzej mie-
rze postawa ojca. Gdy wypetni
on swoja role prawidtowo, trak-
tuje corke po partnersku i dmu-
cha w jej skrzydta, to wychowa
kobiete, ktdra zawsze bedzie
czué sie dobrze na swoim miej-
scu, spetniajac swoje marzenia
zaréwno na polu osobistym, jak
i zawodowym.

Warto wspomnied, ze stereo-
typy maja ogromny wptyw na
prawie kazdy aspekt naszego
zycia i czesto sg niesprawiedliwe
lub krzywdzace. Przyktadowo,
gdy myslimy o zawodzie zotnie-
rza, astronauty czy inzyniera,
zwykle kojarzymy go z ptcig me-
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ska. Podobnie, gdy idziemy do
prawnika, spodziewamy sie star-
szej, niezwykle powaznej osoby,
za mahoniowym biurkiem, na
ktérym stoi charakterystycz-
na zielona lampka. Te czasy juz
dawno minety. Dzi$ nie musimy
zaktadac sztywnych garniturdw,
chodzimy w trampkach czy wy-
najmujemy biurko w przestrze-
niach Shared Space. Zmiany to
naturalna kolej rozwoju, ktdrej
nikt nie powinien sie obawiac.
Profesjonalizm kobiet w kazdym
zawodzie powinno sie oceniaé
przez pryzmat jakosci $wiadczo-
nej ustugi czy wysokiego pozio-
mu obstugi klienta. W tej mierze

zwykto sie mysled, ze to wtasnie
kobiety czesciej dbaja o koricowy
poziom satysfakgji klienta.
Podsumowujac, kobiety musza
walczy¢ ze stereotypami na ptasz-
czyznie zawodowej. Jednak aby
by¢ sprawiedliwg, podkreslam,
ze mezczyzni rdwniez s3 mniej
korzystnie postrzegani ze wzgle-
du na pte¢ w pewnych aspektach.
W swojej pracy spotykam sie ze
wzrostem liczby spraw, w ktorych
mezczyzni walczg o wytgczna
opieke nad dzieckiem podczas
rozwodu lub o opieke naprze-
mienna. Niestety zwykle juz z sa-
mego faktu swoje ptci maja na
to mniejsze szanse. Na pewno
wptyw ma na to konserwatywny
model rodziny, w ktérym piecza
nad dzie¢mi zajmuje sie matka.

Kobiety w meskich branzach
czuja sie coraz lepiej

Warto mie¢ na uwadze, ze ko-
biety w meskich branzach czuja
sie coraz lepiegj. Jednak dla wielu
z nich rywalizacja wedtug me-
skich zasad jest zbyt wyczerpuja-
ca. Maja nieco inne podejscie do
obowiagzkéw. Nie maja az takiego
ci$nienia na ciagta rywalizacje,
z reguty s3 nastawione raczej na
wspdtprace. Badania pokazuja, ze
kobiety sa bardziej wydajne i kre-
atywne, gdy pracuja razem, a nie
przeciwko sobie - tak zwana ‘mita
atmosfera’ automatycznie zwiek-
sza efektywno$é zenskiego ze-
spotu. U mezczyzn zwykle jest od-
wrotnie, oni daja z siebie wiecej,
majac na karku rywali. W mojej
ocenie réznorodnos¢ srodowisk
w miejscu pracy, ale i w sferze
zawodowe]j pozwala nam tatwiej
zrozumied cudze punkty widzenia
i zdecydowania wptywa pozytyw-
nie na otoczenie. |
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O ROLI FEMINATYWOW
W JEZYKU BIZNESOWYM

Feminatywy pozostaja jedna z najgtosniejszych kwestii poruszanych w dyskusjach o ewolucji
jezyka polskiego. Sam temat nadal budzi wiele emocji, a jak wynika z badania zleconego
przez Bank BNP Paribas, wiele oséb btednie definiuje kwestie zwigzane z uzywaniem nazw
zawodow z zenska koncowka. O roli feminatyw w codziennym jezyku, zaréwno prywatnym,
jak i biznesowym, rozmawiamy z Mariuszem tukasiewiczem, prezesem BNP Paribas Faktoring,
lidera na miedzynarodowym rynku faktoringu.

zarzadzie spotki, kto-
ra Pan zawiaduje, za-
siadajg dwie kobiety

na sze$ciu cztonkéw. Stworzyt
Pan zespdt, w ktérym panie maja
niesamowite szanse rozwoju. Czy
w obecnych czasach nalezy to
interpretowac jako co$ wyjatko-
wego?

Dwie kobiety na szesciu czton-
kéw zarzadu to faktycznie sporo,
ale moze bytoby fajniej mie¢ w za-
rzadzie pét na pot? Wszystko przed
nami. Dobrze stawiac przed soba
nowe cele. Wéréd dyrektoréw
i menedzeréw mamy 62 proc. ko-
biet. Zawsze bytem fanatycznym
zwolennikiem sprawiedliwo$ci
i rownosci. Nigdy nie patrzytem na
to, czy ktos jest kobietg czy mez-
czyzna, tylko czy jest dobry, robi
swoje, jest kreatywny i podcho-
dzi z zaangazowaniem do pracy.
Akurat okazuje sie, ze kobiety sa
zdecydowanie bardziej zaangazo-
wane, a przynajmniej to okazuja
i s3 emocjonalnie pozytywnie na-
stawione.

Otwartosc wydaje sie w Pana
przypadku czyms naturalnym.
Gdyby to byto takie proste, to
sytuacja na rynku wygladataby
zupetnie inaczej.

Musieliby$my siegna¢ gtebiej,
do dziecinstwa, do tego, jak sie
byto wychowanym w domu. Jak
w domu jest otwarta komunika-
Cja, otwarty dialog i spojrzenie na
innych, jak jest sie wychowanym
z poczuciem réwnosci i wzajem-
nego szacunku, to kwestia ptci nie
jest istotna. Do dzisiaj pamietam
swojego dziadka, ktdéry mowit, ze
na Slasku nie ma Niemcéw i Po-
lakéw, s3 tylko ludzie dobrzy i Zli.
Dziadek byt Slazakiem, gérnikiem
z dziada pradziada. Poréwnuje
to do tego, ze nie rdznicuje rol
u ludzi na role mezczyzn i kobiet.
U mnie w domu byto zawsze tak,
ze mama rzadzita wszystkim, co
byto technicznie potrzebne, a tata
po $lasku przynosit cata pensje do
domu i zajmowat sie tylko praca
fizyczna, najpierw jako gornik,
a pdzniej bytinzynierem. Dla mnie
nie byto niczego dziwnego w tym,
ze kobieta zawsze w pewien spo-
s6b byta kierownikiem i ,,mene-
dzerem”. Moim zdaniem to dziata.
Sa takie organizacje, jak armia,
gdzie duzo bardziej jest potrzebna
hierarchia i mniej dyskutowania,
gdzie wolnos$¢ myslenia i wypo-
wiedzi jest ograniczona w ramach
jakiej$ formalnie przyjetej strate-
gii. Ja za$ zawsze chciatem pra-

cowac w firmie, gdzie jest duzo
swobody, kreatywnej wypowie-
dzi, dziatania, myslenia oraz roz-
nych wzajemnych relacji. Kiedy$
przeczytatem takie piekne zdanie:
»Mezczyzni widza rzeczy, a kobie-
ty relacje miedzy tymi rzeczami”.
Mysle, ze wspotczesnie jest coraz
bardziej potrzebne widzie¢ rela-
cje pomiedzy rzeczami niz same
te rzeczy i sprowadza sie to do
tego, ze kobiety widza je lepiej
- takie mam doswiadczenie. By¢
moze dlatego w troche naturalny
sposéb przyjmuja przywdédztwo
w $rodowiskach, ktdre nie sg bar-
dzo wysoko konkurencyjne, tyl-
ko duzo bardziej kooperacyjne.
Naturalne wydaje sie, ze kobiety,
ktorym pozwala sie co$ tworzyc
od poczatku, dajgc réwnos¢ star-
tu, potrafiag by¢ skuteczniejsze od
mezczyzn.

Nadal jest Pan w trakcie
bardzo bogatej kariery
zawodowej. Czy zawsze byto
tak, ze to kobiety dominowaty
w zespotach?

To zalezy od Srodowiska, po-
niewaz sg $rodowiska bardziej
konkurencyjne i ,samotnicze”, te
indywidualistyczne i tam kobiet
jest rzeczywiscie mniej. Nato-
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miast pozostate srodowiska pracy
byty zawsze zréwnowazone albo
przynajmniej ja probowatem da-
zy¢ do tego, zeby byty zrownowa-
zone. Najmniej zrbwnowazonym,
w ktérym kiedykolwiek praco-
watem, byto na samym poczatku
mojej kariery zawodowej. Praco-
watem woéwczas przy emisjach
akcjii obligacji oraz instrumentéw
dtuznych itam byta tylko jedna ko-
bieta. Strasznie nudno pracuje sie
w srodowisku niemal catkowicie
zdominowanym przez mezczyzn.
W naszej firmie bardzo pozytyw-
nym przyktadem jest dziat sprze-
dazy, gdzie ta rbwnowaga jest
zachowana na najrézniejszych
poziomach. Dazymy do tego, aby
w innych dziatach byto podobnie.

Czy w przesztosci rowniez
myslat Pan o tym, aby
zachowac wspomniana
rownowage? Rozumiem,
Ze decyzje po Pana stronie
zapadaty w sposdb naturalny.
Przede wszystkim zawsze za-
lezato mi na tym, zeby ludzie
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czuli sie bezpiecznie w procesie
zmiany i mieli poczucie komplek-
sowej opieki, a ich gtos, obawy,
potrzeby, byty styszalne. Przynaj-
mniej w moich decyzjach nigdy
nie miato znaczenia, czy wspot-
pracuje z kobieta, czy mezczyzna,
zupetnie nie. Moge by¢ brutalnie
szczery zarébwno w stosunku do
kobiety, jak i do mezczyzny, albo
réwnie dobrze wymagajacy, albo
pozytywnie nagradzajacy. Liczy
sie uczciwo$é, sprawiedliwosé
spoteczna oraz kompetencje.

Nasza rozmowa dotyczy

w gtownej mierze
feminatywow. Ten trend
daje rowniez przestrzen
mezczyznom, ktorzy sa
wrazliwi i nie obawiaja sie
pokazywac wtasnych emociji.
Jeszcze 20-30 lat temu byto
to nie do pomyslenia i czesto
traktowane jako oznaka
stabosci.

Nasz krag kulturowy musi pod-
ja¢ powazna dyskusje o rolach,
o tym, czym jest meskos¢, a czym
kobieco$¢. Mam wrazenie, ze te-
raz trwaja poszukiwania definicji,
troche takiego odnajdywania sie.
W kwestii rGwnouprawnienia na-
dal mamy wiele do zrobienia na
wielu ptaszczyznach.

Co sadzi Pan o feminatywach?
Czy zacheca Pan kobiety do
uzywania zenskich form,
chociazby stanowisk?

Wiem, ze jezyk zyje i caty czas
ewoluuje. Jak kto$ czytat ,Pa-
mietniki Chryzostoma Paska”,
to sztuka byto przebrnaé przez
pierwsza strone napisang pol-
szczyzng z XVIl w. Obecnie takze
wystepuja takie stowa, ktére sa
u nas absolutnie naturalne, nie

potrzeba ich zmieniad, jak ,dy-
rektorka”, niektdrzy méwig pani
dyrektor, ale mozna powiedzie¢
dyrektorka i to wypowiada sie
rownie ptynnie. Nadal jednak
znajdziemy sporo stdw, ktdrych
forma zenska nie jest dla nas
jeszcze oczywista. Na przyktad,
jak zrobié¢ feminatywe z ,,kierow-
cy’, ,stolarza”” czy, moje ulubio-
ne, ,tapicera”? Spore wyzwanie
przed jezykoznawcami.

Na przyktad lekarka.
Doktadnie. | teraz pytanie,
o ktérych feminatywach mowi-
my, jak ksztattuje sie ich ztozo-
nosc i ile potrzeba czasu, aby je
wdrozy¢, poniewaz wcale nie
trzeba rozwoju woli, zeby uzywaé
feminatyw. Dam taki przyktad,
trudno mi przekonac sie do mé-
wienia, ze co$ jest ,w Ukrainie”.
Rozumiem konotacje jezyko-
we, ale ja przez 50 lat méwitem
- ,ha Ukrainie”, poniewaz byto
to poprawne jezykowo i dla mnie
nigdy nie niosto jakiego$ nega-
tywnego bagazu emocjonalnego
i teraz musze sie do tej nowej for-
my przekonaé. Przypuszczam, ze
moja corka, jak bedzie stysze¢ ,,na
Ukrainie” i ,w Ukrainie”, to bedzie
uwazad, ze poprawne jest tylko
»w Ukrainie”, bo to bedzie coraz
bardziej powszechne. Podobnie
jest z feminatywami. Beda takie,
ktére uda sie spokojnie, szybko
do jezyka wprowadzi¢, a beda tez
takie, ktére beda wymagad zmian
na poziomie jezykowym w szkole,
zeby uzywac ich juz od podsta-
woéwki. By¢é moze potrzebne beda
nawet zupetnie inne, nowe stowa.
Odpowiednie podejscie i wta-
Sciwa interpretacja wymagaja
zmian systemowych od poczatku
edukacji. ]
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W KOBIECYCH BUTACH
ZAJDZIEMY DALEJ

Z Agnieszka Czajkowska-Wendorff, psycholozka, psychoterapeutka, mentorka i méwczynia

pracujaca w obszarze poczucia wtasnej wartosci, komunikacji, kobiecosci, specjalizujaca sie

w pomocy osobom z depresja, w kryzysie psychicznym, prowadzaca warsztaty rozwojowe i
szkolenia dla firm, rozmawiata Katarzyna Mazur.

ani Agnieszko, jak ste-
P reotypy dotyczace rél
kobiecych i meskich

wptywaja na rozwéj zycia za-
wodowego kobiet?

Wydawac by sie mogto, ze
o réwnouprawnieniu tyle sie juz
méwito, ze temat odszedt do
lamusa. Nic bardziej mylnego.
Oczekiwania zawodowe wobec
kobiet i mezczyzn diametralnie
sie od siebie réznig. Kobieta po-
strzegana jest jako opiekunka
ogniska domowego, ktorej celem
jest dbaé o dzieci i meza. W zwiagz-
ku z tym sfera zawodowa jest na
drugim planie. A zatem jesli ,wy-
wiaze sie” z tej roli, moze sprobo-
wac swoich sit w biznesie. Czesto
styszymy hasta ,,najpierw dom,
potem praca”, bez wzgledu na to,
jakie sg osobiste potrzeby kobiety.
Inaczej wyglada to u mezczyzny,
ktory jest gtowa rodziny, przez co
ma zarobi¢ na jej utrzymanie, co
usprawiedliwia mniejsze zaan-
gazowania w zycie rodzinne. A to
z kolei wymaga wiekszego zaan-
gazowania ze strony kobiety, czyli
mamy btedne koto.

Naprawde nadal tkwimy
w tych przekonaniach?

Tak. Pomimo zmian kulturo-
wych, dostepu do technologii
informacyjnej, parytetéw, nadal
tkwimy w przekonaniach z po-
przedniej epoki. Stereotyp ptci
w wielu sferach zycia jest duzym
problemem w Polsce, dotyczy to
m.in. zycia zawodowego. Stereo-
typy maja wptyw na pozycje Polek
podczas wyboru pracownikow. Sg
one pierwsza sktadowa tego, jak
pracodawca postrzega kobiete
jako potencjalna pracowniczke
- i niestety widzi jg jako impul-
sywna, emocjonalna, z brakiem
wystarczajacych kompetencji lub
umiejetnosci. Powoduje to trud-
nos$¢ z samym wejsciem na rynek
pracy - mtode kobiety postrzega-
ne sg jako przyszte matki, co moze
wigzac sie z okresowa nieobecno-
$cig i mniejsza dyspozycyjnoscia.
A zatem chetniej zostanie przyjety
do korporacji 30-letni mezczyzna
bez dzieci, anizeli 30-letnia kobie-
ta. Pamietam, ze starajac sie o pra-
ce ponad 20 lat temu, ustyszatam
»Kiedy planuje Pani dzieci?”. Dzi$

takie pytanie na rozmowie kwa-
lifikacyjnej jest niedopuszczal-
ne, jednak w dalszym ciggu nie
zmienia sie myslenie. Dzieci maja
oboje rodzicéw, jednak to od ma-
tek oczekuje sie, ze zrezygnuja
z rozwoju zawodowego na rzecz
ich wychowywania. | wiele kobiet
podaza za spotecznym oczekiwa-
niem. Co innego, jesli jest to ich
$wiadomy wybdr.

A jak te stereotypy odbijaja
sie na funkcjonowaniu kobiet
w pracy?

Posréd wielu pracodawcéw
panuje btedne przekonanie, ze
kobiety nie potrafiag kierowac ze-
spotem. To doprowadza do po-
mijania ich podczas wybierania
0s0b do awansu na menadzerskie
stanowiska, a dotarcie na najwyz-
sze szczyty hierarchii firmowej nie
zdarza sie czesto. W spoteczen-
stwie panuje poglad, ze zawody
zwigzane z nowymi technologia-
mi sa przeznaczone gtéwnie dla
mezczyzn. Nawet jesli kobieta
skonczy uczelnie techniczng lub
kierunek Scisty, to oczekuje sie, ze
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zostanie nauczycielka, a nie fizy-
kiem, czy naukowczynia. Kolejna
bariera, ktdra przeszkadza w zyciu
zawodowym kobiet, sg rdznice
ich ptac w stosunku do zarobkdw
mezczyzn. Kobiety zgadzaja sie
na nizsze zarobki, poniewaz ,,od
zawsze zarabiaty mniej” i sg nieja-
ko na to przygotowane. Kolejnym
czynnikiem pokazujacym niespra-
wiedliwe podejscie w spoteczen-
stwie do kobiet i mezczyzn jest
roznica przy zaktadaniu dziatalno-
Sci gospodarczej. Bardzo czesto
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kobieta styszy: ,Ty sie zastandw”,
sLepiej pdjdz na etat”, ,A co jak Ci
nie wyjdzie?”. Raczej pokazuje sie
jej przeszkody i wyzwania, anizeli
mozliwosci. Zupetnie inaczej wy-
glada sytuacja, gdy to mezczyzna
mowi o zatozeniu biznesu - otrzy-
muje wiecej wsparcia spoteczne-
go. Stereotypy s3 i beda, jednak
mamy wptyw na ich zmiane. Ko-
biety maja takie potaczenie cech,
ktére rzadziej wystepuje u mez-
czyzn, np. doktadno$é, precyzja,
empatia, intuicja, elastycznosé,

odpowiedzialno$é, zaangazowa-
nie, pracowitos¢, wielozadanio-
wos¢, ktdre to w naturalny sposdb
utatwiajg przywodztwo.

Dlaczego kobiety godza sie
na funkcjonowanie w takich
ramach?

Bierzemy na siebie odpowie-
dzialno$¢ za dom i dzieci. Kobie-
ty od zawsze byty postrzegane
jako te, ktdre zajmuja sie domem
i dzie¢mi, a mezczyzni jako ci, ktd-
rzy wychodza do pracy. To przeko-
nanie jest gteboko zakorzenione
w naszej kulturze i aktualne w wie-
lu domach. Kobiety przekazywaty
sobie z pokolenia na pokolenie,
ze od nich zalezy to, jak funkcjo-
nuje dom, ze sg odpowiedzialne
za dzieci, ich zdrowie, edukacje,
zadowolenie meza. | z catych sit
staraty sie temu sprostac. Do-
wiadywaty sie od swojej babci
czy mamy, co powinna robi¢, jak
wygladaé i zachowywac ,dobra
zona” i staraty sie zrealizowac to
wyobrazenie. A ze czesto kosztem
siebie lub wbrew sobie, to juzinna
sprawa. Liczyto sie zadowolenie
rodziny, pochwata od matki czy
tesciowe]. Kobiety spotykaty sie
z hastami, ze ,,Mezczyzni nie po-
trafig gotowad, sprzataé, zajmo-
wac sie dzie¢mi, dlatego nie ma
sensu ich o to prosi¢”. Jesli sty-
szymy takie przekazy od bliskich
0sdb, a do tego z wielu stron, to
uznajemy to za pewnik i staramy
sie z tego wywigzal. Mezczyzna
czesto méwit do partnerki: ,,Ty sie
lepiej na tym znasz (gotowanie,
sprzatanie, jakie leki podac dziec-
ku, w co ubrac dziecko itd.) masz
wiecej cierpliwosci do dzieci, wiec
nie chcac narazac sie na ktétnie,
kobieta przejmowata te obowigzki
na siebie. Kobiety boja sie, ze zo-
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stang oskarzone o to, ze sg ztymi
matkami, ze przedktadaja dobro
dziecka czy rodziny nad swoje, ze
sg egoistami. Aby unikna¢ ostra-
cyzmu spotecznego, czesto godza
sie na realizowanie oczekiwan
spotecznych.

Przez lata wychowane
bytysmy do bycia skromnymi
i grzecznymi. Trudno nam
przez to mowic o sobie

w superlatywach. A to w zyciu
zawodowym dosc istotne. Jak
nad tym pracowac?

W dziecinstwie czesto stysza-
ty$my, ze dziewczynki powinny
by¢ grzeczne i skromne i za to
bytySmy nagradzane. W zwiazku
z tym idziemy z takim przekazem
przez zycie i na nieswiadomym
poziomie robimy wszystko, by
dostaé nagrode - uSmiechamy sie
przymilajaco, nie odzywamy, gdy
nie zapytaja o zdanie, nie sprze-
ciwiamy sie, nie podwazamy, nie
konfrontujemy itd.

Skromno$¢ nie zawsze jest zta,
jednak potrafi ograniczaé nasza
odwage do awansu, do siegania
po marzenia, do osiggania suk-
cesu zawodowego. Na szczescie
jako doroste kobiety mozemy
nad sobg pracowac i przej$¢ od
skromnej dziewczynki do Swiado-
mej siebie kobiety. Jak to zrobic?
- Spojrz na siebie z mitoscia, po-
szukaj w sobie tej Matej Dziew-
czynki, ktéra potrzebuje akcepta-
cjii otocz jg opieka.

- Prowadz ze sobg wewnetrz-
ny dialog w duchu mitosci - to co,
mowimy do siebie, naprawde ma
znaczenie.

- Doceniaj siebie za drobne
rzeczy, nie tylko za spektakularne
osiagniecia. Doceniaj siebie kaz-
dego dnia.

CZESTO KOBIETY NIE
ODWAZAJA SIE ZROBIC
CZEGOS, BO MAWYJ$E
OD RAZU IDEALNIE, CO
JEST Z GORY SKAZANE

NA NIEPOWODZENIE. LEK

SPRAWIA, ZE NIE RUSZAMY

Z JAKIMS PROJEKTEM,
NIE IDZIEMY PO AWANS,
APOZNIEJ MAMY POCZUCIE
NIEWYKORZYSTANEJ
SZANSY.

- Akceptuj siebie taka, jaka
jeste$ - z wadami i zaletami,
sprawczg i z brakiem sity, idealnie
nieidealna. Im bardziej siebie ak-
ceptujesz, tym lepiej czujesz sie ze
soba.

- Wyrazaj wdziecznos¢ za to,
jaka jestes.

- Przyjrzyj sie swojemu We-
wnetrznemu Krytykowi. Jesli jest
tak duzy, ze Cie przygniata i samej
trudno Ci z nim dyskutowad, to
moze warto pojs¢ na terapie.

- Zadawaj sobie pytania: Co
czuje?, Jak sie z tym czuje?, Czy to
jest w zgodzie ze mna?.

- Nie poréwnuj sie do innych,
to zabiera energie i mito$¢ do sie-
bie.

- Cwicz asertywno$¢.

- Odkryj swoja prawdziwa na-
ture - do czego zostatas stworzo-
na? Do czego czujesz powotanie?

Co sprawia, Ze nie umiemy
przyjmowac pochwat,
awansow z usmiechem?
Czasami kobiety nie potrafig
przyjmowac pochwat od szefa,
a mozliwo$¢é awansu na wyzsze
stanowisko - zamiast przyjaé

z udmiechem i szcze$ciem - kwi-
towane jest niepewnoscia co do
ustyszanego przed momentem
wyrazem aprobaty za dotychcza-
sowa prace. Dlaczego tak sie dzie-
je?

Duzy wptyw maja kulturowe
normy, ktdre w kobiecej pewno-
$ci siebie upatruja samozachwy-
tu, czy wywyzszanie sie. Kiedy$
na warsztatach powiedziatam, ze
jestem dobra psycholozka i jedna
z pan stwierdzita, ze tak ,,nie wy-
pada powiedzie¢”, to brak przy-
zwoito$ci i skromnosci.

Uczono nas, ze na pochwate
zamiast ,dziekuje” powinny$my
odpowiedzie¢ zaprzeczajaco, np.

4

»hie, absolutnie nie”, ,bez przesa-
dy”, ,to nie moja zastuga”, ,kazdy
by tak zrobit”. Dlatego tez dosta-
jac awans, zamiast po prostu sie
ucieszy¢, maja nawyk ujmowania
sobie.

Kolejnym z czynnikéw jest to,
ze w dziecinstwie czesto byty-
$my karmione stowami: ,mogtas
zrobic to lepiej” albo ,,a dlaczego
dostatas 5, a nie 67”, ,stac cie na
wiecej”, ,mogtas sie bardziej po-
starac”. Przez to zrodzito sie w nas
przekonanie, ze nie jesteSmy wy-
starczajaco dobre. W dorostym zy-
ciu pojawiaja sie mysli, ze nie zro-
bitam tego idealnie, a zatem nie
zastuguje na pochwate. Waznym
czynnikiem obnizajacym poczucie
wtasnej wartosci, jest poréwnywa-
nie dziecka do innych. Gdy rodzic
pytat: ,,a kto dostat 6?”, ,,a ile byto
pigtek, czwdrek”, lub méwit ,,Maja
to juz potrafi, a ty jeszcze nie”, to
w dziecku rodzito sie poczucie
gorszosci. | niestety ono nie mija
wraz z wiekiem, a raczej sie umac-
nia. Dlatego mozemy nie czu¢ sie
wystarczajgco kompetentne do
otrzymania awansu. Mezczyzni
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duzo rzadziej maja problem nie-
zastugiwania na awans.

Kobietom w biznesie
przypisywane s3 czesto
meskie cechy. Czy cos sie
w tej materii zmienia?
Wydeptujemy juz wtasne
sciezki i modele?

Kobiety nie musza zarzadzac
wg meskich wzorcéw, poniewaz
maja zespot unikalnych cech
i moga to robic jeszcze lepiej!
Umiejetnosci komunikacyjne,
otwarto$¢ na cztowieka, toleran-
cja, zwiekszona intuicja i bardziej
rozwinieta emocjonalnosc to tyl-
ko niektdre z nich. Mam wraze-
nie, ze kobiety coraz czesciej od-
wazaja sie na to, by poruszac sie
w Swiecie biznesu na wtasnych
szpilkach czy trampkach. Jesli
wtozymy meskie buty, to szybko
mozemy je zgubic i bedzie trzeba
dalej i$¢ boso. Kobiety odchodza
zaréwno od meskiego wizerun-
ku czy tez meskiego stylu zarza-
dzania, ktéry uwazany byt za
najlepszy, a ida w strone tego,
by zarzadzaé w zgodzie z wta-
snymi umiejetnosciami, w bar-
dziej kobiecy sposob, co w zaden
sposob nie ujmuje ich kompe-
tencjom, a wptywa korzystnie
na firme. Kiedy$ zarzutem prze-
ciwko kobietom byto to, ze po-
stepuja w spos6b emocjonalny.
Dzisiaj docenia sie kompetencje
emocjonalne oraz swiadomosé
i umiejetnos¢ wykorzystywania
emocji w biznesie. Kobiety wyko-
rzystuja swoja zdolnos¢ empatii
i intuicji, ktora pozwala lepiej sie
komunikowad, a jak wiadomo,
komunikacja jest kluczem do bu-
dowania relacji. Ogromna war-
toscig kobiet jest to, ze potrafig
taczyc rozne role, ktére wskazuja
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na ich samodyscypline, umiejet-
nos¢ zarzadzania sobg i zespo-
tem. Kiedys$ w biznesie obowigzy-
wat stréj podobny mezczyznom,
czyli garnitur (najlepiej w kolorze
czarnym, szarym lub granato-
wym). Dzisiaj coraz wiecej Kobiet
pozwala sobie na to, by stréj row-
niez je wyrazat, co nie odbiera im
autorytetu. Przyznam szczerze,
doswiadczytam tego osobiscie.
Dzisiaj potrafie prowadzi¢ szko-
lenie w korporacji czy wystapic
publicznie w kwiecistej sukience,
a mdj profesjonalizm, ktory prze-
mawia za mna, broni sie sam.

Czego nam kobietom
potrzeba, zebysmy
podejmowaty suwerenne
decyzje oparte na
wtasnych potrzebach?
Zaréwno zawodowych, jak
i prywatnych - zebysmy
na koniec dnia nie miaty
poczucia zmarnowanych
szans i zaprzepaszczonych
sytuacji?

Po pierwsze, potrzebujemy
daé sobie do tego prawo. Nie

SKROMNOSC NIE ZAWSZE
JEST ZtA, JEDNAK
POTRAFI OGRANICZAC
NASZA ODWAGE DO
AWANSU, DO SIEGANIA PO
MARZENIA, DO OSIAGANIA
SUKCESU ZAWODOWEGO.
NA SZCZESCIE JAKO
DOROSLE KOBIETY
MOZEMY NAD SOBA
PRACOWAC | PRZEJSC OD
SKROMNEJ DZIEWCZYNKI
DO SWIADOMEJ SIEBIE
KOBIETY.

jest to wcale takie oczywiste,
poniewaz bytysmy uczone, aby
ustepowac, dbac o innych, przy-
takiwaé, nie odmawiad, nie na-
rzekad, nie skarzyc sie. Wiele ko-
biet przedktada potrzeby innych
0séb nad swoje wtasne i potrze-
buja uznad, ze maja prawo zy¢
wedtug wtasnego planu, mieé
cele, ktére chce realizowad. Im
bardziej wstuchamy sie w siebie
i pozwalamy sobie na realizo-
wanie potrzeb, nawet jesli te sa
nieakceptowane przez bliskich
czy otoczenie, tym bardziej czu-
jemy, ze zyjemy wtasnym zyciem.
Potrzebujemy wyzwoli¢ sie z kaj-
dan i rél, ktére czesto uciskaja
nas niczym za ciasno zasznuro-
wany gorset. Bardzo wazna jest
samos$wiadomo$¢, ktéra pozwa-
la nam zobaczyé, w jakim jeste-
$my miejscu. Czy juz potrafie
stanac za soba, czy jeszcze nie?
Samoswiadomos¢ tego, w jakim
jestem miejscu, jest rozwojowa.
Kolejna wazna rzecza jest to, by
dac sobie prawo do popetniania
btedéw, do dziatania w nieide-
alnych warunkach, do tego, ze
przez cate zycie sie ucze. Czesto
kobiety nie odwazaja sie zrobic
czegos, bo ma wyjs¢ od razu ide-
alnie, co jest z géry skazane na
niepowodzenie. Lek sprawia, ze
nie ruszamy z jakims projektem,
nie idziemy po awans, a pozniej
mamy poczucie niewykorzysta-
nej szansy. Okazuje sie, ze ludzie
na tozu $mierci najbardziej zatuja
tego, czego nie zrobili. | warto za-
dac sobie pytanie: Jesli zostatby
mi rok zycia, to czy ja bym to zro-
bita? Czy nadal bym pozwolita,
by lek mna zawtadnat? Mozna sie
ba¢, lecz warto dziata¢ pomimo
leku, pdjsc za gtosem swojego
serca i intuicji, stang¢ za soba. W

HOME&MARKET | LUTY 2023 W 83





