FIRMY, KTORYM MOZNA ZAUFAC
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I KTORE POLECAMY

Przedstawiamy Panstwu druga edycje Index H&M 500.

Przedstawiamy w nim firmy, ktére w ocenie kolegium
redakcyjnego w swoje biznesowe DNA majg wpisang
szeroko pojeta odpowiedzialnos$¢ spoteczng - dbajg

o klimat, ekologieg, dobro cztowieka.

Jak zatozylismy w ubiegtym roku, kiedy projekt
startowat, nie jest naszym celem przedstawianie
twardych parametréw liczbowych - nie jest dla nas
wazne, ile oséb firma zatrudnia, jak duze ma przy-
chody czy zyski. To lista solidnych, nastawionych
proekologicznie firm, dziatajacych na podstawie
zasad etyki biznesowe;j.

Wazne jest dla nas, jaki kodeks zawodowy maja osoby
zarzadzajace firmami, jaki jest ich stosunek do po-
trzeby niwelowania negatywnych skutkéw, jakie bez
watpienia dla srodowiska czy spoteczerstwa niosg
ich inwestycje. Wazne jest tez dla nas to, czy realizo-
wane przez te firmy projekty s godne zaufania. Jak
tworzylismy liste? Przeanalizowalismy sytuacje w kilku
tysigcach firm — przygladalismy sie ich dziataniom,
temu, jak przybiega proces komunikacji zewnetrznej,

weryfikowalismy aktywno$¢ w przestrzeni publicznej.
Na podstawie tej analizy wybralismy 500 firm, ktére

W naszej ocenie mieszcza sie w ramach opisu,,dbajg

o klimat, ekologie, dobro cztowieka”. To, co jest no-
woscig w tegorocznej edycji, to wybor 50 najbardziej
w ocenie redakcji interesujacych projektéw CSR, wdra-
zanych przez firmy z listy INDEX H&M 500. Zapraszamy
do zapoznania sie z nimi, naprawde warto wiedzie¢,
jak firmy dbaja o swoje otoczenie. Wszystkim wyrdz-
nionym gratulujemy kreatywnosci w obszarze spotecz-
nej odpowiedzialnosci.

Index 500 to lista interaktywna, ktéra bedzie sie
zmieniata, jesli zajda przestanki ku temu. Chcemy, by
w dalszym ciggu angazowali sie Paristwo w jej tworze-
nie. Jesli maja Panstwo jakiekolwiek uwagi dotyczace
obecnych na liscie firm, zgtaszajcie je Paristwo. Doto-
zymy wszelkich staran, by rzetelnie je zweryfikowac

i uwzgledni¢ w kolejnych publikacjach. Tylko dzieki
Panstwa aktywnosci nasz projekt bedzie miat realng
wartos$¢ dla wszystkich tworzacych biznesowa rzeczy-
wisto$¢ w Polsce.
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FIRMY SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNE 2022

WYROZNIENIA

NAJCIEKAWSZE
INICJATYWY CSR

UAB

Osoba zarzadzajgca: Andrzej Przybyto

Wyrdzniony projekt:

Grupa AB od poczatku wojny prowadzi akcje #ABy-
razem dla Ukrainy. Wspiera finansowo i rzeczowo
uchodzcow, rodziny swoich pracownikéw z Ukrainy
oraz przekazuje pomoc na dla potrzebujacych na
terytorium Ukrainy. Firma przekazata m.in. wsparcie
finansowe, leki, wézki dzieciece, zestawy apteczne.

@’ ARCHICOM

Osoba zarzadzajaca: Waldemar Olbryk

Wyrézniony projekt:

Krecimy 2021 przy uzyciu aplikacji Activy. W 2021 roku
po raz kolejny w Archicom odbyta sie kampania za-
checajaca do aktywnego trybu zycia i rywalizacji ro-
werowej wérdd pracownikow. Celem akeji byto wspar-
cie Schroniska $w. Brata Alberta dla Bezdomnych
Kobiet we Wroctawiu - udato sie osiagna¢ zatozony
prog finansowy.

U ASSECO

Osoba zarzadzajaca: Adam Goral

Wyrézniony projekt:

#AssecoDzieciom, czyli 300 laptopdw z mobilnym in-
ternetem na 30. urodziny Asseco. Celem byto wspar-
cie najbardziej potrzebujacych ucznidéw z Podkarpa-
cia w dostepie do wiedzy i dalszej nauce.
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D’ AVON COSMETICS POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Agnieszka Isa

Wyrozniony projekt:

Rachunek Przemocy - W 2021 roku kampania odbyta
sie pod hastem ,Rachunek przemocy” i byta organizo-
wana we wspbtpracy z fundacja Feminoteka. Akcja, ktdra
wspart tez BNP Paribas Bank Polski oraz Urzad Miasta
Stotecznego Warszawy, miata na celu edukowanie ko-
biet i mezczyzn na temat tego, czym jest przemoc eko-
nomiczna oraz w jaki sposéb moze sie ona przejawiac.

O’ BANK OCHRONY SRODOWISKA

Osoba zarzadzajaca: Wojciech Hann

Wyrdzniony projekt:

Zielona taweczka - ogdlnopolski projekt grantowy
adresowany do mieszkancéw otwartych osiedli. Pro-
jekt umozliwia przemiane zaniedbanych terenéw na
osiedlach w zielone zakatki, miniogrody z taweczka.

O’ BANK PEKAO

Osoba zarzadzajaca: Leszek Skiba

Wyrézniony projekt:

Bank Pekao z powodzeniem realizuje projekt wo-
lontariatu pracowniczego ,Jestesmy blisko”. W jego
ramach pracownicy w roli lideréw zespotéw wolon-
tariatu zgtaszaja konkretny pomyst na pomaganie,
wskazuja odbiorcéw i podmiot przyjmujacy pomoc
oraz okreslaja budzet inicjatywy. Komisja konkurso-
wa wybiera pomysty, ktore nastepnie uzyskuja grant
z Fundacji Banku Pekao imienia dr. Mariana Kantona.
W 2021 roku zrealizowano 86 inicjatyw.

BIURO INFORMACJI GOSPODAR-
CZEJ INFOMONITOR

Osoba zarzadzajaca: Stawomir Grzelczak

Wyrézniony projekt:

AKCJA ,0DZYSKUJ ALIMENTY”, w ramach ktérej firma
wspiera rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci
w odzyskiwaniu naleznych alimentéw. W ramach Ak-
cji ,Odzyskuj Alimenty” wpis dtuznika alimentacyjne-
go do BIG InfoMonitor przez osobe prywatna kosztuje
jednie 1 zt - cena standardowa to 69 zt.
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D‘ BAT POLAND

Osoba zarzadzajaca: Asli Ertonguc

Wyrdzniony projekt:

Nalezgca do BAT siec sprzedazy eSmoking World jest
coraz bardziej zréwnowazona. POS (nawet te, ktérych
powierzchnia zgodnie z prawem tego nie wymaga) sa
wyposazone w pojemniki recyklingowe, ktére beda
docelowo stuzy¢ nie tylko sktadowaniu zuzytych urza-
dzen (do podgrzewania tytoniu lub wapowania), ale
takze kartridzy. Radykalnie ograniczono produkcje
materiatow drukowanych, a w przysztosci we wszyst-
kich punktach majg by¢ one zastgpione informacja na
monitorach.

, ; CRIF

Osoba zarzadzajaca: Piotr Badura

Wyrézniony projekt:

Synesgy to cyfrowa platforma opracowana przez CRIF,
ktéra pozwala na ocene poziomu ESG (z ang. Environ-
mental, Social, Corporate Governance) w danej orga-
nizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej taficucha
dostaw.

U DOZ

Osoba zarzadzajaca: Alicja Kolesnik

Wyrézniony projekt:

DOZ Fundacja dbam o zdrowie, powstata w 2007 roku.
Pomaga seniorom w zakresie: spotecznym, intelek-
tualnym i finansowym. Pomoc seniorom definiuje
dziatalno$¢ zgodnie z hastem ,Pomagamy cieszyc
sie zyciem”, ktore zaktada wsparcie 0séb starszych
w zachowaniu wysokiej jakosci zycia oraz uniknieciu
wykluczenia ze spoteczenstwa poprzez zachecanie do
aktywnosci spotecznej i intelektualnej.

U EFL

Osoba zarzadzajaca: Radostaw Wozniak

Wyrézniony projekt:

Akcja 30 tys. drzew na 30-lecie EFL — wspotpraca z Do-
tlenieni. W zamian za przejscie klientéw EFL na e-fak-
ture, firma posadzita dla kazdego drzewo na terenie
Warmii. W 2021 roku posadzita las 30 tysiecy drzew.
Kazdy z klientéw otrzymat certyfikat.
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KRYSIAK
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DANIEL BIENIAS
ADAM KICINSKI
MAREK DWORCZAK

ALESSANDRO PICCHI

ANDRZEJ
OSTROWSKI
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U ERBUD

Osoba zarzadzajaca: Dariusz Grzeszczak

Wyrézniony projekt:

Warszawski oddziat firmy zbudowat ogrodek spotecz-
ny dla podstawowej szkoty specjalnej. To jedna z ini-
cjatyw o charakterze edukacyjnym, ktéra jest czesciag
cyklu spotkan z dzie¢miw catej Polsce, ktéra przybliza
tematy zwigzane z ekologia, dbaniem o Srodowisko,
zaraza postawg prosrodowiskowa.

( , FABRYKI MEBLI ,,FORTE”

Osoba zarzadzajaca: Maciej Formanowicz

Wyrézniony projekt:

W ramach programu wolontariatu pracowniczego
,FORMY — FABRYKA INICJATYW” pracownicy Grupy
FORTE moga zgtaszaé swoje pomysty dziatan skie-
rowanych do lokalnych spotecznosci i starac sie
o wsparcie finansowe i pozafinansowe na ich realiza-
cje. W ramach siédmej edycji projektu zrealizowano
87 projektéw, a taczna kwota przeznaczona na pro-
gram w latach 2016-2021 wyniosta ok. 553 tys. zt.

U FM LOGISTIC

Osoba zarzadzajaca: Yannick Buisson

Wyrdzniony projekt:

Firma prowadzi program majacy na celu otwarcie
horyzontéw na $wiat pracy, uczenia samodzielnosci
i umiejetnosci zyciowych miodziezy pozostajacej pod
opieka instytucji opiekunczo-wychowawczych.

’ GRUPA AZOTY

Osoba zarzadzajaca: Tomasz Hinc

Wyrdzniony projekt:

Narodowy Program Rozwoju Biegoéw Narciarskich -
Grupa Azoty wraz z Polskim Zwiazkiem Narciarskim
jest wspotorganizatorem programu, ktérego celem
strategicznym jest zachecenie do biegania na nartach.
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CNH INDUSTRIAL
POLSKA
CNHINDUSTRIAL.COM

COGNOR
COGNOR.EU

COLAS POLSKA
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COLUMBUS ENERGY
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COMARCH
COMARCH.PL

COMP
COMP.COM.PL

COMPENSA TU VIENNA
INSURANCE GROUP
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COMPERIA.PL
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CONCORDIA POLSKAT.U.
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COPERNICUS PODMIOT
LECZNICZY
COPERNICUS.GDA.PL

CORAB
CORAB.PL

CREAM PROPERTY
ADVISORS
CREAM-ADVISORS.PL

CREDIT AGRICOLE
POLSKA
CREDIT-AGRICOLE.PL

CREDIT SUISSE POLAND
CREDIT-SUISSE.COM

CRIF
CRIF.PL

CRIST
CRIST.COM.PL

CRONIMET PL
CRONIMET.COM.PL

CYFROWY POLSAT
CYFROWYPOLSAT.PL

D.A.S. TU OCHRONY
PRAWNEJ
DAS.PL

DACHSER
DACHSER.PL

DAJAR
DAJAR.PL

DANWOOD
DANWOOD.PL

DCT GDANSK
DCTGDANSK.PL

DE HEUS
DEHEUS.PL

DEREK NEILSON

PRZEMYStEAW
SZTUCZKOWSKI

SEBASTIEN PICAUT
DAWID ZIELINSKI

JANUSZ FILIPIAK

ROBERT
TOMASZEWSKI

ARTUR BOROWINSKI

WOJCIECH MALEK

ROGER HODGKISS

DARIUSZ
KOSTRZEWA

HENRYK BIALY

NIALL O'HIGGINS

PIOTR KWIATKOWSKI

DOROTA
JOZEFOWICZ

PIOTR BADURA
IRENEUSZ CWIRKO

MACIEJ LIPINSKI

MIROStAW
BLASZCZYK

RAFAE HISZPANSKI
GRZEGORZ

LICHOCIK

JAROSEAW
ROMANSKI

JAROSEAW JURAK
CAMERON THORPE

ADAM ZALESKI

U GRUPA CCC

Osoba zarzadzajaca: Marcin Czyczerski

Wyrozniony projekt:

Daj swoim butom drugie zycie - zbidrka uzywanego
obuwia, zagospodarowywanego w odpowiedzialny
sposéb: dla potrzebujacych lub bezpiecznie utylizowa-
nego. W 2020 roku podczas pilotazu zebrano 10 000 par
w 2022 roku 42 000 par w Polsce i 8 000 za granica.

O’ GRUPA COMARCH

Osoba zarzadzajaca: Janusz Filipiak

Wyrézniony projekt:

Firma Comarch zorganizowata kampanie, ktérej ce-
lem byta pomoc finansowa wybrane] przez pracow-
nikow organizacji pozarzadowej. Pracownicy brali
udziat w biegowej ComarchONrun oraz rowerowej
ComarchONbike i za zadanie mieli w ciagu trzech mie-
siecy pokonac¢ wyznaczony wczeéniej dystans. Dzieki
ich zaangazowaniu udato sie zrealizowac cel i wes-
przec finansowo Stowarzyszenie Unicorn pomagajace
osobom chorym na nowotwory oraz im bliskim.

Q’ GRUPA CYFROWY POLSAT

Osoba zarzadzajgca: Mirostaw Btaszczyk

Wyrézniony projekt:

Z kazdym rokiem Grupa Polsat Plus staje sie coraz bar-
dziej zielona. Wérdd tematéw bedacych w obszarze
zainteresowania Grupy Polsat Plus sg m.in.: produkcja
czystej energii i zielonego wodoru, efektywnos¢ ener-
getyczna, ekologiczne produkty, redukcja odpadéw.

O’ GRUPA LUX MED

Osoba zarzadzajaca: Anna Rulkiewicz

Wyrdzniony projekt:

W ramach zorganizowanej przez Grupe LUX MED akgji
Healthy Cities, przez caty czerwiec 2021roku Polacy
mieli szanse zbada¢ o zdrowie i jednoczesnie przy-
czynic sie do nasadzenia nowych drzew w wybranym
wojewddztwie. W ramach wyzwania uczestnicy zrobili
375 mln krokéw, a w nagrode Grupa LUX MED posa-
dzitatgcznie ponad 375 tys. drzew, czyli okoto 50 hek-
tarow lasow w catej Polsce.
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DEICHMANN OBUWIE
DEICHMANN.COM

DEKPOL
DEKPOL.PL

DELKO
DELKO.COM.PL

DELL PRODUCTS
DELL.COM

DELOITTE POLAND
DELOITTE.COM

DENSO THERMAL
SYSTEMS POLSKA
DENSO.COM

DENTONS
DENTONS.COM

DEVELIA
DEVELIA.PL

DIAGNOSTYKA
LABORATORIUM
MEDYCZNE
DIAG.PL

DINO POLSKA
GRUPADINO.PL

DM BO$
BOSSA.PL

DOM DEVELOPMENT
DOMD.PL

DOz
DOZ.PL

DPD POLSKA
DPD.COM

DROBIMEX
DROBIMEX.PL

DROSED
DROSED.PL

DRUTEX
DRUTEX.PL

E. LECLERC POLSKA
LECLERC.PL

EASYCALL.PL
EASYCALL.PL

ECHO INVESTMENT
ECHO.COM.PL

EFL
EFL.PL

EGIS POLSKA
PL.EGIS.HEALTH

EKOLAND

EKOLANDPOLSKA.COM.PL

ELEMENTAL HOLDING
ELEMENTAL.BIZ

EMITEL
EMITEL.PL

MARIUSZ KULIK
MARIUSZ TUCHLIN
DARIUSZ KAWECKI
WIESEAW GORZELAK

TOMASZ KONIK

JACEK GWOZDZ

ARKADIUSZ
KRASNODEBSKI

ANDRZEJ OSLIZEO

JAKUB SWADZBA

MICHAL KRAUZE

RADOSEAW
OLSZEWSKI

JAROSEAW
SZANAJCA

Alicja Kolesnik
RAFAE NAWEOKA
KLAUS ROPPEL

OLIVIER DUQUESNE
LESZEK
GIERSZEWSKI
JEAN-PHILIPPE
MAGRE

LUKASZ GORSKI

NICKLAS LINDBERG
RADOStAW
WOZNIAK

CEZARY
SAGANOWSKI

KONSTANTY
WOJTASZEK

PAWEL JARSKI

Andrzej J. Koztowski

INDEX 500

U GRUPA MASPEX

Osoba zarzadzajaca: Krzysztof Pawinsk

Wyrozniony projekt:
Jurniej Tymbarku” to najwiekszy Turniej dla dzieci
w Polsce i Europie. Finat odbywa sie na Stadionie Na-
rodowym w Warszawie. Firma Tymbark jest sponso-
rem od 14 lat. Do tej pory w rozgrywkach wzieto udziat
ponad 2,5 mln dzieci.

O’ GRUPA RABEN

Osoba zarzadzajaca: Ewald Raben

Wyrdzniony projekt:

Sustainability Linked Loan - piecioletni kredyt po-
wigzany ze zrbwnowazonym rozwojem w wysokosSci
225 mln EUR. Jeden z pierwszych konsorcjalnych
kredytow SLL w europejskiej branzy logistycznej
oraz druga tego typu transakcja w Polsce. Marza za-
lezy od spetnienia warunkow okreslanych przez pie¢
kluczowych wskaznikow efektywnosci w dziedzinie
srodowiska, spoteczenstwa i tadu korporacyjnego
dla sektora.

U GRUPA WARTA

Osoba zarzadzajaca: Jarostaw Parkot

Wyrdézniony projekt:

Warta, jeden z wiodacych ubezpieczycieli w Polsce,
przygotowata pakiet wsparcia dla Ukrainy i uchodz-
cdw 7 tego kraju. Firma przeznaczyta 11 min zt na
dziatania zwiazane z niesieniem aktywnej pomocy
ukrainskim obywatelom.

D‘ HOCHLAND POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Peter Knauer

Wyrézniony projekt:

Hochland Polska jednoczy pracownikéw, dostawcdw
i konsumentow we wspblnym dziataniu polegajacym
na ochronie tak kwietnych i paséw kwietnych we
wspotpracy z Fundacja taka.

Poprzez edukacje i zaangazowanie, firma przyczynia
sie do ochrony i powstania tak, ktére sa odpowiedzia
na realne zagrozenia Srodowiska. Do 2024 roku ce-
lem firmy jest posadzi¢ 150 000 m? tgk, ktore wyzywia
1000 000 zapylaczy!
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ENCOS
ENCOS.PL

ENEA
ENEA.PL

ENERGA
ENERGA.PL

ENERGOPOMIAR
ENERGOPOMIAR.COM.PL

ENIQ
ENIQ.PL

ENTER AIR
ENTERAIR.PL

EOBUWIE.PL
EOBUWIE.PL

ERBUD
ERBUD.PL

ERGIS
ERGIS.EU

ERICSSON
ERICSSON.COM

ESSITY OPERATIONS
POLAND
ESSITY.COM

EUROCASH
EUROCASH.PL

EUROSERVICE ZPT
W SUROCHOWIE
EUROSERVICEZPT.PL

EXIDE TECHNOLOGIES
EXIDEGROUP.COM

E.ON FOTON
eonfoton.pl

FABRYKAFARB
I LAKIEROW SNIEZKA
SNIEZKA.PL

FABRYKI MEBLI FORTE
FORTE.COM.PL

FARMACOL
FARMACOL.COM.PL

FARUTEX
FARUTEX.PL

FCA POWERTRAIN
POLAND
FCAGROUP.PL

FERMY DROBIU
WOZNIAK
FDW.PL

FERRERO POLSKA
FERRERO.PL

FLEXTRONICS
INTERNATIONAL
POLAND
FLEX.COM

PIOTR SZCZECINSKI
PAWEE SZCZESZEK
JACEK GOLINSKI
ROBERT WITEK

MARIUSZ WOZNICA
GRZEGORZ
WOJCIECH
POLANIECKI
DAMIAN ZAPLATA

DARIUSZ
GRZESZCZAK

TADEUSZ NOWICKI

MARTIN MELLOR

KAROL KUKLEWSKI

LUIS AMARAL
AGNIESZKA SZOTT -
KACIUBA/ ZBIGNIEW
PODHAJSKI

STEFAN STUBING

MICHAE SKORUPA

PIOTR MIKRUT

MACIEJ
FORMANOWICZ

BARBARA
KASZOWICZ

JAROSEAW
RUCINSKI

DAVIDE GUERRA

ADAM WOZNIAK

CEZARY WIECEAW

PETER
MORFOPOULOS

U ING BANK SLASKI

Osoba zarzadzajgca: Brunon Bartkiewicz

Wyrézniony projekt:

Deklaracja Ekologiczna: firma zobowiazata sie m.in.
do przeznaczenia 5,3 mld zt do konca 2023 roku na
OZE i projekty proekologiczne, utworzenia funduszu
grantowego dla start-upéw i mtodych naukowcdw
oraz kontynuacji dziatan w obszarze edukacji eko-
logicznej.

O’ INTRUM

Osoba zarzadzajaca: Krzysztof Krauze

Wyrézniony projekt:

Edukowanie w zakresie zarzadzania finansami oso-
bistymi: firma blisko od dekady prowadzi badania
i analizy dotyczace stanu zadtuzenia konsumentow
w Polsce. W ramach inicjatywy promujacej zdrowa
gospodarke i zrbwnowazone ptatnosci, Intrum m.in.
publikuje materiaty eksperckie oraz poradniki skie-
rowane do konsumentow - cykl ,Ogarniam Finanse”
- liczba publikacji w prasie i kanatach online tylko od
lipca do grudnia 2021 r. wyniosta 1300.

O’ JW CONSTRUCTION HOLDING

Osoba zarzadzajaca:
Jézef Kazimierz Wojciechowski

Wyrozniony projekt:
Zaangazowanie w budowe centrum tenisowego w Ja-
chrance pod Warszawa i wspieranie finansowe mtodych
talentéw sportowych - stypendystéw JW Tennis Sup-
port Foundation (Fundacji Wspierania Tenisa i Rozwoju
Aktywnosci Fizycznej).

O’ KOMPUTRONIK

Osoba zarzadzajaca: Wojciech Buczkowski

Wyrézniony projekt:

Fundacja Komputronik powstata, by stwarzac przestrzen
do rozwoju i pokonywaé bariery. Gtéwnym celem dzia-
talnosci Fundacji Komputronik jest walka z wyklucze-
niem cyfrowym. Regularnie przekazuje niezbedna po-
moc swoim beneficjentom oraz sama inicjuje dziatania.
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FM LOGISTIC
FMLOGISTIC.PL

FRESH LOGISTICS
POLSKA

POLSKA.RABEN-GROUP.

com

FUJITSU TECHNOLOGY

SOLUTIONS
FUJITSU.COM

FUTURE COLLARS
FUTURECOLLARS.COM

GASPOL
GASPOL.PL

GEDIA POLAND
MOJAGEDIA.PL

GEFCO POLSKA
PL.GEFCO.NET

GENERALI T.U.
GENERALI.PL

GEODIS POLAND
GEODIS.COM

GETIN NOBLE BANK
GETINBANK.PL

GLOBE TRADE CENTRE

GTC.COM.PL

GOBARTO
GOBARTO.PL

GOLDBECK
GOLDBECK.PL

GRANT THORNTON
GRANTTHORNTON.PL

GRUPA AMICA
AMICA.PL

GRUPA ANG
GRUPAANG.PL

GRUPA AZOTY
GRUPAAZOTY.COM

GRUPA CAN-PACK
CANPACK.COM

GRUPA CCC CORPORATE

CCC.EU

GRUPA DSV W POLSCE

DSV.COM

GRUPA EIFFAGE POLSKA

EIFFAGE.PL

GRUPA EMMERSON
GRUPAEMMERSON.PL

GRUPA ERGO HESTIA

ERGOHESTIA.PL

GRUPA IDEA GETIN
LEASING
GETINLEASING.PL

GRUPA IMPEL
IMPEL.PL

DANIEL FRANKE

EWALD RABEN

DARIUSZ
KWIECINSKI

BEATA JAROSZ

SYLWESTER SMIGIEL

ANDRZEJ MARCINEK

RAFAL KRAJEWSKI

ROGER HODGKISS

MARIE-CHRISTINE
LOMBARD

ARTUR KLIMCZAK
YOVAV CARMI

MARCIN SLIWINSKI

JAN HENDRIK
GOLDBECK

TOMASZ
WROBLEWSKI

JACEK RUTKOWSKI

ARTUR NOWAK-
GOCLAWSKI

TOMASZ HINC

ROBERTO
VILLAQUIRAN

MARCIN CZYCZERSKI

JENS BJORN
ANDERSEN

DENIS MATHERN
MAREK KRAJEWSKI

PIOTR M. SLIWICKI

MAREK BAUER

GRZEGORZ DZIK

INDEX 500

O’ KUEHNE + NAGEL

Osoba zarzadzajaca: Wojciech Sienicki

Wyrézniony projekt:

Projekt neutralizacji emisji CO, z wlasnej dziatalno-
Sci oraz z realizowanych komercyjnie transportéw.
Firma dazy do catkowite] neutralnosci weglowej
do 2030 roku. Juz teraz oferuje klientom lotniczym opcje
wyboru zréwnowazonego paliwa lotniczego, klientom
morskim petng kompensacje emisji z przewozdw drob-
nicowych oraz, w narzedziu seaexplorer, wybor ustug
pod wzgledem m.in. emisyjnosci serwisu.

LINK4 TOWARZYSTWO
UBEZPIECZEN

Osoba zarzadzajgca: Agnieszka Wronska

Wyrdzniony projekt:

Po wybuchu wojny na Ukrainie firma powotata Sztab
Kryzysowy ztozony z przedstawicieli zarzadu oraz najwyz-
szej kadry menedzerskiej, ktéry codziennie spotykat sie
w celu ustalenia priorytetow dziatan. Przekazat Srodki fi-
nansowe i wsparcie materialne dla uchodzcéw w Polsce
oraz walczacych Ukraincéw, pracownicy pomagali jako
wolontariusze na przejsciu granicznym w Hrubieszowie,
firma wspierata takze swoich pracownikéw i ich rodziny,
ktérzy przyjeli pod swoéj dach uchodzcow z Ukrainy.

U MENNICA POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Katarzyna Budnicka

Wyrézniony projekt:

Przekazanie blisko 142 tys. zt na rzecz wsparcia dzie-
ciecej otolaryngologii i diagnostyki gtowy w 2021 roku.
To efekt licytacji limitowanej edycji medali oraz wycie-
czek po zaktadzie produkcyjnym Mennicy Polskie].

O’ MILEKOVITA

Osoba zarzadzajaca: Dariusz Sapinski

Wyrézniony projekt:

Od poczatku wojny w Ukrainie Grupa Mlekovita wspie-
ra uchodzcédw - przekazuje produkty zywno$ciowe
dla organizacji charytatywnych. W ostatnim czasie we
wspotpracy z Centrum Pomocy Mokotow w ramach
wsparcia przekazata cztery palety mleka UHT oraz jed-
ng palete mleka w proszku.
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GRUPA INNOGY POLSKA
INNOGY.PL

GRUPA KAPITALOWA
LEASINGTEAM
LEASINGTEAM.PL

GRUPA KAPITALOWA
REMONTOWA
HOLDING
REMONTOWAHOLDING.PL

GRUPA LOTOS
LOTOS.PL

GRUPA LUX-MED
LUXMED.PL

GRUPA MAGNETI
MARELLI W POLSCE
MAGNETIMARELLI-
CHECKSTAR.PL

GRUPA MASPEX
MASPEX.COM

GRUPA MLEKOVITA
MLEKOVITA.COM

GRUPA MUSZKIETEROW
MUSZKIETEROWIE.PL

GRUPA NOWY STYL
NOWYSTYL.COM

GRUPA OKNOPLAST
OKNOPLAST.COM.PL

GRUPA PGD
PGD.PL

GRUPA PKF CONSULT
PKFPOLSKA.PL

GRUPA RABEN POLSKA
POLSKA.RABEN-GROUP.
CcoM

GRUPA RHENUS
RHENUS.COM

GRUPA SAINT-GOBAIN
W POLSCE
SAINT-GOBAIN.PL

GRUPA SOKOEOW
SOKOLOW.PL

GRUPA STRABAG
STRABAG.PL

GRUPA VELUX POLSKA
VELUX.PL

GRUPA WARTA
WARTA.PL

GRUPA WROBEL
WROBEL.MERCEDES-BENZ.
PL

GRUPA ZUE
GRUPAZUE.PL

GRUPA ZYWIEC
GRUPAZYWIEC.PL

ANDRZEJ
MODZELEWSKI

MACIEJ MAJEWSKI

ADAM RUSZKOWSKI

ZOFIA PARYtA

ANNA RULKIEWICZ

ADRIANO FONTANA
KRZYSZTOF
PAWINSKI

DARIUSZ SAPINSKI

DAVID DE
BOSSCHERE

ADAM KRZANOWSKI
MIKOtAJ PLACEK

GRZEGORZ HANKUS

EWA JAKUBCZYK-
CALY

EWALD RABEN

ADAM MROZICKI

JOANNA CZYNSZ-
PIECHOWIAK

BOGUStAW
MISZCZUK

WOJCIECH
TROJANOWSKI

JACEK SLIWINSKI

JAROSEAW PARKOT

MICHAL LUCZAK

WIESEAW NOWAK

SIMON AMOR

U MODIVO

Osoba zarzadzajgca: Damian Zaptata

Wyrozniony projekt:

Wieloletnie state wsparcie podopiecznych Centrum
Obstugi Placowek Opiekunczo-Wychowawczych
w Kozuchowie, w tym m.in. realizacja programu sta-
zowego i stypendialnego dla dzieci zdomu dziecka.

; NATIONALE-NEDERLANDEN

Osoba zarzadzajgca: Pawet Kacprzyk

Wyrézniony projekt:

W 2021 roku Fundacja ,Twarze depresji” dzieki
wsparciu finansowemu Nationale-Nederlanden uru-
chomita wtasny program bezptatnej, zdalnej pomo-
cy psychologicznej dla chorych na raka, ich rodzin,
a takze dla osob, ktére z powoddw profilaktycznych
powinny udac sie do onkologa, ale boja sie wykonac
pierwszy krok.

! ’ OKNOPLAST

Osoba zarzadzajaca: Mikotaj Placek

Wyrdzniony projekt:

OKNOPLAST angazuje sie we wspotprace z organi-
zacjami i fundacjami, ktére troszcza sie 0 osoby po-
trzebujace, dzieci oraz edukacje. Jedna z nich jest
SIEMACHA, ktére firma wspiera od ponad 20 lat.
OKNOPLAST pomaga tez Fundacji Demos, jak row-
niez fundacji Habitat for Humanity. Regularnie bierze
udziat takze w akcjach Szlachetnej Paczki. Jestesmy
tez sponsorem wydarzen sportowych.

: ’ OPONEO.PL

Osoba zarzadzajaca: Dariusz Topolewski

Wyrdzniony projekt:

Kampania Kreci Nas Recykling — edukacja w zakresie
recyklingu i prawidtowej utylizacji opon. W akcje za-
angazowato sie ponad 1000 wolontariuszy, zorganizo-
wano 68 akcji sprzatania terenéw zielonych, zebrano
31 ton $miecii 11 000 sztuk opon.
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H&M HENNES & MAURITZ

HM.COM

HAVAS MEDIA GROUP
PL.HAVAS.COM

HAVI LOGISTICS
HAVI.COM

HAWE TELEKOM
HAWETELEKOM.COM

HB REAVIS
HBREVIS.COM

HELLMANN
hellmann.com

HENKEL POLSKA
HENKEL.PL

HEWLETT PACKARD
ENTERPRISE GLOBAL

BUSINESS CENTER HPE.COM

HOCHLAND POLSKA
HOCHLAND.PL

HOOGWEGT POLAND
HOOGWEGTPOLAND.PL

HP ENTERPRISE
POLSKA
HPE.COM

HUAWEI POLSKA

CONSUMER.HUAWEI.COM

HURTAP
HURTAP.COM.PL

12 DEVELOPMENT
I2DEVELOPMENT.PL

ID LOGISTICS
POLSKA
ID-LOGISTICS.COM

IDEA BANK
IDEABANK.PL

IMMOFINANZ
IMMOFINANZ.COM

INCOM GROUP
INCOMGROUP.PL

INDOS
INDOS.PL

INDYKPOL
INDYKPOL.PL

ING BANK SLASKI
ING.PL

ING LEASE
INGLEASE.PL

INNOGY POLSKA
INNOGY.PL

INSTANTA
INSTANTA.PL

INTELIWISE
INTELWISE.COM

KARL-JOHAN
PERSSON

RENATA WASIAK-
SOSNOWSKA

FRANTISEK HOUSKA

PAWEL
PALUCHOWSKI

MARIAN HERMAN

JACEK
PRZYBYLOWSKI

KAROLINA SZMIDT

KATARZYNA
TURKIEWICZ

PETER KNAUER
MACIEJ KEDZIERSKI

MICHAL
ZAJACZKOWSKI

JACKIE ZHANG
WIKTOR NAPIORA

MARCIN MISZTAL

YANN BELGY

JERZY PRUSKI
RONNY PECIK

MARIUSZ JAWORSKI

IRENEUSZ
GLENSCZYK

PIOTR KULIKOWSKI

BRUNON
BARTKIEWICZ

ALICJA ZYEA
FILIP THON

JACEK SZYMCZYK

MARCIN
STRZALKOWSKI

INDEX 500

: ’ ORANGE POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Julien Ducarroz

Wyrézniony projekt:

Start dwdch elektrowni wiatrowych zbudowanych
przez WPD na potrzeby Orange Polska w modelu
cPPA. Zapewniajg 9 proc. rocznego zuzycia energii
i redukuja emisje o 30 tys. ton CO2 rocznie — wazny
krok do celu Net Zero 2040.

Q’ REGESTA GROUP

Osoba zarzadzajaca: Rafat Kwiecien

Wyrézniony projekt:

Oprécz stosowanej polityki rownych szans, systemu
zarzadzania jakoscia zgodna z normami ISO, ciagtego
zwiekszania kompetencji pracownikéw na szczegol-
na uwage zastuguja w ostatnim czasie dwa obszary,
z ktérych wybor jest niestety niemozliwy. Pierwszym
znich jest Zielony CSR, drugim przejawem CSR na po-
ziomie ponad skale to przeksztatcenie wolontariatu
pracowniczego w Stowarzyszenie Gesty Regesty.

O’ ROSSMANN SPD

Osoba zarzadzajaca: Marek Maruszak

Wyrézniony projekt:

W ramach akgji ,Pomagamy jak umiemy kobietom”
firma przekaze darowizne rzeczowa o warto$ci 5 min
zt 88 lokalnym organizacjom zgtoszonym przez klien-
téw Rossmanna, wspierajacym nastoletnie matki,
ofiary przemocy domowej, samotne matki oraz te
majace pod opieka niepetnosprawne dzieci, wycho-
wanki domoéw dziecka wkraczajgce w dorostos¢ oraz
kobiety dotkniete ubdstwem menstruacyjnym.

U SANTANDER BANK POILSKA

Osoba zarzadzajaca: Michat Gajewski

Wyrézniony projekt:

Karta w 85 proc. z plastiku z recyklingu, co redukuje
Slad weglowy do 75 proc. Nowoczesny, pionowy de-
sign. Na froncie logo, rodzaj i organizacja ptatnicza,
pozostate na rewersie. Karta z blind notch - wyciecie
dla stabowidzacych i niewidomych. Kontrastowe ko-
lory i wypuktos$¢ oznaczajaca awers.
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INTER CARS
INTERCARS.COM.PL

INTER TRADE
INTERTRADE.COM.PL

INTERFOOD POLSKA
INTERFOOD.COM

INTERRISK TU
VIENNA INSURANCE
GROUP
INTERRISK.PL

INTRUM
INTRUM.PL

IPOPEMA
SECURITIES
IPOPEMASECURITIES.PL

ITAKA HOLDINGS
ITAKA.PL

1ZOSTAL
1ZOSTAL.COM.PL

J.W. CONSTRUCTION
HOLDING
JWC.PL

JABIL POLAND
JABIL.COM

JERONIMO
MARTINS POLSKA
JERINIMOMARTINS.COM

JHM DEVELOPMENT
JHMDEVELOPMENT.PL

JOHNSON MATTHEY
BATTERY SYSTEMS
MATTHEY.COM

KACZMAREK ELECTRIC

KE.PL

KACZMARSKI GROUP
KACZMARSKIGROUP.PL

KAJIMA POLAND
KAJIMA.PL

KAUFLAND POLSKA
MARKETY
KAUFLAND.PL

KIMBALL

ELECTRONICS POLAND
KIMBALLELECTRONICS.PL

KIRCHHOFF
AUTOMOTIVE

KIRCHHOFF-AUTOMOTIVE.

CoM

KNIGHT FRANK
KNIGHTFRANK.COM.PL

KOMAGRA
KOMAGRA.PL

KOMPANIA
PIWOWARSKA
KP.PL

MACIEJ
OLEKSOWICZ

KRZYSZTOF
JURECZKA

ADAM PLATOS

PIOTR NARLOCH

KRZYSZTOF KRAUZE

JACEK
LEWANDOWSKI

MARIUSZ JANCZUK
MAREK MAZUREK

JOZEF KAZIMIERZ
WOJCIECHOWSKI

KRZYSZTOF
MIODUSZEWSKI

PEDRO SOARES DOS
SANTOS

REGINA BISKUPSKA
PATRICK THOMAS
CEZARY KACZMAREK
MARTIN
KACZMARSKI

MACIEJ RUNKIEWICZ

GUNNAR GUNTHER

DONALD CHARRON

JANUSZ SOBON

JOSEPH BOROWSKI

WIESEAW DZIAG

IGOR TIKHONOV

U SPOMLEK

Osoba zarzadzajaca: Edward Bajko

Wyrézniony projekt:

W 2018 roku narodzit sie pomyst skierowania dziatan
CSR-owych do dzieci i ich rodzicow. W przyszpital-
nych poradniach oraz przy oddziatach pediatrycz-
nych powstaty Serenadowe kaciki zabawy. Dziecinne
mebelki w serenadowej kolorystyce z logo marki i fir-
my Spomlek zdobig juz kaciki w 27 szpitalach oraz
poradniach specjalistycznych w Polsce. W tym roku
powstang kolejne trzy Serenadowe kaciki zabaw.

O’ T-MOBILE POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Andreas Maierhofer

Wyrézniony projekt:

Projekt Green Magenta ma doprowadzi¢ firme do reali-
zacji celu zeroemisyjnosci netto w emisjach wtasnych
do 2025 roku. Obejmuje: budowe instalacji fotowol-
taicznych, zmiany we flocie, zakup energii ze zrédet
odnawialnych, program promocji e-faktur Magentowe
Lasy, odkup uzywanych telefonéw czy Smartfon Rege-
neracja (sprzedaz telefondw z drugiej reki).

, , TRANS POLONIA GROUP

Osoba zarzadzajaca: Dariusz Cegielski

Wyrézniony projekt:

TPG dziata na rzecz spotecznosci lokalnej poprzez np.
finansowe wsparcie potrzebujacych, udostepnienie
lokalu i sprzetu w celach spotecznych, sponsoring
sportu, wieloletnie wsparcie szkoty z oddziatami inte-
gracyjnymi.

O’ UNIOA

Osoba zarzadzajaca: Martin Nedwidek

Wyrézniony projekt:

UNIQA, w ramach akcji ,Masz moc na hejt”, edukuje na
temat hejtu w Internecie. Dociera do szerokiego grona
odbiorcow. W 2022 roku rozpoczeta wspodtprace z In-
stytutem im. Lema. Wspolnie zorganizujg warsztaty
edukacyjne w 30. szkotach w Polsce.
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KOMPUTRONIK
KOMPUTRONIK.COM

KOMTUR POLSKA
KOMTUR.PL

KONIMPEX
KONIMPEX.PL

KPMG
HOME.KPMG

KRONOSPAN MIELEC
PL.KRONOSPAN-EXPRESS.
Ccom

KRUK
PL.KRUK.EU

KUEHNE + NAGEL
PL.KUEHNE-NAGEL.COM

L’OREAL POLSKA
LOREAL.COM

LEONI KABEL POLSKA
LEONI-POLSKA.COM

LEROY MERLIN POLSKA
LEROYMERLIN.PL

LG ELECTRONICS
MEAWA
MLAWA.PL

LIDL POLSKA
LIDL.PL

LINK4 TU
LINK4.PL

LOTTE WEDEL
WEDEL.PL

LUBELSKI WEGIEL
BOGDANKA
LW.COM.PL

LYRECO POLSKA
LYRECO.COM

MAGNA FORMPOL
MAGNA.COM

MAK UBEZPIECZENIA
MAKUBEZPIECZENIA.PL

MAKRO CASH AND
CARRY POLSKA
MAKRO.PL

MALTA-DECOR
MALTADECOR.PL

MANGATA HOLDING
MANGATA.COM.PL

MARCEGAGLIA POLAND
MARCEGAGLIA.PL

MAZARS W POLSCE
POL.MAZARS.PL

MAZDA MOTOR
LOGISTICS EUROPE
MAZDA.PL

WOJCIECH
BUCZKOWSKI

JOSEF BRUNO
KUENLE

CEZARY
GEUCHOWSKI

BILL THOMAS

DAGMARA MACH

PIOTR KRUPA

WOJCIECH SIENICKI
WIOLETTA
ROSOLOWSKA

PIOTR
OCHENDUSZKIEWICZ

KRZYSZTOF
KORDULEWSKI

SI HWAN PARK

WLODZIMIERZ
WLAZLAK

AGNIESZKA
WRONSKA

TSUYOSHI FUKATSU

ARTUR WASIL

PIOTR MIROSLAW

DANIEL
MACIEJOWSKI

ANDRZEJ
WASILEWSKI

DOMINIK BRANNY

TOMASZ JANCZAK

LESZEK JURASZ

ANTONIO
MARCEGAGLIA

MICHEL
KIVIATKOWSKI

MARTIJN TEN BRINK

INDEX 500

U UNIT4 POLSKA

Osoba zarzadzajaca: Piotr Chrobot

Wyrozniony projekt:

Inicjatywa zebrania pieniedzy przez pracownikow na
rzecz Fundacji Ukraina, gdzie firma Unit4 zdecydowa-
ta sie podwoic wartos¢ wptat pracownikéw. Uzbierata
sie kwota 250 tys. zt, ktéra zostata przekazana na rece

prezydenta Wroctawia i Fundacji Ukraina.

U UNUM ZYCIE TUIR

Osoba zarzadzajaca: Aneta Podyma Milczarek

Wyrdézniony projekt:

Opowiem Ci bajke... Projekt jest wspdlna inicjatywa
Unum Zycie i Fundacji Unum. Akcja jest skierowana
do dziecii mtodziezy zdomow dziecka, rodzin zastep-
czych i placowek opiekuniczych. W konkursie wyta-
niane sa dzieci uzdolnione literacko, ktére otrzymuja
wsparcie w rozwoju ich talentu. Dodatkowo Fundacja
wydaje ksiazke ztozong ze zwycieskich prac.

U VANITYSTYLE

Osoba zarzadzajaca: Joanna Skoczen

Wyrézniony projekt:

Coroczny program wolontariacki: pracownicy poma-
gaja potrzebujacym i realizuja sie w obszarze CSR przy
wsparciu finansowym firmy. Firma zrealizowata réw-
niez projekty ekologiczne, m.in. sadzenie drzew.

U WDB

Osoba zarzadzajaca: Mariusz Muszyniski

Wyrézniony projekt:

Uruchomienie branzowej inicjatywy ,Brokerzy dla
Ukrainy”, ktérej celem byto zebranie Srodkéw finanso-
wych z przeznaczeniem wsparcia dla 0sob cierpigcych
z powodu wojny wywotanej dziataniami Rosji pod ko-
niec lutego. Firma co roku wigcza sie do ogblnopolskiej
inicjatywy, ktorej celem jest zbidrka paczek mikotajko-
wych dla dzieci z TPD. W 2021 udato nam sie przygoto-
wac paczki dla 60 dzieciakdéw z TPD w Legnicy.
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MBANK
MBANK.PL

MEDICARE-GALENICA
MEDICARE.PL

MEDICOVER
MEDICOVER.PL

MEDTRONIC POLAND
MEDTRONIC.COM

MENNICA POLSKA
MENNICA.COM.PL

MERCATOR MEDICAL
MERCATORMEDICAL.EU

MERCUS LOGISTYKA
MERCUS.COM.PL

METLIFE TUNZIR
METLIFE.PL

MEXEM
MEXEM.COM.PL

MINUTOR ENERGIA
MINUTOR-ENERGIA.PL

MLEKOVITA
MLEKOVITA.COM.PL

MORELE.NET
MORELE.NET

MOSTOSTAL
WARSZAWA
MOSTOSTAL.WAW.PL

MOSTOSTAL ZABRZE
MZ.PL

MOTA-ENGIL CENTRAL

EUROPE
MOTA-ENGIL-CE.EU

MOWI POLAND
MOWI.COM

MPAY
MPAY.PL

MULTISERWIS
MULTISERWIS.COM.PL

NATIONALE
NEDERLANDEN
NN.PL

NATWEST
NATWEST.COM

NEONET
NEONET.PL

NETIA
NETIA.PL

NETTO
NETTO.PL

NEUCA
NEUCA.PL

NEWAG
NEWAG.PL

CEZARY
STYPULKOWSKI

DARIUSZ KUCOWICZ

JOHN
STUBBINGTON

WOJCIECH
JEZEWSKI

GRZEGORZ
ZAMBRZYCKI

WIESEAW
ZYZNOWSKI

HENRYK PAWLICZEK

MONIKA SPADtO-
KOLANO

JAROSEAW MOLAK
ZBISEAW LASEK
DARIUSZ SAPINSKI
RYSZARD PAWLIK

MIGUEL ANGEL
HERAS LLORENTE

DARIUSZ PIETYSZUK

MACIEJ MICHALEK

JOHN MCGINLEY
ANDRZEJ BASIAK

MICHAL LEWICKI

SZYMON 020G

ALISON ROSE

MAREK MAJEWSKI

ANDRZEJ
ABRAMCZUK

MARK NIELSEN

PIOTR SUCHARSKI

ZBIGNIEW
KONIECZEK

O’ WAWEL

Osoba zarzadzajaca: Dariusz Ortowski

Wyrézniony projekt:

W 2020 roku Wawel zakonczyt pierwszy projekt wy-
miany zrédet Swiatta na LED w Zaktadzie Produk-
cyjnym nr 1, co pozwala zaoszczedzi¢ 260 125 kWh
w skali roku. W 2021 roku firma przeprowadzita dru-
gi etap wymiany o$wietlenia. Roczne oszczednosci
energii finalnej z tej dodatkowej inwestycji beda
wynosity 261 018 kWh. Catkowity roczny potencjat
oszczednosci energii finalnej z tytutu zrealizowanych
etapow wymiany zrodet Swiatta na LED w Zaktadzie
Produkcyjnym nr 1 wynosi obecnie 521 143 kWh.

O‘ 7PUE

Osoba zarzadzajaca: Michat Wypychewicz

Wyrozniony projekt:

Dziatania Fundacji ,Jestesmy Blisko” maja na celu nie
tylko pomaganie podopiecznym, ale réwniez akcje
zdrowotne dla lokalnej spotecznosci. Dodatkowo ak-
cje proekologiczne, np.: sadzenie drzew, zbiérki elek-
tro$mieci, czy plastikowych nakretek.

Q’ 7ABKA POLSKA

Osoba zarzadzajgca: Tomasz Suchanski

Wyrozniony projekt

Zabka Polska zorganizowata kampanie informa-
cyjno-edukacyjna inaugurujaca przyjecie Poli-
tyki Réwnosci oraz przystapienie do Karty Réz-
norodnosci. W jej zakres wchodzita: organizacja
webinaréw oraz komunikacja w intranecie i na no-
$nikach elektronicznych (ekrany w centrali i cen-
trach logistycznych, aplikacja firmowa Zabway).
W webinarach wzieto udziat 250 oséb, a kampania
objeta ponad 1 tys. 0s6b pracujacych w centrali oraz
1100 w centrach logistycznych, w kt6rych poza komu-
nikacja online wprowadzono rowniez komunikacje
za pomoca plakatow w jezykach polskim i ukrainskim.
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NEXTEER AUTOMOTIVE
POLAND
NEXTEER.COM

NGK CERAMICS POLSKA
NGK.COM.PL

NHOOD POLSKA
NHOOD.PL

NOVA TRADING
NOVA-TRADING.COM

NOVO HURTOWNIA
FARMACEUTYCZNA
NOVO-SA.PL

NSK BEARINGS POLSKA
NSKEUROPE.PL

NTG POLAR ROAD
NTGPOLAR.PL

NTT SYSTEM
NTT.PL

NUVALU POLSKA
NUVALU.PL

OEX
OEX.PL

OKREGOWA
SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA PIATNICA
PIATNICA.COM.PL

OKREGOWA
SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA SIERPC
OSM-SIERPC.PL

OMIDA GROUP
OMIDA.PL

ONICO
ONICO.PL

ONNINEN
ONNINEN.PL

OPEN FINANCE
OPEN.PL

OPEN LIFE
OPENLIFE.PL

OPONEO.PL
OPONEO.PL

OPTIMA LOGISTICS
GROUP
OPTIMALG.COM

ORACLE POLSKA
ORACLE.COM

ORANGE POLSKA
ORANGE.PL

ORBICO
ORBICO.PL

ORBIS
ORBIS.PL

ROBERT GALAZKA

YASUKAZU HIJIKATA

PIOTR OREOWSKI

JANUSZ NAHORNIAK

ANDRZEJ
GAJDZINSKI

JESPER ELLEGAARD/
JAROSEAW
BOSINSKI

TADEUSZ KUREK

tUKASZ
WASILEWSKI

JERZY MOTZ

ZBIGNIEW
KALINOWSKI

GRZEGORZ GANKO

BARTMEOMIEJ
GLINKA

ANDRZEJ
KOCIUBINSKI

ENDRE ESPESETH

JOANNA TOMICKA -
ZAWORA

KRZYSZTOF
BUKOWSKI

DARIUSZ
TOPOLEWSKI

MARCIN
STRADOMSKI

KATARZYNA PAWLAK
JULIEN DUCARROZ
DARIUSZ CHEUS

GILLES CLAVIE

OSADKOWSKI-
CEBULSKI GK
OSADKOWSKI-CEBULSKI.PL

OSTRODA YACHT
OSTRODA-YACHT.COM.PL

OT LOGISTICS
OTLOGISTICS.PL

PAMAPOL
PAMAPOL.COM.PL

PANATTONI
PANATTONIEUROPE.COM

PAROC POLSKA
PAROC.PL

PBG
PBG-SA.PL

PCC EXOL
PCC-EXOL.EU

PCC ROKITA
PCC.ROKITA.PL

PEKAES
PEKAES.PL

PELION
PELION.EU

PEPCO POLAND
PEPCO.PL

PGE POLSKA GRUPA
ENERGETYCZNA
GKPGE.PL

PH ALFA
ELEKTRO ALFAELEKTRO.
PL

PHILIPS POLSKA
PHILIPS.PL

PHOENIX CONTACT
WIELKOPOLSKA
PHOENIXCONTACT.COM

PHUP GNIEZNO
PHUPGNIEZNO.PL

PHZ BALTONA
BALTONA.PL

PKO BP
PKOBP.PL

PKO LEASING
PKOLEASING.PL

PKO ZYCIE TU
PKOUBEZPIECZENIA.PL

PLICHTA
DEALER PARK
PLICHTA.COM.PL

POINTPACK
POINTPACK.PL

POL-OIL-CORPORATION
POLOIL.PL

INDEX 500

LESZEK CEBULSKI

PIOTR JERZY
JASIONOWSKI

KONRAD HERNIK
ROBERT JANKOWSKI
ROBERT DOBRZYCKI
ANDRZEJ MALICKI
JERZY KARNEY

DARIUSZ CIESIELSKI

WIESEAW
KLIMKOWSKI

MACIEJ BACHMAN

JACEK
SZWAJCOWSKI

MARCIN STANKO

WOJCIECH
DABROWSKI

WIESEAW
ROMANCZUK

REINIER
SCHLATMAN

MARCIN POZNANSKI

DARIUSZ SZESZYCKI
WOJCIECH CZERNEK
RAFAL ANTCZAK

PAWEL PACH

SEAWOMIR
tOPALEWSKI

ALEKSANDER
PLICHTA

MAREK PIOSIK

STEFANIA
JALEOWIECKA
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POLENERGIA
POLENERGIA.PL

POLSKA GRUPA
FARMACEUTYCZNA
PGF.COM.PL

POLSKI KONCERN
NAFTOWY ORLEN
ORLEN.PL

POLSKIE LINIE
LOTNICZE LOT
LOT.COM

POLSKIE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE
PDE.PL

PORR
PORR.PL

POZNANSKA
KORPORACJA
BUDOWLANA PEKABEX
PEKABEX.PL

PPH STANDARD
STANDARD.PL

PPHU SPECJAL
SPECJAL.COM.PL

PPHU TERG
TERG.PL

PRESS GLASS
PRESSGLASS.COM

PROCAM POLSKA
PROCAM.PL

PROCTER & GAMBLE DS
POLSKA
PL.PG.COM

PROLOGIS
PROLOGISCE.EU

PRONAR
PRONAR.PL

PROVIDENT
POLSKA
PROVIDENT.PL

PSH LEWIATAN
LEWIATAN.PL

PWC
PWC.PL

PZU
PZU.PL

RAFAKO
RAFAKO.COM.PL

RAINBOW TOURS
R.PL

RAWLPLUG
RAWLPLUG.COM

REGESTA
REGESTA.PL

MICHAE MICHALSKI
ANDRZEJ

NIEDBALSKI/ PIOTR
CIESLAK

DANIEL OBAJTEK

RAFAE MILCZARSKI

ERYK KEOSSOWSKI

PIOTR KLEDZIK

ROBERT
JEDRZEJOWSKI

DARIUSZ
NOWACZYNSKI

KRZYSZTOF TOKARZ
PIOTR GRZEBITA
ARKADIUSZ MUS

MICHAL CISZAK

DAVID S. TAYLOR

PAWEL SAPEK

SERGIUSZ
MARTYNIUK

AGNIESZKA KtOS-
SIDDIQUI

ROBERT REKAS

ADAM KRASON
BEATA KOZLOWSKA-
CHYEA

RADOSEAW
DOMAGALSKI-
tABEDZKI

GRZEGORZ
BASZCZYNSKI

RADOSEAW
KOELNER

RAFAL KWIECIEN

REHAU
REHAU.COM

RENAULT POLSKA
RENAULT.PL

ROBYG
ROBYG.PL

ROCKWELL AUTOMATION

ROCKWELLAUTOMATION.
CcoMm

RODL & PARTNER
ROEDL.PL

ROHLIG SUUS
LOGISTICS Suus.coM

RONAL POLSKA
RONALGROUP.COM

ROSSMANN SD POLSKA

ROSSMANN.PL

SAGE
SAGE.COM.PL

SALTUS TUW
SALTUS.PL

SANDEN
MANUFACTURING
POLAND
SANDENSMP.PL

SANOK RUBBER
COMPANY
SANOKRUBBER.COM

SANTANDER BANK
POLSKA
SANTANDER.PL

SANWIL
HOLDING
HOLDING.SANWIL.COM

SCANDAGRA POLSKA
SCANDAGRA.PL

SCHENKER
DBSCHENKER.COM

SELENA FM
SELENA.COM

SHELL POLSKA
SHELL.PL

Sl
SIL.PL

SITECH
SITECH.COM.PL

SITS
SITS.EU

SKAT TRANSPORT
SKAT.COM.PL

SM SPOMLEK
SPOMLEK.PL

SMA MAGNETICS
SMA-MAGNETICS.COM

MAREK CHABURA

GRZEGORZ
ZALEWSKI

ZBIGNIEW OKONSKI

KAWAL MAHARAJ

LILIANE PREUSSER

TADEUSZ
CHMIELEWSKI

KRZYSZTOF BROSIG
MAREK MARUSZAK
PIOTR CISKI

ROBERT £0S

TETSUYA NODA

PIOTR SZAMBURSKI

MICHAL GAJEWSKI

ADAM BUCHAJSKI

ERIKHAABER
JOCHEN THEWES
JACEK MICHALAK
PIOTR DZIWOK

GREGOIRE NITOT
TOMASZ
LEWANDOWSKI

MAREK
DOBRZENIECKI

WALDEMAR
EAZARCZYK

EDWARD BAJKO

JACEK MACIEJEWSKI
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SMYK
SMYKGROPUP.COM

SODEXO POLSKA
SODEXO.PL

SOLAR COMPANY
SOLAR.COM.PL

SOLARIS
BUS&COACH
SOLARISBUS.COM

SOLID LOGISTICS
SOLID-LOGISTICS.COM.PL

SOLID SECURITY
SOLIDSECURITY.PL

SOLUMUS
SOLOMUS.PL

SOTPM
SOT.PL

SPEDIMEX
SPEDIMEX.PL

SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA
MLEKPOL
MLEKPOL.COM.PL

STANCHEM
STANCHEM.PL

STEINPOL CENTRAL
SERVICES
STEINPOL.COM.PL

STENA
RECYCLING
STENARECYCLING.PL

STOKROTKA
STOKROTKA.PL

STORTEBOOM HAMROL
STORTEBOOM.PL

STUNZ ERGO HESTIA
ERGOHESTIA.PL

SUDZUCKER
POLSKA
SUEDZUCKER.PL

SUN FAMILY
SUNFAMILY.PL

SUN GARDEN
POLSKA
SUN-GARDEN.EU

SUNDAY POLSKA
SUNDAYPOLSKA.PL

SUZUKI MOTOR
POLAND
SUZUKI.PL

SWISS KRONO
SWISSKRONO.PL

SZYNAKA-MEBLE
SZYNAKA.PL

MICHAt GROM

ARKADIUSZ ROCHAL

STANISEAW
BOGACKI

JAWIE CALLEJA

JAN TARNOWSKI
PAWEL KORZYBSKI

JAKUB LUBINSKI

ANDRZEJ
RAMOTOWSKI

MARCIN BAK

EDMUND BORAWSKI

PIOTR SZABAT

JURGEN MUSSMANN

LARS IBSEN

ARUNAS ZIMNICKAS

KRYSTYNA
I EUGENIUSZ
HAMROL

PIOTR MARIA
SLIWICKI

MARIUSZ PAWELEK

CEZARY DEMBSKI

EWALD KOSTERS

ELZBIETA KUJAWA

PIOTR DULNIK

MACIEJ KARNICKI

JAN SZYNAKA

T-MOBILE POLSKA
T-MOBILE.PL

T.U.W. POCZTOWE
POCZTOWY.PL

TAKEDA PHARMA
TEKEDA.COM

TAMEH POLSKA
TAMEH.PL

TARCZYNSKI
TARCZYNSKI.PL

TAURON POLSKA
ENERGIA
TAURON.PL

TECH DATA POLSKA
TECHDATA.PL

TELEMEDYCYNA
POLSKA
TELEMEDYCYNAPOLSKA.PL

TELEWIZJA POLSAT
POLSAT.PL

TESCO (POLSKA)
TESCO.PL

TESGAS
TESGAS.PL

THE LORENZ BAHLSEN
SNACK-WORLD
LORENZ-SNACK.PL

THYSSENKRUPP
MATERIALS POLAND
THYSSENKRUPP-
MATERIALS.PL

TIM
TIM.PL

TJX POLAND
TKMAXX.PL

TOKAI COBEX POLSKA
TOKAICOBEX.COM

TORPOL
TORPOL.PL

TOYOTA BOSHOKU
POLAND
TOYOTA-BOSHOKU.PL

TPG / TRANS POLONIA
GROUP
TRANSPOLONIA.PL

TRAKCJA PRKII
GRUPATRAKCJA.COM

TRANSGOURMET
POLSKA
TRANSGOURMET.PL

TRASKO-INWEST
TRASKO.PL

TRITON DEVELOPMENT
TRITONDEVELOPMENT.PL

INDEX 500

ANDREAS
MAIERHOFER

ZBIGNIEW PUSZ

JACEK BARLINSKI

KRISTINA
CERVENKOVA

JACEK TARCZYNSKI

PAWEL
STRACZYNSKI

MARIUSZ
ZIOLKOWSKI

tUKASZ BULA

STANISEAW
JANOWSKI

MATT SIMISTER
WEODZIMIERZ KOCIK

MACIEJ
TOMASZEWSKI

RYSZARD BOJARSKI

KRZYSZTOF FOLTA

DAVID LAWRENCE
AVERILL

ANDRZEJ HOTLOS

GRZEGORZ
GRABOWSKI

TOYOHIKO INO

DARIUSZ CEGIELSKI

MARCIN
LEWANDOWSKI

ALEXANDER
ORLOWSKI

LESZEK FALTYNIAK

MAGDALENA
SZMAGALSKA
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TU ALLIANZ POLSKA
ALLIANZ.PL

TU EULER HERMES
EULERHERMES.COM

TU EUROPA
TUEUROPA.PL

TU INTER POLSKA
INTERPOLSKA.PL

TUIR CREDIT
AGRICOLE CA-
UBEZPIECZENIA.PL

TUNZ CARDIF POLSKA
CARDIF.PL

TUW PZUW
TUWPZUW.PL

TUW REJENT LIFE
REJENTLIFE.COM.PL

TUW TUW
TUW.PL

TUZTUW
TUZ.PL

TYCO ELECTRONICS
POLSKA
TE.PL

UNIBEP
UNIBEP.PL

UNILEVER POLSKA
UNILEVER.PL

UNIQATU
UNIQA.PL

UNIT4
UNIT4.COM

UNITED
BEVERAGES
UNITEDBEVERAGES.PL

UNUM ZYCIE TUIR
UNUM.PL

VANITY STYLE
VANITYSTYLE.PL

VANTAGE
DEVELOPMENT
VANTAGE-SA.PL

VEKA POLSKA
VEKA.PL

VGL GROUP
VGL-GROUP.COM

VICTORIA DOM
VICTORIADOM.PL

VIENNA LIFETU

NA ZYCIE VIENNA
INSURANCE GROUP
VIENNALIFE.PL

VITERRA POLSKA
VITERRAPOLSKA.PL

MATTHIAS BALTIN

PAUL FLANAGAN

MARAT
NEVRETDINOV

JANUSZ SZULIK

ANDRZEJ GRZYCH

GRZEGORZ JURCZYK
RAFAL KILINSKI

MARIA KUCHLEWSKA

EWA STACHURA-
KRUSZEWSKA

PIOTR ZADROZNY

RAFAL RADWANSKI

LESZEK GOLABIECKI
JAIME AGUILERA
MARCIN NEDWIDEK

PIOTR CHROBOT

WILLIAM CAREY

ANETA PODYMA-
MILCZAREK

JOANNA SKOCZEN

EDWARD LAUFER

PAWEL CIEPLY

ANNA RACZKIEWICZ
WALDEMAR
WASILUK

TOMASZ BOROWSKI

PIERRE PAGES

VOLKSWAGEN MOTOR
POLSKA
VWMP.COM.PL

VOTUM
VOTUM-SA.PL

VRG
VRG.PL

WALSTEAD

KRAKOW WALSTEAD-CE.

coM

WARBUD
WARBUD.PL

WATIS
WATIS.COM.PL

WAWEL
WAWEL.COM.PL

WDB
WDBSA.PL

WIELTON
WIELTONGROUP.COM

WIPASZ
WIPASZ.PL

WIRTUALNA
POLSKA
HOLDING.WP.PL

WORK SERVICE
WORKSERVICE.COM

ZAKEADY MIESNE
SKIBA
ZMSKIBA.PL

ZARA POLSKA
ZARA.COM

ZDM SUPERDROB
SUPERDROB.PL

ZF AUTOMOTIVE
SYSTEMS
POLAND

ZF.COM

ZF POLPHARMA
POLPHARMA.PL

ZGH BOLESEAW
ZGHBOLESLAW.PL

ZPUE
ZPUE.PL
ZABKA
ZABKA.PL

ZYWIEC ZDROJ
ZYWIEC-ZDROJ.PL

3W DYSTRYBUCJA
BUDOWLANA
3WDB.PL

4MOBILITY
4MOBILITY.PL

DIRK STRUMPFLER

BART£OMIEJ KRUPA

ANDRZEJ JAWORSKI

GRZEGORZ CZECH

JERZY WERLE/
NICOLAS DEPRET OD
GRUDNIA ‘21

KRZYSZTOF
WEGRZYN

DARIUSZ OREOWSKI

MARIUSZ
MUSZYNSKI

PAWEL SZATANIAK

JOZEF WISNIEWSKI

JACEK SWIDERSKI

IWONA
SZMITKOWSKA

ANDRZEJ SKIBA

MARIUSZ
LESZCZYNSKI

MARCIN SWIAC

KRZYSZTOF
SZWEDKOWICZ

MARKUS SIEGER

BOGUStAW OCHAB

MICHAL
WYPYCHEWICZ

TOMASZ SUCHANSKI

FREDERIC
GUICHARD

MICHAE ADAMIUK

PAWEL BEASZCZAK

66 M LIPIEC-SIERPIEN 2022 | HOME&MARKET



EKOTRENDY WSROD

PRZEDSIEBIORCOW

czylijak dbac nie tylko o zyski, ale
| korzysci dla otoczenia?

Swiadomo$¢ zmian klimatycznych jest coraz wieksza
- dotyczy to takze przedsiebiorcow. Mysle, ze w przypadku
firm ekologie mozna rozpatrywac na kilku poziomach.

""&iﬁ G

fh--
PAVEL PRIBIS

zatozyciel i CEO, Boataround

odstawowy to taki, aby
minimalizowad negatyw-

ny wptyw prowadzonych
dziatan na srodowisko. Kolejny
poziom zaktada prowadzenie
aktywnych proekologicznych ak-
tywnosci, np. edukacje klientow,
partneréw czy przekazywanie
$Srodkdéw na wybrane projekty
promujace zrbwnowazony rozwoj.
Niektore firmy decyduja sie na
wspotprace z organizacjami po-
zarzadowymi, ktorych celem jest
dbanie o Srodowisko naturalne.

Takie rozwigzanie wydaje sie efek-
tywne, poniewaz przedstawiciele
trzeciego sektora czesto dobrze
orientuja sie w najpilniejszych
potrzebach i problemach, maja
wiedze i ekspertéw. Bywa jednak,
ze brakuje im $rodkéw (finanso-
wych, zasobéw ludzkich, techno-
logii) do dziatania. Firmy mogg za-
oferowac im wsparcie finansowe
lub np. know-how i technologie.

INDEX 500

Zwigkszac sSwiadomos¢
ekologiczna

W Boataround zdecydo-
walismy sie podjaé dziatania
zwiekszajace $wiadomosc eko-
logiczng w naszym otoczeniu
biznesowym. Podjeli$my wspot-
prace z organizacja ,,Sailors for
Sustainability” aby edukowacd
turystéw na temat proekolo-
gicznych zachowan. W tym roku
w ramach wspdlnych dziatan
przeprowadzimy tez kontrole
portéw i ich wptywu na lokalny
ekosystem. Chcemy wesprzeé
obstuge przystani we wdrazaniu
odnawialnych zrédet energii.

By¢ eko w turystyce

W branzy turystycznej, podob-
nie jak w wielu innych gateziach
gospodarki, ekotrendy coraz
czesciej wptywaja rowniez na
zachowania klientéw. Globalnie
az 81 proc. turystéw uwaza, ze
kluczowe stato sie podrézowa-
nie w sposéb zréwnowazony?.
Przedsiebiorcy sa wiec zmuszeni
uwzgledniac sSwiadomos¢ zmian
klimatycznych w swoich dziata-
niach sprzedazowych i marke-
tingowych, jesli chca braé pod
uwage opinie odbiorcéw swoich
ustug. Coraz wiecej firm wprowa-
dza m.in. segregacje odpaddw,
ustugi sprzatania tylko w razie
potrzeby czy ograniczenie zuzy-
cia pradu. Jedna na cztery todzie
rezerwowane przez nasza plat-
forme jest wyposazona w eko-
logiczne rozwigzania takie jak
na przyktad specjalne zbiorniki
na odpady i generatory wiatru.
W Grecji czy na Karaibach co dru-
ga zaglowka posiada panele sto-
neczne. [ |

1. Booking.com 2021 Sustainable Travel
Report
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CSR KONIECZNYM ELEMENTEM

STRATEGII FIRM

Z Joanna Skoczen, wspétzatozycielka i prezes Zarzadu VanityStyle, rozmawiata

zym jest w Panstwa

ocenie spoteczna

odpowiedzialnos¢
biznesu?

To jedna z najwazniejszych prak-
tyk, jaka dzi$ powinna prowadzi¢
$wiadoma firma. Kluczem bowiem
jest zrozumienie, ze CSR nie jest
dziatalnosciag dodatkowg czy da-
jaca lepsze samopoczucie, ale ko-
niecznym elementem strategii. Kaz-
da firma czy instytucja bez wzgledu
na swoja wielko$¢, czy branze,
w ktérej dziata, wywiera wptyw
na otoczenie. Wazne jest, aby tym
wptywem zarzadza¢ w $wiadomy
i odpowiedzialny sposéb. Wymaga
to zaangazowania liderow, wtacze-
nia celéw CSR w operacje bizneso-
we i wspotpracy catego zespotu. To
wszystko przyczynia sie do wytwo-
rzenia wartosci zaréwno dla biz-
nesu, jak i dla spoteczenstwa. Idea
wywierania pozytywnego wptywu
spotecznego przyswiecata nam
- catemu VanityStyle - juz od sa-
mego poczatku, zaréwno przy bu-
dowaniu oferty produktowej, usta-
laniu zasad wspotpracy z naszymi
partnerami, uktadaniu programow
wellbeingowych dla pracownikow
oraz przy tworzeniu autorskiego,
firmowego programu wolontariac-
kiego, dzieki ktéremu pracownicy
wspblnie z firma moga pomagad
potrzebujacym i realizowad sie

Justyna Szymanska

w obszarze CSR. Zgodnie z nasza
misja, chcemy robi¢ co$ dobrego
dla spoteczenstwa. Inspirujemy lu-
dzi do budowania zdrowych nawy-
kow, wspierajac ich kondycje psy-
chofizyczna. Mamy Swiadomos¢,
ze nasze dziatania majg wptyw na
naszych klientow, partneréw bizne-
sowych oraz pracownikow i czuje-
my sie za nich odpowiedzialni. Roz-
wijajac oferte produktowa, m.in.
karty sportowe FitProfit/FitSport,
platforme online Strefa VanityStyle
czy vouchery kulturalne Qltura-
Profit, odpowiadamy na potrzeby
zwigzane z réznymi obszarami do-
brostanu. Tym samym wspieramy
klientow w dbaniu o pracownikow
oraz w promocji aktywnosci fizycz-
nejizdrowia mentalnego. Dodatko-
wo nie zapominamy o dziatalnosci

pozabiznesowej. Nie tylko regular-
nie oferujemy wsparcie pieniezne
oraz rzeczowe organizacjom Spo-
tecznym czy wdrazamy odgdrnie
rozwigzania ekologiczne w firmie,
ale tez dziatamy na rzecz edukacji
w zakresie kompetencji miekkich,
realizujac projekty na rzecz klien-
tow i partneréw, takie jak np. Holi-
styczna Akademie Biznesu. CSR to
dla nas tez otwarto$¢ na zmiany
i nagte potrzeby i szybkos¢ reakcji
w sytuacjach nieprzewidywalnych,
jak dziatanie na rzecz pomocy
w zwiazku z wojna na Ukrainie po-
przez organizacje cyklu webinardw
,Emocje w obliczu trudnych wyda-
rzen”, wsparcie indywidualne pra-
cownikdw, zbidrki finansowe i rze-
czowe czy przekazanie karnetéw
sportowych dla dzieci uchodzcow
iichrodzin.

Jak VanityStyle dba

o otoczenie, w ktorym
dziata? Tak, jesli chodzi
o pracownikow, jak

i spotecznos¢ lokalna

i srodowisko?

Jesli chodzi o spotecznosci lo-
kalne i Srodowisko, wspieramy
okoliczne fundacje i domy spo-
teczne. Wdrazamy rozwigzania
tzw. zielonego biura, oszczedzajac
energie, papier i wode. Organizu-
jemy warsztaty dla pracownikow.
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Propagujemy aktywnos¢ fizyczna
wsérdd dzieci za posrednictwem
pracodawcdw, zwracajac uwage
na istotny problem spoteczny zwia-
zany z brakiem ruchu i otytoscia
wsroéd najmtodszych grup wieko-
wych. W przypadku pracownikéw
stawiamy przede wszystkim na ho-
listyczne wsparcie zdrowia fizycz-
nego i psychicznego, oferujac m.in.
bogaty pakiet benefitdw w zakresie
sportu, rekreacji, rozwoju, odzy-
wiania, budowania odpornosci,
redukgji stresu, mozliwo$¢ udzia-
tu w programach dobroczynnych
przeciwdziatania spadkowi nastro-
ju, a takze codzienna, pétgodzin-
na przerwe w pracy na ztapanie
oddechu, trening na sitowni, joge,
poczytanie ksiazki, zagranie na
PlayStation, praktyke uwaznosci,
medytacje - dowolng aktywnos¢,

1 =
] =
-
§
-
| -
!m
-
-
-

pozwalajaca odpoczad od codzien-
nego pedu.

Co pracodawca angazujacy
swoich pracownikéw do
aktywnosci fizycznej za
posrednictwem Paristwa
programéw wnosi do ich
zawodowego zycia?

Statystyki dotyczace polskiego
rynku pracy sg coraz bardziej nie-
pokojace. Az 31 proc. pracownikow
umystowych czuje wypalenie za-
wodowe, sama Polska za$ zajmuje
niestawne 1 miejsce w Europie pod
wzgledem stresu w pracy. Tym-
czasem badania pokazuja, ze juz
okoto pét godziny dziennie aktyw-
nosci sportowej poprawia nastréj
030 proc. w poréwnaniu z osobami
nie¢wiczacymiidziata niczym anty-
depresant, obnizajac poziom stresu

INDEX 500

i niepokoju. Aktywno$¢ sportowa
niesie za soba wiele dobroczynnego
wptywu, zaréwno na kondycje psy-
chiczna, jak i fizyczne samopoczu-
cie, m.in. obniza poziom absencji,
wspiera pewno$¢ siebie, co prze-
ktada sie na lepsza prace w zespole
i wieksza kreatywno$¢ czy wreszcie
obniza ryzyko wypalenia zawodo-
wego. Gdy regularnie éwiczymy, nie
tylko rzadziej chorujemy, ale takze
jesteSmy w nizszej grupie ryzyka,
jesli chodzi o powazne schorzenia
W przysztosci.

Jakie korzysci pracodawcy
czerpia z wdrazania w firmach
rozwiazan podobnych

do tych, ktore oferuje
VanityStyle?

Stres i brak ruchu to czynniki,
ktére przyczyniaja sie do rotacji
i wysokich absencji pracownikow.
W 2021 roku z powodu choréb
zwigzanych ze zdrowiem mental-
nym wystawiono zwolnienia lekar-
skie na ponad 25 mln dni absencji.
Tymczasem specjalisci podkreslaja,
ze dobra kondycja pracownikdw
i dbanie o nig przez pracodawcow
przektada sie na wymierne ko-
rzysci, tj. na utrzymanie zdrowia
pracownikéw, ich produktywnosé,
zaangazowanie, obecnos¢ w pracy.
79 proc. pracownikéw potwierdzi-
to, ze sport poprawia ich samo-
poczucie i efektywno$¢ w pracy.
Inwestycja w $wiadczenia prozdro-
wotne zwraca sie pracodawcom az
2,5 razy - wptywa na silng kulture
organizacyjna, satysfakcje klientdw,
a takze wieksze zyski! Dlatego wta-
$nie nasza oferte produktowa opie-
ramy na holistycznym podejsciu do
cztowieka - aby zagospodarowac
obszary zycia takie jak aktywnoscé
fizyczna, zdrowe odzywianie, dobre
emocje czy rozwoj 0sobisty. [
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SPOLECZNA

ODPOWIEDZIALNOSf

BIZNESU

- CZY TO SIE OPtACA?

W czasach, gdzie wartosci takie jak uczciwos¢, odpowiednie
wyksztatcenie, czy tez dobre wychowanie lekko sie
zdewaluowaty, moze pojawic sie pytanie (szczegdlnie wéréd
mniejszych przedsiebiorcéw), czy optaca sie prowadzié
biznes odpowiedzialny spotecznie? Po co inwestowac czas

i fundusze w dziatania, ktore moga nie miec szybkiego
wptywu na wyniki finansowe firmy?

ANNA ROGINSKA
dyrektor ds. marketingu i sprzedazy,
Grupa VIPoL

acznijmy od znalezienia
Zodpowiedzi na pytanie,
czym jest spoteczna od-
powiedzialno$¢ biznesu i czemu
w ogble biznes powinien dbaé
o0 spoteczenstwo, skoro mamy od
tego rzad i instytucje mu podlegte?
Pojecie spotecznej odpowiedzial-

nosci biznesu pochodzi z jezyka
angielskiego - Corporate Social
Responsibility (CSR). Jest to stra-
tegia zarzadzania firma uwzgled-
niajaca interesy spoteczne, kwe-
stie ochrony srodowiskowa oraz
relacje z interesariuszami. CSR
pomaga wiec budowac zaufanie
do firmy ze strony interesariuszy
i spoteczenstwa, czyli klientow.

Korzysci

Jesli CSR pomaga budowad
zaufanie do firmy, mozna przyjaé
zatozenie, ze w krétszej lub dtuz-
szej perspektywie powinnismy
zaobserwowac korzysci finan-
sowe z takich dziatan. Zaufanie

bowiem przektada sie na wieksza
liczbe rekomendacji przez klien-
téw innym klientom, na wzrost
lojalnosci obecnych klientéw,
zwiekszenie wartosci zamowien,
czy zainteresowanie podjeciem
pracy w firmie przez bardziej
kompetentnych pracownikéw.
Zdaje sobie sprawe, ze mimo
tych argumentéw nadal czes¢
z przedsiebiorcéw moze by¢ nie-
przekonana do inwestowania
w CSR. | tu w moim przekonaniu
pojawia sie kluczowy argument,
ktérego zadna z firm, chcaca ist-
nie¢ na rynku wiele lat, nie moze
zignorowad. Otdz trywialnie mo-
wigc, czasy sie zmieniaja. Na ry-
nek pracy, a tym samym na rynek
konsumencki weszto juz Pokole-
nie Z, dla ktérego dbanie o $ro-

INWESTOWANIE
W ODPOWIEDZIALNOSC
SPOLECZNA JEST
W DZISIEJSZYCH CZASACH
KONIECZNOSCIA, W KTORA
NIE OPLACA SIE NIE
INWESTOWAC.
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dowisko i bycie ,fair” w biznesie
to nie tylko slogany. Sa to osoby,
ktére chcag pracowad, zeby zy¢,
a nie zy¢, zeby pracowad. Ich de-
cyzje konsumenckie sg efektem
ich przekonan. I tak s oni goto-
wi zrezygnowac z zakupow danej
marki, jesli w ich przekonaniu nie
jest ona spotecznie odpowiedzial-
na (np. zatruwa Srodowisko czy
wykorzystuje do produkgji swoich
towardw dzieci z Chin). Wybiera-
jac miejsce pracy, oczekuja, ze ich
pracodawca bedzie dziatat odpo-
wiedzialnie spotecznie. wl tak jak
w przypadku kwestii zakupowych,

tak i tutaj rezygnuja z ofert pracy
w firmach, ktére skupiaja swoje
dziatania jedynie na aspekcie fi-
nansowym.

Zmiana w postawie spotecznej
Moze sie to oczywiscie wyda-
wac nieprawdopodobne dla Po-
kolenia X (urodzonych w drugiej
potowie XX wieku), dla ktérych
pracai jej aspekt finansowy czesto
byta i jest najwazniejsza. Faktem
jest jednak, ze mamy do czynie-
nia z ogromna zmiang w postawie
spotecznej. Mtode pokolenie chce
zy¢ w czystym Srodowisku i cie-

INDEX 500

szy( sie zyciem. Przedsiebiorcom
nie pozostaje wiec nic innego, jak
zacza¢ dostosowywac sie do tych
oczekiwan. W przeciwnym razie
zaczna traci¢ swoje udziaty w ryn-
ku na rzecz firm odpowiedzial-
nych spotecznie.

Podsumowujac, inwestowanie
w odpowiedzialno$¢ spoteczna
jest w dzisiejszych czasach ko-
niecznoscig, w ktorg nie optaca
sie nie inwestowac. Nalezy wiec
odejs¢ od stawiania pytan, czy
warto inwestowac w CSR i zaczad
te dziatania traktowac jako stan-
dardowe dziatania biznesowe. W

GRUPA ZABKA WYZNACZA NOWE
STANDARDY W EKOSYSTEMIE

CONVENIENCE

Firma pracuje nad zmniejszeniem energochtonnosci operacji,
poszukuje nisko- i zeroemisyjnych zrédet energii, zacheca
konsumentéw do dokonywania przyjaznych planecie wyboréw.

ednoczesdnie tworzy wia-
rygodna organizacje
zaangazowanych ludzi
- dla Zabki licza sie kompetencje
pracownikéw, ich doswiadczenie
i motywacja do rozwoju, a rézno-
rodnos¢ zatrudnionych przez Grupe

0s0b jest istotnym elementem DNA
organizacj.

Dzieki réznego rodzaju aktyw-
no$ciom Zabka wspiera realizacje
celu strategicznego - podnosi po-
ziom zaangazowania pracownikow.
W badaniu zaangazowania Instytu-

tu Gallupa w 2021 roku znalazta sie
w top 34 proc. najlepszych praco-
dawcédw. Zaangazowanie odzwier-
ciedla stopien identyfikacji os6b
zatrudnionych z organizacja, jej
wartosciami i misja.

W trosce o srodowisko
naturalne
Zabka realizuje tez wiele pro-
jektow w trosce o Srodowisko na-
turalne. Jednym z nich jest sklep
w 100 proc. zasilany zielong energie,
stanowigcy laboratorium rozwiazan
ekologicznych. Na bazie doswiad-
czenh z testowanych w placowce pro-
gramow, Zabka zredukowata emisje
gazéw cieplarnianych o ponad 1,3
tys. ton CO, i zuzycie energii elek-
trycznej o prawie 261 MWh. W swoje
dziatania wiacza franczyzobiorcéw
i pracownikéw centréw logistycz-
nych, zachecajac ich do segregaciji
surowcdw wtérnych (w ub.r. zebrano
ponad 14,5 tys. ton). A klientéw za-
checa do darowania opakowaniom
drugiego zycia - m.in. dzieki 25 EKO-
matom ze sklepow dziennie odbie-
ranych jest ponad 1500 butelek. 1
Materiat partnera
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CZY POLSKIE FIRMY

KORZYSTAJA Z NOWOCZESNYCH

ROZWIAZAN?

Coraz wiecej przedsiebiorcoéw dostrzega potrzebe
inwestowania w rozwoj pracownikow. To nie tylko sposob na
madre motywowanie i docenianie, ale réwniez zwiekszanie
przewagi konkurencyjnej. Z pomoca przychodza innowacyjne
narzedzia, ktore sprawiaja, ze jest to jeszcze tatwiejsze.

ANNA PISKORZ
Country Manager miedzynarodowej
szkoty biznesu Laba

ednym z czesciej stoso-
wanych sposobdw na po-
zafinansowa gratyfikacje
pracownikow stajg sie dzi$ szko-
lenia. To sytuacja win-win. Wyz-
sze - lub zupetnie nowe - kompe-
tencje podnosza pewnosc siebie,
wzbogacajg zespdt i moga byé

wykorzystane do poszerzenia
oferty. Dotyczy to tak samo firm
ustugowych, jak i produkcyjnych.
Warto zdac sobie sprawe z tego,
ze tatwiej (i taniej) jest inwesto-
wac w podnoszenie kompetencji
zespotu z wiekszym stazem, niz
rekrutowad nowych ludzi, kt6rzy
wymagajg przeciez poswiecenia
czasu na wdrazanie. Taka prak-
tyka zwieksza tez lojalno$¢ pra-
cownikow.

Nowoczesne technologie sa

w stanie udoskonali¢ szkolenia
Kiedy model hybrydowy lub

catkowicie zdalny stat sie popu-

larny, duze zaufanie zyskaty tez

inne aktywnosci online. Réwniez
kursy - ktdre staty sie dostepniej-
sze niz te stacjonarne. Nowocze-
sne technologie sa w stanie udo-
skonali¢ szkolenia - wzbogacié
je o rézne metody angazowania
uczestnikéw, stwarzaé mozliwo-
$ci komunikacji réwniez poza za-
jeciami czy oferowac staty dostep
do materiatéw. Wciaz jednak
istotna bedzie rola prowadzace-
go. Charyzmatyczny, ale przede
wszystkim doswiadczony w swo-
jej branzy, bedzie umiat przeka-
zac praktyczng wiedze i wska-
z6wki, ktére utatwig codzienna
prace. Nierzadko mozna znalez¢
szkolenia prowadzone przez
miedzynarodowych ekspertow,
dzieki czemu poszerzamy swoje
horyzonty. Niewatpliwg zaleta
nowoczesnych kursdéw online
jest réwniez mozliwo$¢ uczestni-
czenia w nich z kazdego miejsca
na Swiecie. Co istotne - to rela-
tywnie tansze, poniewaz elimi-
nuje koniecznos¢ dojazdu.

Jakie zatem kierunki sa dzis
najpopularniejsze?

To przede wszystkim analityka
danych. Chociaz automatyzacja
mogta zastapic¢ ludzi w powta-
rzalnych czynnosciach, to wciaz
zadania wymagajace myslenia
krytycznego i wykonywania po-
gtebionych analiz musza opie-
rac sie na pracy umystowej. Ta-
kie kompetencje sa niezbedne
w wielu branzach - chociazby
w IT, energetyce, finansach lub
doradztwie. Poza analityka popu-
larny jest takze marketing - row-
niez uniwersalny i potrzebny nie-
zaleznie od sektora. Od kilku lat
ten kierunek studiéw nalezy do
najbardziej obleganych. Mimo ze
wiedza nabyta na uczelni wyzszej
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daje podstawy, aby rozpoczaé
prace w zawodzie, to niezbed-

na jest réwniez nauka od tych,
ktérzy znaja te profesje od prak-
tycznej strony. Istotne sg dzi$
takze kompetencje z zakresu HR
- madre przywddztwo, talent ma-
nagement. HR manager nie tylko
przeprowadza rekrutacje, ale jest
odpowiedzialny za adaptacje
nowych pracownikéw, ocene ich
zaangazowania w wartosci firmy.

Polskie firmy chetnie siegaja
po nowoczesne szkolenia online,
ktére dajg mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen z osobami, z ktérymi

INDEX 500

by¢ moze pracownicy nie mieliby
mozliwosci sie spotkad. To stymu-
luje wdrazanie innowacyjnych roz-
wigzan w biznesie. Mniejsze firmy
moga uczyc sie bezposrednio od
tych duzych - a przez to tatwiej
skalowac biznes i zachowywad
przy tym kulture organizacyjna.
Wspobtpraca réznych sektoréw
dzieki platformom online jest
jeszcze prostsza. A to wtasnie na
styku branz, punktéw widzenia
i osobowosci powstaja najbardziej
niesztampowe pomysty. [

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
A SIEC SPRZEDAZY

- eSmoking World pokazuje
wszystkim, jak to sie robi w praktyce

Wiekszo$¢ z nas nie dostrzega juz inicjatyw, ktére wpisuja

sie w idee zréwnowazenia Srodowiskowego, bo niektdre

z podejmowanych przez firmy dziatan zaczelismy

traktowac jako co$ oczywistego - i dobrze! Wazne, by wciaz
wprowadzaé w zycie takie pomysty, bo nawet najdrobniejsze
z nich prowadza nas w strone poprawy stanu naszej planety.

ak z tym tematem radzi

sobie nalezaca do BAT

sie¢ sprzedazy eSmo-
king World posiadajgca w swojej
ofercie artykuty do wapowania
i podgrzewania tytoniu? Program
zrbwnowazonego rozwoju BAT
jest integralna czescia strategii
zawierajgcej zobowigzanie do
zmniejszenia wptywu dziatalno-
$ci na otoczenie, noszacej nazwe
A Better Tomorrow (z ang. lepsze
jutro). Duzy nacisk ktadzie sie tak-
ze na uSwiadamianie dorostym
konsumentom nikotyny réznych
mozliwosci wyboru.

Mimo, ze wspomniana strategia
zostata wprowadzona w 2020, za-
warte w niej wartosci nie sg dla BAT
niczym nowym, bo juz od ponad 20
lat korporacja zamawia niezalezne
raporty badajace wskazniki ESG i- co
wazne, na biezaco okreéla kluczowe
obszary, ktére maja najwieksze zna-
czenie dla wszystkich interesariuszy.

Rok temu sie¢ eSmoking World
nalezaca do grupy BAT w Polsce
odwotywata sie w swojej Quality
Campaign do takich wartosci, jak
lojalnos¢, odpowiedzialnos¢ za Sro-
dowisko naturalne, jako$¢ produk-
tow i rzetelna informacja na temat

potencjalnie mniej szkodliwych
nikotynowych alternatyw. Bardzo
waznym elementem tych dziatan
byto i jest bezwzgledne przestrze-
ganie zakazu sprzedazy osobom
nieletnim wyrobdw znajdujacych
sie w ofercie sieci .

Sie¢ konsekwentnie trwa przy
tych deklaracjach. W ostatnim cza-
sie wprowadzane s3 kolejne roz-
wigzania stuzace jeszcze wiekszemu
»Zrownowazeniu” dziatan. Nalezace
do eSW punkty sprzedazy (nawet te,
ktérych powierzchnia zgodnie z pra-
wem tego nie wymaga), sa wyposa-
zone w pojemniki recyklingowe,
ktére beda docelowo stuzy¢ nie tyl-
ko sktadowaniu zuzytych urzadzen
(zwigzanych z podgrzewaniem ty-
toniu lub wapowaniem), jak to ma
teraz miejsce, ale takze kartridzy. Ra-
dykalnie ograniczono tez produkcje
materiatow drukowanych, a w przy-
sztodci we wszystkich punktach in-
formacja dotyczaca cen produktéw
bedzie zastapiona prezentowana na
monitorach i mniejszych wyswietla-
czach, ktére sg juz elementem wy-
posazenia kilkunastu najbardziej
prestizowych punktow sieci. [

Materiat partnera
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EKOLOGIA W BRANZY AGD
- MODA CZY KONIECZNOSC?

Z roku na rok znaczaco wzrasta Swiadomos¢ ekologiczna,

ktora widoczna jest w naszych dziataniach zaréwno jako
konsumentow, jak i przedsiebiorcow. Coraz gtosniej mowi sie

o koniecznosci dbania o planete i Srodowisko, dlatego ogromny
postep cywilizacyjny, technologiczny i przemystowy wymusza
na nas pewien kompromis pomiedzy skutkami szybkiego
rozwoju a funkcjonowaniem w zgodzie z natura.

KAMILA PRALAT
menedzer ds. sprzedazy
i marketingu, Solgaz

banie o Srodowisko i wy-
bieranie ekologicznych
rozwigzan w codzien-
nym zyciu i biznesie sg konieczno-
$cia. Bycie eko to trend w stusznej
sprawie, ktory w perspektywie lat
przyniesie tylko pozytywne skutki
naszych dziatan.
Producenci AGD priorytetowo
patrza dzi$ na aspekt oszczedza-

nia energii. Nowoczesne sprzety
gospodarstwa domowego realnie
przyczyniaja sie do efektywnego
i ekologicznego zuzycia energii.
Wiele firm w swojej ofercie posia-
da rozwiazania, ktére gwarantuja
uzytkownikom komfort i funkcjo-
nalno$¢, zmniejszajac przy tym
zuzycie energii. Jednym z czynni-
kow oszczednosci, na ktéry nalezy
zwracaé uwage, jest klasa ener-
getyczna sprzetu. Jest to bardzo
wazny aspekt, poniewaz w prze-
cietnym gospodarstwie domowym
sprzety domowe uzywane sg $red-

nio przez kilka godzin dziennie.
A takie jak np. lodéwka, dziatajg
bez przerwy i istotne jest, aby mia-
ty one najwyzsza klase energetycz-
na. Z kolei wybierajac pralke, war-
to postawic na taka, ktdra pobiera
adekwatng ilo$¢ wody do konkret-
nego wsadu. Réwniez w przypad-
ku naszych kuchenek mozemy za-
uwazyc¢ spory progres ekologiczny.
Na szczegbdlng uwage zastuguja
ptyty gazowe bez ptomieni, ktore
zuzywaja nawet do 50 proc. mniej
gazu niz tradycyjny sprzet. Jest to
mozliwe dzieki zastosowaniu inno-
wacyjnej technologii, w ktérej gaz
spalany jest katalitycznie w tem-
peraturze 800 stopni, a palniki
pracuja cyklicznie - wytaczaja sie
w momencie uzyskania pozada-
nej temperatury i wigczaja w mo-
mencie potrzeby jej zwiekszenia.
Dodatkowo w naszych ptytach
posiadamy innowacyjne tzw. dar-
mowe pole, ktdre jest ogrzewane
spalinami wytwarzanymi podczas
regularnej pracy kuchni. Swietnie
sprawdza sie np. jako dodatkowy
palnik, ktory utrzymuje cieptote
potraw i co najwazniejsze nie ge-
neruje dodatkowego poboru gazu.

Metoda matych krokow

Warto zwrécic¢ uwage takze na
wzornictwo ptyt gazowych bez
ptomieni - to gtadka tafla cera-
miki bez wystajacych palnikéw.
Jaki zwigzek majg one z ekologia?
tatwe czyszczenie - bez zadnych
zakamarkdw i trudno dostepnych
miejsc - powoduje mniejsze zu-
zycie srodkéw chemicznych. Jest
to pozornie nieistotny element,
na ktéry nieliczni zwracaja uwa-
ge w aspekcie ekologii, a bardziej
designu, ale w potaczeniu z mniej-
szym zuzyciem paliwa moze staé
sie kolejnym dziataniem skiero-
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wanym w strone dbania o $rodo-
wisko. Matymi krokami naprawde
mozemy wiele zdziataé, a takie
dziatania to zaréwno oszczednosé
energii, jak i zawarto$ci naszych
portfeli.

Nowoczesne sprzety AGD s3
bardzo precyzyjne i nie ma mowy
o dziataniu tych urzadzen na wy-
rost. Niemal kazdy taki sprzet
mozemy ustawi¢ ,pod siebie”
- okresli¢ czas pracy oraz dobraé
wtasciwy program dostosowany
do naszych potrzeb. Nie bez zna-
czenia s tez materiaty, z ktérych
urzadzenia sa wykonane. Pamie-
tajmy, ze piekarnik czy pralka
sktadaja sie z wielu podzespo-
téw i kazdy jego ,ekoelement”
ma znaczenie.

Firmy z naszej branzy - za-
rowno te mniejsze, jak i Swiatowi

INDEX 500

giganci - nie moga sobie dzisiaj
pozwoli¢, na bylejako$é, ktora
dziata wbrew $rodowisku. Ekolo-
gia nie moze by¢ tylko moda, kto-
ra w swojej definicji przemija. To
bardzo powazne zagadnienie, do
ktdérego trzeba podej$¢ odpowie-
dzialnie. Pozytywnym wynikiem
eko trendu jest to, ze coraz wiecej
firm i konsumentéw ma swiado-
mos$¢ koniecznosci zycia w zgo-
dzie z natura. Takze przy zakupie
sprzetow AGD nie kierujemy sie
juz tylko cena, ale takze tym jaki
wptyw ma ten wybdr na Srodowi-
sko naturalne. ]

POMAGAMY W ZACHOWANIU
WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA

DOZ Fundacja Dbam o zdrowie pomaga osobom potrzebujacym
zarbwno bezposrednio, jak réwniez dzieki wspotpracy z innymi
organizacjami spotecznymi. Od poczatku dziatalnosci, czyli od
2007 roku, ze wsparcia Fundacji skorzystato ponad 20 tys. osob
indywidualnych oraz 250 instytucji i organizacji.

asto ,Pomagamy cieszyc

|—| sie zyciem” przy$wieca co-

dziennej dziatalno$ci DOZ

Fundacji Dbam o Zdrowie. W spo-

séb szczegblny na co dzieh wspiera

senioréw, kierujac sie trzema klu-

czowymi zatozeniami: pomoc so-

cjalna, dbanie o zdrowy i aktywny

tryb zycia senioréw oraz wspieranie
ich aktywnosci intelektualnej.

Zachowac sprawnos¢

DOZ Fundacja Dbam o Zdrowie
promuje aktywno$¢ fizyczna wérdd
senioréw, aby jak najdtuzej pozo-
stali w petnej sprawnosci fizyczne).
Proponuje seniorom jak najwiecej
aktywnosci, np. nordic walking, Tai-
-Chi, czy spotkania z instruktorami.

DOZ Fundacja Dbam o Zdrowie
jest rowniez partnerem spotecz-
nym DOZ Maratonu £6dz, w ktdérym
uczestniczy duza grupa oséb w wie-
ku 60+.

Fundacja organizuje cykliczne
wyktady na temat réznych aspek-
tow zdrowotnych i nie tylko. Spo-

tkania prowadza cenieni eksperci
oraz specjalisci - lekarze, dietetycy,
psychologowie, terapeuci, fizjote-
rapeuci, ratownicy medyczni. Pod-
czas organizowanych konferengji
seniorzy maja takze mozliwos¢ kon-
sultacji z prawnikami, policjantami,
finansistami i urzednikami m.in.
Rzecznikiem ds. Seniordw.

Aktywizowac senioréw

Fundacja inicjuje réwniez wiele
akcji majacych na celu aktywizo-
wac seniorow intelektualnie. Jedna
z takich inicjatyw jest ,Ksigzka dla
Seniora, czyli Senior czyta”, pole-
gajaca na zbiodrce ksiazek dla tédz-
kich klubow i Centrow Seniora. Co
wiecej, dbajac o rozrywke tej grupy
wiekowe], Fundacja organizuje wie-
le koncertéw muzycznych, wieczor-
kow poetyckich czy wyktadow.

Dla DOZ Fundacji Dbam o zdro-
wie seniorzy sa szczegdlnie bliska
grupa osob, Fundacja swojg dzia-
talnoscig pomaga osobom starszym
w zachowaniu wysokiej jakosci zy-
cia oraz uniknieciu wykluczenia ze
spoteczenstwa. [ ]

Materiat partnera
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CZY BYCIE ,,EKO”

OPLACA SIE

PRZEDSIEBIORCOM?

Firmy podejmuja proekologiczne dziatania z roznych
powodow. Niektore robia to pod presja klientow, inne po to,
by budowac pozytywny wizerunek. Istnieje jednak argument,
ktory szczegblnie przemawia do wyobrazni: oszczednoscil

URSZULA RABKOWSKA
dyrektor marketingu i rozwoju,
XBS Group

powszechnym prze-

konaniu ekologia

bywa kojarzona z wyz-
szymi kosztami. Bardzo czesto
owoce i warzywa z ekologicznych
upraw kosztujg wiecej od tych
uprawianych na skale przemysto-
wa. Podobnie inne produkty spo-
zywcze, czy kosmetyki czesto sa
dostepne w sklepach w wyzszych
cenach. W zwigzku z tym tatwo
o fatszywe wrazenie, ze ekologia
zawsze wigze sie z wyzszymi kosz-
tami. A to nieprawda!

Ekologia ma i inne oblicze.
Wielokrotne wykorzystywanie
tych samych opakowan, upra-
wianie warzyw we wtasnym
ogrodku, czy robienie zakupow
blisko domu, by nie zuzywad
paliwa i nie zanieczyszczac $ro-
dowiska na trasie do odlegtego
marketu - to dowody na to, ze
w codziennym zyciu wiele eko-
logicznych wyboréw wiaze sie
z oszczednosciami.

Podobnie jest w biznesie. O ile
przestawienie procesu produkcji
na bardziej ekologiczny moze by¢
kosztownga inwestycja, to jednak

w dtuzszym okresie rozwigzania
ekologiczne okazuja sie prze-
waznie tansze. Poza tym istnieje
wiele rozwigzan, ktdére mozna
wprowadzi¢ bardzo szybko i bez
podnoszenia kosztow.

Z racji tego, ze reprezentuje
firme XBS Group, skupie sie na
przyktadach z obszaru logistyki
i transportu. Prowadzac kampa-
nie ekoPOSytywni zachecamy
naszych klientéw, aby na kazdym
etapie zamawiania, magazyno-
wania, transportu i uzywania
materiatéw reklamowych zwra-
cali uwage zaréwno na aspekt
kosztow, jak i ekologii.

Mate opakowania s3 tarisze

Zaréwno wtedy, gdy firma
zamawia transport w firmie ku-
rierskiej, jak i wowczas, gdy po-
trzebuje wynaja¢ powierzchnie
magazynowa, mniejsze paczki
oznaczaja nizsze koszty. Nie ma
sensu ptacic za duze opakowanie,
ktérego zawarto$¢ stanowi w du-
zej czesci powietrze.

Wieksze pudetko zajmuje wie-
cej miejsca na potce, a takze wie-
cej miejsca w samochodzie ku-
riera. Wszystko to podnosi koszty
obstugi danego produktu, a przy
tym niepotrzebnie zwieksza $lad
weglowy.

Jak by¢ bardziej ekologicznym?
To proste! Wystarczy doktadnie
dobierad rozmiary opakowan do
ich zawartosci. Im wiecej paczek
zmiesci sie w jednym transporcie,
tym bardziej efektywne wykorzy-
stanie zasobow i mniejsze obcia-
zenie dla srodowiska.

Mniejsze gabaryty i ptaskie
paczki

Zaréwno podczas transpor-
tu, jak i przechowywania naj-
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wieksze koszty generuja paczki
o niestandardowych wymiarach.
Dlatego warto podejmowac sta-
rania, by takich przesytek byto
jak najmniej.

Jesli produkt jest duzy, poméc
moze podzielenie go na mniejsze
elementy, ktére koricowy klient
bedzie mégt w prosty sposdb zto-
zy¢. Jesli jeszcze catosc uda sie
spakowad w ptaskie paczki - za-
dowolony bedzie zaréwno kie-
rowca samochodu kurierskiego,

dyrektor finansowy, jak i cata na-
sza planeta!

Przemyslany transport

Wiele niepotrzebnych kosz-
téw zwigzanych z transportem
wynika z nieprzemyslanego za-
rzadzania dostawami. Zdarza
sie, ze towar jezdzi po catym kra-
ju, by ostatecznie dotrze¢ do od-
biorcy mieszkajacego ulice dalej
od sklepu internetowego. A prze-
ciez takie bliskie dostawy lepiej,

INDEX 500
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{1

taniej i ekologicznie bytoby reali-
zowac np. kurierem miejskim.
Zdarza sie tez, ze ciezaréw-
ki jezdza na wpdt wypetnione,
robigc kursy w rézne czesci kra-
ju. Tymczasem zabranie ,na
pake” wszystkich towaréw i za-
planowanie dtuzszej trasy, ale
z rozwiezieniem przesytek po
wiekszym obszarze w ramach

jednego transportu mo-

ekonomiczne.

gtoby okazac sie bardziej
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Oczywiscie kazda sytuacja jest
inna, dlatego odpowiednia opty-
malizacja transportu wymaga
ciagtego trzymania reki na pul-
sie i podejmowanie decyzji naj-
lepszych w danych momencie.
Kazda taka decyzja moze miec
wptyw na zwigkszenie lub reduk-
cje $ladu weglowego.

Kazdy metr powinien by¢
wykorzystany

Zdarza sie, ze mniejszy maga-
zyn jest w stanie pomiesci¢ wiek-
sze zapasy niz wiekszy! Wiele za-
lezy od sposobu zorganizowania
przestrzeni.

W naszym magazynie na 1 m?
przypada 1,6 palety, podczas gdy
standardowy przelicznik, to $red-
nio 1:1. Aby maksymalnie wyko-
rzysta¢ dostepna przestrzen,
mozna zaprojektowaé waskie
alejki oraz sktadowaé towar na
wysokich regatach. W ten sposéb

A
S,

UDOSKONALAJAC
POSZCZEGOLNE PROCESY,
CALA DZIALALNOSC DANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA STAJE
SIE CORAZ BARDZIEJ
EKOLOGICZNA. | NIE CHODZI
TU O TZW. GREENWASHING,
CZYLI O DZIALANIA
POZORNE REALIZOWANE
TYLKO Z POWODOW
WIZERUNKOWYCH, ALE
O REALNA DBALOSC O NASZA
PLANETE.

mozliwe jest wykorzystanie prze-
strzeni az pod wysoko umiesz-
czony sufit. Przy okazji warto
tez zadbac o energooszczedne
oswietlenie.

Zapasy - tak, ale bez przesady
Problemem wielu firm jest
nieodpowiednie zarzadzanie za-

pasami. Nieprzemyslane zakupy
zbyt duzych ilosci towardw spra-
wiaja, ze koszty magazynowania
rosna. Pézniej natomiast szwan-
kuje system oceniania zapaséw
pod katem ich przydatnosci.

W efekcie, w magazynach za-
legaja produkty, ktére nigdy nie
zostana sprzedane, ani w inny
sposéb wykorzystane, a firma
ponosi koszty ich przechowywa-
nia. Zapasy warto utrzymywac na
minimalnym poziomie, jaki jest
niezbedny do sprawnej realizacji
zamoéwien.

Magazyn centralny

Jeden centralny magazyn za-
miast kilku czy kilkunastu? Na-
sza praktyka pokazuje, ze taka
centralizacja nie tylko jest moz-
liwa, ale tez przynosi firmom
korzysci finansowe. W bardzo
wielu przypadkach mniejsza licz-
ba magazyndéw bedzie bardziej
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optacalna niz utrzymywanie
rozdrobnionej sieci.

Zazwyczaj optaca sie tez podjac
wspoOtprace z firma logistyczna,
zamiast budowac wtasny lub wy-
najmowac caty magazyn. W takim
przypadku réwniez korzysci finan-
sowe s3 zbiezne z ekologicznymi.
Miejsce magazynowe jest lepiej
wypetnione, a klient ptaci tylko
za te powierzchnie, ktérg w da-
nym miesigcu wykorzystywat.
Przy takiej wspotpracy wszelkie
marnotrawstwo jest redukowane
do minimum. Mniejsza liczba po-
Srednikéw oznacza skrécenie tan-
cucha dostaw i w efekcie - kolejne
oszczednosci.

Zmiany w kazdym obszarze

Powyzsze przyktady doty-
cza bezposrednio logistyki, ale
oszczednosci i dziatania na rzecz
redukcji negatywnego wptywu
na srodowisko mozna podejmo-
wac praktycznie w kazdym ob-
szarze dziatalnosci. Na przyktad
projektujac, a potem drukujac
materiaty promocyjne (np. eks-
pozytory produktéw do sklepéw),
mozna rozpocza¢ nawet od pozor-
nie drobnego kroku, takiego jak
zredukowanie liczby nadrukowa-
nych koloréw. Mniej farby oznacza
nizsze koszty Srodowiskowe.

Jesli na dodatek stojaki beda
wykonane z materiatéw ekolo-
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gicznych (zalecane przy akcjach
jednorazowych) lub podczas wie-
lu akcji beda uzywane te same
ekspozytory (wtedy moga by¢
wykonane z tworzyw sztucznych),
woéweczas korzysci dla srodowiska
beda jeszcze wieksze.

W podobny sposdb warto pa-
trze¢ na kazdy aspekt dziatalno-
$ci. Udoskonalajac poszczegdlne
procesy, cata dziatalno$¢ danego
przedsiebiorstwa staje sie coraz
bardziej ekologiczna. | nie cho-
dzi tu o tzw. greenwashing, czyli
o dziatania pozorne realizowane
tylko z powoddéw wizerunko-
wych, ale o realna dbatos¢ o na-
sza Planete. [

BOS - JESTESMY PELNI
ZIELONEJ ENERGII
| PODAJEMY JA DALEJ!

Bank Ochrony Srodowiska od ponad 30 lat specjalizuje
sie w finansowaniu projektow proekologicznych. Bedac
bankowym liderem we wspieraniu ekologii w Polsce,
systematycznie realizujemy projekty na rzecz srodowiska
naturalnego, ale tez nieustannie rozszerzamy oraz
dostosowujemy nasza oferte produktowa.

dziataniach ogromny

nacisk ktadziemy na

edukacje w zakresie
ekologii — zaréwno naszych pra-
cownikdw, jak i partneréw biz-
nesowych. Stale angazujemy sie
w inicjatywy popularyzujace wie-
dze w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. W ramach dziatalnosci
Banku Ochrony Srodowiska powo-
tana zostata Fundacja BOS, ktéra
- zgodnie z misja banku - promuje
i wspéttworzy dziatania zwigzane
z szeroko pojeta ochrong $rodo-

wiska. Przyktadem jednej z wielu
inicjatyw jest projekt ,POSTAW NA
SEONCE”, promujacy Odnawialne
Zrédta Energii (OZE), a szczegdlnie
fotowoltaike.

Opowiedziec o odnawialnych
Zrédtach energii

W ramach projektu odbywaja sie
dwa niezalezne konkursy dla mto-
dziezy ze szkét podstawowych i po-
nadpodstawowych: badawczy oraz
filmowy. W konkursie badawczym
mtodziez nabywa wiedze w zakre-
sie mikroinstalacji OZE i opracowu-
je projekty instalacji PV dla domow
jednorodzinnych oraz budynkéw
szkolnych, a nastepnie dzieli sie
wiedza ze spotecznoscia lokalna.
Natomiast w filmowym zadaniem
ucznidw jest przygotowanie filmu
opowiadajacego o odnawialnych
Zrédtach energii, lokalnych instala-
cjach OZE lub wyjasniajacego jak
dziatajg wybrane OZE.

Do VIII edycji projektu zgtosito
sie 215 zespotéw uczniowskich
(1085 uczestnikdw). W efekcie po-
wstato 308 projektow mikroinstala-
cji. W ramach konkursu filmowego
stworzono 28 filméw promujacych
odnawialne Zrodta energii. Na jesie-
ni 2022 roku zostanie uruchomiona
IX edycja. [ |
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BRANZA STOLARKI
OTWOROWEJ W OBLICZU
ZMIAN KLIMATYCZNYCH

Coraz bardziej odczuwalne zmiany klimatu wymagaja
podjecia krokdw, majacych na celu zatrzymanie i
zniwelowanie skutkow globalnego ocieplenia. Jakos¢
Srodowiska wptywa nie tylko na los planety, ale rowniez
bezposrednio na zycie i funkcjonowanie spoteczenstwa.

AGNIESZKA PRUCHNIEWICZ
Marketing Manager, AWILUX

latego podejmowane

w kierunku ekologicz-

nym kroki zatrzymuja
proces niszczenia klimatu. Jezeli
firmy z naszej branzy dostrzegaja
konieczno$¢ dbania o $rodowisko,
to wptywa to na podejmowanie
krokéw, majacych na celu zmini-
malizowanie negatywnych skut-
koéw produkgji.

Branza stolarki otworowej od
lat rozwija sie, dbajac przy tym
o ekologie. Segregacja odpadoéw
produkcyjnych oraz pézniejszy
ich recykling zmniejszaja zanie-

czyszczenie Srodowiska, a wyko-
rzystywanie i promowanie ener-
gooszczednych rozwiagzan chroni
nasza planete. Postawa proekolo-
giczna to nie tylko moda, ktéra za
chwile przeminie, ale tez postawa
nastawiona na konkretne zmiany,
motywowana autentyczng troska
o nature. W naszej dziatalnosci
stawiamy na takie rozwigzania,
ktdre zapewnia najwyzsza jakos¢
naszych produktéw, przy maksy-
malnym ograniczeniu negatywne-
go oddziatywania na srodowisko.

Proekologiczne dziatania w fir-
mie maja charakter wielotorowy.
Na produkcji wprowadzono sys-
tem optymalizacji profili tak, aby
odpad produkcyjny byt jak naj-

mniejszy, co réwniez przektada
sie na obnizenie kosztéw zlece-
nia, azamontowana na dachu hal
produkcyjnych instalacja fotowol-
taiczna pokrywa ponad potowe
catkowitego zapotrzebowania na
prad. W planach jest dalsza rozbu-
dowa paneli, aby w petni wykorzy-
sta¢ moc promieni stonecznych.

Staty element dziatan

Przyjazne srodowisku dziatania
stanowia staty element zaréwno
produkcji, jak i funkcjonowania
strefy biurowej. Prowadzona
petna segregacja odpadéw pro-
dukcyjnych umozliwia ich bez-
pieczne sktadowanie, a nastepnie
przekazanie do recyklingu, czy
tez utylizacji w specjalistycznych
zaktadach zewnetrznych, co ogra-
nicza emisje dwutlenku wegla do
atmosfery. W 2021 roku zmniej-
szylismy ilo$¢ wytwarzanego dwu-
tlenku wegla o 506 ton. Natomiast
w biurach prowadzona jest segre-
gacja odpaddw, dodatkowo ogra-
niczono zuzycie papieru, przez
wprowadzenie elektronicznego
obiegu dokumentdw.

Na terenie zaktadu utworzono
takze stacje tadowania pojazdow
elektrycznych.

Nasze zesztoroczne proekolo-
giczne dziatania zakonczyty sie
przekazaniem tacznie 253 ton
odpadéw produkcyjnych do re-
cyklingu. W kolejnych latach
z pewnoscig zamierzamy utrzy-
mac dotychczasowe aktywnosci
w zakresie recyklingu materiatéw
z PVC. Co warto zauwazy¢, na
ochrone Srodowiska dziatamy tez
posrednio, poprzez oferowanie na-
szym klientom okien i drzwi o pod-
wyzszonej termoizolacyjnosci, co
pozwala na znaczne ograniczenie
zuzycia energii cieplne;j. [}
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SWIATOWY DZIEN OCHRONY

SRODOWISKA

Swiatowy Dzieri Ochrony Srodowiska, ustanowiony przez
Zgromadzenie Ogdlne ONZ obchodzony jest corocznie

5 czerwca w 100 krajach na catym $Swiecie. Hochland Polska
zacheca do przytaczenia sie do dziatan na rzecz planety

i Swietowania zrbwnowazonego zycia. Rozmawiamy na ten
temat z Jackiem Wyrzykiewiczem, PR & Marketing Services

Managerem w Hochland Polska.

kad wziat sie pomystna

zorganizowanie Dnia

Ochrony Srodowiska?
Pierwszy Swiatowy Dzied Ochrony
Srodowiska obchodzono w 1972
roku. W ciagu kilkudziesieciu ko-
lejnych lat charakter realizowa-
nych inicjatyw wielokrotnie sie
zmieniat, jednak wszystkim cho-
dzito o budowanie partnerstwa
wsréd ludzi, a takze miedzy zyja-
cymi na naszej planecie gatunka-
mi. W 2022 roku hasto obchoddw
Swiatowego Dnia Srodowiska
brzmi: #0OnlyOneEarth, czyli #Tyl-
koJednaZiemia! Chcemy uswia-
domi¢ wszystkim, jak kruchy jest
ekosystem planety ludzi i promo-
wac postawy proekologiczne. Juz
w ubiegtym roku rozpoczeliSmy
program ,Almette Chroni taki”,
ktory wpisuje sie w strategie Zrow-
nowazonego Rozwoju Hochland
Polska. Cele mamy ambitne: do
2024 chcemy zasia¢ 150 000 m2 tak,

ktore wyzywig ok. 1 000 000 zapyla-
czy. Dbanie o przyrode, to wazna
warto$¢ dla Hochland jako organi-
zacji, ktorej jednym z filaréw strate-
gii jest Zréwnowazony Rozwdj, ale
takze dla pracownikéw.

Jaka jest idea?

Idea tego $wieta jest zwrdcenie
uwagi na problemy zwiazane z za-
nieczyszczeniem i ochrong Srodo-
wiska naturalnego, podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej, a takze
pobudzenie ludzi do aktywnej dzia-
talnosci proekologicznej. To do-
skonata okazja, takze w Hochland
Polska, by rozmawia¢ o ochronie
Srodowiska oraz by ksztattowad
postawy ekologiczne. Zyjemy na
ekologiczny kredyt, a nasz $lad eko-
logiczny wzrdst w ciagu ostatnich
50 lat dwukrotnie. Nasze codzien-
ne decyzje, wybory i zachowania
tworza $wiat, w jakim zyjemy. Dla-
tego warto zastanowic sie, co mo-
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zemy zrobic dla Ziemii zacheci¢ do
tego dzieci, znajomych i przyjaciét.

Jakie dziatania zaplanowano?

W Hochland rozpoczeto $wietowa-
nie od pikniku rodzinnego zorgani-
zowanego dla pracownikow wraz
z rodzinami i dzie¢mi, ktéry odbyt
sie 28 maja w KaZmierzu. W ramach
atrakcji przewidziano gry tereno-
we, miasteczko rowerowe, zawody
wedkarskie, budowe budek lego-
wych i domkow dla owaddw, przy-
gode z naturg dla najmtodszych,
obliczanie $ladu weglowego, plener
malarski, stoisko rekodzielnicze. Na
najmtodszych czekali animatorzy
wraz z alpakami, byto tez balono-
we 700, farby, warkoczyki i tatuaze.
Element pysznego poczestunku sta-
nowity oczywiscie sery Hochland.
Z kolei na 3 czerwca przygotowano
atrakcje dla pracownikéw stacjonu-
jacych w nowym biurze Hochland
w Poznaniu. Obchody Swiatowego
Dnia Ochrony Srodowiska w Pozna-
niu byty réwniez doskonata okazja
do integracji zinnymifirmami, ktore
stanowig $rodowisko Business Gar-
den w Poznaniu i z wielkg przyjem-
noscia goscili$my pracownikow firm
sgsiadujacych z Hochland, ktérzy
dotaczyli do wspdlnego Swietowa-
nia. Waznym przestaniem zaplano-
wanych spotkan z Hochland byto
zwrécenie uczestnikom uwagi na
to, ze wiele z podejmowanych dzia-
tan ma bezposredni wptyw na ogra-
niczenie skutkéw zmian klimatu
w Polsce. Wystarczy wybrac sie na
spacer i posprzata¢ okolice, posa-
dzi¢ drzewo czy pojechac do pracy
rowerem. Mozna réwniez oszczed-
niej gospodarowac wodg i pradem
w domu. Eksperci szacuja, ze zuzy-
wa sie rocznie o ponad potowe wie-
cejzasobow, niz Ziemia jest w stanie
odtworzyc. ]
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NOWOCZESNE

BUDOWNICTWO A EKOLOGIA

Zwrécenie sie w kierunku ekologicznych postaw widoczne jest na
wielu poziomach zycia. Jako konsumenci staramy sie ograniczy¢
zuzycie plastiku, segregujemy $mieci, decydujemy sie na produkty
wielokrotnego uzytku. Jako inwestorzy poszukujemy rozwiazan,
ktére pozwolg nam ograniczy¢ koszty zuzycia energii oraz
zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla do atmosfery.

KAROLINA KROL
koordynator, Thermaflex

osnaca troska o $rodo-

wisko sprawia, ze coraz

czesciej inwestujemy
w nieruchomosci, ktére powsta-
ty w zgodzie z zasadami zielone-
go budownictwa. Jest to inwe-
stycja dtugoterminowa, ktora
pozwoli nie tylko na ogranicze-
nie kosztdw utrzymania obiektu,
ale tez wydtuzy czas, w ktérym
nieruchomo$¢ bedzie spetniata
rygorystyczne wymagania i nie
bedzie wymagata kosztowej mo-
dernizacji.

Budownictwo przez lata trak-
towane byto jako najbardziej
energochtonny sektor, ktéry nie
sprzyjat $rodowisku. Rozwig-
zaniem wielu probleméw - za-
rowno na etapie projektowa-
nia, budowy, jak i uzytkowania
obiektéw - byto wprowadzenie
zasad zrownowazonego budow-
nictwa. Skupia sie ono miedzy
innymi na zmniejszeniu zuzycia
energii, wykorzystaniu bezpiecz-
nych dla ludzi surowcow - czesto
z recyclingu - a takze tworzeniu
zielonych przestrzeni i dostar-
czaniu duzej ilo$¢ naturalnego
Swiatta.

W Polsce przybywa zielonych
budynkow

Z roku na rok w Polsce przy-
bywa zielonych budynkéw - na
chwile obecna jest ich kilkaset.
By obiekt mdgt nosic¢ taka na-
zwe, musi pozytywnie przejsé
proces certyfikacji. Dwa najpo-
pularniejsze systemy certyfikacji
energetycznej to LEED oraz BRE-
EAM. Przyznawane sa tylko tym
obiektom, do ktérych stworzenia
wykorzystano najwyzsze] jakosci,
energooszczedne rozwigzania.
Certyfikaty te moga zostac przy-
znawane nowym budynkom, ale
takze juz istniejgcym, w ktorych
przeprowadzono stosowne mo-
dernizacje. To zdecydowanie
zwieksza szanse na tworzenie
ekologicznych obiektéw. W pro-
cesie certyfikacji BREEAM pod
uwage branych jest az 10 kate-
gorii - miedzy innymi s3 dane
dotyczace zastosowanych ma-
teriatéw, efektywnosci energe-
tycznej czy gospodarki wodnej,
sposobu zarzadzania odpadami,
rozwiagzan ograniczajacych emi-
sje zanieczyszczen czy ogdlna
innowacyjnosc¢ inwestycji. LEED
uwzglednia na przyktad lokaliza-
cje nieruchomosci, uzycie ekolo-
gicznych materiatéw konstruk-
cyjnych, kwestie oszczednosci

wody i energii, a takze efektywne
wykorzystanie zasobdw oraz ja-
kos¢ srodowiska wewnetrznego.

Pozytywne zmiany

Jednym z waznych krokéw na
drodze do tworzenia ekologicz-
nych obiektéw, byto wprowadze-
nie nowych przepiséw unijnych.
0Od 1 stycznia 2021 roku wszystkie
nowopowstate obiekty maja spet-
nia¢ wymogi, ktore sprawig, ze na
terenie Unii Europejskiej powsta-
waé beda budynki pasywne oraz
zeroenergetycze, czyli beda funk-
cjonowac jako nieruchomosci sa-
mowystarczalne lub takie, ktore
nie wymagaja duzego poboru
energii. Dzieki nowym przepisom
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wszystkie nowe obiekty, a co za
tym idzie - produkty - musza
spetniac rygorystyczne wymogi,
co zaowocuje wieloma pozytyw-
nymi zmianami, poniewaz kazda
budowa czy modernizacja bedzie
prowadzita do powstania ekolo-
gicznej inwestyciji.

Producenci rozwigzan bu-
dowlanych mieli czas na dosto-
sowanie swoich produktéw do
nowych wymogdéw prawnych.
Dla wielu przedsiebiorcéw byt
to okres intensywnego poszu-
kiwania sposobu na poprawe
parametrow swoich wyrobow
lub stworzenia ich od poczatku.
Na rynku istnieje jednak wielu
dostawcow, ktorzy wyprzedzili

Z ROKU NA ROK W POLSCE
PRZYBYWA ZIELONYCH
BUDYNKOW - NA CHWILE
OBECNA JEST ICH KILKASET.
BY OBIEKT MOGL NOSIC
TAKA NAZWE, MUSI
POZYTYWNIE PRZEJSC
PROCES CERTYFIKACJI.
DWA NAJPOPULARNIEJSZE
SYSTEMY CERTYFIKACJI
ENERGETYCZNEJ TO LEED
ORAZ BREEAM.

trendy i zmiany, ktdre nastapity
w branzy budowlanej, dostarcza-
jacjuz wezesniej wyroby powsta-
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jace z dbatoscig o $rodowisko
i z mozliwoscig ich recyklingu.
S3 to czesto rozwigzania zapro-
jektowane zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju oraz
z certyfikatami takimi jak EPD czy
»Cradle to Cradle”.

Stosowanie ekologicznych
rozwigzan budowlanych oraz
projektowanie w zgodzie z ekolo-
gig przynosi wymierne korzysci.
Zielone budynki sg bardziej przy-
jazne mieszkaricom i uzytkowni-
kom, generuja duze oszczednosci
zwigzane z kosztami uzytkowa-
nia, a wykorzystanie przez dewe-
lopera ekologicznych rozwigzan
nierzadko wptywa na wartos¢ ca-
tej nieruchomosci. ]
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POLSKIE

DSIEBIORSTIN?

NAYTEIGLOBAUIZACY)

—zmiany i NOwa rzeczywistosc

O tym, jak prowadzi¢ biznes i radzi¢ sobie z wyzwaniami
ekonomicznymi w obecnym Swiecie.

MACIEJ MULDNER
CFO Grupy dentsu w Polsce
i w Europie Srodkowo-Wschodniej

ytuacja geopolityczna
Sa kondycja rodzimych
przedsiebiorcéw
Mamy do czynienia z dwoma
gtéwnymi obszarami proble-
mow. Pierwszy raz od dtuzszego
czasu mamy do czynienia z wyso-
ka inflacja - nie tylko w naszym
regionie, czyli krajach Europy

Srodkowo-Wschodniej, ale w ca-
tej Unii Europejskiej. Wiekszos¢
firm nie wie, jak sobie radzi¢
z inflacjg i nie ma pomystu, co
zrobié. Dlaczego to ma wptyw
na kondycje naszych rodzimych
przedsiebiorstw? Dlatego, ze
mamy gigantyczna presje in-
flacyjna po stronie kosztowej:
poczawszy od pracownikéw, po
ceny energii, surowcéw i podze-
spotoéw. Te czynniki na nas napie-
raja, ale my nie jeste$Smy w stanie
przenosic 1:1 tej presji inflacyjnej
na naszych klientéw. Oni réwniez
zyja w tej presji.
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Zauwazylismy, ze tancuchy
dostaw byty zbyt rozciaggniete.
Dostrzeglismy tez ogromna zalez-
no$¢ od partneréw biznesowych.
Gospodarka przez ostatnie 30 lat
opierata sie na zaufaniu. W mo-
mencie, gdy zaufanie przestato
funkcjonowad, pojawit sie szereg
probleméw.

Dodatkowo spotykamy sie albo
z zatamaniem, albo ogranicze-
niem dostaw ze Wschodu.

Okazuje sie, ze bylismy zalezni
od fabryk w Ukrainie czy w Ros;ji.
Nie mozna juz uzywac kolei trans-
syberyjskiej. Dla naszego importu

z Chin to byt bardzo wazny szlak
komunikacyjny, wspierajacy pol-
ska gospodarke. Teraz trzeba ko-
rzystac z drogi morskiej. Brakuje
konteneréw, sa problemy z pod-
zespotami, produkcja - a przez to
nie ma produktu koricowego. To
przektada sie na brak zyskow ze
sprzedazy. Ta sytuacja nieco spro-
wadzita na ziemie przedsiebior-
cow, zwtaszcza jesli chodzi o wiare
w globalizacje i szeroko pojety ka-
pitalizm oraz samoregulacje tych
systemow.

Oba te czynniki przektadaja sie
na obnizenie zysku. Na ten mo-
ment nie wida¢, aby powodowato
to straty finansowe w szerokiej
skali. Nie ulega jednak watpli-
wosci, ze taka sytuacja obniza
rentownos$¢. Niewykluczone, ze
w przysztym roku zaczniemy do-
strzegad straty i bankructwa.

Innowacyjne rozwigzania
rozwdj przedsiebiorstw - na
ile polskie firmy sg otwarte na
nowoczesne rozwigzania
Polskie przedsiebiorstwa sa
duzo lepiej emocjonalnie i filozo-
ficznie przygotowane na innowa-
cyjnos¢. Do wspierania innowa-
cyjnosci potrzebna jest kultura

POLSKA GOSPODARKA
ROZWIJALA SIE BARDZO
DOBRZE | STABILNIE
W OSTATNICH KILKUNASTU
LATACH. PRZEDSIEBIORSTWA
NIEMAL BEZ ZADNYCH
TURBULENCJI GROMADZILY
ZVSKI, DLATEGO MAJA
ROWNIEZ WEWNETRZNE
ZASOBY NA FINANSOWANIE
INWESTYCJI.
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firmy, ktora wspiera nowoczesne
rozwigzania i budowanie przewagi
konkurencyjnej. Ta otwarto$¢ na
zmiane jest od dawna najwieksza
sita naszej gospodarki.
Poprzedni, bardzo powazny
kryzys, jaki mieliémy, przypadat na
koniec lat 90. Wtedy polskie przed-
siebiorstwa nauczyty sie bardzo
dobrze efektywnosci i organizacji
pracy. Polska gospodarka byta
caty czas nastawiona na rozwdj.
Teraz czeka nas kolejny skok tech-
nologiczny. Mozna go dokonac
tylko dzieki innowacyjnosci. Wie-
le polskich przedsiebiorstw duzo
zainwestowato w robotyzacje,
a automatyzacje proceséw finan-
sowych sa niekiedy bardziej za-
awansowane niz w zagranicznych
przedsiebiorstwach.

Finansowanie dziatalnosci
- skad firmy biora pieniadze na
rozwoj?

Nasz system bankowy przez
ostatnie 20 lat do$¢ dobrze znosit
rozne kryzysy. Banki sa obecnie
duzo ostrozniejsze, ale to jest na-
turalne w kryzysie. Natomiast na-
lezy zauwazyd, iz jesli mamy dobry
biznesplan, dobry biznes case, to
pieniadze sie znajda. W Polsce
dobrze funkcjonuja tez fundu-
sze poza bankowe, dzieki ktorym
mozna pozyskac finansowanie
pomostowe.

Najwazniejsze to przekonad
do siebie inwestorow. Wiele za-
lezy od wizerunku - jak jestesmy
postrzegani jako przedsiebior-
stwo, czy mozna nam zaufad,
czy nasz biznes jest ciekawy i ma
mocne fundamenty? Widzimy,
ze znaczny wolumen gotowki

skumulowanej w naszym

ny. Jako zrédto finanso-

kraju jest caty czas dostep-
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wania pozostaje rowniez gietda.
W czasach wysokiej inflacji kazdy
szuka przeciez mozliwosci zain-
westowania w co$, co da zwrot
wyzszy od tejze.

Polska gospodarka rozwija-
ta sie bardzo dobrze i stabilnie
w ostatnich kilkunastu latach.
Przedsiebiorstwa niemal bez zad-
nych turbulencji gromadzity zyski,
dlatego maja réwniez wewnetrz-
ne zasoby na finansowanie inwe-
stycji. To sytuacja na dzisiaj, ale
kryzys trwa dopiero pare miesiecy.

Zmiany podatkowe
a dziatalnos¢ polskich firm

To jest co$, co zawsze byto
bolaczka prowadzenia biznesu
w tym kraju i tak naprawde nic
sie nie zmienito. System podat-
kowy w Polsce nie jest jednak zty.
Odpowiada do$¢ dobrze europej-
skim standardom. Problem lezy
zupetnie gdzie indziej. To dyna-
mika zmian w tym systemie po-
datkowym zabija polskie przed-
siebiorstwa. Nie zawsze jesteSmy
w stanie sie dopasowac tak szyb-

ko z naszymi systemami finanso-
wo-ksiegowymi i zrozumiec to,
co ustawodawca miat na mysli,
dopasowaé nasz sposob funkcjo-
nowania do tego, zeby by¢ lege
artis z systemem podatkowym. To
powoduje znaczacy wzrost kosz-
téw: na doradcoéw podatkowych,
na systemy IT, na btedy itp. Nieza-
leznie od pogladdw politycznych
trzeba pamietad, ze system po-
datkowy przede wszystkim najle-
piej funkcjonuje wtedy, kiedy jest
przewidywalny. Dodatkowo szyb-
ko wprowadzane zmiany sa petne
luk, niedomdwien i btedéw, ktdre
na szczescie s powoli naprawia-
ne.

Nalezy pamietaé jednakze
o benefitach: jak spojrzymy na
wsparcie skarbu panstwa w cza-
sie pandemii - oraz poréwnamy
do krajoéw Unii Europejskiej - to
w Polsce ono byto. Byty i sa kra-
je, gdzie tego wsparcia nie byto
w ogole, gdzie przedsiebiorstwa
zostaty pozostawione same sobie.
Ten obraz nigdy nie jest czarno-
-biaty. Jest wiele odcieni szarosci.

Jezeli podatki caty czas sie
beda zmieniaé, urosna jeszcze
bardziej koszty. Staniemy sie
mniej konkurencyjni. | to moze po-
wodowad, ze cze$¢ biznesu bedzie
sie z Polski wynosic.

Ekotrendy wsrod
przedsiebiorcow, czyli jak dbaé
nie tylko o zyski, ale i korzysci
dla otoczenia?

To juz nie jest tylko trend. To
jest prawdziwy biznes, co$ bar-
dzo pozytywnego. Pracownicy
i inwestorzy oczekuja, ze firmy
beda prowadzi¢ biznes odpowie-
dzialnie, m.in. nie beda zatruwad
$rodowiska. W krotkiej perspek-
tywie to jest wyzwanie dla mena-
dzeréw, gdyz przedsiebiorstwa
sg mierzone wg. zysku rocznego.
A efekty tych inwestycji nie sa ta-
two mierzalne i nie daja natych-
miastowych wynikéw. Trudno
dostrzec i wyceni¢ dtugoletnia
perspektywe.

Wazne jest, zeby pod koniec
dnia méc sobie spojrzeé¢ w oczy
i zduma opowiadac o tym, co ro-
bie. Nie zatruwam wody, nie nisz-
cze - ale tez o tym mowie.

Dbanie o Srodowisko to nie jest
koszt, ale inwestycja.

Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Czy to sie optaca?

Tak - bardzo sie optaca. Pra-
cownicy sa efektywniejsi. Popra-
wiamy dobrostan (well-being)
zespotu, czyli posrednio zmniej-
szamy koszty. Z kolei, jesli klienci
W nas wierzg i widza, ze prowa-
dzimy biznes w sposdb odpowie-
dzialny - chetniej kupuja nasz
produkt. Wierze, ze wszystko, co
zawiera sie w pakiecie ESG, jest
inwestycja, ktdra sie optaca.

|
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POLSKIE FIRMY ZMIENIEY
SWOJE PODEJSCIE DO

TECHNOLOGII

Jeszcze kilka lat temu mozna byto odnies¢ wrazenie, 7e czes¢
organizacji w Polsce poddaije sie cyfrowej transformacji troche

bez wiekszego przekonania.

RAFAL BARANSKI
prezes Zarzadu, braftech

iektére sektory szybko

adaptowaty wszelkie

nowinki ze $wiata tech-
nologii, bo w tym obszarze fizycz-
ne granice nie istnieja. W innych
z kolei mozna byto zauwazy¢ duza
ostroznosc i rezerwe w przyjmo-
waniu i implementacji rozwiazan
technologicznych, np. w admini-
stracji publicznej. Obecnie jednak
wszelkie bariery sa zdecydowanie
przetamywane i mam nadzieje, ze
to juz bedzie staty trend.

Takim wyraznym sygnatem
byta potowa 2020 roku, kiedy to
po wybuchu pandemii cze$¢ biz-
nesdw po prostu staneta i wkradta
sie duza niepewno$¢, jak bedzie
wygladata przysztosé. Te bardziej
sprawne i dojrzate pod wzgledem
cyfrowym organizacje szybko
przystapity do dziatania i sprawnie
przeprowadzity proces adaptacji
do nowej rzeczywistosci. Cyfryza-
Cja, aby pozytywnie wptyneta na
efektywno$¢ bizneséw, musiata
objac wszystkie obszary - narze-
dzia wspierajace prace zdalna,
automatyzacje pewnych proce-
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sow czy dostosowanie produktéw,
ustug i kanatdéw na styku z klien-
tami. Pojawity sie nowe aplikacje,
a najwieksi oportunisci chetniej
spojrzeli w kierunku chmury obli-
czeniowej.

Znaczenie bezpieczenstwa
cybernetycznego

Digitalizacja przedsiebiorstw
i proceséw sprawity rowniez, ze
aspekty zwigzane z bezpieczen-
stwem cybernetycznym staty sie
wazniejsze niz kiedykolwiek. To
nie tylko inwestycja w rozwigza-
nia, ktore charakteryzuja sie wy-
sokim poziomem odpornosci na
cyber-zagrozenia, jak wspomniane
wczesniej technologie chmurowe,
ale rowniez tworzenie zaawanso-
wanych systemoéw dziatajacych
niemal autonomicznie, wykorzy-
stujacych sztuczng inteligencje
i uczenie maszynowe. Coraz wiek-
szy nacisk ktadziony jest rowniez
na wzmochienie obszardw, ktére
sg najstabszym punktem syste-
moéw bezpieczenstwa, czyli czyn-
nika ludzkiego, poprzez szkolenia
zwiekszajace Swiadomosé uzyt-
kownikéw koncowych w organi-
zacjach czy inwestycje w specjali-
stow zajmujgcych sie tg dziedzina.

Kierunek cyfryzacja

Przez ostatnie dwa lata przed-
siebiorstwa w Polsce wykonaty kil-
ka, albo nawet kilkanascie krokdw
do przodu w kierunku cyfryzaciji.
By¢ moze najwiekszym z nich jest
zmiana podejscia i wieksza otwar-
to$¢ na technologie, bo korzysci,
nie tylko ekonomiczne, okazaty sie
przekonujace. JestesSmy juz w ta-
kim momencie, ze nie ma mozli-
wosci wykonania kroku w tyt i po-
ziom cyfryzacji bedzie tylko rost,
z korzyscia dla nas wszystkich. W
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TRANSFORMACJA
NIEJEDNO MA OBLICZE

Galopujacych cen i kosztow prowadzenia biznesu nie da

sie powstrzymac. Na kazde 1000 PLN, ktére firma musi
przeznaczy¢ na swoje utrzymanie, 230 PLN stanowig wydatki
na energie, podaje w badaniu ABB. Nic dziwnego, ze az

97 proc. ankietowanych firm podjeto lub za chwile podejmie
dziatania, ktore pozwola na zwiekszenie efektywnosci
energetycznej. Na zmianach skorzysta nie tylko biznes, ale
takze Srodowisko i w konsekwencji - kazdy z nas.

ROBERT SZCZOTKA
dyrektor biznesu Systemdw
Napedowych, ABB w Polsce

danych Urzedu Regula-
cji Energetyki wynika, ze
w poréwnaniu do pierw-
szego kwartatu 2021 roku cena
pradu podrozata az 0 229,30 zt za
MWh. To niemal 100 proc. podwyz-
wac pierwsze kwartaty ostatnich
12 lat to okaze sie, ze mamy do
czynienia z najwyzszym historycz-
nie wzrostem $redniej ceny. To nie
koniec ztych wiesci. Prezes URE
wskazuje, ze cena pradu moze by¢
wkrétce jeszcze wyzsza.
Rodzime przedsiebiorstwa
wciaz s bardziej energochtonne
nizich odpowiedniki w krajach za-
chodnich. Potencjat efektywnosci
jest wiec olbrzymi. Wzrostem cen
zagrozony jest szczegdlnie prze-
myst, ktéry odpowiada za okoto Vs
catego krajowego zuzycia energii
elektrycznej. W rezultacie jedna

z najskuteczniejszych metod na
poprawe rentownos$ci sg rozwia-
zania, ktore pozwolg na efektyw-
niejsze wykorzystanie energii, np.
silniki elektryczne o podwyzszo-
nej sprawnosci.

Biznes w stanie mobilizacji
Zdecydowana wiekszos¢ me-
nedzerdéw, ktérzy wzieli udziat
w badaniu ABB (89 proc.), dekla-
ruje, ze ich firmy w ciagu najbliz-
szych pieciu lat na pewno podnio-
sg poziom wydatkow na poprawe
efektywnosci energetyczne;j.
Tworcy raportu podkreslaja, ze
ponad potowa (54 proc.) firm juz
inwestuje, a 43 proc. planuje roz-
poczecie projektéw, ktére maja
podnies$é efektywnos$¢ energe-
tyczna. Co drugie przedsiebior-
stwo biorgce udziat w badaniu
(52 proc.) planuje w tym samym
okresie osiggnac poziom zerowej
emisji netto. Oznacza to osiaggnie-
cie zerowej emisji gazdw cieplar-
nianych w danej firmie albo dla
danego produktu czy projektu.
Na poczatku wyznacza sie poziom
emisji, nastepnie ogranicza je
w mozliwie najwiekszym stopniu,
a potem kompensuje pozostate
nieuniknione emisje poprzez uni-

kanie emisji w innym miejscu czy
procesie lub offsetowanie.

Mimo sporych wyzwan, ktére
sie z tym wigza, ponad potowa
uczestnikdw badania (52 proc.) za-
deklarowata, ze planuje osiagnac
poziom zerowy netto w ciggu pie-
ciu lat. Trzy procent respondentdw
stwierdzito, ze juz osiagneto status
neutralny pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

Sposrdd tych firm, ktore juz
inwestuja w zwiekszenie efek-
tywnosci wykorzystania energii,
prawie dwie trzecie (65 proc.) mo-
dernizuje swoj sprzet, aby uzyskac
najlepsze w swojej klasie wskazni-
ki efektywnosci, np. instaluje wy-
sokowydajne silniki elektryczne
i napedy o zmiennej predkosci
obrotowej. Szacuje sie, ze w ska-
li globu na zasilenie wszystkich
silnikdw elektrycznych w budyn-
kachiaplikacjach przemystowych
zuzywanych jest az 45 proc. $wia-
towych zasobéw energii elek-
trycznej. Zmiana w tym obszarze
moze wiec przynie$¢ korzysci na
wielu poziomach.
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Hamulec transformacji

Raport, cho¢ w gruncie rzeczy
dos¢ optymistyczny, zwraca uwa-
ge réwniez na pewne negatywne
aspekty. Potowa respondentéw
(50 proc.) wymienita koszty jako
najwieksza przeszkode w popra-
wie efektywnosci energetycznej,
a 37 proc. uznato, ze problemem
jest czas przestoju, ktory jest nie-
unikniony przy tak duzych projek-
tach wdrozeniowych. Niepoko-
jace jest rowniez to, ze tylko 4 na
10 (41 proc.) respondentdéw uwa-
Za, ze posiada wszystkie potrzeb-
ne informacje na temat narzedzi
niezbednych do poprawy efek-
tywnosci energetycznej.

Z drugiej strony, mimo ze kosz-
ty stanowig istotna bariere dla
inwestycji w poprawe efektyw-
nosci energetycznej, to potencjat
oszczednosci byt najwazniej-
szym powodem inwe-
stycji (59 proc.). In-
nymi istotnymi
argumentami

»za” byty wzrost konkurencyjno-
$ci (44 proc.) i poprawa reputacji
marki (40 proc.).

W dobie rosnacych kosztéw
energii przyjecie energooszczed-
nej technologii oferuje stosunko-
wo szybki zwrot z inwestycji przy

jednoczesnym

g
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zmniejszeniu emisji CO2. W zalez-
nosci od zastosowania wydatki
moga sie zwrdcic juz po uptywie
6 do 24 miesiecy, przynoszac
jednoczes$nie dtugoterminowe
oszczednosci.

W rezultacie zyska nie tylko biz-
nes, ktory bedzie mogt cieszy( sie
nizszymi kosztami prowadzenia
dziatalnosci i wyzszg konkuren-
cyjnoscia, ale takze jego otocze-
nie. Wyzsza efektywno$¢ energe-
tyczna zastosowanych rozwigzan
oznacza redukcje negatywnego
wptywu, jaki cztowiek, a w zasa-
dzie jego dziatalnos¢, wywiera
na $rodowisko. To uktad naczyn
potaczonych, w ktérym kluczowa
role odgrywa zbilansowany, $wia-
domy rozwdj, a wynikiem tych
dziatan bedzie lepszy komfort zy-
cia catego spoteczenstwa.

* Raport ABB ,,Energy Efficien-
cy Investment Survey 2022” zostat
przygotowany przy wspétpracy
zfirma badawcza Sapio Research.

Badanie objeto 2,3 tys. firm réz-
nej wielkosci reprezentujacych
sektory przemystu i transpor-
tu z 13 krajow. [}
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REALIZOWAC
EKOLOGICZNE CELE

Jak wynika z raportu IPCC - Climate Change 2022: Impacts,
Adaptation and Vulnerability, obecnie okoto 3,3 - 3,6 miliarda
ludzi zyje w miejscach okreslanych jako silnie narazone na

skutki zmian klimatu.

PIOTR FERSZKA
wiceprezes zarzadu, dyrektor
sprzedazy ds. kluczowych klientéw,
SAP Polska

o wiecej, kryzys klima-
Ctyczny bedzie coraz
mocniej oddziatywat na
nasz stan psychiczny. Jego konse-
kwencje juz dzi$ dotykajg zaréw-
no jednostki, jak i globalne bizne-
sy, ujawniajac nowe ryzyka, ale
i stwarzajac okazje do zrewido-
wania ekologicznych celdéw oraz
zmiany modeli funkcjonowania.

Swiat potrzebuje bezwzgled-
nego przyspieszenia w zakresie
transformacji energetycznej
i gospodarki cyrkularnej - odej-
$cia od paliw kopalnianych oraz
zmniejszenia ilosci odpaddw.

Coraz wieksza swiadomosc
Dazenie do dekarbonizacji sta-
to sie elementem europejskiego
i Swiatowego porzadku prawnego,
a wysokopoziomowe cele $rodo-
wiskowe zostaty ujete w pakiecie
Fit for 55 i pakcie klimatycznym
COP26. Firmy sa Swiadome ko-

niecznosci realizacji miedzynaro-
dowych postanowien i tworzenia
zrébwnowazonych ustug, produk-
téw oraz strategii biznesowych.
Raport Harris Poll na zlecenie Go-
ogle Cloud pokazuje, ze 65 proc.
kadry kierowniczej w krajach Eu-
ropy, Bliskiego Wschodu i Afryki
chce rozwija¢ dziatania na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, ale
nie wie, jak to wtasciwie zrobic.
Potrzeba im przewodnika, ktory
bedzie umieé skwantyfikowac
cele klimatyczne i nimi zarzadzad.
Oddzielone od siebie procesy
oraz rozproszone dane sprawia-
ja bowiem, ze dekarbonizacja
stanowi wyzwanie. Tymczasem
przedsiebiorstwa musza opero-
wac konkretnymi liczbami i utrzy-
mac wysoki poziom przejrzystosci
w zakresie ESG - majag ku temu
motywacje regulacyjne, bizneso-
we oraz wizerunkowe. Oczekuja
od nich tego klienci i pracownicy.
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Osiagac cele

Firmy i instytucje, stajac przed
wyzwaniem ograniczenia $la-
du weglowego czy zmniejsze-
nia generacji odpadow, z jednej
strony muszg dostosowad sie
do kolejnych regulacji, z drugiej
za$ by¢ krok przed konkurencja
- a wszystko to osiggnac szybko
i efektywnie. Wiemy, jakie sa cele
globalne, wytyczone na przyktad
przez Fit for 55, ale jakie cele i jak
szybko moze osiggnac nasza fir-
ma? Swiatowe wizje wymagaja
przeniesienia na nasze podworko
i umiejscowienia ich w realiach
lokalnych, uwarunkowaniach
rynkowych oraz dostosowania do
mozliwosci naszej firmy. Podsta-
wowe wiec zadanie to cele i stra-
tegia mojej firmy w drodze do
Zréwnowazonego rozwoju.

Aby przejsé przez ten wazny
etap, wyznaczania celi i budowa-
nia strategii, musimy oczywiscie
sprawdzié, gdzie jestesmy dzisiaj,
a nastepnie zdefiniowad, gdzie
chcemy byé w przysztosci. | tu
pojawiaja sie pierwsze wyzwania.
Konieczne jest zebranie lub zloka-
lizowanie jak najwiekszej ilosci da-
nych, zawierajgcych informacje na
temat $ladu weglowego (wytwa-
rzanego zaréwno bezposrednio

przez nasza firme, jak i naszych
dostawcow), czy tez na temat
naszego obecnego podejscia do
gospodarki odpadami. Nastepnie
powinni$my ,zasymulowac przy-
szto$¢”, odpowiadajac m.in. na
pytanie, czy mamy odpowiednich
ludzi oraz srodki, aby dojs¢ do
wyznaczonego celu. Okreslajac
nierealne, zardbwno zasobowo, jak
i finansowo, zatozenia narazamy
sie na porazke - finansowa oraz
wizerunkowa. Z drugiej strony, de-
finiujac zbyt konserwatywne cele,
ryzykujemy, ze nasza konkurencja
nas wyprzedzi. Juz ten pierwszy
krok pokazuje, ze bez odpowied-
nich narzedzi pozwalajacych za-
symulowacd wiele scenariuszy oraz
rezultatéow ich wdrozenia, osig-
gniecie zamierzonych efektow jest
niemozliwe. To wyjatkowo wazny
i ztozony etap, w ktérym powin-
ny uczestniczyé zaréwno zespoty
ESG, jak réwniez HR, czy kontro-
ling i finanse - ktére sa w stanie
zweryfikowaé, czy mamy odpo-
wiednich ludzii adekwatne $rodki.
Dopiero majac tego typu szeroka
analize scenariuszy, zarzad moze
podjac decyzje o akceptacji celow
i strategii.

Realizowac strategie

Majac okreslong strategie (vi-
sion), powinnismy przej$¢ do jej
realizacji (execusion) - w mysl
,Vision without Execution is Hal-
lucination”.

To kolejny bardzo wazny etap.
Wiaze sie on czesto ze zmianami,
czasami nawet bardzo duzymi.
Nalezy go potraktowac jak kazdy
z projektéw, w ktérym majac na
uwadze cele, planujemy wdro-
zenie, przygotowujemy proce-
sy, i przeprowadzamy zmiane
- nieustanie sprawdzajac wyniki.

INDEX 500

W tym przypadku réwniez klu-
czowy jest dobér odpowiednich
narzedzi.

W SAP pomagamy firmom
wykorzystaé ich kapitat i checi
do inwestowania w pozytywne
wyniki biznesowe, Srodowiskowe
i spoteczne. W naszym odczuciu
filarem ciagtych dziatan adapta-
cyjnych i dostosowawczych w ra-
mach budowy kompleksowej
strategii klimatycznej jest inteli-
gentne przedsiebiorstwo. Opro-
gramowanie SAP jest kluczowe
dla pozyskania danych, optyma-
lizacji proceséw niezbednych
w dziataniach dekarbonizacyj-
nych oraz taczenia metryk finan-
sowych i niefinansowych.

Posiadamy narzedzia uspraw-
niajace proces zrbwnowazonego
rozwoju w przedsiebiorstwach
poprzez zbieranie danych w czasie
rzeczywistym, ich porzadkowanie,
a nastepnie raportowanie z wyko-
rzystaniem przejrzystych, zestan-
daryzowanych metryk. To wtasnie
cyfrowe rozwigzania w naszej
opinii moga stanowi¢ nieocenio-
ne wsparcie przy podejmowaniu
decyzji biznesowych i $rodowi-
skowych oraz tworzeniu raportéw
sprawozdawczosci ESG.

Kompleksowe produkty i roz-
wigzania branzowe pomagaja
firmom skutecznie monitorowaé
emisje dwutlenku wegla, zuzycie
materiatéw oraz wptyw spotecz-
ny. Co wiecej, wtaczenie danych
dotyczacych zréwnowazonego
biznesu do proceséw i przepty-
woéw w ramach sieci bizneso-
wych (w tym naszych partneréw
czy dostawcédw) to dziatanie,
ktdre trzeba podjaé, chcac wyko-
rzystaé pojawiajace sie mozliwo-
$ci oraz ograniczy¢ ryzyko, takze
finansowe. ]
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NAJPIERW POMYSt,
POTEM TECHNOLOGIA

Motywacje do stworzenia nowego produktu cyfrowego czy ustugi
bywaja rézne, podobnie jak podejscia do ich realizacji. Najczesciej
wszystko zaczyna sie od pomystu - przypadkowo pojawiajacego
sie w naszej gtowie albo bedacego odwzorowaniem obecnych
trendow i wykorzystujacych modna technologie.

PIOTR WISNIOCH
Innovation Consultant, BinarApps

ednak bez wzgledu na to,
jaki to jest pomyst i jak
bardzo fascynujacy nam
sie wydaje, do wdrozenia go
w zycie jeszcze dtuga droga przed
nami. To od tego, w jaki sposdb ja
pokonamy, zalezy, czy odbiorcy
pokochaja nasz produkt, a nasz
biznes osiggnie sukces.
Niezaleznie od tego, co two-
rzymy, zaczynamy od bazy, po-
mystu, trendu, zauwazonych
oczekiwan potencjalnych od-
biorcéw. To nasz poczatek fazy
odkrywania produktu. Jednak
to nie wszystko. Przed nami naj-
trudniejsza cze$¢ - okreslenie
ksztattu produktu lub ustugi.
Dobrze przeprowadzone odkry-
wanie produktu pozwoli unik-
na¢ wielu kosztownych putapek
podczas jego tworzenia. Wbrew
pozorom, wybdr technologii czy
odpowiedniej grafiki nie jest klu-
czowy. Kluczowym jest zaopieko-
wanie sie potrzebami odbiorcow.

odkryc realne potrzeby
interesariuszy

Proces weryfikowania pomystu
i ksztattowania na jego podstawie
wtasciwego produktu skupia sie
na serii badan, ktére maja na celu
odkrycie realnych potrzeb inte-
resariuszy. Co istotne jako inte-
resariuszy rozumiemy np. biznes
finansujacy przedsiewziecie lub
zarzad fundacji, ktdra realizuje
grant samorzadowy. Cele bizne-
sowe i wizerunkowe sg réwnie
wazne, co oczekiwania grupy
docelowej. Korcowy produkt ma
dostarczac wartos¢ obu stronom,
a wiec kluczowe jest wyodrebnie-
nie ich na poczatku procesu i nie-
pomijanie zadnej z grup.

Badanie potrzeb odbiorcow
moze odbywac sie na rdézne spo-
soby i dobiera sie je indywidual-
nie do rodzaju klienta i projektu.
Cel, ktéry nam przyswieca, to
zbudowanie najbardziej satys-
fakcjonujacego doswiadczenia
uzytkownika, jakie moze on so-
bie wymarzy¢. Czas trwania tego
procesu zalezny jest od tego, jak
bardzo skomplikowang ustuge,
produkt tworzymy lub jak bardzo
specyficzna jest grupa odbiorcow.
Warto rozpoznac te aspekty na sa-
mym poczatku pracy i dobrac od-
powiednie metody badawcze tak,
by zmiesScity sie w zaktadanym

czasie i budzecie. Faza odkrywa-
nia produktu jest wieloetapowa.
Zaczyna sie doktadnym zweryfi-
kowaniem interesariuszy projek-
tu. Te grupe, a raczej wszystkie
podgrupy, ktére ja tworza, nalezy
utozy¢ w pewnej hierarchii. Nada-
wanie priorytetow bedzie nam
towarzyszy¢ przez caty czas trwa-
nia fazy odkrywania produktu.
Bardzo wazne jest rozpoznanie
kilku kluczowych potrzeb odbior-
cow. Jesli uzytkownicy zorientuja
sie, ze nasz produkt odpowiada
na te wtasnie potrzeby - poko-
chaja go. W trakcie odkrywania
grup docelowych buduje sie per-
sony, bedace ich reprezentacja,
uwzgledniajace kluczowe cechy,
potrzeby, wyzwania, zachowania.
Do budowania profilu grupy do-
celowej i tworzenia produktu na
ich podstawie istnieje wiele przy-
datnych narzedzi, np. Value Pro-
position Design, ktdry skupia sie
na dostarczaniu uzytkownikom
wartosci ptynacej z ich potrzeb.
S3 bardzo elastyczne i mozna
uzywac ich zaréwno w catosci, jak
i dobierac konkretne elementy do
projektu. Na tym etapie zbiera sie
mndstwo informacji od potencjal-
nych uzytkownikéw koricowych
poprzez wywiady, ankiety; spraw-
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dza sie hipotezy i wstepne zatoze-
nia podczas warsztatow. W skro-
cie - warto zebra¢ jak najwiecej
zweryfikowanych danych. Dzieki
nim zbudujemy wiarygodny i re-
alistyczny obraz odbiorcy nasze-
go produktu czy ustugi. Nie da sie
stworzy¢ dobrego produktu, nie
wszedtszy uprzednio w buty po-
tencjalnych uzytkownikéw. Tylko
takie podejscie pozwoli w rezulta-
cie osiagnac sukces.

Zaopiekowany odbiorca

Majac gotowe persony i jasno
okreslone potrzeby, przeprowa-
dzamy kolejne badania. Naszym
celem jest zaopiekowanie sie
kluczowymi potrzebami odbior-
codw. Nasz produkt, ustuga czy
tez poszczegblne funkcje powin-
ny pomaga¢ w realizacji zadan
uzytkownikow, zniwelowad trud-
nosci i przeszkody oraz dostar-
cza¢ korzysci, ktérych szukaja.
W zwigzku z niematymi kosztami
wdrozenia pomystu w zycie war-
to skupic sie na tych najwazniej-
szych funkcjach, ktére zebrane

L5 S0 R L YR B

w cato$é stworza MVP - pierwsza
wersje naszego produktu, ktdrg
przekazemy odbiorcom. W mie-
dzyczasie mapowane sg procesy,
sprawdzane $ciezki uzytkownika
i budowane diagramy. Jednym
stowem, z wykorzystaniem kolej-
nej grupy uzytecznych narzedzi
i metodologii, powstaja konkret-
ne elementy produktu pokroju
funkcjonalnosci czy interakgji.
Dopiero po okresleniu zakresu
MVP, przechodzimy do weryfika-
¢ji technicznej wykonywalnosci
projektu. Na tym etapie tworzone
sg takze prototypy graficzne, ktd-
re stang sie narzedziem weryfika-
cji zatozen produktu w interakgji
z przedstawicielami grup intere-
sariuszy. Z ich pomoca przepro-
wadzane s3 testy uzytecznosci.
Grupa uzytkownikéw testujaca
produkt otrzymuje do wykonania
zadanie, ktore ma zrealizowad,
uzywajac prototypu. Takie testy
pozwalajg wychwyci¢ schematy
zachowan odbiorcéw, niedocia-
gniecia koncepcji lub zbyt zawite
procesy. Daje to niezwykle warto-
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$ciowe informacje, pozwalajace
jeszcze bardziej dostosowad pro-
dukt do interesariuszy.

Zweryfikowad pomyst na
innowacje

Jak tatwo zauwazy¢, badania
sg podstawa do weryfikacji po-
mystu na innowacje. Wiele z po-
zoru ciekawych koncepcji szybko
upada i nie spotyka sie z dobrym
przyjeciem przez zlekcewazenie
catej fazy weryfikacji potrzeb od-
biorcéw, rynku czy mozliwosci
wykonania. Przeprowadzajac by¢
moze czesto ztozony, ale bardzo
warto$ciowy proces odkrywania
produktu, odpowiemy na wiele
pytan i kwestii, ktére zminimali-
zuja ryzyko porazki, poniesienia
wysokich kosztéw. Kluczem two-
rzenia udanych innowacji jest
takze ciagte ich udoskonalanie
i iteracyjne ulepszanie, by nada-
zaé za rosngcymi oczekiwania-
mi uzytkownikéw, trendami, ale
i utrzymywaé produkt w dobrym
stanie technicznym i po prostu,
atrakcyjnym. [
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INNOWACYJNE ROZWIAZANIA
PLATNICZE A ROZWOJ
PRZEDSIEBIORSTW

Polska jest Swiatowym liderem w wykorzystywaniu
technologii ptatnosci zblizeniowych, a nasze spoteczenstwo
bardzo pozytywnie adaptuje nowoczesne rozwiazania
ptatnicze. Stworzenie i wprowadzenie na rynek technologii
SoftPOS, obstugujacej ptatnosci z uzyciem PIN, wptynie
najego przyszty ksztatt. Terminal w smartfonie ma szanse
wnie$é nowa jakosc¢ i stac sie atrakcyjna alternatywa
zarobwno dla drobnych przedsiebiorcéw, jak i duzych firm
zainteresowanych mobilnymi narzedziami ptatniczymi.

MAREK TRABINSKI
Senior Manager, Products
Development, Biuro Strategii
i Rozwoju Produktow, eService

erminal w smartfonie

Szacuje sie, ze ak-

tualnie na $wiecie jest

w uzyciu ok. 6,5 miliarda smartfo-
néw, a wg badania CBOS, korzysta
z nich 8 na 10 Polakéw. Ogromny
potencjat wynikajacy z powszech-
nosci i wszechstronnosci smart-
fondw sprawit, ze mozliwosci ich
uzycia jako lekkich i tatwo do-
stepnych terminali ptatniczych,
od kilku lat byty badane przez li-
deréw branzy ptatniczej na catym
Swiecie. Najwiekszym wyzwaniem
byto znalezienie sposobu gwa-
rantujacego bezpieczna obstuge
transakcji autoryzowanych za po-
moca kodu PIN. Wbrew pozorom
opracowanie i certyfikacja takiego
rozwigzania wcale nie byta tatwa,
a kwestie bezpieczenstwa, z ja-
kimi wiaze sie autoryzacja za po-
moca PIN miaty pierwszoplanowe
znaczenie. Po kilku latach prac,
na rynek zaczety w koncu trafiaé

pierwsze SoftPOS’y radzace sobie
z tym zagadnieniem i dajace na-
dzieje na to, ze do historii przejda
przypadki, kiedy przez brak mozli-
wosci zaptacenia karta klient mu-
siat rezygnowac z zakupow.

Korzysci dla sprzedawcy
i jego klientow

Mozliwos$é przyjmowania
smartfonem ptatnosci kartowych
z uzyciem PIN otwiera droge do
obstugi nielimitowanych kwoto-
wo transakcji za pomoca urza-
dzenia, ktore i tak na og6t nosimy
przy sobie. To znacznie zwieksza
uzytecznosé bezgotéwkowych
rozwigzan ptatniczych nie tyl-
ko w sprzedazy mobilnej czy
sezonowej, ale rowniez w bran-
zy ustug kurierskich, medycz-
nych i pielegnacyjnych, a takze
w warsztatach samochodowych
i wielu, wielu innych. Terminal
w smartfonie powoduje, ze znika
bariera technologiczna, jaka byta
konieczno$¢ posiadania osobne-
go urzadzenia oraz jego ewen-
tualnego noszenia, tadowania
czy zapewnienia mu potaczenia

z siecia. Nizsze sa takze koszty,
poniewaz uzytkownik nie ponosi
standardowych optat za wyna-
jem lub zakup terminala. Dzieki
temu w ,terminal” mozna wypo-
sazy¢ wtasciwie kazdego swojego
pracownika.

Na tym jednak nie koniec.
Biorac pod uwage wyniki badan
prowadzonych wsrdd polskich
konsumentdw, nie sposdb pomi-
nac takze potrzeb klientéw. Zde-
cydowana wiekszosci sposréd
nich oczekuje mozliwosci zapta-
cenia karta w kazdym miejscu,
w ktérym robi zakupy lub regulu-
je.Z najnowszego badania - ,,Po-
stawy wobec form ptatnosci”
zrealizowanego przez ARC Rynek
i Opinia wynika, ze juz 7 na 10 Po-
lakéw preferuje wtasnie te forme
ptatnosci. Co wiecej, z badania
wynika, ze sklepy oferujace elek-
troniczne metody ptatnosci sa
postrzegane przez polskich kon-
sumentéw w sposdb wyraznie
pozytywny - az 80 proc. respon-
dentéw uwaza je za nowoczesne,
a 76 proc. sadzi, ze jest to wyraz
dbatosci o potrzeby klienta. Stad
nietrudno przewidziec, ze tam,
gdzie nie da sie zaptaci¢ karta,
coraz trudniej bedzie o klientow.

LikePOS - tatwo, tanio
i bezpiecznie

Kwestia rozwigzania techno-
logicznego zabezpieczajacego
m.in. przed przejeciem i nie-
uprawnionym wykorzystaniem
PIN byta kluczowa dla catej
technologii terminala w smart-
fonie. Dlatego tez w rozwigzaniu
LikePOS stworzonym przez eSe-
rvice zastosowano innowacyjng
technologie TTP od Visa, a do-
datkowo ,ptywajaca” klawiature
numeryczna do wpisywania PIN.
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Dla kazdej transakcji wyswie-
tla sie ona w innym miejscu, co
zapobiega zeskanowaniu kodu
przez ztosliwe oprogramowanie
rejestrujace dotkniecia ekranu.

Wyrdznikiem rozwiazania eSe-
rvice jest tez to, ze w smartfonie
instalowana jest tylko jedna apli-
kacja, ktéra obstuguje ptatnosci,
i zabezpiecza kod PIN. W przypad-
ku innych rozwigzan spotykanych
na rynku czesto potrzebne jest
pobranie dwdch aplikacji, ktore,
cho( sa ukryte pod jednym logo,
dziataja osobno i moga mocniej
obcigzaé procesor i pamiec urza-
dzenia.

Polska pionierem
eService jest jednym ze Swiato-

wych pionieréw pracujacych nad

przygotowaniami do wprowadze-

nia na rynek tego typu rozwia-
zania. Pierwsze zwigzane z tym
prace podjat juz w roku 2019, by
finalnie zaprezentowaé dobrze
dopracowane i przetestowane
rozwigzanie, stworzone we wspot-
pracy z Visa. Aplikacja LikePOS
korzystajaca z zaawansowanej

technologii Visa - Tap to Phone,
przeszta gruntowny, wielomie-
sieczny sprawdzian na rynku cze-
skim, gdzie jest oferowana komer-
cyjnie pod nazwa REVO SoftPOS.
Na bazie wielomiesiecznych
doswiadczen i udoskonalen opra-
cowanych we wspotpracy z blisko
tysigcem klientdw potaczylismy
najlepsze cechy smartfona i ter-
minala, tworzac niezawodne
i uniwersalne rozwigzanie, umoz-
liwiajace wygodne przyjmowanie
ptatnosci kartowych dla kazdego
przedsiebiorcy. Pojawienie sie na
rynku kolejnego, tak wszechstron-
nego narzedzia ptatniczego moze
mie¢ znaczacy wptyw na zwiek-
szenie sie liczby miejsc, w ktdrych,
aby zaptacic za zakupy czy ustugi
nie trzeba bedzie szukac banko-
matu, czy oddziatu banku. ]
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WOJNA JAK PANDEMIA
- FIRMY NIE PtACA,
TRZYMAJA PIENIADZE NA
CZARNA GODZINE

Zmniejszenie wartosci sktadanych zamoéwien, prosha
o dtuzsze terminy ptatnosci na fakturach, rezygnacja
z planowanych zlecen - $rednio co trzeci wtasciciel firmy
doswiadcza ze strony kontrahentéw przeréznych zachowan,
ktore tamci ttumacza wojna na Ukrainie — wynika z badania,

, .y . . . , . .. ADAM tACKI
ktére zlecilisSmy jako Krajowy Rejestr Dtugdw Biuro Informacji prezes zarzadu, Krajowy Rejestr Diu-
Gospodarczej. Wiele z tych zjawisk nie ma podtoza gow Biura Informacji Gospodarczej
ekonomicznego, a psychologiczne. Podobne reakcje biznesu
obserwowalismy na poczatku pandemii.

&
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ic nie wskazuje na to, by
wojna za naszg wschod-
nig granica miata szybko
dobiec korica. Tymczasem prze-
dtuzajacy sie konflikt na Ukrainie
odciska coraz wieksze pietno nie
tylko na polskiej gospodarce, ale
rowniez na polskich firmach. I to
niezaleznie od tego, czy prowadza
one interesy na Wschodzie Euro-
py, czy tez nie.
Jak pokazuje badanie ,Biz-
nes a Ukraina” przeprowadzone
dla nas pod koniec marca 2022 .
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» rezygnacja z zaplanowanych
projektow lub zlecen,

« odraczanie zaplanowanych
projektow lub zlecen

« i zmniejszenie wartosci skta-
danych zaméwien.

Juz $rednio co trzeci przedsie-
biorca doswiadczyt ze strony kon-
trahenta kazdego z tych zjawisk:

Zamrozona gotowka
i odwotane projekty

Najwiecej, bo 44 proc. bada-
nych przedsiebiorcéw, uskarza

# przez TGM Research, 38 proc.  sie na zmniejszenie wartosci skta-
witadcicieli firm z sektora MSP  danych zaméwien przez kontra-
w— uwaza, ze wojna rosyjsko-ukra-  hentéw. Tamci z kolei wstrzymuja
inska ma lub bedzie miata nega-  sie z wiekszymi wydatkami, argu-
tywny wptyw na ich dziatalno$¢.  mentujac swoje decyzje niestabil-
Sktania to przedsiebiorcéw do na sytuacja ekonomiczno-gospo-
podejmowania decyzji majacych  darcza naszego kraju i zwigzana

- na celu lepszg ochrone wtasnych  ztym rosnaca inflacja.
intereséw. Jednak zdaniem Z doswiadczen naszego part-
ekspertdw, to nieuzasadnione  nera, firmy faktoringowej NFG
obawy - wiekszos¢ z nich nie  wynika, ze przedsiebiorstwa
g ma pokrycia w rzeczywisto$ci.  decyduja sie obecnie tylko na
2 - W praktyce natomiast takie dzia-  konieczne zakupy, akumulujac
- tania przynosza tylko szkode  $rodki finansowe i czekajac na
g’ mniejszym i stabszym partnerom lepsze warunki do inwestowania.
= | biznesowym. Stanowi to powazny problem dla
y, Asato: dostawcéw, ktoérzy dotychczas

« wstrzymywanie ptatnosci za
produkty lub ustugi,

« opdznianie ptatnosci za pro-
dukty lub ustugi,

« prosba o dtuzsze terminy ptat-

zbywali wieksze ilosci towardw,
a teraz, na skutek decyzji kontra-
hentdéw, musza je magazynowac
lub szukaé nowych mozliwo-

$ci zbytu. Zmniejszenie wolu-

nosci na fakturach, menu sprzedazy oznacza dla

CZY PANSTWA FIRMA DOSWIADCZA NASTEPUJACYCH ZACHOWAN ZE STRONY KONTRAHENTOW TEUMACZONYCH PRZEZ NICH
WOJNA NA UKRAINIE?

Wstrzymywa-  Opéznianie  Prosbaodtuz- Rezygnacjaz Odraczanieza- Zmniejszenie
nie ptatnosci ptatnosci sze terminy zaplanowa- planowanych  wartosci skta-
zaprodukty  zaprodukty ptatnoscina nych projek- projektéw lub  danych zamé-

lub ustugi lub ustugi fakturach téw lub zlecen zlecen wien
Tak 30,00 proc. 33,00 proc. 38,00 proc. 35,00 proc. 30,00 proc. 44,00 proc.
Nie 60,00 proc. 54,00 proc. 51,00 proc. 48,00 proc. 52,00 proc. 42,00 proc.
Nie wiem/trudno 10,00 proc. 13,00 proc. 11,00 proc. 17,00 proc. 18,00 proc. 14,00 proc.
powiedziec
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przedsiebiorstwa rowniez mniej-
szy zysk i gotéwke zamrozona
w niesprzedanym towarze.

Jak tatwo sie domysli¢, naj-
wieksze wskazania w tym zakresie
pochodza od firm z branzy handlo-
wej - 57,4 proc., ale i budowlanej
-56,13 proc. Zjawisko to wystepu-
je najczesciej w firmach $rednich
- 47 proc. (zatrudniajacych od
50 do 249 osdb) i zlokalizowanych
w regionie pétnocnym (kujawsko-
-pomorskie, pomorskie, warmin-
sko-mazurskie) - 78,7 proc.

Jednak nie tylko mniejszy zysk
jest problemem. Wielu przedsie-
biorcow uskarza sie na utracone
kontrakty. Negatywna konse-
kwencja takiej sytuacji moze
by¢ utrata ptynnosci finansowej,
a takze brak dostepu do szybkie-
go finansowania.

Wedtug naszego badania blisko
30 proc. przedsiebiorcow spotkato
sie z odraczaniem zaplanowanych
projektow lub zlecen przez kon-
trahentdw, a 35 proc. z catkowitg
rezygnacja z nich. W efekcie takie
przedsiebiorstwa znalazty sie bez
zlecen i bez pieniedzy. Zostaty tez,
na co zwracajg uwage nasi eksper-
ci z firmy NFG, nagle pozbawione
mozliwosci szybkiego finansowa-
nia chociazby w postaci faktorin-
gu, bo nie mogg przeciez wystawi¢
faktury za projekt, ktérego de fac-
to nie zrobili. Ptynno$é finansowa
tych firm zawista na wtosku.

W najwiekszym stopniu pro-
blem ten dotyczy firm z branzy
handlowej i zlokalizowanych
w potudniowo-zachodniej czesci
kraju (woj. dolnoslaskie i opol-
skie). Zdecydowanie czesciej
przedsiebiorcy skarzg sie na cat-
kowita rezygnacje z zaplanowa-
nych wczesniej projektow, anizeli
naich odraczanie.

Psychologiczne podtoze
zatorow

Kolejnym problemem przed-
siebiorcow jest op6zZnianie ptatno-
$ci badz catkowite wstrzymywa-
nie zaptaty przez kontrahentéw.
Z tym pierwszym zjawiskiem musi
sie mierzy¢ 33 proc. przedsie-
biorcéw, a z drugim - 30 proc. Sg
to przewaznie firmy budowlane
i transportowe.

Takie zachowanie to nic innego
jak kredytowanie swojej dziatal-
nosci kosztem innych podmiotéw
na rynku.

W pierwszych miesigcach pan-
demii mieliSmy do czynienia z po-
dobna ,reakcja obronng” firm,
ktéra w istocie nie miata podtoza
ekonomicznego, a psychologicz-
ne. 27 proc. badanych przez nas
wtedy przedsiebiorcéw przyzna-
wato wprost, ze cho¢ ma pienia-
dze, to nie ptaci, bo woli je trzy-
mad na czarng godzine, a 65 proc.
ankietowanych podejrzewato o to
swoich kontrahentéw. Dzi$ z po-
dobnym problemem mierzy sie co
trzeci badany. Oczywiscie trudno
znalez¢ wyttumaczenie dla tak
nieetycznych zachowan, zwtasz-
czazwtaszcza ze jak pokazata rze-

czywistos¢, wstrzymywanie ptat-
nosci dziata na niekorzy$¢ catej
gospodarki, nakrecajac przy tym
spirale zatoréw ptatniczych i przy-
czyniajac sie do spadku poziomu
zaufania wsrdd firm.

Godz3 sie z obawy o utrate
kontraktow

Jednak s3 tez tacy kontrahen-
ci, ktorzy najpierw prdbuja sie
dogadad. Stad 38,43 proc. wita-
Scicieli firm spotkato sie z prosba
o wydtuzenie terminu ptatnosci
na fakturze ,z powodu wojny na
Ukrainie”. To gtéwnie firmy $red-
nie i z branzy budowlane;j.

W tym wypadku przyczyny
takich présb moga by¢ zaréwno
ekonomiczne, jak i psycholo-
giczne. A z podobnymi zjawi-
skami mieliSmy do czynienia
réwniez w pandemii. Woéwczas
przedsiebiorcy bardzo czesto po-
trzebowali wiecej czasu na zgro-
madzenie Srodkow niezbednych
do uregulowania naleznosci, bo
ich kontrahenci mieli problem
z wyptacalnoscia i sygnalizowali
op6znienia. Duzym problemem
byty tez zerwane tancuchy do-
staw, co wstrzymywato ich wta-
sne kontrakty. Dzi$ taficuchy
dostaw wciaz stanowia realny
problem, a do tego doszty wyso-
kie ceny materiatéw, surowcéw,
komponentéw, podzespotdw.
Ponadto firmy chca zyskad na
czasie, aby dtuzej obracad pie-
niedzmi i by¢ fair w stosunku do
swojego dostawcy. [ ]

Ogdlnopolskie badanie ,Biznes a Ukra-
ina” przeprowadzone na zlecenie Krajo-
wego Rejestru Dtugow Biura Informacji
Gospodarczej SA w marcu 2022 r. przez
TGM Research na grupie 320 firm z sektora
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw,
metodqg CAWI.
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